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7. RISK FAKTORLERI
7.1. Devralan/béliinen sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

A) Boliinen Sirket — Vestel ™" " nik:

Grup, oldukea rekabetei pazarlarda foaliver gostermektedir ve Grubun rekabergi konumunu
stirdiirememesi isini, mali durumunu ve fualivet sonuclarm olumsuz etkileyebilir,

Grubun driinlerinin sunuldugu pazarlar rekabetgidir ve 6zellikle ekonomik durgunluk-, titketici
tercihlerindeki degisimler ve tiiketici talebindeki olas) disiisler durumunda fiyatlan diisiirme
yoniinde nemli bir baski olusabilir. Ozellikle tiiketici elektronigi sektoriinde hizli Giriin devir
hiz1 ve rekabet¢i fiyatlandirma ve teknolojik inovasyena odaklanma nedeniyle yogun fiyat
rekabeti vadir. Grup, pazar dinamiklerine yanit verebilen ve varliklarini genisletebilen, énemli
finansal kaynaklara sahip biiyiik pazar oyunculariyla rekabet etmektedir.

Grubun faaliyet gosterdigi birgok pazarda bélinmeler gdzlemlenmekte olup, her bélgede hem
yerel hem de uluslararasy rakipler pazar payi igin yarnigmaktadir. Rekabet ortamindaki herhangi
bir degisiklik, ornegin rakip sayisindaki, yatinm faaliyetlerindeki veya diger pazar
dinamiklerindeki degisikiikler. Grup igin iiriin satiglarinin azalmasina, pazar payinin diismesine
ve gelirin dilgmesine yol agabilir. Yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasi veya meveut rakiplerin artan
rekabeti, Grubun igini, mali kosullarini ve operasyonel sonuglarin: dnemli ve olumsuz sekilde
ctkileyebilir.

Rakiplerin fiyvatlandirma stratejilerindeki degisikliklere. daha diisiik fiyath alternatiflerin artan
bulunabilirligine veya yeni rakip iiriinlerin piyasaya siiriilmesine uyum saglanamamasi. Grup
i¢in miisteri kaybina ve pazar pay1 erozyonuna neden olabilir ve Grup'un fiyatlandirma esnekligi
iizerinde kisitlamalar olugturabilir. Bu faktérler. Grup'un isi, mali durumu ve faaliyet sonuglar
icin Snemli riskler olusturmaktadir.

Ayrica. dzellikle e-ticarette yeni dagitim kanallartmin hizla biiyiimesi, titketici fiyat deflasyonuna
katkida bulunabilir, perakende musgterileriyle iliskilerini etkileyebilir ve maliyet dalgalanmalar
karsisinda uygun fiyatlandirmay: slrdiirmede ek zorluklar varatabilir. Gelisen dagitim
kanallarina ve e-ticaret trendlerine etkili bir sekilde uyum saglanamamasi, Grubun artan sayida
cevrimici ahicilan karst dezavantajit duruma diigmesine ve bu durumun isini. mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkilemesine neden olabilir. Bu tiir rekabet baskilari Grubu
fiyatlan diisiirmeye zorlayabilir ve biylece marjlar olumsuz etkilevebilir.

Grubun_kar marilart ve finansal sonuclari, diretim_icin gerekli ham madde ve bilesenlerin
temininde yasanan kesintiler, performans sorunlart veva malivet artislar nedenivle ofumsuz
cthkilenebilir.

Grup dogrudan tedarikgilerden temin edilen g¢esitli ham madde ve bilesenleri kullanmaktadir.
Uretim igin temel olan metal sac. gesitli metaller, hiicre, panel, plastikler ve elektronik ve
mekanik bilesenler dahii birincil ham maddeler ve bilesenler . Grup tarafindan kiiresel veya
bilgesel bazda temin edilmektedir. Bu baglamda. Grubun operasyonel ve finansal basarisi.
nitelikli tedarikgilerle iliski kurma ve gelistirme yetenegine, tedarikgilerden iiriin satin alirken
uygulanan kosul ve sartlara, gegerli doviz kurlarina, nakliye maliyetleri ve diger maliyetiere,
tedarikgilerinin stok alumlarim finanse etinek igin kredi verme istegine. dis kaynakl iiriinleri
ithal etme yetenegine ve tedarikgilerinin dis kaynakl iiriinleri zamaninda ve verimli bir sekilde
Grubun Kalite standartlarina gére tiretme ve teslim etme vetenegine baghidir.



Ham madde fiyatlan. arz ve talep dinamikleri. enerji maliyetieri, nakliye giderleri, hilkiimet
diizenlemeleri, vergiler ve tarifeler, doviz kurlari. fiyat kontrolleri, genel ekonomik kosullar,
naklive ve tedarik kapasitelerini etkileyen politik konular ve Ongdrillemeyen kosullar gibi
taktdrler nedeniyle dalgalanma gdsterebilir.

Tarihsel olarak. ham madde ve bilesenlerin maliyetleri 6nemli dalgalanmalar sergilemistir ve
ham madde fivatlari, Grubun kontrolii disindaki emtia fiyat egilimierinden bilyiik olglide
etkilenmektedir. Ozellikle, COVID-19 salgininin baslamasiyla birlikte ham madde fiyatlarinda
onemli bir artis yasanmustir. Bu donemde ham madde tedarikindeki kithk, talepteki ani artigi
karstlayamamis ve bunun sonucunda fivatlar vikselmistir. Hem metal hem de plastik ham
imaddeler i¢in ortalama piyasa fiyvatlari. pandeminin ekonomik etkilerinin zirve yaptigi donemde
onemli artig egil leri gdstennistir. Bolgesel veya kiiresel etkileri olan benzer olaylar veya
kosullar, Grubun satis maliyetlerinde benzer veya daha 6nemli sonuglara yol agabilir ve bu veya
baska nedenlerle Grubun {retim siirecinde kullamilan emtialarin fivatlaninda siirekli aruglar
olabilir. Ek olarak, Grup, yeni yasalara veya diizenleinelere uyma ihtiyaci nedeniyle maliyetleri
artarsa fivatlandirma baskisiyla karsi karsiya kalabilir.

Grubun mevcut kar marjlarimi koruma veya artirma vetene@i. herhangi bir maliyet artisini
miigterilerine yansitina kapasitesine baghdir. Grup. enflasyonist ortamda i¢ piyasadaki maliyet
artiglarini fiyatlarina yansitabilmis olsa da. o abet baskilan veya diger faktorler nedenivie veya
bu maliyetlerin yansitilinasinda gecikmelerle karsilasilimas: nedenivle maliyet artislarinin
vansitamamast. Grubun isi. mali durumu ve operasyone! sonuglan {izerinde énemli olumsuz bir
etkiye sahip olabilir.

Ayrica, Grubun birincil tedarik¢ilerinden herhangi biri sozlesmesel yikiimliliklerini yerine
getiremezse veya Grup, ana tedarikgilerivle (veya kisa bir siire i¢inde birden fazla hizmet
saglayicisiyla) 15 iligkilerinde kesintiler yasarsa veya Grubun tedarikgileri Grubun is
standartlarina uyn sa. bu durum Grubun dretim siireglerini aksatabilir ve bdylece Grubun
satislarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica. Grubun bu tedarikgilerden gerekli malzemeleri ve
bilesenleri elde etine yetenegi. tedarik¢ilerin malt durumu veya iflasi, tedarik¢ilere uygulanan
isgiicli kesintileri. tedarikgilere uygulanan yaptinmlar. tedarikgilerin veya iiriinlerin nense
iilkesiyle ilgili siy | endiseler veya tedarikgilerin performansina yonelik diger engeller d
olmak iizere gesitli faktorler tarafindan engellenebilir. Ayrica. tedarikgilerin saghik, giivenlik,
¢evre diizenlemelerine veya etik standartlarina uymadigs durumlarda, Grup onlarla olan
iligkilerini sonlandirmay1 segebilir. Grubun bir veya daha fazla tedarikgisiyle olan ¢alisma
iliskisi yukanida belirtilen nedenlerden veva su anda 6ngoriilemeyen diger nedenlerden dolay:
sona erebilir veya askiva ahinabilir; ancak uypun kosullarda zamanmda yedek bulmak zor
olabilir ve Grubun tedarik zincirinde 6nemli kesintilere yol agabilir ve Grubun isini. mali
durumunu ve faaliyet sonuglarim énemli dlgiide etkileyebilir.

Grup, ham maddeleri ve bilesenleri igin ¢ogunlukla deniz tasimacihig olmak iizere belirli ulasim
modlarini  kullanmaktadirve uluslararast konteyner arzindaki azalma. belirli kritik gegis
noktalarinin veya giizergahlarinin kullanifamamasi, grevler veva diger is durdurinalan gibi
Grubun tedarik zinciri lojistigindeki herhangi bir kesinti, Grubun iiretimi iizerinde olumsuz
etkilere sahip olabilir. Yiiksek talep, kilit pazarlardaki sofor eksikligi, artan konteyner fivatlar
ve sinirlt gemi kapasitesi gibi faktorler lojistik maliyetlerinin artisa yol agabilir. Bu
malzemelerin tedarikinde herhangi bir nedenle 6nemli bir kesinti, Grup i¢in iiretim ve nakliye
seviyelerinin diismesine neden olabilir. bu da Grubun isletme r iyetlerini dnemli &lgiide
artirabilir ve sonug olarak kar marjlarini azaltabilir.

Grup ayrica, dzellikle Asya'da bulunan belirli tedarikgiler ile Grubun iiretim tesisleri arasindaki
mesafe nedeniyle kaynak ve tedarik siireglerinde dneinli risklerle karsi karsiyadir. Bu cografi
aynim. dogal afetler, jeopolitik gerginlikler, sivasi istikrarsizlik, diizenleyici degisikiikler ve
ulagim sorunlarindan kaynaklanan tedarik zinciri kesintilerine karg: bhaceaciyeti artirarak
potansiyel olarak iretim gecikmeler’ ' B ini ve gelir
etkileyebilir,



Ayrica. Grubun nakliye ve tagimacihk maliyetlerindeki dalgalanmalara maruz kalmasi,
Asya'dan yapilan tedarikler igin daha biiyiik bir dneme sahiptir: bu malivetler etkili bir sekilde
miizakere veya alternatif tedarik stratejileriyle yonetilmezse. tedarik masraflarinda Snemli
artislara neden olabilir ve kar marjlarini erozyona ugratabilir.

Grubun basarisi, tedarik ve  etkili biy_sekilde vouetilmesine baghdir; bunw *usarisiz olmasi,
Gruhun isi, mali durumu, faalivet sonuclart ve gelecekicki beklentileri dizerinde dnemii olumsu=
etkifere vol acabilir,

Ham madde ve bilesenlerin tedarikinin ve envanterinin etkili bir sekiide yonetilmesi, Grubun
faaliyetleri ve mali performanst igin kritik 6neme sahiptir. Ancak. Grubun bu siiregleri yonetme
yetenegi. ozellikle tiiketici elektronigi segmentinde ham madde ve bilesenlerin tedariki i¢in AB
dist bolgelere (ozellikle Dogu Asya) = umli olunmasi nedeniyle uzun teslim siirelerinden
etkilenebilir. Uzak tedarikgilere olan bu bagimlilik ve uzun teslimat siireleri. Grubu gesitli
potansiyel risklere maruz birakmaktadir. Uzun teslimat siireleri. asin stoklama veya stok
tilkenmesini onlemek igin dikkatli envanter yonetimini gerektirir. Tagima maliyetlerini en aza
indirirken talebi karsilamak i¢in envanter seviyelerini dengelemek. dogru talep tahmini. verimii
tedarik planlamas1 ve tedarikgilerle etkili iletisim gerektirir. Yetersiz envanter vonetimi.
sermayeyi baglayan asin envantere veya iiretim programlarnini aksatan kithiklara neden olabilir.

Grup, tedarik zinciri dayanmklithgim siirekli olarak degerlendirip giincellerken ve altematif
kaynak segeneklerini arastinirken. Grubun tiiketici elektronigi segmentinde Dogu Asya'da
bulunan birkag baskin endiistri liderinden ithal edilen hiicre gibi belirli ham maddeler ve
bilesenler igin tedarik alternatifieri oldukg¢a siurlidir,

Grup, satin alma ve envanter yonetimini ger¢eklestirmek igin gelecekteki satislan tahmin etimek
ve tedarik ile iiretim planlarim olusturmak amaciyla kapsamh bir analiz yapmaktadir. alebi
dogru bir sekilde tahinin edememek. etkisiz satin alma planlarina yol agarak asin veya yetersiz
alimlara neden olabilir ve bu durum kérldig olumsuz etkileyebilir.

Etkili envanter yonetimi. satig hedeflerine ulagmak, karliligi iyilestirmek. nakit akisin1 yonetmek
ve briit kari ve iskonto oranlarini optimize etmek i¢in ¢ok dnemliidir. Etkisiz envanter ydnetimi,
satis hedeflerinin kagirilmasina. optimum olmayan iskonto oranlarina ve dolayisiyla karlihg:
siirdiirme veya artirma ve briit kdn optimize etmne konusunda basarisizlifa yol agabilir. Ek
olarak, asir1 envanter nedenivle depolama ve lojistik malivetlerindeki diizensiz artiglar, Grubun
isini, mali durun 1u. operasyonel sonuglarim ve gelecek beklentilerini dnemli Slgiide
etkileyebilir.

Grubun basarist ve/veva hedeflerine ulasma vetenedi, venilik vapma, arastirma ve gelistivme
stireclerini etkin bir sekilde yonetme ve titketici taleplerine ve/veva rekabete basarili biv sekilde
vari verme yeteneSine baglidir.

Grup. aragurma ve gelistirmeyi ("Ar-Ge") ve inovasyonu, giiniimiiz diinyasinda tiretim ve ticaret
dongiisiiniin kisa, orta ve uzun vadeli basarisinin temel belirleyicilerinden biri olarak
gormektedir. Diinyadaki hizli teknolojik degisikliklere. miisteri talebine ve faaliyet gosterilen
iilkelerdeki diizenleyici degisikliklere proaktif ve gevik bir sekilde yamit verememek. Grup igin
onemli bir risktir. Grubun Ar-Ge ve inovasyon altyapmsi, Grubun dijitallesmeyle paralel olarak
degisen ve artan im_teri ve pazar beklentilerine hizhi bir sekilde yanit verme yetenegi igin kritik
Oneme sahiptir.

Grubun pazar konumunu koruma ve iy hedeflerine ulagma yetenegi, kismen etkin bir sekilde
veni dirlinler gelistirmesi, pazara sunmasi ve tanitmasina ve Grubun ekipmanlan ile dretim
siireglerinde yapacagi iyilestirmelere gelistirilmesi, tamitilmasi ve pazarlanmasma baghdir.
inovasyonun ve ii n geligtimenin basarisi, miisteri talebini dogru bir sekilde tahmin =~
gereklt fikri miilkiyet korumalarim giivence altina alma ve siirdiirme ve baskalarinir
miilkiyet haklarini ihlal etmekten kagin



















Ayrica. mevceut faiz oranlan ve kredi verenlerin borg verme konusundaki isteksizligi. daha
vilksek faiz oranlarina vol agabilic ve bu da Grubun or¢ ddeme ‘e yatinm planlarint
tamamlama veten ini olumsuz etkilesebilic. Bu faktérler ve sonuglar, Grubun igini. mali
durumunu. op  asyonel sonuglanint ve gelecekteki beklentilerini olumsuz etkiley ebilir.

B) Devralan Sirket- Vestel Maobilite:

Vestel Mobilite, Vestel Elektromk™in 100% bagh onakhgn oldugundan yukarida ver venlen
agiklamalar Vestel Mobilite’yi de kapsamakta olup ilave olarak belirlenen riskler asagidaki
gibidir:

Sirket. mobilite ¢ tronigi segmentini kisa ve orta vadede énemli bir biiytime alam olarak
belirlemis olup. kaynaklanini ve ¢abalarnim bu segmentteki tiretim ve satis  tun artinddimasina
ayirmay1 planlamaktadir. Mobilite elektronigi sektoriinde genigleme. Sirketin dikkate almasi ve
yvonetmesi gereken gesitli risk faktorleri varatmaktadur,

Mobilite sektiriinde vogun rekabet mevcuttur: hem yerlesik markalar hem de veni kurulan
venilikgi sirketler  azar payr igin rekabet ctmektedir ve bu da sektorde Onemli bir varlik
olusturmay 1 zorlastirmaktadir. Mobilite elektronigindeki teknolojik gelismelerin hizh temposu.
aym zamanda liriin eskimesini Onlemek ve rakiplerin éniinde kalmak igin siirekli inovasyon
thtivacr dogurmaktadir. $irketin tedarik zinciri ve sasal ve diizenleyici gergeve alanlarinda
gegerhi olan meveut riskleri, mobilite elektronigi segmentindeki faaliyetleri igin de gegerliligini
korurken. mobilite elektroni,  sektoriiniin - dogasindan  kaynaklanan niteliklerveya  farkis
ozellikler nedeniyle bu risklerin - $irket tzerindeki Onemi  degigebilir. drnegin - mobilite
elektronigine 6zel olarak uygulanan mevzuat ve sektire dzgit tedarikgi veva n _teri dinamikleri
gibi.

Sirket, gelecekte gelirini ve Karm artirmak, driin hatlarint genisletmek. yeni pazarlara girmek
veya meveut pazarlardaki konumunu ¢ @ dirmek ve yeni faaliyet alanlarina girmek igin gesitli
stratejik satin alma, ortakhk ve genigleme yatirimlan ve harcamalar yapabilir. Satin alma ve
genisleme projelerine girmek. gegitli lirsizliklerden kaynaklanan igsel riskler sunar. Bu
belirsizlikler, uygun hedefleri belirleme ve ¢alisanlarini, operasyonlarini, teknolojilerini ve
irtinlerini etkili sekilde entegre etme zorluklarim igeric. Ek olarak, bu tiir islemlerle
baglantli olarak i alma giderleri, idari malivetler ve entegrasyon giderlerini kapsayan
onemli n ivetler ortaya ¢tkabilir. Bu malivetler. uypun kosullarda veya hi¢ meveut
olmayabilecek finansman igin ch borglanina veya sermaxe ibtiyaci gerektirebilir. Ayrica,
edinilen isletmelerin meveut operasyonlara basarthi bir sekilde entegre edilmesinin veya
entegrasyon sonrasi pertormanslarim beklentileri karsilamasimin garantisi voktur. Temel
olmayan varhiklarin elden ¢ikariimasi da beklenenden daha maliyetli olabilir ve bu ¢ Grubun
gelirini ve operasyonel sonuglarim etkilevebilir.

7.2. Devralan/béliinen sirketin icinde bulundu@u sektére iliskin riskler:

Bakimz 7.1.

7.3. Devrotunan/ béliinme nedeniyle olusan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Bakiiz 7.1.

7.4. Devrotlunan/ béliinme nedeniyle olusan sirketin iginde bulundugu sektire iliskin
riskler:

Bakimz 7.1.




