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1. GENEL BIiLGIiLER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Resmi Gazete’de 13 Haziran
2013 tarihinde yayimlanan Seri 11-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi hazirlanmistir.

Hesap Donemi :01.01.2024 — 30.09.2024
Ticaret Unvani : Durukan Sekerleme San. ve Tic. A.S.
Ticaret Sicili ve Sicil No : Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii-65768

:A.S.0 1.0rganize Sanayi Bolgesi Dagistan Caddesi No:11 06935

Merkez Adresi Sincan — Ankara/TURKIYE

: A.S.0 1.0rganize Sanayi Bolgesi Dagistan Caddesi No:11 06935

Fabrika Sincan — Ankara/TURKIYE

Istanbul Pazarlama & Satis| : Mahmutbey Mahallesi 2414.Sokak YT Blok No:5 Kat:6 I¢c Kap1

Ofisi No:67 Tepe Plaza ISTOC 34218 Bagcilar — Istanbul/ TURKIYE
Merkez Telefon +90 312268 71 71

Merkez Faks +90 312 268 73 73

e-posta adresi info@durukan.com.tr

Internet Sitesi www.durukan.com.tr

Kayith Sermaye Tavam :175.000.000.-TL

Cikarilmis Sermayesi :132.500.000.-TL

2. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslikl1 3’lincii maddesi uyarinca faaliyet konusu, her
tirli sekerleme, cikolata {iriinlerini imal etmek, pazarlamasini yapmak, her sathasinda ihracatini,
dagitimimi ticaretini ve satisini yapmaktadir. Sirket fiilen gida ve sekerleme sektoriinde sert
sekerleme (top lolipop, yassi lolipop, bonbon, toz banmali lolipop), yumusak seker (draje, serit
seker, toffee), sivi sekerleme, ¢ikolata kategorilerini igeren iirlin gruplarinin iiretimi ve satigin
gergeklestirmektedir.

Sirket merkezi Ahi Evran OSB Mabhallesi Dagistan Cad. No:11 Sincan/ANKARA adresinde olup,
iiretimin tamami bu adreste bulunan, miilkiyeti Sirket’e ait {iretim tesisinde gergeklestirilmektedir.
Sirket Ankara, Sincan 1.0SB’de 19.802 m? arsa alaninin iizerine kurulu yaklasik 31.000 m? kapali
alana sahip miilkiyeti kendisine ait Ankara’daki iiretim tesisi ile pazarlama ve satis faaliyetlerinin
yiiriitiildiigii Istanbul Subesi’nde 30.09.2024 tarihi itibartyla toplam 372 ¢alisani ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Pazarlama ve satis faaliyetleri, basta Sirket’in merkezi Ankara olmak iizere,
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Istanbul Satis ve Pazarlama Subesi olarak konumlandirilmis olan Mahmutbey Mahallesi 2414. Sk.
Yt Blok No:5 I¢ Kap1 No:67 Bagcilar/istanbul adresindeki Istanbul Subesi vasitasi ile gerek yurt
ici gerek yurt dis1 pazarlara yonelik olarak siirdiiriilmektedir. istanbul Subesi, 2141 Ada, 8
Parsel’de 296 m?’lik alanda sthhi miiessese niteliginde isyeridir. Sirket, 15.01.2021 imza ve
15.02.2021 baslangi¢ tarihli, 5 (bes) yil siireli kira sdzlesmesine istinaden ofisi kiraci sifatiyla
kullanmaktadir.

Sirket merkezi/fabrika yerleskesi
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Calisan Sayis1 ve Dagilim Bilgileri

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibartyla mavi ve beyaz yakali toplam personel sayist 372 kisidir.
Bunlardan 65’i beyaz yaka personel, kalan 307’si ise mavi yaka personeldir. 30.09.2024 tarihi
itibariyle mavi yaka kadin personel sayist 155, erkek personel sayisi 152°dir. Beyaz yaka
personelde kadin g¢alisan sayis1 25, erkek calisan sayisi ise 40 kisidir. Toplam c¢alisan sayisi
igerisinde kadin ¢alisan sayisinin orani ise %48’ dir.

Uriin Gruplari, Uretim Hatlar1 ve Marka Mimarisi

Sirket’in iiretim ve satisin1 yaptigi iirlin gruplari, tiretim hatlar1 ve marka portfoyiine asagida yer
verilmektedir. Tiirkiye’de ve Diinya’daki gelismeler ve trendler takip edilerek tiiketici egilimleri
dogrultusunda AR-GE projeleri kapsaminda yeni ¢aligsmalar ve yatirimlar yapilarak {iriin portfoyii
gelistirilmektedir.

Uriin Gruplar

Uretilen mamil gruplan sert sekerlemeler, yumusak sekerlemeler, sivi sekerlemeler ve butik
cikolata olarak dorde ayrilmaktadir.

Sert sekerlemeler iki farkli formda tretilmektedir. Bu firiinlerin tretilmesi igin 5 farkli sert
sekerleme hatt1, 3 farkli sert sekerleme pisirimi, 6 farkli ambalajlama, 5 farkli paketleme bolimii
bulunmaktadir.

a. Lolipop Sekerlemeler

i. Yassi lolipoplar: iki farkli gesitte; 2 boyutlu kabartmali lolipoplar ve standart yassi
sekerlemeler olmak iizere iiretilmektedir. ki ayr {iretim hatti mevcuttur. Uriinler
pisirildikten sonra, aroma ve boya eklemesi yapilip hatlara beslenerek sekillendirme
islemi gergeklestirilir. Sapi takilarak lolipop formuna gelen iiriin ambalajlanarak
paketleme bolimiine gonderilir. Paketleme bolimiinde kutu paketleme, poset
paketleme, silindir ve pet kavanoz paketleme gibi islemlerin ardindan iiriinler kolilere

konularak depoya teslim edilir.

ii. Top lolipoplar: Dolgusuz, sakiz dolgulu, toz dolgulu meyve suyu katkili, ¢ift renk ¢ift
aroma, organik, sekersiz, vitamin ve mineral igerikli olmak tizere farkli formlarda
uiretilmektedir. Sekerli ya da sekersiz pisirimden ¢ikan iirtinler, recete bilgilerine gore
aroma, boya, vitamin, mineral, meyve suyu gibi gerekli hammaddelerin eklemesi
yapildiktan sonra hatlara beslenerek sekillendirme islemi gergeklestirilir. Toz ve sakiz
dolgu iirlin 6zelligine gore lolipop igine beslenir. Sap1 takilan iiriinler ambalajlama
isleminden sonra paketleme boliimiine sevk edilir. Paketleme boéliimiinde bayrak
etiketi, kutu paketleme, poset paketleme, silindir ve pet kavanoz paketleme gibi
islemlerin ardindan trtinler Kolilere konularak depoya teslim edilir.
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b. Bonbon Sekerlemeler: Pastil formunda, sakiz dolgulu, sivi dolgulu sekersiz, vitamin ve
mineral igerikli olmak tizere farkli formlarda iretilmektedir. Sekerli ya da sekersiz
pisirimden ¢ikan iriinler, recete bilgilerine gére aroma, boya, vitamin, mineral, meyve
suyu gibi gerekli hammaddelerin eklemesi yapildiktan sonra hatlara beslenerek
sekillendirme islemi gergeklestirilir. Hattin sonunda ¢ikan ambalajli iiriin, paketleme
bolimiine sevk edilir. Paketleme boliimiinde, kutu paketleme, poset paketleme, silindir
ve pet kavanoz paketleme gibi islemlerin ardindan triinler kolilere konularak depoya
teslim edilir.

2. Yumusak sekerlemeler altinda 3 ayr1 formda triin bulunmaktadir. Bu triinlerin iiretilmesi igin
ortak pisirim, 3 farkli sekillendirme hatt1, 4 farkli kaplama operasyonu, 5 farkli ambalajlama ve 6
farkli paketleme alani ile ¢alisilmaktadir.

a. Draje Sekerlemeler: Cignenebilir sekerlemenin 1-0,5 gram agirliginda ve yuvarlak
formdaki iiriinlerin 6zel bir kaplama ile 40 kat kaplanarak disi ¢itir, i¢i ¢ignenebilir formda
kaldig: bir tirtindiir. Meyveli, siitlii lezzetlerin yani sira eksi kaplamali ¢esitlere sahip olan bu
kategori sayili firma tarafindan {iretilebilmektedir. Pigirim sonrasi {iretilen iiriinler
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sekillendirme isleminden gecerek iki farkli kaplama asamasindan geger. Kaplama sonrasinda
ambalajlama ve paketleme islemlerinden sonra iiriinler depoya sevk edilir.

b. Serit Sekerlemeler: Cignenebilir sekerlemelerin yass1 ince formundaki haline verilen
isimdir. Meyveli, siitlii, eksili olmak iizere talep edilen birgok lezzette bu iiriin tiretilmektedir.
2 renkli ve 2 aromalr; kare, dikdortgen gibi ¢esitli, farkli uzunluklarda ve genislikte tiriinler
iiretilmektedir. Uriinler pisirim sonrasinda sekillendirme islemine tabi tutulur. Bu islem
sonrasinda ambalajlanan {irtinler triin ozelligine gére paketleme alanina gonderilir.
Paketlenen iiriinler depoya sevk edilir. Paketleme boliimiinde, kutu paketleme, poset
paketleme gibi islemlerin ardindan trtinler Kolilere konularak depoya teslim edilir.

AL P

c. Toffee Sekerlemeler: Cignenebilir sekerlemenin, i¢i sivi dolgulu ya da dolgusuz
formudur. Uriinler pisirim sonrasinda sekillendirilmek iizere ilgili hatta gonderilir. Stvi
dolgulu olanlarin igine s1vi beslenir. Sekillendirme islemi sonrasinda ¢ift biikiim denilen
bayramlik seker formunda ambalajlanan firiinler paketleme boliimiine sevk edilir.
Paketleme boliimiinde, kutu paketleme, poset paketleme, silindir ve pet kavanoz paketleme
gibi iglemlerin ardindan trtinler kolilere konularak depoya teslim edilir.

-

3. Sivi sekerlemeler, eksi ve meyveli lezzetlerde siselenerek satisa sunulmaktadir. Sivi formundaki
sekerin plastik siselere dolumu ile iiretimi gergeklesir. Tanklardaki sivi seker pompalanarak dolum
hattina aktarilir. Siseleme ve etiketleme isleminden sonra kutulanan iiriinler kolilere konularak
depoya sevk edilir.
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4. Butik ¢ikolata tiretim tesisinde dolgulu ve kaplamali {iriinler iretilmektedir. Cikolata kaplamali
kuru meyveler, sezonlara gore temasi olusturulan gikolatalar, hediyelik ¢ikolatalar iiretilmektedir.

Durukan Sekerleme, dogal icerikli, organik ve sekersiz gibi farkli {iriinleri iiretebilecek personel
ve Uretim kapasitesine sahiptir.

Ankara’da bulunan Fabrika’daki tiretim tesislerinde bulunan ana hatlar asagida siralanmistir:
1. Sert Seker

Draje Cignenebilir Yumusak Seker

Serit Cignenebilir Yumusak Seker

Stv1 Seker

Sap Uretimi

PVC Silindir Uretimi

Dolgu Sakiz Uretimi

8. Butik Cikolata Uretimi

No oA W

Uretim kapasiteleri ve satislart sert seker ve yumusak seker kategorilerinde tonaj bazli takip
edilirken, s1v1 seker kategorisinde adet bazli takip edilmektedir.

Uretim tesislerinin 30.09.2024 itibartyla 6.000 ton / y1l (sert sekerleme top lolipop) + 2.000 ton /
yil (sert sekerleme yassi lolipop) + 3.500 ton / yil (sert sekerleme bonbon) + 2.500 ton / yil
(yumusak draje sekerleme) + 6.500 ton / y1l (yumusak serit sekerleme, toffee) + 2.000 ton / yil
(siv1 sekerleme) + 200 ton / yil butik ¢ikolata olarak toplamda 22.700 ton tretim kapasitesi
mevcuttur. Uretim kapasitesi dnceki yillarda agirlikla sert seker iiriin gruplarindan gelse de son iig
yilda yapilan yeni yatirnmlar ile ¢ignenebilir, yumusak ve sivi sekerleme kapasiteleri, sert seker
kapasitesi seviyelerine gelmistir.

Sirket farkli tiiketici kitlelerine, farklilastirdig: tirtinlerle hitap etmektedir. Sivi sekerleme de dahil
olmak iizere, iiriinlerini farkl: formlarda iiretme kapasitesine sahiptir. Ornegin lolipop iiriiniinii dil
boyayan, eksili, meyveli ve iki boyutlu kabartmali lolipoplariyla eglenceli 6zelliklerde iiretirken,
Fabrika’nin sahip oldugu altyap: ve ekipmanlar sayesinde, iiretimi sirasinda 6zel parametrelere
gerek duyulan sekersiz sekerleme iiretimi de yapilabilmektedir. Ayrica, fabrikanin sahip oldugu
gida giivenligi sertifikalari ile periyodik olarak alinan uluslararasi denetimler neticesinde takviye
edici gida kategorisinde iiriin tiretme izni alinmistir. Bu sayede AR-GE merkezinin gelistirdigi
regetelerle gida takviyesi 6zelliginde sekerleme tirtinlerinin iiretimleri yapilmaktadir.

Yumusak seker kategorisinde 2023 yili itibariyla iretim kapasitesi 2.500 ton/yil olup, bu
kategoride halihazirda yapilan ve yapilacak olan yatirimlar neticesinde kapasitenin kademeli
olarak; 2024 yilinda 6.500 ton/yil, 2025 yilinda 10.500 ton/y1l seviyesine ulagmasi
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beklenmektedir. Yeni yumusak seker tiretim hatti, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde devreye alinmistir.
2024 yilinda siparisi verilen iiglincii hattin ise, 2025 yilinin son ¢eyreginde devreye alinmasi
ongoriilmektedir.

Boylelikle mevcut iiretim kapasitesi toplamda 18.700 ton/yi1l olan fabrikanin, yapilan yatirnmlar
neticesinde 2024 yilinda yeni kapasitesi; 6.000 ton/y1l (sert sekerleme top lolipop) + 2.000 ton/y1l
(sert sekerleme yass1 lolipop) + 3.500 ton/y1l (sert sekerleme bonbon) + 2.500 ton/y1l (yumusak
draje sekerleme) + 6.500 ton/y1l (yumusak serit sekerleme, toffee) + 2.000 ton/y1l (s1v1 sekerleme)
+ 200 ton butik ¢ikolata olmak iizere toplamda 22.700 ton/y1l seviyesine ulagmistir.

Pazarlama Stratejisi

Sirket’in pazarlama faaliyetleri Istanbul subesinden yiiriitiilmektedir. Sirket global trendleri,
sektorel raporlari, saha ziyaretlerini temel alarak, tiiketici ihtiyacina yonelik tiriinleri olusturdugu
yeni markalar veya mevcut markalar1 ile satisa sunmaktadir. Pazarlama stratejileri, AR-GE
departmaninin da ¢aligsmalariyla, farkl tirlinlerin tiiketici ile bulugmasina olanak saglamaktadir.
Markalarin alt kategorilerinin belirlenmesi, dogru iirlinlin dogru marka ve ambalaj ile pazara
sunulmasi faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Yazili, basili gorsel, grafik ¢alismalari, promosyon ve
aktivite planlar1 pazarlama stratejilerine baglh kalinarak yiiriitilmektedir.

Marka Mimarisi

Sirket’in toplam 67 adet tescilli ulusal markasi bulunmaktadir. Ayrica farkl tilkelerde tescilli 12
adet uluslararas1 markasi, 4 adet de bagsvuru asamasinda olan uluslararas1 markasi1 bulunmaktadir.
Sirket’in sahip oldugu marka gruplarindan bir kisminin hedeflenen tiiketici Kitlelerine, i¢erdikleri
iriin gruplarina ve 6zelliklerine asagida yer verilmektedir.

U Markasi: (i) U POPS, (ii) U TOO, (iii)
U FRESH markalarindan olugsmaktadir.

Tiiketici hedef kitlesi 6zellikle gengleri
esas alan, havali bir eglence vadeden, an1
deneyimleyen ve anin tadini ¢ikaran,
paylagsmay1 seven bir marka imaji
yaratilmasi amaglanmigtir. Draje, top
lolipop, bonbon  iriin  gruplarini
kapsamaktadir.

JOX Markasi: Eglence ve siirprizlerle dolu olan Jox
markasiyla anneler ve cocuklar hedeflenmektedir. Uriin
igeriklerinde dogal aroma ve boyalar kullanilir.

Draje, top lolipop, bonbon, yassi lolipop, serit seker iiriin
gruplarini  kapsamaktadir. Jox markast ayn1 zamanda
Sirket’in yurti¢i pazarda geleneksel kanalda odaklandigi
ve orgiin dagitima sahip olan markasidir.
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PIXI1 Markasi: (i) Pixichews, (ii) Pixipops s £y ,
Gum ve (iii) Pixipops olarak ti¢ alt markasi & ‘3 o~ %* @
ile eglenceli ve dili boyayan iiriinlerden i = b e
olusur. /’ \‘?\‘t\j\ \ " &‘L;J ';E(

Top lolipop, bonbon, yass1 lolipop, serit e B Zonou 10y
" 5% B | &7

seker Uirtin gruplarin1 kapsamaktadir.

®

SWEET ROUTE Markasi: Ozel giinler

«f
%u;egb k?m’d_é/__ ~ bayram  ve  kutlamalarda  kisilerin
) T

et Rude - sevdikleriyle birlikte gecirdikleri anlara
m—ﬂf’ " mutluluk katan driinlerden  olusmasi
I henios hedeflenmistir.

Bu marka altinda toffee iiriin grubu
bulunmaktadir.

o Boed And ) METel NRERK

webocrioen Se cmodned

'r."\UNC‘;(M y

o :. ‘(’;‘Iit,‘: -
MAGICAL ORGANIC MOODS Markast:

iriinlerin ana markasidir. MOM markasi
altinda E kodu, koruyucu madde icermeyen,
temiz igerikler ile dretilen, ¢evre dostu,
miimkiin oldugunca geri doniistiiriilebilir
ambalajlara sahip, kagit sapli, meyve
konsantreleri ile lezzetlendirilmis ve meyve
sulart ile renklendirilmis bir {riindiir.
USDA, BIO ve Organik Tarim
Standartlari’na uygun iiretilen iirinlerden biridir. MOM markas1 marketler, hiper marketler,
pazarlar, benzinlikler gibi satis noktalarinda ve Trendyol, Hepsiburada gibi online satis
kanallarinda satilmakta ve yogun talep gérmektedir.

fn 3 8o} Zﬁ?’ o SUPER DUPER Markasi: Vitamin ve mineral
. T gy O :

Y 4 bilesenlerinden olusan, bagisiklik sistemine

\n’: = __— ;,{‘4; katki saglayan 6zellikleriyle hem gocuklara hem

yetiskinlere {irin grubu sunmaktadir.

- Bu riin grubunda pastil ve lolipoplar
"} bulunmaktadir. Super Duper Kids Zero markas1
» altinda ise sekersiz, vitamin ve mineral ilaveli
lolipop iirtinleri bulunmaktadir.

10




DURUKAN SEKERLEME SANAYi ve TICARET A.S. 01.01.2024-30.09.2024 DONEMINE iLiSKiN FAALIYET RAPORU

PRETTY UP Markasi: Sekersiz lolipop ve Diinya’da ilk kez
iretilen sekersiz sakiz dolgulu sekersiz top ve yassi lolipoplarin
markasidir. Dogal renklendiriciler ve essiz meyve aromalari igerir. U
Alerjen igermeyen, glutensiz ve vegan igerigi ile ¢ocuk ve §% Pretthp
yetigkinleri hedeflemektedir. Bu firiin grubunda tiim sekersiz e f
regeteli tirtin gruplar1 bulunmaktadir.

WARNING Markasi: Agiz sulandiran, eksi
ve/veya toz banmali lolipoplar, eksi
cignenebilir  serit  sekerlemeler, eksi
bonbonlar, eksi, toz banmali draje ve eksi
siv1 sekerlerden olusan bir markadir. Eksili
drliinlerin  satiglari, sekerleme  sektorii
genelinde bir biiyiime sergilemektedir. Sirket, eksi lirlinler kategorisi tizerine yogunlasan Warning
markasini lanse etmistir.

CHOCOLATE CRAFTERS Markas:: El yapim, ==

butik, dolgulu, dolgusuz spesiyal iiriinler, ¢ikolata Chocolate Cruﬂerg'k?

kapli meyve ve yemisli iiriinlerin markasidir. handmade chocolate

Ozel Markah Uriin (Private Label) Uretimleri

Sirket, faaliyetleri dogrultusunda belirli miisteri gruplari igin 6zel markali tiretimler yapmakta ve
taninmis marka sahibi olan ve/veya yiiksek satis potansiyeline sahip miisterileri sayesinde o6zel
markali {irlin iiretimleri Sirket’in faaliyetleri i¢erisinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu alanda Sirketin
en énemli referanslar Pepsico-Frito Lay (Rocco markali iiriinler), BIM Birlesik Magazalar A.S.
(“BIM”) (Cesitli iiriinler), Yeni Magazacilik A.S. (“A101”) (Cesitli iiriinler) ve ABD, Ingiltere,
Rusya, Fransa, Almanya gibi iilkelerde yerlesik miisterileridir. Bu miisterilerden bazilari igin
detayli bilgi, yukarida ihracat baslig1 altinda verilmistir.

Dagitim Kanallar

Sirket yurt igi satiglarinda dagitim kanallarin1 modern ve geleneksel dagitim kanali olmak tizere
iki kategoriye ayirmaktadir. Yurt disi satislarinda ise modern ya da geleneksel kanal ayrimi
yapilmamakta ihracat kanali olarak izleme yapilmaktadir

Yurt ici Satis Kanallar:

Modern Dagitim Kanah

Modern dagitim kanali, mini marketler, siiper marketler ve hiper marketler gibi zincir
perakendecilerin daha yapilandirilmis ve sofistike bir sistemini ifade eder. Uluslararasi pazarda
gelismis iilkelerde modern kanal iizerinden satis daha yogun goriiliirken, gelismekte olan
piyasalarda geleneksel kanal pazara hakim durumdadir. Modern kanalda agirlikli ¢aligilan
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zincirler: BIM Birlesik Magazalar A.S. (“BIM”), Yeni Magazacilik A.S. (“A101”), Migros Ticaret
A.S. (“Migros”), Macrocenter (Migros Ticaret A.S. markas1), Hakmar Magazacilik Ltd.
Sti.(“Hakmar”), Dirk Rossmann Magazacilik Ticaret Ltd. Sti. (“Rossman”), Tedi Discount Tekstil
Magazacilik A.S. (“Tedi”), Elvan Magazacilik A.S. ve distribiitorler ilizerinden bazi yerel
marketler, ekolojik ve organik marketler ile online satis kanallaridir.

Izahnamede yer almas1 gereken mali donemlerde, ¢esitli zaman araliklarinda satis yapilan modern

kanal misterileri ve listelenen tirlinlerin detayin1 gdsteren tablo asagidaki gibidir.

.. . Uriin
Miisteri Grubu Marka
Bim Birlesik Magazalar A.S Tpp U Pops Maxi
o Lolipop
Bim Birlesik Magazalar A.S. Osrgliglk Mom Organik Lolipop
. S N Top .
Bim Birlesik Magazalar A.S. Lolipop U Pops Juicy
Dirk Rossmann  Magazacilik Organik . .
Ticaret Ltd. Sti. Seker Mom Organik Lolipop
- . Top
Hakmar Magazacilik Ltd. Sti. Lolipop U Pops XL
< . Top .
Hakmar Magazacilik Ltd. Sti. Lolipop U Pops Maxi
< . Yassi
Hakmar Magazacilik Ltd. $ti. Lolipop JOX Flat
< . Top .
Hakmar Magazacilik Ltd. Sti. Lolipop U Pops Juicy
. . Yass1
Migros Ticaret A.S. Lolipap JOX Flat
Migros Ticaret A.S. Bonbon JOX Bonbon Fruity
Migros Ticaret A.S. Bonbon JOX Bonbon Milky
. . M LIFE ZENCEFIL-NANE; M LIFE ZENCEFIL-
Migros Ticaret A.S. Bonbon PORTAKAL: M LIFE
. . Organik . .
Migros Ticaret A.S. Seker Mom Organik Lolipop
Migros Ticaret A.S T(_)p U Pops Juicy
o Lolipop
Migros Ticaret A.S. Draje Kiirecik Meyveli Draje
Migros Ticaret A.S. Draje Kiirecik Eksili Draje
Migros Ticaret A.S. Toffee Sweet Route Meyveli Dolgulu Toffee
Tedi Discount Tekstil Top U Poos Juic
Magazacilik A.S. Lolipop P y
Tedi Discount Tekstil Yassi
Magazacilik A.S. Lolipop U Pops XL
Tedi Discount Tekstil . .
Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Strawberry
Tedi Discount Tekstil . -
Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Peach
Tedi Discount Tekstil . .
Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Bubble Gum
s Top .
Yeni Magazacilik A.S. Lolipop U Pops Maxi
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Super Duper Yaban Mersini
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Super Duper Portakal
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Yeni Magazacilik A.S. L(-)I;?;)Op U Pops XL
Yeni Magazacilik A.S. Lzﬁsbs(;p U Pops XL
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Siitlii Dolgulu Bonbon
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Siitlii Bonbon
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Meyveli Bonbon
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Meyveli Dolgulu Bonbon
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Kahveli Bonbon
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon Sweet Route Kahveli Dolgulu Bonbon
Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Strawberry
Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Bubble Gum
Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Sour Strawberry
Yeni Magazacilik A.S. Draje JOX Minies Sour Rassberry
Yeni Magazacilik A.S. L;?Ff’op U Pops XL
Yeni Magazacilik A.S. Tpp U Fruit Dream

Lolipop
Yeni Magazacilik A.S. Serit Seker Jox Chewy Bar Strawberry
Yeni Magazacilik A.S. Serit Seker Jox Chewy Bar Watermelon
Yeni Magazacilik A.S. Bonbon U Pops Karma Coffee
Yeni Magazacilik A.S. Serit Seker Pixichewy Suprise Chewy
Elvan Magazacilik A.S. Lc-)l;?p?op U Pops Maxi, U Pops Juicy, Elvan Starball Gum
Elvan Magazacilik A.S. Eg?fggg Mom Organik Lolipop

2020 yilinda COVID-19 salgininin baslamasi ile Sirket fonksiyonel; temiz igerikli, sekeri
azaltilmig veya sekersiz, organik, gida takviyesi sinifina giren iirlinlerin iiretimine yogunlagmis ve
pazar ¢esitliligi arttirmaya odaklanmistir.

Modern kanalda biiyiimeyi tetikleyen katma degerli iiriin ve markalara 6rnek vermek gerekirse;
Sirket’e ait olan MOM organik lolipop iiriinii, kendi kategorisinde USDA, BIO ve Organik Tarim
Standartlari’na uygun firetilen Tirkiye’deki iriinlerden biridir. Organik, dogal bilesenli, C
vitamini ilaveli, E kodu icermeyen, temiz icerikli, ¢evre dostu, kagit sapli, meyve konsantreleri ile
lezzetlendirilmis ve meyve sular ile renklendirilmis olmasi tliketici tarafindan ¢ok begenilmis ve
hizli bir sekilde modern kanalda dagilim géstermistir. Ik olarak 2022 yilinm ikinci yarisindan
itibaren lanse edilmis olup, satis hacimleri biiyliyerek devam etmektedir. MOM markal1 lolipop
{iriinii Migros, File (BIM tesebbiisii), Rossman gibi zincir magazalarin yani sira benzin
istasyonlari, organik marketler, seckin yerel zincirler ve on-line satis kanallarinda aktif olarak
satilmaktadir. Ulkenin en biiyiik on-line satis mecralarindan olan Trendyol ve Hepsiburada web
sitelerinde kendi kategorisinde en ¢ok satan iirin olmustur. MOM markasina ek olarak Sirket’in
inovatif ve katma degerli iiriin portfoyii sayesinde modern kanal tiiketicisine iiriin saglayabilmesi
ve hizli ve yiksek kapasiteli lretim hatlar1 sayesinde indirim marketlerinin taleplerini
karsilayabilmesi bu olumlu tablonun gerceklesmesini saglamistir.

Geleneksel Dagitim Kanah

Geleneksel dagitim kanali, bakkal, biife, eczane gibi bagimsiz ve 6zerk isletmelerden olusur.
Sirket’in iirlinlerinin ana tiiketici kitlesi ¢cocuklardir ve Tiirkiye’de ¢ocuklar sekerleme iirtinlerini
halen agirlikli olarak bakkal ve benzeri kiigiik perakende satis noktalarindan satin almaktadir. Son
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donemde ozellikle indirim magazalar1 hizli tiiketim {irlinlerinin satisinda biiyiik oranda biiyiime
gostermis olsa da satislar agirlikli olarak halen geleneksel kanal tizerinden ilerlemektedir.

Sirket geleneksel kanalda direkt dagitim ve toptan satis kanallarii kullanan bir model
uygulamaktadir. Sirket’e ait JOX markasi, Tirkiye’nin en biiylikk dagitim giicline sahip
firmalarindan Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama Ithalat Thracat A.S.- Dogus Cips
markasi igbirligi ile Tiirkiye ¢apinda dogrudan perakende noktalara dagitilmaktadir. Bu sayede
JOX markasi, Tirkiye capinda 35.000’in iizerinde noktaya dogrudan ulasmaktadir. Bununla
beraber, Sirket’e ait Pixi Pops markasi segkin bolge bayileri lizerinden i¢ pazarda aktif olarak
satilmaktadir. Bu kanalda satis noktasi sayist tam olarak dl¢lilememekle birlikte yiiksek satig
hacimlerine erisilmektedir. Sirket’e ait MOM, Super Duper ve Pretty Up gibi markalar ise saglig
gelistirici ozelliklere sahip olmasi ile OTC kategorisindedir ve buna uygun olarak sec¢ici dagitim
yapan distribiitdr partnerler iizerinden {ilke capinda uygun satis noktalarina dagitilmaktadir.

Sirket ayn1 zamanda biiyiik hizli tiiketim {irtinleri firmalarindan Pepsico markasi altindaki Frito
Lay Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile yaptig1 6zel iiretim anlagsmasi ¢ergevesinde Tiirkiye’nin en
biiyiik sekerleme markalarindan olan “Rocco” iirlinlerinin ana ftreticilerinden biridir. Sirket,
iirettigi Rocco markali {iriin gruplarinda PepsiCo’nun tek tedarik¢isi konumundadir. Bu isbirligi
cergevesinde Sirket’in tirettigi tirlinlerin satis1 Tiirkiye ¢capinda 50.000’in lizerinde satig noktasina
PepsiCo dagitim agi ile dogrudan gergeklestirilmektedir.

Thracat

Ankara Sincan 1. OSB’de kurulu olan iiretim tesisi AIB, BRC, IFS, GMP, Sedex, ISO 9001, ISO
22000, ISO 27001 ve Helal sertifikalarina sahiptir. IFS belgesi global bir gida giivenlik standard1
olup isletmelerin giivenilir gida iirettigini belgelemektedir. AIB Belgesi, ABD menseli olup o
bolgede kabul goren bir belgedir. Sedex denetim ile Sirket’in tedarik zincirinde etik olarak
stirdiiriilebilir tiretim yaptig1 denetlenmektedir. Sirket’in almakta oldugu kalite gilivence
denetimleri tiim diinyada aranan ve kabul géren belgelendirmelerdir. BRC Belgesi, Ingiltere’ de
iirlin satmak isteyen gida kuruluslarinin sahip olmalar1 gereken bir sertifika olup, diinya ¢apinda
kabul gérmiis global bir standarttir.

2021, 2022, 2023 yillarinda asagida listelenmis 65 farkli tilkeye satis gergeklestirilmistir. 2024’{in
ilk 6 aylik doneminde ise Sirket toplam 30 farkl: iilkeye ihracat gerceklestirmistir. Bu tlkelerin
bazilar1t COVID-19 sonras1 gelisen lojistik ve maliyet artiglart kaynakli, bazilar1 ise Sirket’in
mevcut kapasitelerini stratejik olarak farkli bolge ve miisterilere ayirmak istemesinden kaynakli
olarak devam etmemektedir. 2023 yilinda Sirket satislarinin %67’si dogrudan ihracat satiglarindan
olugmustur. Yurt i¢i satislarin ciro igerisindeki orani ise %33 olarak gerceklesmistir. 2024 yil1 ilk
6 aylik doneminde ise ihracat ciro oran1 %62, i¢ piyasa ciro orant ise %38 olarak gerceklesmistir.

Ortadogu: Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Liibnan, Irak, Urdiin, Yemen, Israil, Umman,
Filistin, Libya, Pakistan, Suriye, Iran, Afganistan

Balkanlar: Makedonya, Polonya, Sirbistan, Bosna Hersek, Romanya, Arnavutluk, Kosova,
Karadag, Malta, Macaristan, Moldova, Hirvatistan

Avrupa: Ingiltere, Fransa, Hollanda, Yunanistan, Bulgaristan, Isve¢, Almanya, Ukrayna, Italya,
Avusturalya, Kibris, Litvanya

Amerika & Giiney Amerika: Guatemala, ABD, Haiti

Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler: Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Tacikistan,
Rusya, Giircistan, Mogolistan, Azerbaycan

Asya & Afrika: Singapur, Barbados, Malezya, Burkino Faso, Kongo, Sili, Gine, Gine Bissau,
Hindistan, Maldivler, Nijerya, Filipinler, Vietnam, Trinidad ve Tobago, Vanuatu, Japonya.
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Sirket iirlinlerini JOX, U, Pixi, MOM, Warning ve Super Duper ana markalari altinda sunmaktadir.
Markalarin pazarlama stratejileri, iiriin portfoyii ve satis kanallari marka stratejilerine bagli olarak
yonetilmektedir. Bolgeye, pazara ve satis kanalina yonelik farkl: tirtinler, farkli distribiitorler ile
dagitilabilmektedir. Ornegin BAE’de eczane ve modern kanalda vitamin ve mineral katkils,
sekersiz, sekerli ve organik tirtinlerin satis1 OTC kanalina hakim bir distribiitor ile yapilirken JOX,
U ve Warning gibi geleneksel kanal markalari igin baska distribiitorler ile ¢alisilmaktadir.

Sirket’in irettigi trilinler; sirket markasi veya 6zel markali iiretimler olarak diinyanin bir¢ok
yerinde, 6nde gelen zincir magazalarda satilmaktadir. Sirket, Amerika pazarinda onde gelen
markalarla belirli irlin kategorilerinde iiretim yapmaktadir.

Marka Adi Marka Sahibi Firma | Uriin Ozellikleri
Warheads Flix Candy | ABD’de taninan eksi sekerleme markalarindan birisidir.
(Imaginings 3) (https://www.oldtimecandy.com/collections/walk-the-
candy-aisle-warheads#collection-desc) Sirket’in

drettigi triinler halihazirda Dollar Tree, Walmart ve
Target gibi ABD’nin 6nde gelen ulusal zincir
magazalarinda satilmaktadir.

Marka 1 Miisteri 1 Amerika’nin en bilyilk sekerleme sirketlerinden
birisidir. Birgok markas1 yaygin olarak ABD’de ulusal
market zincirlerde satilmaktadir. Thrage1, Miisteri 1’in
ana markalarindan (“Marka 1) birisi i¢in {iretim
yapmaktadir.

Marka 2 Miisteri 2 Miisteri 2, sekerleme sektoriinde yeni gelisen saglik
trendlerine uygun iiriinler sunmaktadir. Thragc1, Miisteri
2’nin ana irlinlerinden bazilarmi ve 2023’iin 6énemli
yeni lansman iiriiniinii tiretmektedir.

Marka 3 Miisteri 3 Miisteri 3 halihazirda Walmart gibi biiyiik zincirlerde
listeli olan taninmis bir sekerleme markasidir. Thrager,
Miisteri 3’lin ana iriin kategorilerinden birini 2023
yilindan itibaren iiretmektedir.

Sirket’in iirettigi tirlinler ABD’deki ulusal zincir magazalarda aktif olarak satilmaktadir. Sirket’in
iirlinlerinin bulundugu diinya ¢apindaki bazi zincir magazalarin isimleri asagida listelenmistir.

ABD: Dollar General, Dollar Tree, Walmart, Target, Seven-Eleven, Sam’s Club, Family Dollar,
Costco, TJ Max

Ingiltere: Poundland, Sainsbury’s
Almanya: EDEKA

Sirbistan: Lidl

Polonya: Biedronika

Rusya: X5, Monetka

Makedonya: Kipper, Ramstore
Bosna Hersek: Ekor, Onogost, Bazar
Kosova: Viva Fresh

Karadag: Konzum, Franca

BAE: Carrefour, Nesto Group, Aswag, Adnoc, Zoom, Dubai Coop, Sharjah Coop, Abu Dhabi
Coop, Mirates Patrol Station, Waitros, Granduos
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Isve¢: Axfood, Coop, Matrebellerna

Eczaneler: (Med 7 Gruop, Al Neem Gruop, Super Care Gruop, Al Eman Gruop, Health First
Group, oxygen Group, Bait Al Magdes Group, Nmc Group, Thumbay Group, City Group, Modern
Group, Acoras Group, Boots Group, Soliman Habeb Group, Al Manara Group, United Group,
Oryana Hospital, Al Sheaf Group, Al Nahda Group, Dr Nutrition Group, Al Ain Group, Astar
Group, 12 Pharmacy, Novo Group, Makkah Group, Marhaba Group, Viva Group, Meedon Group,
Zulekha Hospital and Pharmacy)

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla yurt dis1 satislar1 sirastyla 224 milyon
TL, 462 milyon TL ve 670 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt dis1 satiglarda 2022 yilinda,
2021 yilina gore %106 biiyiime, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %45 hasilat biiylimesi
gerceklesmistir. Bu biiylimeyi saglayan ana etkenler Sirket’in ihracat miisterilerinin ¢esitlenmesi,
ozellikle Amerika ve Ingiltere pazarlarinda yeni baglantilar kurulmasi, portfoye katma degerli yeni
kategorilerin eklenmesi, mevcut tiretim hatlarinin katma degerli {iriin {retimlerinde de
kullanilmaya baslanmasi ve 6zellikle 2022 yil1 itibartyla COVID-19 etkilerinin azalmis olmasidir.

2023 yilinda toplam 42 iilkeye ihracat gergeklestirilmistir. 2023 yil1 satis gergeklesmelerine gore
ihracatta en yiiksek paya sahip olan 3 iilke Bosna Hersek (%32,23), Amerika Birlesik Devletleri
(%31,96) ve Ingiltere (%17,44)’dir. Bu iilkelerin toplam ihracat satis gelirleri igerisindeki pay1
yaklasik %81,63 seviyesindedir. Sirket’in 2024 yili ilk 6 aylik satis gerceklesmelerine gére en
yiiksek satis yaptig1 bolgeler sirasi ile Bosna Hersek, ABD ve Ingiltere olmustur. Bu ii¢c pazarda
yapilan satiglarin toplam ihracattaki oran1 %85 oraninda gerceklesmistir. Sirket, Bosna Hersek
bolgesini Avrupa Birligi de dahil olmak {izere genis bir cografyadaki miisterilerine sunulan tiriinler
icin bir dagitim merkezi olarak kullanmaktadir. Bu sebeple Bosna Hersek merkezli satislarin orani
2024 yilmin ilk 6 aylik doneminde de onemli derecede artis gostermistir. Amerika Birlesik
Devletleri ve Ingiltere pazarlarinda ise birden ¢ok miisteriye, farkli iiriin gruplarinda satislar
yapmaktadir. Ornegin Sirket, en ¢ok ihracat yaptig1 iilkeler igerisinde; Amerika’da 4 farkls,
Ingiltere’de ise 7 farkli miisteriye satis gerceklestirmistir. Bu sayede ihracat operasyonunda
konsolidasyon riski azaltilmaktadir. Bu stratejiye bagli olarak, 2023 yili sonu itibartyla Sirket’in,
tek basina toplam hasilatinin %21 inden fazla hasilat payia sahip miisterisi bulunmamaktadir.

Sirket satiglarinin kanal ve kategori bazli kirilimlar1 incelendiginde ge¢mis yillarda sert seker olan
sat1g agirhiginin 2021 yili itibariyla draje ve yumusak seker kategorilerine kaydigi goriilmektedir.
Bu donemde Sirket’in sert seker satiglarinda reel biiylime gergeklesmesine ragmen draje ve
yumusak seker kategorileri; yiiksek biiyiime orani ile 6nemli bir agirliga sahip olmustur. Sirket,
2022 yilinda devreye aldigi yeni yassi lolipop iiretim hatti ile yassi lolipop sert seker
kategorisindeki kapasitesini %150 oraninda arttirmistir. Bu nedenle 2022 yili yassi lolipop
satiglarinda biiytime gerceklesmistir. Sirket, ticari mal olarak kategorilendirilen gesitli {irlinlerin
satiglarin1 digsaridan tedarik ederek donemsel olarak gerceklestirmektedir.

Sirket tarafindan 2023 y1linin ikinci yarisinda butik ¢ikolata tiretim hatt1 yatirimi tamamlanmustir.
I¢ piyasada modern kanal is hacmini arttirmak igin bir¢ok zincir magaza ile projeler
yiriitilmektedir. Bu sayede modern kanal satis payi, yillar igerisinde artig gostermistir.

Sirket sert seker kategorisinde agirlikli olarak i¢ piyasa satis kanallarina kapasite ayirirken,
cignenebilir yumusak seker ve ¢ignenebilir draje kategorilerinde ise agirlikli olarak ihracat
kanallarina kapasite ayirmaktadir. Bu nedenle iirlin grubu bazinda satis kanali dagilimina
bakildiginda bu yonde bir agirlik olusmaktadir. Sirket, ilerleyen donemde organik veya sekersiz
icerikleri ile iiretilen sert sekerleme kategoriler ile ihracat kanalinda biiylimeyi hedeflerken, yeni
devreye alinan kapasiteler sayesinde i¢ piyasa satis kanallarina daha fazla ¢ignenebilir draje ve
yumusak seker kapasitesi ayirmay1 hedeflemektedir. Bu sayede i¢ piyasa ve ihracat satis kanallar
bazinda {irlin satis hacimlerinin dengelenmesi planlanmaktadir.
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3ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE
BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, ISLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITiKASI

Sirket’in ana faaliyet konusu olan sekerleme iirlinlerine olan talep, geng ve hizli bityiiyen niifus,
turist sayisindaki artis ve geleneksel aliskanliklar sebebi ile biiytimektedir. Sekerleme iiriinleri,
dini bayramlarda, kutlamalarda, diigiin torenleri gibi toplu etkinliklerde en yaygin hediye olarak
kullanilmaktadir.

Cok uluslu yatirimlar sayesinde sekerleme {riinleri kategorisinde dinamik biiylime devam
etmektedir.

Sirket’in {irlinlerinin ana tiiketici kitlesi ¢ocuklardir. Asagidaki grafiklerde 2007-2023 yillari
arasinda Tiirkiye niifusunda meydana gelen degisim, yas gruplarina gére meydana gelen degisim
ve niifus artig degisim hizi yer almaktadir. Verilere gore, Sirket’in agirlik olarak hitap ettigi 5-19
yas grubu da dahil olmak iizere Tiirkiye’de niifus artis1 devam etmektedir.

Niifus piramidi, 2007, 2023
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Nifus ve yillik niifus artiy han, 2007-2023
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2023-49684

Tiirkiye'de dini bayramlar, 6zel giinler ve diger 6zel bayramlarda ¢ikolata ve sekerlemenin hediye
ve ikram edilmesi, son yillarda bu iriinlerin kutulu cesitlerinin sayisinin artmasina ve pazarin
biiyiimesini siirdiirmesine yardime1 olmustur. Ozellikle kutulu gikolata iiriinlerine talepteki artis
nedeniyle, Sirket de butik ¢ikolata iiretimine egilim gostermistir. Bu kapsamda AR-GE ¢aligsmalari
devam etmekte olup 2024 yilinin ikinci yarisinda butik ¢ikolata satig faaliyetleri baslamistir.

Tiirkiye'de COVID-19 salgini siiresince, tiiketicilerin biiyiik 6lgiide evde kalmasi sonrasinda
atistirmalik pazari bilyiimiis, (COVID-19 Pandemi Siirecinde Tiiketici Davranisi ve E-Ticaretteki
Degisimler, .20, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1636669) bu da ¢ikolata ve sekerleme tirtinleri dahil
olmak tizere atistirmalik temelli {irlinlerin satigini desteklemistir. Pandemi ve mevcut teknolojik
geligsmeler neticesinde “saglik” fikrinin 6n plana ¢ikmasiyla, farkindaliklar1 degisen tiiketici
profilinin tercihlerine ve egilimlerine yonelen treticiler, bu talepleri karsilayacak tirlinler sunmaya
ve bu yonde inovasyonlar gerceklestirmeye baslamistir.

Tiiketici egilimleri incelendiginde saglikli ve dogal {irlinlere egilimin arttigi goriilmektedir.
Sekerleme sektoriinde, lezzetin yani sira fizyolojik fayda saglayan fonksiyonel iiriinlere yonelim
artmistir. Saglik kaygilar1 ile beslenmesine dikkat eden tiiketici, alternatif {iriinler arayisina
girmistir. Bu {riinler, “daha sagliklr” {irlin tanimlamasi ad1 altinda organik, dogal olarak saglikli,
potansiyel alerjenleri igermeyenler olarak siniflandirilabilir. Vitamin ve mineral katkili, organik,
GDO’suz, alerjen igermeyen, vegan, helal, sekersiz vb. Ozellikler tiiketici tarafindan aranilan
ozellikler haline gelmistir. Bu trend igerisinde kalite ve gida glivenligi standartlarina uygun tliretim
yapan ve bu standartlar1 uluslararasi sertifikalar ile belgelendirebilen isletmeler 6nem arz
etmektedir.

Diinyadaki trendleri takip ederek tiiketici odakl1 iiriin gruplarini tiretme kabiliyeti, farkli pazarlarin
ithtiyaglarina uygun tiriinleri sunabilmek, 6zel pazarlama stratejileri ile sekerleme sektoriine olan
olumsuz yargilarin dogru sekilde izah edilmesi, {iriin formiilasyonlarinin tiiketici talebini artiracak
icerik bilesenleri ile iiretilmesi, AR-GE faaliyetleri ile daha yenilik¢i iiriinlerin tasarlanmasi
sonucunda sekerleme pazari biiylimiistiir ve bu biiyiime devam etmektedir. Durukan Sekerleme bu
trendleri yakindan takip ederek degisen tiiketici ihtiyaglarini hizla karsilayabilecek pazardaki
rekabet giicii yliksek firmalar arasinda bulunmay1 vizyon edinmistir.
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Rapor doneminde olmak lizere Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda gerceklestirilen saha
ziyaretlerinde, Balkanlar bolgesinde Kosova, Sirbistan, Karadag, Makedonya, Bosna Hersek ve
Arnavutluk iilkelerine gidilmistir. Tiirki Cumhuriyetler bolgesinde ise Ozbekistan, Kirgizistan ve
Kazakistan ziyaret edilmistir. Ayrica, Arap Yarimadasi'nda Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan seyahatleri gergeklestirilmistir. Bu ziyaretler sirasinda, mevcut misterilerimizle 2025
yili hedefleri detayli bir sekilde goriisiilmiis, yeni miisterilerle de cesitli toplantilar organize
edilmigtir. Bolgesel faaliyetlerimizin gelistirilmesine yonelik bu stratejik adimlar, is hacmimizi
artirmaya yonelik planlarimizin bir pargasi olmustur

&
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ISM DUBALI 2024 fuarinda, ziyaret¢ilerimizin biiyiik bir boliimii Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Katar, Kuveyt, Bahreyn, Ozbekistan, Pakistan, Urdiin, Hollanda, ABD ve Macaristan
gibi tilkelerden gelmistir. Ayrica, Hong-Kong, Filipinler, Vietnam ve Avrupa iilkeleri gibi farkli
bolgelerden gelen miisteri adaylar1 ve tiiketicilerle iirlinlerimizi tanitma firsati bulunmustur.

Temettii Politikast

Sirketin kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Kdarin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasast mevzuat1 hiikiimlerine uygun hareket eder. Ote yandan 13.10.2023 tarihli ve 2023/12
say1l1 yonetim kurulu karartyla Sirket, kar dagitim politikasini belirlemis olup s6z konusu politika,
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Buna gore ilke
olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirirm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun
uygun gérmesi ile kar dagitimina karar verilir. Bu kapsamda Sirket, ilke olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve TTK hiikiimleri ¢erg¢evesinde, 2024 hesap yili kar dagitimindan baslamak iizere
dagitilabilir kar olusmasi halinde hesaplanan yillik dagitilabilir karinin en az 5 y1l boyunca asgari
%25 1nin nakit kar pay1 olarak dagitilmasin1 hedeflemektedir.

4. SATISLAR

Sirketimizin, 1 Ocak-30 Eyliil 2023 ve 1 Ocak-30 Eyliil 2024 dénemlerine iliskin kargilastirmali
satis hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2024- 01.01.2023-

30.09.2024 30.09.2023
Yurtigi satiglar 292.703.918 270.910.176
Yurt dis1 satiglar 397.884.833 405.858.946
Iskonto ve ladeler -9.661.617 -21.629.234
HASILAT 680.927.134 655.139.888

DURUKAN SEKERLEME agirlikli olarak satiglarini yurt disinda gergeklestirmektedir; 2023
yil1 ilk dokuz ayinda yurtigi satislarin toplam hasilat i¢indeki pay1 %41 ve yurtdis: satiglarin
pay1 %62 olarak gerceklesmistir. 2024 yili ilk dokuz ayinda ise yurtigi satiglarin pay1 %43
diizeyinde ve yurtdisi satiglarin pay1 %58 seviyesinde gergeklesmistir.

5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI

DEGISIKLIKLERE iLiSKIN BiLGI

Sirketimizin 30 Eyliil 2024 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payr Sermayedeki Pay
Ortagin Adi Soyadi (30.09.2024) Ortagin Adi Soyadi (31.12.2023)
Tutar1 (TL) | Oram Tutar1 (TL) | Oram* (%)
(%)
Ugur DURUKAN 45.000.000  33,96|{Ugur DURUKAN 50.000.000 50,00
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Mahmut Nedim DURUKAN | 41.250.000  31,13Mahmut Nedim 45.000.000 45,00
DURUKAN

DIGER 46.250.0000  34,91|DIGER 5.000.000 5,00

TOPLAM 132.500.000  100,00TOPLAM 100.000.000 100,00

S6z konusu paylarin 30.000.000,00 TL nominal degderli kismi A grubu paylardan, 102.500.000,00 TL nominal dederli kismi ise B grubu

paylardan olusmaktadir.

30.09.2024 tarihi itibari ile yatinme sayis1 182.384 kisi olup dolasimdaki hisse adedi 42.482.227 ve orani %32,06dIr.

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA iLISKIN HESAP DONEMINDEKi
DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKiN BiLGI

A Grubu paylarm yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunluguna aday gosterme ve genel kurulda her pay i¢in 5
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Oy Hakki* (30.09.2024) Oy Hakki (31.12.2023)
Ortagin Adi- Oram Ortagin Adi- Oram
Soyady/Ticaret Oy Adedi (TL) Soyady/Ticaret Oy Adedi (TL)

(%) (%)

Unvam Unvam
Ugur DURUKAN 105.000.000 41,58 | Ugur DURUKAN 110.000.000 50
Mahmut Nedim Mahmut Nedim
DURUKAN 95.250.000 37,72 DURUKAN 99.000.000 45
DIGER 52.250.000 20,7 | DIGER 11.000.000 5
TOPLAM 252.500.000 100 | TOPLAM 212.000.000 100

7. RAPORUN DONEMi, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERIN
SURELERI, YONETICILERIN SIRKET DISINDA YORUTTUKLERI GOREVLER HAKKINDA BiLGI ve
BAGIMSIZ YONETiM KURULU UYELERINIiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Adi Soyadi ?;051:- eSV;(::da Ihraccida Ustlendigi gg::: ggxzi/Kalan
Mehmet Ertugrul DURUKAN Yonetim Kurulu Bagkant 2vyil/ 14 ay

Nehir DURUKAN BAYIRLI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 18ay /14 ay

Elif Kiibra KUCUKALI Yénetim Kurulu Uyesi 18 ay/ 14 ay

Ozkan AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/14 ay

Hamit KOKSEL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 14 ay

Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢t ve ihraggt disinda mevcut durum itibariyla yiiriittiikleri
gorevler asagida verilmistir:
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Ad1 Soyadi Sirket Ad1 Gorevi

Nehir Durukan Altogo Gida Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Baskan Vekili

BAYIRLI AS.

Elif Kiibra KUCUKALI | Nureart Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Ortak
Techpart Teknoloji Gida ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Ortak
Ticaret A.S.
Tiirkiye Seramik Federasyonu Kamu iletisim Koordinatorliigii

Ozkan AYDIN Ozkan Aydin Sahis Isletmesi Gergek kisi sahis igletmesidir.

Kurucu ortagi ve yoneticisidir.

Atilim Universitesi Son donem vermemis olmakla
birlikte zaman zaman ders
vermektedir.

Istinye Universitesi Profesor

ICC (Uluslararast Tahil Bilimi ve | Bagkan

Hamit KOKSEL Teknolojisi Birligi) Akademi

Avrupa Gida Kimyasi Toplulugu | Tiirkiye Ulusal Delegesi

GHI (Global Harmonizasyon Tiirkiye Bliytikelgisi
Inisiyatifi)

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde Sézsahibi Personelin Ozgecmisleri:
Mehmet Ertugrul DURUKAN (Yo6netim Kurulu Bagkani):

Sirket ortagt ve Genel Miidiir Yardimcist Mehmet Ertugrul Durukan, 1988 yili Ankara
Yenimahalle dogumludur. ilkokul ve Lise 6grenimini MEV Ozel Ankara Egitim Kurumlarida
tamamlamistir. Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii
mezunudur. 2021 yilinda Kog¢ Universitesinde “Turquality Yonetici Gelistirme” programini
tamamlamistir. 2011 yilindan itibaren aktif is hayatina devam etmektedir. Durukan Sekerleme
icerisinde sirasi ile Pazarlama Yoneticisi, Pazarlama Miidiirii, Satis Bolge Yoneticisi, Yeni Is
Gelistirme Direktorli gorevlerinde bulunmus ve hali hazirda Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini
yuriitmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.
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Nehir DURUKAN BAYIRLI (Yonetim Kurulu Baskan Vekili):

Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Nehir Durukan Bayirli, 1995 yili Yenimahalle Ankara
dogumludur. ilkokul 6grenimini MEV Ozel Ankara Egitim Kurumu’nda, lise 6grenimini ise Ari
Okullar1 Fen Lisesi’nde tamamlamistir. Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Boliimii 2021 yili mezunudur. 2024 yilinda Bilkent Universitesi “Turquality Yonetici
Gelistirme” programini tamamlamaistir.

2022 yilindan itibaren Durukan Sekerleme igerisinde aktif is hayatindadir. Gorev siiresinin ilk
senesinde Proje Yoneticiligi yapmustir. Hali hazirda ise Insan Kaynaklar1 Yoneticiligi gorevini
yirlitmektedir. Evlidir.

Elif Kiibra KUCUKALI (Y6netim Kurulu Uyesi):

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Elif Kiibra Kiigiikali, 1986 yili Cankaya, Ankara dogumludur.
Ilkokul ve Lise 6grenimini MEV Ozel Ankara Egitim Kurumlarinda tamamlamistir. hsan
Dogramact Bilkent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii
mezunudur. 2020 yilinda Kog Universitesinde “Turquality Yénetici Geligtirme” programin
tamamlamistir. 2016 yilindan itibaren aktif ig hayatina devam etmektedir. Durukan Sekerleme
icerisinde sirasi ile Satinalma Yoneticisi, Pazarlama Yoneticisi gorevlerinde bulunmus ve hali
hazirda Pazarlama Miidiirli gorevini yiiritmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk annesidir.

Ozkan AYDIN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Ozkan Aydin, 8 Eyliil 1957 Merzifon dogumludur. Ilkokul
ogrenimini Ankara Tegmen Kalmaz Ilkokulu’nda, ortaokul 6grenimini Ankara Gazi Osman Paga
Ortaokulu’nda ve lise 6grenimini Ankara Atatiirk Lisesi’nde tamamlamastir.

Ankara Iktisadi ve Ticai Ilimler Akademisi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler
Béliimii mezunudur. Ilk olarak 1978 yilinda iiniversite yillarinda Ticaret Bakanligi’nda memur
olarak is hayatina atilmistir.

1980 yilinda Fakiilte’den mezun olduktan sonra kamu gorevine devam etmistir. 1983 yilinda kisa
donem er olarak askerlik gdrevini tamamlamistir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. ileri seviyede
Ingilizce bilmektedir.

Hamit KOKSEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Hamit Koksel, 1952 Gaziantep dogumludur.
1978 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida Bilimi ve Teknolojisi Béliimii’nden mezun
olmus; Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitlisii’nde arastirmaci olarak goreve baslamis ve
burada 1990’a kadar gorev yapmaistir. 1980 yilinda Meksika'da CIMMY T de (International Wheat
and Maize Improvement Center) 8 ay c¢alismistir. IDRC tarafindan saglanan bursla Kanada
Manitoba Universitesi'nde MSC ¢alismasini tamamlamustir (1986).

1987°de ICARDA’da (International Center of Agricultural Research in Dry Areas) 1 ay
calismistir. 1990 yilinda Doktorasin1 Ankara Universitesi’nde tamamlamis ve Hacettepe
Universitesi’nde (HU) calismaya baslamistir. HU Gida Miihendisligi Béliimiinde Gida Teknolojisi
ABD Bagkan1 ve Boliim Bagkani (2009-2012) olarak gorev yapmustir.

2004’ten beri Avrupa Gida Kimyasi Toplulugu (European Association of Chemical and Molecular
Sciences, Food Chemistry Division) Ulusal Delegesi, 2012’den beri GHI (Global Harmonizasyon
Inisiyatifi) Tiirkiye Biiyiikelgisidir. 2002’den beri Merkezi Viyana’da bulunan ICC (International
Association for Cereal Science & Technology) Ulusal Delegesidir.

2015-2016°da ICC Seg¢ilmis Baskani, 2017-2018 ICC Baskani olarak gorev yapmis, 2021°den beri
ICC Akademi’nin Bagkani olarak goérev yapmaktadir. Birgok Uluslararasi ve Ulusal bilimsel
dergide Yayin Kurulu Uyesi/Baskani1 ve Hakem olarak gorev yapmaktadir.
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2019°den beri Uluslararast Operasyonel Degirmenciler Birligi (IAOM) Avrasya Bolgesi Icra
Komitesi Danismani, 2018 den beri Degirmen ve Sektdér Makine Ureticileri Dernegi (DESMUD)
Egitim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi’nde Teknik
Danismanlik yapmaktadir. 2019°dan beri Istinye Universitesi'nde Profesér olarak gorev
yapmaktadir. Ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Abdullah IMAL (Mali Isler Direktorii):

Mali Isler Direktérii Abdullah IMAL, 1976 yili Corum Bayat dogumludur. ilkokul 6grenimini
Ankara Asik Veysel Ilkokulu’nda, ortaokul dgrenimini Ankara Orhangazi Ortaokulu’nda ve lise
ogrenimini Ankara Aydinlikevler Ticaret Meslek Lisesi’nde tamamlamistir. Ankara Universitesi
Kastamonu Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe Boliimii ve Anadolu Universitesi isletme Boliimii
mezunudur. ilk olarak 1995 yilinda ¢aligma hayatina atilmistir. 1995-1997 yillar1 arasinda
muhasebe elemam olarak Akabe Boya Insaat Malzemeleri Ticaret Sanayi A.S. ve Aksan Boya
Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.’nde gorev yapmistir. 1997-1997/08 yilinda Grup Muhasebe Sefi
olarak Uzun Sirket Grubunda goérev yapmistir. 1997/08’den itibaren Durukan Sekerleme Sanayi
ve Ticaret A.S.’nde gorev yapmaktadir. SMMM ve Bagimsiz Denet¢i belgelerini haizdir. Evli ve
2 cocuk babasidir.

Suat Bora YESILTEPE (Miihendislik Direktorii)

Sirket Miihendislik Boliimii Direktdrii Suat Bora YESILTEPE, 1978 yilinda Ankara’da
dogmustur. Ortaokul ve lise egitimlerini Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nde; tiim {iniversite
egitim programlarii da Orta Dogu Teknik Universitesi’nde tamamlamistir. Kimya Yiiksek
Miihendisi olup; Biyoteknoloji Yiiksek Lisans ve Isletme Yiiksek Lisans diplomalar: vardir. s
hayatina Cargill Turkiye’de baslamis olup Durukan Sekerleme firmasinda, ¢ok farkli bolimleri
yonetmek suretiyle 16 yildir gérev yapmaktadir. ingilizce ve italyanca bilmektedir. Evli ve 1 cocuk
babasidir.

Melike SENEL (SAP ve Stratejik Planlama Y 6neticisi)

SAP ve Stratejik Planlama Yéneticisi 1994 yili Ankara dogumludur. Ankara Universitesi Fen
Fakiiltesi Istatistik Boliimiinii, akabinde Ankara Universitesi Istatistik Béliimiinde yiiksek lisansini
tamamlamustir. Tlk olarak 2017 yilinda yiiksek lisans yaparken Eray Teknoloji A.S.’de Yazilim
Destek Uzmani olarak is hayatina atilmistir. 2018 yilinda Ersa Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
cesitli birimlerde gorev alip, en son Anaveri YoOneticisi olarak gorevini tamamlamistir. 2021
yilinda Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S.’de calismaya baslamis olup halen Durukan
Sekerleme’de calismaya devam etmektedir.

8. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI,
UCRET, PRIM VE IKRAMIYE, KAR PAYI GiBi MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

1 Ocak-30 Eyliil 2024 |1 Ocak - 31 Aralik 2023
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler 8.925.820 5.071.506
Toplam 8.925.820 5.071.506

9. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER,
YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERi iLE AYNi VE NAKDi iMKANLAR,
SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA ILiSKIN BILGILERI

Ilgili dénemde sézkonusu kalem i¢in yapilan harcama toplami 0,00 TL.dir.
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10. SIRKETIN iSLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR iLE GENEL KURUL HAKKINDA BiLGi

Sirket paylar1 2024 yilinin Eyliil ayinda halka arz edilmis olup 17 Eyliil 2024 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasas1 Ana Pazar’da islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK’nin 11-17.1
say1lt Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 5’inci maddesi uyarinca, Sirketimiz {i¢lincii grupta yer alan
ortakliklarin kurumsal yonetim yiikiimliiliikklerine tabidir. Rapor tarihinde 2023 yil1 Olagan Genel
Kurulu yapilmamis durumdadir.

11.  YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi’nde (II-17.1) Yatirimei Iliskileri Boliimii’niin kurulmasi &ngdriilmiis olup
Yatirimer ligkileri Béliimii’niin gérevleri belirtilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun (11-17.1)
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11.Maddesi uyarinca yatirimer iligkileri boliimii heniiz
olusturulmamuistr.

12. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLiKLER VE NEDENLERI

Ortakligin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL’den 132.500.000 TL’ye artirilmis olup artirilan
32.500.000 TL nominal degerli 32.500.000 adet B grubu pay ve mevcut ortaklarindan Ugur
DURUKAN’1n sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay, Mahmut
Nedim DURUKAN’1n sahip oldugu 3.750.000 TL nominal degerli 3.750.000 adet B grubu pay,
Mehmet Ertugrul DURUKAN’1n sahip oldugu 1.250.000 TL nominal degerli 1.250.000 adet B
grubu pay olmak tizere toplam 42.500.000 TL nominal degerli 42.500.000 adet B grubu pay halka
arzedilmistir. Sirketimiz paylar1 17.09.2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gormeye baslamistir.

13. SIRKETIiN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BILGILER
Yoktur.

14. ILISKILi TARAFLAR

30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan iglemlere iliskin
bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir:

1 Ocak-30 Eyliil 2024

sa]t)lisglzi glzliilﬁ Saim  Alm Pcr:iir;oi
Durukan Pazarlama Satig Dagitim A.S. - - - 36.525 -
Ankara Durukan Lojistik A.S. - - - - -
Techpart Tekn. Gida ve Ticaret A.S. - - - - -
Toplam - - - 36.525 -
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1 Ocak-30 Eyliil 2023

Kira
geliri
Durukan Pazarlama Satig Dagitim A.S. - - - - -
Ankara Durukan Lojistik A.S. - - - - -
Techpart Tekn. Gida ve Ticaret A.S. - - - - -
Toplam - - - - -

Satim Alm

15. PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel
say1st sirastyla 372 ve 309 kisidir. Sirket ¢alisanlari i¢in maas 6demesi, bayram yardimlari, yol
ticreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup igyerinde toplu sdzlesme bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in 2014 yilinda tagindig1 mevcut fabrikasinin yatirimi i¢in T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigi’nden 09.07.2018 tarihli ve E107930 belge
numarali yatirim tesvik belgesi alinmistir.

Tesvikler (TL) 2021 | 2022 2023 2024/09
Istihdam _

5510 Sayilt Kanun 595.779,16 | 1.259.642,46 | 3.232.038,29 | 4.039.015,20
6111 Sayili Kanun 29.161,85| 70.828,02| 1.070.726,11| 3.609.063,58
4857 Sayili Kanun 14.239,16| 34.183,66 79.12456|  88.159,79
gzsisk-znm Sayih 757.140,75 | 2.418.694,48 |  264.731,48 -
6661 Sayili Tesvik 116.531,43| 28.036,79| 388.751,61| 163.902,78
7252 Nolu Tesvik 8.752,22 - - -
?&%4855{/};1 I;zgyi . - | 1.175.468,96 .
03294 Sayili Kanun - -l 36.489,09 51.296,72
15510 Sayili Kanun - -l 305.794,82| 959.297,68
5746 Sayili Kanun - - 443.300,50 398.779,74
Diger - | 334.982,42| 2.178.131,82
Toplam 1.521.604,57 | 3.811.385,41 | 7.331.407,84 | 11.487.647,31
Turguality ) ) ) )
Tesvik Tutarlar 309.742,27| 336.715,00 461.056,00 437.446,00
Toplam 309.742,27| 336.715,00| 461.056,00| 437.446,00
KOSGEB ]
Tesvik Tutarlar - - 100.000,00 -
Toplam - | 100.000,00 -
Ar-Ge Merkezi }
Tesvik Tutarlari 1.014.268,14 | 1.162.684,74 | 2.798.659,00| 3.999.530,42
Toplam 1.014.268,14 | 1.162.684,74 | 2.798.659,00| 3.999.530,42
TOPLAM 2.845.614,98 | 5.310.785,15 | 10.691.122,80 | 9.077.201,24
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17.  YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Geleneksel c¢ift biikkim yumusak seker tretimi ic¢in yatirim yapilarak devreye alimlar
tamamlanmistir. Yatirimi tamamlanan hatlardan birisi de 2019 yilinda tamamlanan TUBITAK
1501- Cignenebilir Serit Yumusak Seker Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi projesinin iiriinii olan
cignenebilir serit yumusak sekerdir. Bunun yaninda, draje tirlinlerinin ihracata ve miisteriye 6zel
kutulu sekilde iiretimi amaciyla kutulu draje paketleme hatt1 devreye alinmistir. TUBITAK ile
gerceklestirilen baska bir proje neticesinde serit seker {iriinii gelistirilmis ve hat yatirim1 yapilarak
devreye alinmstir.

Daha 6nceden 1 hatt1 bulunan ve oldukga fazla talep goren yassi lolipop iirinlerinin iiretimi i¢in
ikinci hat yatirimi yapilmis ve devreye alinmistir. Yeni yassi hat yatirimi, pazarda siklikla goriilen
yasst lolipop triinlerinden farkli, inovatif ve yenilik¢i tirlinler iiretilmesine olanak saglamaktadir.
Yassi lolipoplar yeni teknolojiyle, 2 boyutlu olarak iizerinde tasarimlarint Sirket’in kendisinin
olusturdugu kabartmalar ile ¢ikmakta ve eglence yoniinii 6n plana ¢ikaran iiriinler olarak pazarda
yerini almaktadir.

2022 yilinda yatirim fizibilitesi tamamlanip yatirim karart alinan yenilik¢i bir iirlin olan Sivi
Sekerleme hattinin 2023 yilinda kurulumu tamamlanip tiretime gecilmistir. Hattin kapasitesi
mevcut durumda yilda 2.000 tondur. Hat kurulurken, bu kapasiteyi iki katina ¢ikarabilecek altyap1
ve alan da ayrilmistir.

Siv1 sekerleme iirlinii sayesinde yenilik¢i bir kategoride iiretim yapabilme firsatt dogmustur.
Yatirim hat kapasitesinin biiyiik bir boliimiiniin satis1 dnceden planlanmistir. S1vi sekerin diinya
capinda gelismekte olan onemli bir trend oldugu diistiniilmektedir. Sirket, 6zellikle ABD ve
Avrupa gibi pazarlarda s1vi sekerleme tirlinline talebin artacagini 6ngormektedir.

Gelismis pazarlarda zincir marketlerden gelen artan talep dogrultusunda c¢ignenebilir iiriin
gruplarinda yeni yatirim kararlar1 uygulanmigstir. 2022 yilinda siparis edilen ve 2023 yilinda
devreye alinan yeni hatlar ile draje kaplamali ve ¢ignenebilir yumusak seker kategorilerinde
toplam kurulu kapasite 2.500 ton/y1l’dan 5.000 ton/y1l’a arttirilmistir.

Tiiketicilerin saglikli iirlin arayis1 neticesinde sekersiz sekerleme iiriinleri son donemde biiyiiyen
bir kategoridir. Miinferit sekersiz lolipop markalar1 bulunmasina ragmen, teknik kisitlar nedeniyle
sektor genelinde bu iriinlerde c¢esitli dolgular veya farklilastirici ozellikler ¢ok fazla
uygulanamamaktadir. Sirket, sekersiz lolipop iiriinii igerisine sekersiz sakiz dolgusu eklemeyi
basarmistir. Bu liriin halihazirda ABD basta olmak {izere Birlesik Krallik gibi 6nemli pazarlarda
yerini almaktadir.

Butik ¢ikolata iiretim tesisi yatiriminin tamamlanarak faaliyete gegirilmis olup Ar-Ge calismalari
biiyiik oranda tamamlanmastir.

Mevcutta 2.500 ton/y1l olan Yumusak Sekerleme iiretim kapasitesi, 4.000 ton/y1l daha artirilarak
toplamda 6.500 ton/yil'a c¢ikarilmistir. Bu yeni yatirim, pazarda bulunan yumusak seker
cesitlerinden farkli, daha inovatif ve yenilik¢i iiriinlerin iiretilmesine imkan saglayarak iiriin
yelpazesini genisletmektedir. Yumusak sekerler, yeni teknolojiyle ¢esitli tat ve renklerde, sirketin
kendine has yenilik¢i tasarimlari ile sunulmaktadir.

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Firmamiz alacak ve stok finansmanina yonelik olarak agirlikla beh/spot kredi kullanmakta olup
30.09.2024 donem itibariyle toplam 535.228.536,00TL tutarinda banka kredisi bulunmakta olup,
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bu kredilerin 472.548.932,00TL’lik kismi 1 y1l igerisinde 62.679.604,00TL’lik kismi ise 1 yildan
uzun vadede ddenmesi gerekmektedir. Kredilerin azami vadesi 49 aydir ve aylik taksitler halinde
geri 6denecektir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilmekte olan 5 adet proje bulunmaktadir. Bu iriinlerin
formiilasyonlar1 ve prosesleri Durukan Sekerleme bilinyesinde bulunan Ar-Ge ekibi tarafindan
gelistirilmektedir.

AR-GE Projesi Aciklama

Proje oncelikle, belirli saglik sebeplerinden
dolayr seker tiketemeyen kisilerin de
tiketebilecegi  iirlinlerin ~ ve  prosesinin
gelistirilmesini  hedeflemektedir. ~ Sekersiz
sekerleme fiirlinleri diisik kalori degerlerine
sahip oldugundan sadece seker tiiketmemesi
gereken tiiketicilere (diyabet hastalart vs.)
degil, ayni zamanda bir¢ok farkli beslenme
tarzina sahip tilketiciye hitap etmektedir. Agiz
ve dig sagligma uzun vadede olumsuz anlamda
etkileri olmayacak sekerleme iriinlerinin de
geligtirilmesi projenin hedeflerinden birisidir.
Caligmalar devam etmektedir.

Proje, sekerin ve sekerleme endiistrilerinin
0zgiinligli ve kalite sorunlarimn {stesinden
gelmek i¢in yeni analitik metodolojiler
QualASChon Projesi (Marie-Curie Destek | gelistirerek farkli alanlarda uzmanlik ve
Program) becerilere sahip uluslararast ve sektorler arast
bir  organizasyon  ag  olusturmayi
amagclamaktadr, Caligmalar devam
etmektedir.

Proje, gida ve igecek ambalajlarinin
kullanimini daha verimli hale getirebilmek i¢in
enzimatik miihendislik yoluyla PE ve PET
3 Horizon Projesi depolimerizasyonu gelistirmeyi
hedeflemektedir. Verimli ve cevre dostu bir
yontem kullanarak biyoplastik geri kazanim
siireci tizerinde ¢alismalar yiiriitilmektedir,
Proje dncelikle, belirli saglik sebeplerinden
dolayr seker tiketemeyen kigilerin de
tiiketebilecegi tirtinlerin ve {iretim metotlarinin
gelistirilmesini hedeflemektedir.

Sekersiz Sakiz Dolgulu Sekersiz Lolipop | Sekersiz sakiz bilesenini dolgu malzemesi
Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi olarak kullanarak “Sekersiz Sert Sekerleme
Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi” projesinin
ciktis1 sekersiz sert sekerleme iiriinii ile
birlestirerek yenilikei bir {iriin ortaya koymak
projenin en 6nemli hedefidir.

Sekersiz Yumusak Sekerleme Uriin ve
Prosesinin Gelistirilmesi
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Proje, temel olarak esnek formda ve

katlanabilen sekerleme lirlintiniin
formiilasyonunun ve prosesinin gelistirilmesini
amaclamaktadir.

Sekerleme iiriiniinii aligagelmedik katlanabilir
ve sarilabilir forma sokarak daha keyifli ve
Katlanabilir ve Sarilabilir Esnek Sekerleme | ¢ignenebilir hale getirmek projenin dnemli bir
Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi hedefidir.

Ulkemizde geleneksel olarak pazarlanan pestil
liriiniiniin yeni teknolojilerle harmanlanmasi ve
daha sirdirilebilir, endistriyel ~olcege
tagmmast  ve  globaldeki tilketim
aligkanliklartyla  bulugmasi projenin  diger
onemli hedeflerindendir.

20. RiSK YONETIiMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda
yapilmaktadir. Y 6netim Kurulumuz, 20.09.2024 tarihli toplantisinda; SPK’nin Kurumsal Y 6netim
Tebligi (KYT) hiikiimleri c¢ergevesinde Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
risklerin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak {izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
olusturulmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri Nehir DURUKAN BAYIRLI, Hamit KOKSEL ve
Ozkan AYDIN’mn Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gérevlendirilmesine karar vermistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi igbu hesap doneminde heniiz toplant1 yapmamastir.

21. DAVAVE YAPTIRIMLAR

[zahnamede belirtilen dava ve takipler devam etmekte olup gelisme bulunmamaktadir. Faaliyet
raporuna konu donemde Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumu ve faaliyetleri
tizerinde onemli derecede olumsuz etkisi olabilecek bir dava, tahkim, takip veya sair hukuki
uyusmazlik bulunmamaktadir. Faaliyet donemi i¢inde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar
nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Faaliyet donemi i¢inde bagis ve yardim yapilmamaistir.

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI
HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tabi igletmeler yoktur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; GRUBUN iC
DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLISKIN
ACIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi igletme olmadigi i¢in konsolide mali tablo da yoktur.
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25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZi

Sirketimizin 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle karsilastirmali Finansal Durum
Tablosu asagidaki gibidir:

Cari Donem Ge¢mis Donem

VARLIKLAR Dipnotlar 30.Eyl.24 31.Ara.23
Nakit ve nakit benzerleri 3 469.193.095 34.109.832
Finansal varliklar 5 5.061.005 176.436
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan 4 19.246.270 )
alacaklar
- lliskili olmayan 6 441.268.629 340.127.040
taraflardan alacaklar
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan 4 14.448.468 822.994
alacaklar
- lliskili olmayan 8 12.656.151 10.765.671
taraflardan alacaklar
Stoklar 9 540.701.670 414.690.830
Pesin 6denmis giderler 10 33.204.634 21.292.788
Diger donen varliklar 15 51.711.624 43.506.637
Toplam donen varhklar 1.587.491.546 865.492.228
Diger alacaklar
- lliskili olmayan 8 138.818 145.468
taraflardan alacaklar
Maddi duran varliklar 11 887.816.773 887.569.077
Madrii olmayan duran 12 37.687.070 36.326.066
varliklar
Toplam duran varhklar 925.642.661 924.040.611
TOPLAM VARLIKLAR 2.513.134.207 1.789.532.839
Cari Donem chmis
Donem
KAYNAKLAR Dipnotlar 30.Eyl.24 31.Ara.23
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 109.208.360 116.132.183
UZUﬂlvadell bor¢lanmalarin kisa 7 330.699588  138.665.092
vadeli kisimlari
Kisa vadeli finansal kiralama 7 32 640.984 31.935.184
borg¢lari
Diger finansal ylkiimliliikler 7 840.969 1.800.386

Ticari borglar
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- lliskili olmayan taraflardan

6 230.151.113  246.910.814
borc¢lar
Diger borglar
- [liskili taraflara borglar 4 - 1.149.313
- Iliskili olmayan taraflardan 8 6.204.481 5344.712
borc¢lar
Calisanlara saglanan faydalara 14 16.807.115  13.081.055
iligkin borglar
Ertelenmis gelirler 10 38.586.413 41.692.188
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan
faydalara iligkin kisa vadeli 14 3.645.279 2.707.452
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 3.064.900 1.596.420
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 5.833.638 2.486.532
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 777.682.840 603.501.331
Uzun vadeli bor¢glanmalar 7 47.267.662 84.133.209
Uzun vadeli finansal kiralama 7 15.411.942 36.186.860
borg¢lari
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan
faydalara iligkin uzun vadeli 14 4.553.341 2.695.446
karsiliklar
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 22 71.935.023 60.824.601
139.167.968 183.840.116
Odenmis sermaye 16 132.500.000  100.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu 16 446.411.581  446.411.581
farklar
Hisse senedi ihrag primleri 16 481.089.620 -
Kar ve zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler ve
giderler
- Duran variikiar yeniden 16 445.703.070  445.703.070
degerleme artislart
- Tammlanmus fayda
planlarinin yeniden dlgiim 16 151.054 543.652
kazanglary / (kayplary)
Kardan ayrilmis kisitlanmig 16 12.239.050 7 350430
yedekler B e
Gecmis yillar (zararlar) -2.705.961  -87.412.857
Net donem kari 80.894.985 89.595.516
OZKAYNAKLAR 1.596.283.399 1.002.191.392

TOPLAM KAYNAKLAR

2.513.134.207

1.789.532.839

Sirketimizin 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap

gruplarindaki degisimler asagida verilmektedir:
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Degisim Oram

Ana Hesap Gruplar 31.12.2023 30.09.2024 (%)
Toplam Donen Varliklar 865.492.228 1.587.491.546 83,42%
Toplam Duran Varliklar 924.040.611 925.642.661 0,17%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 603.501.331 777.682.840 28,86%
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 183.840.116 139.167.968 -24,30%
Toplam Ozkaynak 1.002.191.392  1.596.283.399 59,28%
TOPLAM o
VARLIKLAR/KAYNAKLAR 1.789.532.839  2.513.134.207 40,44%

Temel Oranlar

31.12.2023 30.09.2024

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

Likidite Oran1 ((Donen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler)

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplami)

Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar)

Ozkaynaklar/Aktif Toplami

1,43 2,04
0,75 1,35
0,44 0,36
0,79 0,57
0,56 0,64

Sirketimizin 01.01-30.09.2024 ve 01.01-30.09.2023 donemleri ile 01.07-30.09.2024 ve 01.07-
30.09.2023 ara donemlerine iligkin karsilastirmali Kar veya Zarar Tablosu ile Kapsamli Gelir

Tablosu asagida verilmektedir:

Cari Donem

Gecmis Donem

Cari Donem

Gecmis Donem

01.01- 01.07-
30.09 2024 01.01-30.09.2023  01.07-30.09.2024 30.09 2023

Dipnotlar 30.Eyl.24 30.Eyl.23 30.Eyl.24 30.Eyl.23
Hasilat 17 680.927.134 655.139.888 130.485.319 206.393.906
Satiglarin maliyeti (-) 17 -385.570.081 -481.685.553 -63.938.340 -126.541.774
Briit kar 295.357.053 173.454.335 66.546.979 79.852.132
Genel yonetim giderleri (-) 18 -67.694.171 -57.093.850 -28.172.523 -28.408.138
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18 -70.798.722 -53.211.120 -22.209.017 -15.991.200
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) -6.194.125 -2.547.364 -3.377.139 395.883
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 52.833.844 46.207.275 17.596.946 10.907.769
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 -28.785.266 -47.957.345 -6.040.800 -22.216.905
Esas faaliyet kar1 174.718.613 58.851.931 24.344.446 24.539.541
é?gé;?;r‘;??"ga'er'”de” gelirler/ 6.194.880 7.298.086 3.811.688 -134.924
fai::;;‘::‘;fa“nfaa“yeﬂe“ Oncesi 180.913.493 66.150.017 28.156.134 24.404.617
Finansman gelirleri 21 759.391 2.260.379 -454.676 -138.500
Finansman giderleri (-) 21 -134.512.405 -109.464.180 -32.355.236 -31.000.244
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Net parasal (kay1p) / kazang 69.599.321 93.819.268 28.287.352 99.232.888
Vergi oncesi kar1 116.759.800 52.765.484 23.633.574 92.498.761
Donem vergi (gideri) -6.006.566 -1.280.289 -3.837.734 302.511
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) -29.858.249 -45.102.302 42.458.103 -95.410.489
Donem Kkari/(zarar) 80.894.985 6.382.893 62.253.943 -2.609.217
%%EEIBFP SAMLI GELIR/ -392.508 15.985 303.718 1.131.615

Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacaklar:

Tanumlanmis fayda planlariin yeniden -523.464 19.981 404.957 1.414.519
6l¢tim kazang / (kayiplart)

Ertelenmis vergi geliri 130.866 -3.996 -101.239 -282.904
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/

(GIDER) 80.502.387 6.398.878 62.557.661 -1.477.602

Sirketimizin 30 Eyliil 2024 ve 30 Eyliil 2023 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki
degisimler ile kar marjlar1 ise asagidaki gibi ger¢eklesmistir:

Karhhik Oranlan 01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2023

Briit kar marj1 43,38% 26,48%
Esag faaliyet kar 25 66% 8,96%
marj1

Net kar marj1 11,88% 0,97%
FAVOK marji 28,62% 17,20%

26. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILIiSKIN
ACIKLAMALAR

22-23 Eyliil 2024 Migros Gida Giivenligi ve Etik Denetimi
Denetim; Migros miisteri denetimidir. Denetimin ilk giinii; iiriin giivenligi, ikinci giinii; etik
degerler denetlenir. Denetim basar1 ile sonuglanmastir.

26-27 Eyliil 2024 FDA On Denetimi

FDA (Food and Drug Administration), ABD'nin gida giivenligi, ilag, tibbi cihazlar, biyolojik
iirlinler ve diger bazi1 saglik tiriinleri ile ilgili diizenleyici otoritesidir. FDA denetimi, bu iiriinlerin
giivenligini, etkinligini ve kalitesini saglamak amactyla yiiriitiilen bir denetim siirecidir. Denetim
sonrasinda, FDA gerekliliklerinin degerlendirilmesi ve ana denetime hazirlik yapilmasi
saglanmistir.

29 Eyliil 2024 Organik Denetimi
MOM organik lolipop iirliniine ait denetim gergeklesmistir. Denetim sonrasinda, TR, EU ve
NOP organik sertifikalart alinmistir.
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28. GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUPUN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

Yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI
UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi i¢inde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, YoOnetim
Kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKiM SIRKETLE, HAKiM SIRKETE BAGLI
BiR SIRKETLE, HAKiM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SiRKETIN
YARARINA YAPTIGI HUKUK{ iSLEMLER VE GECMI$ FAALIYET YILINDA HAKiM SIRKETIN YA
DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN T{UM
DiGER ONLEMLER

Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir. Faaliyet donemi ig¢inde bdyle bir durum
gerceklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SiRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI
ISLEMIN YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KACINILDIGI ANDA
KENDILERINCE BiLiNEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKI iSLEMDE UYGUN BiR
KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN
ONLEMIN SiRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN
DENKLESTIRILiP DENKLESTiRILMEDIGi

Sirketler topluluguna baglh bir sirket degildir. Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket

niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA ILiSKIN TESPiT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE
BESINI, ONUNU, YIRMISINI, YIRMI BESINI, 0TUZ UCUNU, ELLISINi, ALTMI$ YEDISINI VEYA
YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MiKTARDA PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU
YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKCESI

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LIiSTESI

Ad Soyad Gorev

Mehmet Ertugrul DURUKAN | Yénetim Kurulu Bagkani

Nehir DURUKAN BAYIRLI [ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Elif Kiibra KUCUKALI Yonetim Kurulu Uyesi

Ozkan AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Hamit KOKSEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Abdullah IMAL Mali Isler Direktdrii

Ugur DURUKAN Kurucu Ortak

Mahmut Nedim DURUKAN [ Kurucu Ortak

Isinsu AKDURUCAK Hukuk Miisaviri

Melike SENEL SAP ve Stratejik Planlama Y 6neticisi
Ismail BAYRAM Finans Miidiirii

35. FAALIYET DONEMi BITIMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

Yoktur.

DURUKAN SEKERLEME SANAYI VE TICARET A.S. YONETIM KURULU
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