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1-RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirnmindan elde
edilen fonun kullamimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslikli 33 ilincii maddesi uyarinca, “sermaye
artirmindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullaniimadigina iliskin olarak; halka acilan
ortakliklarin paylarimin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan
sermaye artirtnunin sonuglarini iceren ilk iki finansal tablolarinin ilammi takip eden on is giinii icinde
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan bir rapor hazirlamasi ve soz konusu raporun ortakligin internet
sitesinde ve KAP ta yayimlamasi zorunludur.”

Isbu Rapor, sermaye artirminin sonuglarmi iceren 30 Eyliil 2024 tarihli &zet konsolide finansal
tablolarin ilanini takiben Denetimden Sorumlu Komite tarafindan hazirlanmis olup, Lila Kagit Sanayi
A.S.’nin (“Sirket”) sermaye artirrmindan elde edilen fonun, izahnamede belirtilen sekilde kullanilip
kullanilmadigina iligskin degerlendirmeleri icermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Nisan 2024 tarih ve 22/576 sayili karari ile onaylanan Sirketimiz
paylarinin halka arzina iliskin Izahname’nin 28’nci Boliimiinde yer alan halka arzin gerekgesi ve halka
arz gelirlerinin kullanim yerleri asagida belirtilmistir.

2- HALKA ARZDAN ELDE EDIiLEN FONUN KULLANIM YERLERI

Sirket’in 06/12/2023 tarih ve 2023/686 sayili Yonetim Kurulu karar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
25 Nisan 2024 tarih ve 22/576 sayili karar1 ile onaylanan Izahname cergevesinde;

Sirketimizin 2.000.000.000,00 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 500.000.000,00 TL tutarindaki
¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riigchan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle
590.000.000,00 TL’ye ¢ikartilmasi nedeniyle, ihra¢ edilen 90.000.000 TL nominal degerli sermayeyi
temsil eden yeni paylarin halka arz edilmesiyle, 3.365.100.000 TL gelir elde edilmistir. Halka arz
esnasinda 88.333.875 TL maliyet olusmus olup, kalan net halka arz geliri 3.276.766.125 TL (*)
olmustur.

(*) Halka arzdan elde edilen net gelir, halka arz gelirlerinden aracilik komisyonlar: diisiilerek
hesaplanmistir. S0z konusu hesaplamaya halka arz esnasinda katlanmilan kdv hari¢ 55.461.016,14 TL
tutarindaki diger ¢esitli giderler dahil edilmemistir.

Sirket, halka arzdan elde edilen briit halka arz gelirinden halka arz masraflar diisiildiikten sonra kalan
net tutar1 agagidaki sekilde kullanmaktadir:

Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Olan Fonun Kullanim Yeri Hakkinda Plaglc;nan
Aciklamalar

Kullanim
1. Erzurum Fabrika Yatirimi 30%
2. Ergene Fabrika Yatirimlar 15%
3. Yenilenebilir Enerji Yatirimi 15%
4. Isletme Sermayesi 30%
5. Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmasi 10%
TOPLAM 100%




1. Erzurum Fabrika Yatirnmi: Halka arz gelirinin %30’unun Erzurum Merkez 20SB Boélgesinde
kurulacak olan Erzurum fabrika yatirimlarina harcanmasi planlanmaktadir. Kagit sektorii hem agir
sanayi sinifinda olmasi, yogun enerji tiikketimi ve sektoriin bir 6zelligi olarak hafif ve yiliksek miktarda
iriin Uretilmesi, depolanmasi sebebiyle yogun bir yatirim gerektirmektedir. Bu kapsamda Temmuz
2023’de ilgili yatirima iliskin tesvik belgesi alinms, tesvik kapsaminda Erzurum Merkez 20SB’de 144
bin m2’lik arsa tahsisi yapilmis ve yatirim projelendirmesi ile birlikte yilin ikinci yarisinda alt yap1 ve
haftriyat islemlerine iliskin harcamalara baglanmistir. Proje kapsaminda bolgesel etkilesim ile bolgenin
sosyal dokusuna pozitif etki, nitelikli personel istihdami sayesinde ise bolgenin kalkinmasina katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Iki faz halinde yiiriitiilecek olan yatirim programmn birinci fazim
olusturan konverting {iretim tesisinin yatirim doneminin 2024-2025 yillar1 arasi olacagi 6ngoriilmiis
olup 2025 yilimin ilk yarisinda konverting iiretim tesislerinde iiretimin baglanmasi planlanmaktadir.
Erzurum fabrikasinda iiretim yapacak konverting hatlarinin énemli bir kismi hali hazirda Sirket’in
Ergene fabrikasindan sevk edilmek iizere hazir bulundurulmaktadir. Yatirimin ikinci fazini olusturan
besinci kagit iiretim hatt1 TM5’in yatirim doneminin 2024-2026 yillar arast olacagi dngoriilmiis olup
2027 yilinin baginda devreye girmesi planlanmaktadir. 2027 yili basinda besinci kagit iiretim hatti
TMS5’in devreye girmesi ile elde edilen hammaddenin (seliiloz ve geri doniisiim kagidi) burada iglenerek
kagida doniismesi hedeflenmistir. TMS5 kagit iiretim hatt1 kapasitesinin briit 35.000 ton/y1l (net 30.000
ton/y1l) olmasi planlanmakta olup Erzurum kagit tiretim hatti yatiriminin tamamlanmasi ile birlikte
Sirket kagit iiretim kapasitesinin briit 271.042 ton/yildan briit 306.000 ton/yila ¢ikmasini ve kapasite
kullanim oranin da bu dogrultuda 6nemli derecede yiikselmesini hedeflemektedir. Yapilacak yatirim ile
Sirket; tiiketim bolgesinde iiretim yaparak lojistik avantajiyla rekabet¢iliginin artmasina katki saglarken
ayn1 zamanda bolgedeki biiyiimeyi de desteklemeyi hedeflemektedir. Uretilen iiriinler ile 6nce bolgenin
kagit ihtiyacinin karsilanmasi ve Giircistan, Azerbaycan, Irak basta olmak iizere bir¢ok iilkeye ihrag
edilmesi hedeflenmektedir.

Erzurum fabrika yatirimui igin ayrilan halka arz gelirinin %50’sinin altyapi, yardimci tesisler, enerji
sistemleri, fabrika ve depo alanlarinin insaatinda, geri kalan %50’sinin ise TM5 besinci kagit iiretim
hattinda kullanilmasi planlanmakta olup ilgili donemin piyasa kosullarina gore gerceklesecek harcama
dagilim1 planlanan ile farklilik gosterebilir. Yukarida belirtilen yatirim kalemleri kapsaminda, Erzurum
Fabrika yatirimu i¢in halka arz tarihine kadar yapilmis olan yatirnm harcamalari, Sirket’in halka arzdan
elde ettigi fon tutarindan mahsup edilebilecektir.

30 Eylil 2024 tarihi itibariyla, séz konusu yatirim kalemine iliskin 209.074.382 TL’lik kullanim
yapumigstir.

2. Ergene Fabrika Yatirimlari: Halka arz gelirinin %15 inin Ergene Fabrika yatirimlarina harcanmasi
planlanmaktadir. Ergene fabrika yatirimi igin planlanan yatirimlarin 6énemli bir kismi konverting
hatlarindaki kapasite artis1 kaynakli olup, yeni makineler ile modernizasyon ve otomasyon hedeflenerek
iiretim verimliliginde artis, sabit giderlerde ise tasarruf ve uluslararasi rekabetgilikte giic kazanimi
Ongoriilmiigtiir. Bu kapsamda Ergene fabrikada yapilacak yatirim harcamalart dort temel grup altinda
siniflandirilmistir.

e Yeni Uretim Hatlar1 Yatirimi: Sirket Ergene fabrikadaki yeni iiretim hatlar1 yatirmmi kapsaminda
yeni rulolu ve katli konverting tiretim hatlarinin satin alinmasini planlamakta olup, kapasitenin
artirllmasinin yani sira farkli pazarlarda talep edilen {irlinlerin iiretilebilmesi, yeni endiistriyel
katlamal1 {irtin hatlarindaki otomasyon seviyesinin ve iiretim verimliliginin artirtlmasini
hedeflemektedir. Bunlara ek olarak, otomatik kolileme, stre¢cleme ve paletleme siireglerinde
yeni yapilacak yatirimlar ile {retim verimlili§i ve sabit giderlerde tasarruf edilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda devreye girecek yeni hatlarin bir boliimiiniin 2024 yilinin ikinci
yarisinda kalan kisminin ise 2025 yili baginda devreye girmesi hedeflenmektedir.

e Akilli Depo Yatirimi: Sirket’in ¢ok gesitli cografya ve tiirlere ayrisan misterilerine, kendi
markal1 veya misteri markalariyla lriin tedarikini kesintisiz bigimde sevk edebilmesi, makine
parkurunun genisligi kadar dlgekli ve diisiik maliyetli depo kapasitesine sahip olabilmesi de
onemli bir katki sunmaktadir. Donemsel olarak degisebilen kapasite doluluk oraninin yan sira
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uzak cografyalarda dahil olmak iizere farkli tatil ve sezonluk talepleri yerine getirebilmenin 6n
sart1 hizl1 titkketim iiriinlerinde uygun bir depoya sahip olmaktir. Sirket, tek ¢at1 altinda artirilmig
bir depo tasarimi tizerinde ¢aligmaktadir. “Akilli Depo” konseptinde, lriinler iiretimden depoya
otomatik olarak konveyorler veya insansiz tagima araglari ile paletlerin iizerindeki iiriin
sayisinin, agirliginin ve kalitesinin kontroliiniin saglanmasinin ardindan teslim edilecektir.
Bunun yan1 sira depo igerisinde calisacak otomatik mekik ve operatorlere iirlinlerin nereye
yerlestirilecegi ve nereden alinacag: Sirket’e 6zel gelistirilecek yazilim, algoritma, ekipmanlar
sayesinde en verimli bicimde gosterilecek ve paletli sevk edilecek iiriinler, kendiliginden rafa
yerlestirilerek rampada hazir edilebilecektir. Akilli depo yatiriminin 2025 yilinda tamamlanarak
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

e Modernizasyon/Yenileme ve Kapasite Artiric1 Yatirimlar: Sirket yeni yatirimlarin diginda 2024-
2028 yillar1 arasinda mevcut {iretim hatlarinda modernizasyon ve kapasite artirict yatirimlar
ongdrmektedir. Bu yatirim grubunda, mevcut makine ve techizatlarda iiretim verimliligi artirict
yenileme, yazilim ve otomasyon gelistirme, enerji tesisinde ve kaynaklarinda, ¢evre ve is
giivenligi alanlarinda, kalite, verimlilik artiric1 yatirnmlar yer almaktadir. Yine bu yatirim
grubunda yesil mutabakat, sinirda karbon uygulamasi gibi Sirket’in siirdiiriilebilirlik vizyonu
kapsaminda su tasarrufu ve karbon emisyon diisiirecek yatirimlar da yer almaktadir.

e Dijital Doniisiim Yatirrmlari: Uretim hatlar1 ve kapasite/verimlilik artiric1 yatirimlara ek olarak
hem merkez ofis hem fabrika iiretim, satig ve tiim sirket siireclerinde iyilestirmeyi hedefleyen
dijital doniisim projeleri yatirim programina dahil edilmis olup daha hizli, giincel ve otomatik
analizlerin alinabilecegi, Sirket biiyiimesinin Oniinii agabilecek, ¢ok lokasyonlu ve iiretim
altyapisinin desteklenecegi bir platforma ulasilmasi hedeflenmektedir.

Ergene fabrika yatirimi igin ayrilan halka arz gelirinin %30’u akilli depo yatirrminda, %30’u yeni tiretim
hatlar1 yatinminda, %30°u modernizasyon/yenileme ve kapasite artirici yatirnmlarda ve geri kalan
%10’luk kisminmin da dijital doniisiim yatirimlarinda kullanilmasi planlanmakta olup ilgili donemin
piyasa kosullarina gore gerceklesecek harcama dagilimi planlanan ile farklilik gdsterebilir. Yukarida
belirtilen yatirnm kalemleri kapsaminda halka arz tarihine kadar yapilacak olan yatirim harcamalart,
Sirket’in halka arzdan elde ettigi fon tutarindan mahsup edilebilecektir.

30 Eyhil 2024 tarihi itibarwyla; soz konusu yatrum kalemine iliskin 29.086.508 TL’lik kullanim
yapilmstir.

3. Yenilenebilir Enerji Yatirnmi: Halka arz gelirinin %15’inin yenilenebilir enerji kaynaklar
yatirimlarina harcanmasi planlanmaktadir. Sirket’in ESG (CYS) planlarin1 da destekleyecek sekilde
yenilebilir enerji yatirimlart bulunmaktadir. Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde giines enerji santrali ve
rlizgar enerji santrali olmak {izere yenilenebilir enerji alanindaki tiim alternatifleri degerlendirdigi bir
vizyon ile fizibilite caligmalarim yiiriitmektedir. Is bu izahname tarihi itibartyla fizibilitesi tamamlanmis
tilkenin cesitli bolgelerinde birden fazla lokasyonda yenilebilir enerji yatirimi ongoriilmiistiir. Ergene
Fabrika’da 2023 yili i¢erisinde baglayan 14,5 MW’lik ¢ati GES yatiriminin 12,5 MW’lik kismi Subat
2024 tarihi itibartyla devreye alinarak iiretime baslanmistir. Mevcut yatirim planlari kapsaminda
Erzurum Fabrikada iki faz halinde tamamlanarak 2025 ve 2026 yillarinda devreye girmesi hedeflenen
toplamda 18 MW’lik GES yatirimi planlanmaktadir. Mevcut fizibilite ¢aligmalar1 kapsaminda 17,5
MW’lik iigiincii bir GES yatiriminin ise Dogu Anadolu bélgesinde arazi iizerine kurulacak sekilde
yapilmasi planlanmakta olup fizibilitesi ve prosediirel siirecleri devam eden projeler bulunmaktadir.
Sirket halihazirda giines enerjisi yatirimlarina yonelik almis oldugu ¢agri mektuplara ek olarak,
goriismelerine devam ettigi farkli yenilenebilir enerji yatirimlari da bulunmaktadir. Sirket, mevcut
yenilenebilir enerji yatirnmlart kapsaminda toplamda 50 MW’lik bir elektrik iiretimini hedeflerken,
tamamim Oztliiketim i¢in kullanacaktir. Bu kapsamda, kendi elektrik enerjisi ihtiyacinin %25°lik
kisminin yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak maliyet diisiirmeyi ve sera gazi emisyonunu (karbon
ayak izini) azaltmay1 hedeflemektedir. Yukarida belirtilen yatirim kalemleri kapsaminda halka arz
tarihine kadar yapilacak olan yatinm harcamalar, Sirket’in halka arzdan elde ettigi fon tutarindan
mahsup edilebilecektir.

30 Eyhil 2024 tarihi itibarwyla; soz konusu yatinm kalemine iliskin 35.407.061 TL’lik kullanim
yapumigstir.



4. isletme Sermayesi: Sirket yapilan yatirimlar dogrultusunda artan kapasite ve satis hacmini
desteklemek igin ek igletme sermayesine ihtiya¢ duyacaktir. Sektdriin ana hammaddesi seliiloz olup
tamami ithal edilmektedir. Buna ek olarak 6zellikle son yillarda pandemi etkisi ile baglayan uluslararasi
ekonomik krizler, politik konjonktiirel degisimler, lojistik/navlun krizleri, enerji maliyetlerinin artmasi
gibi faktorler hammadde, diger maliyet kalemleri {izerinde yogun ve hizli etkisi olan temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu degisimler donemsel olarak daha fazla finansal kaynak ihtiyacina sebebiyet
verebilmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, artan maliyetler ve satis hacimlerine bagl olarak gerekli olan
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi i¢in halka arz gelirlerinin %30’unu isletme sermayesini
giiclendirmek amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

30 Eylil 2024 tarihi itibaryla; séz konusu yatirim kalemine iliskin 953.498.842 TL’lik kullanim
yapilmstir.

5. Finansal Borc¢luluk Seviyesinin Azaltilmasi: Sirket net isletme sermayesi ihtiyaclarini karsilamak
icin kisa vadeli krediler kullanmigtir. Bu dogrultuda, Sirket halka arz gelirinin %10’unu isletme
sermayesi i¢in kullanmis oldugu kisa vadeli mevcut finansal bor¢larinin bir bdliimiiniin geri
0denmesinde kullanmay1 planlamaktadir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla; s6z konusu yatirim kalemine iliskin heniiz kullanmim yapilmamistir.
SONUC

Fon kullanim1 incelendiginde, halka arz izahnamesi kapsaminda, elde edilen net gelirin kullanim1 30
Evyliil 2024 tarihi _itibariyla asagidaki gibi olup; toplam 1.227.066.793 TL’lik kismi, halka arz
izahnamesinde belirtilen planlamaya sadik kalmak suretiyle, ilgili ¢alismalar i¢in kullanilmistir.

Yuzdesel
Sermaye Artirnmindan Elde Edilen Fonun dagihim Planlanan Gergekle;enl Kalan Kullanim|
Kullamim Yerleri (%) Tutar (TL)] Tutar (TL) Tutar (TL),
1.Erzurum Fabrika Yatirnmi 30% 983.029.837] 209.074.382 773.955.455
2. Ergene Fabrika Yatirnmlar: 15% 491.514.919 29.086.508 462.428.411
3. Yenilenebilir Enerji Yatirimi 15% 491.514.919 35.407.061, 456.107.858
4. Isletme Sermayesi 30% 983.029.837] 953.498.842 29.530.995
5. Finansal Borg¢luluk Seviyesinin Azaltilmasi 10% 327.676.613 - 327.676.613
TOPLAM 100% |3.276.766.125] 1.227.066.793] 2.049.699.332

Izahnamede yer verildigi iizere, Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, fonun degerini korumak
adina nemalandirmakta olup 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla fonda kalan 2.049.699.332 TL’lik tutar, TL
cinsinden risksiz bankacilik iiriinlerinde degerlendirilmekte ve en iyi sekilde nemalandirilmaktadir. 30
Eyliil 2024 tarihi itibariyla halka arzdan elde edilen fondan toplamda 376.321.790,50 TL net faiz geliri
elde edilmistir.

Sonug olarak, Sirket’in halka arz ile sermaye artirnrmdan elde ettigi fonun belirtilen amaglara uygun
olarak kullanilmasi i¢in c¢alismalarinin devam ettigi ve heniiz kullanilmayan fonun ise Sirket
menfaatlerine uygun olarak nemalandirilarak degerlendirildigi tespit edilmistir.

Bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,
Fatma Fiisun Akkal BOZOK Mehmet Fatih KERESTECI
Denetimden Sorumlu Komite Baskan1 Denetimden Sorumlu Komite Uyesi



