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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. Genel Kurulu’'na

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve

31 Ekim 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve
acgiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirhi denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirhi denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 31 Ekim 2024
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GENEL BIiLGILER

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapir ve Yatrim A.S.(“Timur Gayrimenkul”) , Sen Timur
Glimriikleme ve Dis Ticaret Limited Sirketi ismi altinda 1992 yilinda giimriik komisyonculugu aracilik
ve mimessillik hizmetleri yapmak icin Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket 12 Nisan 2007°de nevi
degistirmek suretiyle Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. iinvanini almistir. Sirket’in
faaliyet konusu Tiirkiye ve yurtdisinda insaat ve miiteahhitlik isleri yapmak ile gayrimenkul alima,
yapimi, gelistirmesi ve satimini gergeklestirmektir. Sirketimizin kayitli adresi Esentepe Mh. Ali Kaya
Sk. Apa Nef Plaza No: 3 Kat: 5-6 Sisli/Istanbul’dur.

Sirketimizin Ticaret sicil numaras1 725697'dir.
Sirketimizin resmi web sitesi www.nef.com.tr‘dir.

Ticari faaliyetlerimizin gergeklestirilmesi i¢in sirketimizde ve bagh ortakliklarinda 30 Haziran 2024
tarihi itibariyla toplam caligan sayist 296 kisidir. (2022: 619)

Faaliyet konumuz

Timur Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmak icin kurulmustur. Ozellikle
merkezi lokasyonlarda rakiplerine gore daha kiigiik metrekarelerle insaa ettigi konut ve ofis projeleri
ve kendi gelistirdigi Foldhome/Foldoffice/FoldGlobal/FoldVillage sistemleri ile hem yatirim hem de
kullanim i¢in gayrimenkul satin alan miisterilerin tercih edilen markasi olmustur.

Nef markali projeleri Timur Gayrimenkul biinyesinde gelistirdigi gibi farkli sirketlerle yaptigi
ortakliklarla da Nef markali projeler gelistirilmektedir.

Misyonumuz

Kesfedilmemis beklentileri karsilayan, ulagilabilir yasam alanlari tasarlamak, sunmak ve mutluluk
yaymak.

Vizyonumuz

Sektorde en iyi uygulama 6rnegi olarak bilinmek.

Kurumsal Degerlerimiz,

Topluma Katk1 Saglamak: Iginde yasadigimiz topluma sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve ekonomik fayda
saglayarak, daha iyi toplum ve ¢evreye ulasmada kendimizi sorumlu hisseder ve bu duyarliligimizda
toplumda farkindalik yaratiriz.

Siirekli Gelisim: Ogrenen ve gelisen bir kurum kiiltiirii saglayabilmek amaciyla calisanlarimiza ve
teknolojiye yatirim yaparak en iyi olma ilkesini benimseyerek, tiim paydaglarimizin beklentilerini
anlayarak, iiriin ve hizmetlerimizi siirekli yenilemeye ve gelistirmeye ¢abalariz.

Art1 Deger Yaratmak: Basar1 elde edebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in tim paydaslarimiza es
zamanli olarak art1 deger yaratmay1 hedefleriz.

Paydaslarin Mutlulugu: Paydaslarimizin ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak, memnuniyetlerini her
zaman beklentilerinin iizerinden saglamay1 hedefleriz.



GENEL BILGILER (devami)

Sermaye yapimiz

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirketimizin kayith sermayesi 1.059.500.175 TL olup tamami

O0denmistir.
Ortaklar % 2024 % 2023
Erden Timur 99 1.059.500.175 99 1.059.500.175
Musa Timur 1 10.595.002 1 10.595.002

Sirketimizin ortaklik yapisinda imtiyazli ortaklik ve imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Faaliyet y1hi icerisinde yonetim kurulunda gorev alan

iiyelerimiz Yonetim Kurulumuz

Adi - Soyadi Gorevi / Unvani Goreve Gelis Tarihi
Erden Timur Yonetim Kurulu Baskani 14 Kasim 2914 ~ Devam
Ediyor
Musa Timur Yénetim Kurulu Uyesi 14 Kasim 2914 ~ Devam
Ediyor
.. 12 Ni 2021-D
Ahmet Sinan Kalpakgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi isan 20 evam

Ediyor

Yonetim kurulu iiyelerimizin ozgecmigleri

Erden Timur, Yonetim Kurulu Baskam

2000 yilinda Tarsus Amerikan Koleji, 2005 yilinda ise Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun olmustur. EZitim hayatimin ardindan 2007 yilinda Timur Gayrimenkul’ un Kurucu Ortagi
olarak ¢aligma hayatina baglamigtir. 2010 yilinda ise Timur Gayrimenkul’ un markasi olarak Nef” in
kuruculugunu iistlenmistir. 2014 yilinda Mersin Universitesi En Basarili Is Adami 6diiliinii almaya hak
kazanan Erden Timur, 2010 yilindan bu yana Nef> in kurucusu ve ayn1 zamanda Icra Kurulu Baskani
olarak gorevine devam etmektedir.

Musa Timur, Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Géksun’da dogmus olup, 1979 yilinda istanbul Universitesi Felsefe boliimiinden mezun
olmustur. 1977°den bu yana demir-gelik, akaryakit ve arazi gelistirme sektorlerinde ¢alismistir. Timur
Gayrimenkul’ un kuruculari arasinda yer almakta olup, halen sirketin Yonetim Kurulu Bagkani’dir.
Musa Timur is yagami disinda ¢ok sayida sivil toplum kurulusunun kuruculari arasinda yer almis olup
uzun siireler bu kuruluslarin yonetimlerinde yer almistir.

Ahmet Sinan Kalpak¢ioglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda dogmus olup, 1984 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi’den mezun olmustur.
1987°de CPA sertifikasim1 almustir. Farkli sektorlerde tecriibeleri olup 21 Nisan 2021°den Timur
Gayrimenkul’de bagimsiz yonetim kurulu {iyeligine atanmustir.




SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER

Organizasyon yapimiz

Her birisi Genel Miidiir’e bagli 8 ana birimden ve bunlara bagl alt birimlerden olusan organizasyon
yapimiz bulunmaktadir.

Bu birimler i¢inde dogrudan Genel Miidiire raporlama yapan birimler:

. COO

. Mali isler Grubu

. Satig Pazarlama Grubu
. Yapim Grubu

. Deneyim Grubu

. I¢c Denetim

. Vakif

. Gelistirme Grubu

COO Operasyon Genel Miidiiriine raporlama yapan birimler

. Insan Kaynaklari

. Marka ve Kurumsal Iletisim

. Hukuk Miisaviri

. Bilgi ve Teknolojileri Miidiirii

Yapim Grubu Genel Miidiiriine raporlama yapan birimler

. Teknik Ofis Mudiirii
. Satinalma ve Lojistik
. Tasarim Ofis Miidiirii
. Proje Miidiirleri

Satis ve Pazarlama Grubu Genel Miidiiriine raporlama yapan birimler

. Pazarlama
. Satis
. Satis Destek



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELIiSMELER (devamu)

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na dogrudan raporlama yapan birimler:

. Finansman ve Hazine

. Muhasebe

. Biitce & Finansal Raporlama
i¢ Denetim

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap: ve Yatinm A.S I¢ Denetim Béliimii, sirketin giinliik
faaliyetlerinden bagimsiz olarak yonetimin ihtiyaglar1 ve sirketin yapisina gore i¢ kontrol sistemi ile
risk yonetimi sisteminin igleyisi basta olmak tizere sirketin tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan
denetimler gerceklestirmektedir. Yonetim Kurulu Bagkani’na dogrudan bagli olarak faaliyet gosteren
Ic Denetim Boliimii, gerceklestirdigi denetim faaliyetleri ile kurumun karsi karstya kalabilecegi
potansiyel risklerin mevzuat ve uluslararasi standartlar dogrultusunda etkin bir sekilde kontrol altina
alinmasini ve yonetilmesini amaglamaktadir. Yillik I¢ Denetim Plam, risk odakli hazirlanmakta;
Yonetim Kurulu onayma tabi tutulmaktadir. I¢ Denetim raporlarinda yer alan tespit ve
degerlendirmeler, sirketin tiim istiraklerine ait islem ve faaliyetleri hakkinda degerlendirme ve
bulgular1 icermektedir. I¢ Denetim Boliimii, denetimlerde tespit edilen bulgular1 raporlayarak,
giderilmelerine yonelik gerekli aksiyon planlarini takip etmekte ve i¢ denetim raporlarinin durumunu
da iceren I¢ Denetim Boliimii faaliyet raporlarin1 donemsel olarak Yonetim Kurulu Baskani’na
sunmaktadir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER (devami)

Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz
30 Haziran 2024 tarihi itibariyle Sirketimizin bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Ulke Ortakhk Paylar
Bebek Turizm ve Insaat Ticaret A.S Tiirkiye 100%
Ganj Yapi Insaat A.S. Tiirkiye 100%
TT Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Tirkiye 5%
Timur Sehircilik ve Planlana A.S. Tiirkiye 100%
Timur Beykoz 5 Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tiirkiye 90%
Base Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. Tiirkiye 100%
Sirius Gayrimenkul ve Ticaret A.S. (“Sirius”) Tiirkiye 51%
BT Bahgelievler Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tiirkiye 100%
TMR Gayrimenkul ve Tic. A.S. Tirkiye 100%
TMR Wheels Oto Kiralama ve Turizm Tic. A.S. Tiirkiye 100%
Sadabad Kagithane Insaat ve Tic. A.S. Tirkiye 71,43%
Hali¢ Ogrenci Rezidans1 Gayrimenkul Gelistirme
ve Tic.A.S.(*) Tirkiye 100%
TG Meram Gayrimenkul Yap1 ve Ticaret A.S. Tiirkiye 100%
Optimum Yasam
Merkezi Ins. Ve Tic. A.S.
(“Optimum”) Tiirkiye 55%
Nef Arsa Gayrimenkul Yatirim Fonu (“Nef Fon”) Tiirkiye 51%

(*) Hali¢ Ogrenci Rezidansi, yurti¢i ve yurtdisinda 6grenci yurdu, 0grenci aparti vb. her tiir ve tipte insaatlar
yapmak, her tirlii insaat isi gelistirmek tizere 19 Aralik 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Nef EBRD, Hali¢
Ogrenci Rezidansi’nin %100 sahibidir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER (devam)

Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz (devami)

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Sirket’imizin i ortakliklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Ulke Ortakhk Paylar
Timur Karlitepe Gayrimenkul Yatirim Turizm ve Tic. A.S.  Tiirkiye 50%
HT Gayrimenkul Yatirim ve Ticaret A.S. Tiirkiye 50%
Nef Zone Gayrimenkul Yap1 A.S.(*) Tiirkiye 100%

(*) Nef EBRD, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gergeklestirmek amaciyla 15 Mart 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Nef EBRD, 18 Temmuz 2023
tarihinden itibaren yasal unvanini Nef Zone Gayrimenkul Yapt Anonim Sirketi olarak degistirmistir. Tlgili
Yonetim Kurulu karar1 23 Haziran 2023 tarihinde alinmugtir.

Sirket’imizin 2024 yilinda bagh ortaklik, is ortaklig1 ve uzun vadeli finansal yatirnmlarindan elde ettigi
temettii geliri bulunmamaktadir (2023: Yoktur).

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskiler

Sirket’imiz bir sirketler topluluguna bagli degildir.

Faaliyet y1li icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket’imiz 30 Haziran 2024’de sona eren yil igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.

Yasal ve cevresel riskler

Sirket’imiz, Tirkiye’de farkli mevzuatlara tabidir. Sirket olarak ¢evresel ve yerel kanunlara uyum
saglamak amaciyla kendi i¢inde cevresel politikalar ve prosediirlerini gelistirmeyi bir hedef olarak
belirlemistir. Bu amaca ulagsmak i¢in diizenli incelemeler yapilacak ve tespit edilecek riskleri kontrol
altina almak amaciyla gesitli sistemler kurulacaktir.

Grup, finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

. Kredi riski
. Likidite riski
. Piyasa riski

Sirketin genel risk yonetimi programi finansal piyasalarm degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performanst iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla zaman zaman tiirev
finansal aracglardan sinirh olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar ¢cergevesinde Grup tarafindan uygulanmaktadir.



Yasal ve cevresel riskler (devami)
Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve kars1 taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir.

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini kargilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlart veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstriimanlarin fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

(i) Kur riski

Grup, yabanci para kredileri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca
yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup yabanci para varlik bulundurmak suretiyle kur
riskini yonetmektedir.

Grup, gegerli para birimi olan TL’den farkli olan bir para biriminden yaptig1 satislar ve satin almalar
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baglica para birimi ABD Dolar1’dir.

Grup, finansal tablolarin1 TL olarak sundugu icin, finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL
karsisindaki kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.
Grup’un sermaye yapist; kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis
sermaye, yedekler ile gegmis y1l karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Y o6netim kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini takip etmektedir.
Grup, sermayeyi finansal bor¢/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar
toplaminin toplam 6zkaynaklara bdliinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli

finansal borglarin tiimiindi, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar
kalemini kapsar.

30 Haziran 2024’de sona eren y1l i¢erisinde mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yOnetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir yaptirimla karsi karsiya
kalinmamustir.

Faaliyet donem igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilar:

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantis1 gergeklesmemistir.



SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER (devam)

Faaliyet yili icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
yapilan harcamalar (devami)

Nef, sahip oldugu sosyal sorumluluk anlayis1 ger¢evesinde 2024 senesinde de hem sosyal projeler
kapsaminda hem de bagis kapsaminda sosyal sorumluluk faaliyetlerini yiiriitmeye devam etmistir.

Toplumsal kalkinmanin en giiglii kaldiract olan egitimi ana odak noktasi belirleyen Nef, sektorel
deneyimini sosyal sorumluluk kiiltiiriiyle birlestirmigtir. Sirket amacini sadece bir okul yapmak degil,
gelistirdigi farkli okul mimarisi ile gelecekte yapilacak tiim okullarda uygulanacak 6rnek bir okul
modeli olugturmak olarak belirlemistir. Nef, 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla sosyal projeler, kiiltiir,
sanat, egitim ilgili 2.316.271 TL (31 Aralik 2023: 4.546.004 TL) bagis ve yardimda bulunmustur.

FINANSAL DURUM

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 30 Haziran 2024 31 Arahk 2023

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerlen 3 332877945 231339583
Finansal yatirimlar 6.819.613 5.313.514
Ticari alacaklar 3.567.230.463 3.983.545.608
- Hliskili taraflardan ticari alacaklar 6 1.088.690 8.556.369
- Hiskili olmayan taraflardan ticari alacakiar 7 3.566.141.773 3.974.990.239
Diger alacaklar 352.544 834 380.740.305
- Hliskili taraflardan diger alacakiar 6 290.040.842 92 817339
- Hiskili olmavan taraflardan diger alacaklar g 62.903.992 287922966
Stoklar 10 18.285.739. 897 18.623.319.683
Pegin ddenmis giderler 11 3.919.945.757 2.502.895.504
Can dénem vergisiyle ilgili varliklar 1.534.148 1.241.551
Diger donen varliklar 15 414 458 997 508271136
Dinen Varhklar 26.885.551.654 26.236.667.904
Ticari alacaklar 504.042.094 289.062.931
- Hiskili olmavan taraflardan ticari alacakiar 7 504.042.094 289.062.931
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatinmlar 4 33.581.387 1.963 594
Yatinm amach gayrimenkuller 9 26.052.112.933 27.076.919.773
Maddi duran varliklar 12 354.591.939 353.731.412
Maddi olmayan duran varliklar 13 3519576 93.714 401
Pegin 6denmig giderler 11 1.396.886.949 3.035.724.909
Ertelenmig verg: varligs 19 314.290.075 1.034.529.329
Diger duran varliklar 15 221.733 495 222 441.157
Duran Varhklar 28.007.158.448 32.108.087.506
TOPLAM VARLIKTLAR 55.792.710.102 58.344.755.410




FINANSAL DURUM (devamu)

Finansal durum tablosu (TL)

Sumrh Bagmazrr
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmiz
Notlar 30 Haziran 2024 31 Aralil: 20023
KAYNAKLAR

Eiza vadeli borglanmalar 3 T26.757.979 380.506.427
Uznn vadeli borplanmalann kiza vadeli kismlan 3 824 654 050 1.060.261.577
Ticar borglar 1.580.178.922 2731.116.713
- fligkili tavaflara ticari Bovglar 6 435043213 64915 289
- Nigkili olmayan tarqflara ticari borglar 7 1.344.135.709 2718.201.424
Cahzanlara saglanam faydalar kapzamiumda berelar 36.842.930 46.076.208
Driger borglar 739772765 1.00E.102.307
- Iligkili tavaflara diger borglar 6 61403752 96503577
- Nigkili olmayan tarqflara diger bovglar 3 673580013 011.5306.730
Ertelanmig gelirler 11 13381 694939 12.832.037.725
Diémem kan vergl vilkimlaliga 4.535.869 7.298.000
Eaza vadeli karsiliklar 10306517 16.055.718

- Calhzanlara saglanar faydalara iliskin kua vadeli
Karsiliklay 0815092 15193272
- Diger biza vadeli karsihklar 691425 BA2.446
Dizer kuza vadali vikimlilikler 13 28557384 64.767.752
Kiza Vadeli Yillaimlilialler 17.143.941.405 18.206.221.917
Uzun vadeli borglanmalar 3 353169957 723984182
Ticar borplar 20 7RE02E 40.345 539
- Ilighkili olmayan targilara tdeari borglar 7 2075028 J0.745.53%
Dniger borglar 314 376872 647042435
- Ilightli tavaflara diger borglar d 412.657.005 529.283.597
- Iigkili olmayan tavqflava diger bovglar & 101679 847 117.758 838
Ertelanmug galirler 11 6.568.474.161 5189637285
Uzun vadels karsaliklar 7447322 6369700

- Calhzaniara saglanar faydalara ilighin wwn vadeli
Karsiliklay 7447312 4380700
Ertelanms verg: yikimmliligi 15 3.306.086.110 4646957 807
Uzun Vadeli Yiikiimbilikler 12.779.343.390 11.256,366.972
Ana Ortalchiza Ait Ozkaynallar 21.030.906.451 13.656.720.504
Odernmis sarmave 16 1.059.500.173F 1.059.300.175
Sermaye fizerindeki enflazyon dizeltme farklan 16 3472693735 3472603735
Pay sahiplerinin ilave sermaye kathalan 16 9514 671298 0.514.671.293

Ortzk kontrole tzbi tegebbilz veva 15letmaler iparen
birlezmeleninm etkizi

Ear veya zararda vemiden simflandmilmzvacak borikenis

(392.500.734)

(392.500.734)

Diger kapzamh gelirler veva giderler

- Tanslanme; favda planlar veriden Slgiim kgeplar d.834.350) (3,460 494)
Eardan aynilan kistlanmug yedekler 119387266 3.305.43%
Gaprniz val karlan 10079431 426 11914 873 952
Mat dénem zaran (2.613.894.156) (1.712368.877)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.838.518.856 5. 225,445,017
Toplam ﬁh}n:klar 15.869.425.307 15.852.165.511
TOPLAM KAYNAKLAR 55.792.710.102 £8.344.755.410




FINANSAL DURUM (devamu)
Kar Zarar Tablosu (TL)

Smirh Smirh
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
KARVEYA ZARAR KISMI Notlar 30 Haziran 2024 30 Haziran 2023
Has=lat 17 274 830723 246 398 160
Satiglann maliyeti 17 (441.216.329) (244.712.762)
Briit kar/ (zarar) (166.376.504) 1.885.308
Genel yinetim giderlen (209936561 (196.325.027)
Pazarlama giderleri (123.335.19%) (301.523.070)
Esas faalivetlerden diger gelirler 18 2.032.689.620 4.653.002.720
Ezas faalivetlerden diger giderler (3.39224477%) (336.988.278)
Eszas faaliyet kary (zaran) (1.839.207.716) 3.602.051.743
Ozleaynak: yantemiyle deZerlenen
vatiumlann karlanndan paylar 32.236.259 1.755.195
Finansman (gideri) /geliri dncesi
faalivet kar' (zarar) (1.786.971.417T) 3.603.806.938
Finansman gelirleri 93.131.685 15.941.506
Finanzman giderleri (143303423 (344184 633)
Net parasal pozisyon kazanglan/{(kayiplar) 01442748 (931.154.344)
Siirdiirillen faalivetler
vergi Gncesi kary/ (zarari) (1.745.700.403) 2.342.409.467
Siirdirilen faalivetler vergi gideri
Ertelenmiz vergi gideri (1.380.193.373) (1.772.683.947)
NET DONEM KARI/ (ZARARIT) (3.125.893.974) 569.715.525
Strdiriilen fzalivetlerden pay bagina kazang (kayip) 20 (2,950 (0,054)
Dinem karmmn dag@ilhm
Eontrol giicii olmayan paylar (309995 219) 996 469,078
Ana ortakhk paylan (2613894 136) (426.743.553)

(3.125.893.975)

560.725.525
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FINANSAL DURUM (devami)

Finansal Durum Analizi

Sirketimizin 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla, toplam net satiglar1 274.839.725 TL olurken, elde edilen
briit kar/zarar (166.376.804) TL, net donem kari/zarari ise (3.125.893.976) TL olarak kaydedilmistir.

Finansal gostergeler (TL) 30 Haziran 2024

Toplam Net Satislar

Toplam Aktifler 55.792.710.102
Net Dénem (Zarari)/Kari (3.125.893.975)

Likidite oranlari

Cari Oran 1,57

Asit-Test Orani 0,50

Yonetimin finansal duruma bakis

Grup sirketlerindeki satis basarisi ile ortaya ¢ikan biiylime, sirketin bilangosuna da finansman ihtiyaci
olarak yansimaktadir. Ust yonetim saglanan finansmanlari yapilan projeler ile iliskilendirerek is
akisinin dogal dongiisii igerisinde nakit akisinin saglikli bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’deki konut ihtiyacinin devam edecegi, ancak talebin giderek daha
kaliteli, tasarim ve ulagilabilirlik 6zellikli olusacag1 varsayimi ile grubumuzda arastirma-gelistirmeye

ve yeni liriin ve alanlara yatirim yapilacaktir.

Kar dagitim onerisi ve sonug

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri c¢ergevesinde, Sirketimizin

30 Haziran 2023
246.598.160

58.344.755.410
569.725.525

1,44

0,42

uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir.
Bu gergevede karin dagitilmasi Sirketimizin kar dagitim politikasini olusturmaktadir. Bu kapsamda,

sirketimizin 2024 yilinda kar pay1 dagitimi yapilmamastir.
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RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Finansal risk yonetimi

Sirketimiz, finansal araglarin kullanimina bagli olarak genel itibariyle agsagidaki risklere maruz
kalmaktadir:

- kredi riski

- likidite riski

- piyasa riski

Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Sirket kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir.

Likidite riski
Likidite riski, Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket’in
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket’i zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlart veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstriimanlarin fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

(i) Kur riski
Sirket, yabanci para kredileri nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca

yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Sirket yabanci para varlik bulundurmak suretiyle kur
riskini yonetmektedir.

(i1) Faiz orani riski

Sirket’in varlik ve yiikiimliiliiklerinde 6nemli tutarda degisken faizli finansal araclar bulunmamasindan
dolay1 faiz riski bulunmamaktadir.

Operasyonel risk yonetimi

Operasyonel riskler, sirketlerin siirecleri, insan kaynaklari, kullandiklar1 teknoloji ve altyapt ve
cevresel dis faktorlerden kaynaklanabilecek risklerdir. Nef’in operasyonel risk yonetimi, faaliyet
gosterdigi sektorde, yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan herhangi bir kisitlama ve ek kontrole maruz
kalmadan, yiiksek itibarim1 ve marka degerini koruyarak ve mali kayiplara ugramadan en diigiik
maliyet ve optimum kérlilik ¢ercevesinde sirket faaliyetlerini yiirlitmeyi hedeflemektedir.
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