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1- GENEL BILGILER

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugiin, General Cable ile diinya ¢apinda gerceklesen
birlesmeyi takiben enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 endiistrisinde yaklasik 30.000 calisan1 ve
50’den fazla iilkede faaliyet gosteren 108 fabrikasi ile bir diinya lideri olan Prysmian’in Tiirkiye

operasyonudur.

Firma, Prysmian bilinyesinde, Prysmian ve Draka markalar1 ile ayni1 anda enerji ve haberlesme kablolar1
iiretimi yapabilen 16 tesisten biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600
cifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, demiryolu sinyalizasyon kablolart,
stiildyo broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar {iriin yelpazesi icinde yer almaktadir. Bugilin, Mudanya
fabrikasinda 22.000’in lizerinde farkli kablo tiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian,
kablo ve sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler hayata gegirerek tiim miisterilerine essiz ve {istiin

hizmetler vermeye devam etmektedir.

Tirk Prysmian’in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer
almaktadir. Kapasite kullanimi1 2023 yilinda %74 olan ve Prysmian i¢inde dncelikli bir ihracat merkezi
olmaya devam eden sirketin, 2024 yili 3.¢eyrek toplam 10.612.036.644.-TL-olan cirosunun yaklagik
%22’sini Thracat islemleri olusturmaktadir. Tiirk Prysmian inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri
memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da
stirdiirmektedir. Bugiin firma, Tiirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu {ilkeleri basta olmak iizere ancak
bunlarla smirli olmamak kaydiyla, cok genis bir cografyayr kapsayan 50°den fazla iilkeye Ihracat
yapmaktadir.

Prysmian’in diinya ¢apinda toplam 26 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi
icerisinde yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi
icin Genel Sartlar Standard:” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen

sertifika, Tiirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’

konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuclarinin giivenilir ve uluslararas: gegerlilige de sahip

oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem géren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin
etkinligini hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana
verdigi degeri ve g¢evresine gosterdigi ozeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000

belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.
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2-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian olarak, enerji ve haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya lideri konumunday1z. Yiizyil

askin stiredir diinya ¢capinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla biiyliyen ve yerel pazarlarda

varligini giiclii bir sekilde siirdiiren, ¢ok uluslu bir firmay1z.

Vizyonumuz; Prysmian i¢inde yer alan ve bdlgesinde sektdriiniin en eski, koklii ve dncii firmasi olarak;

seckin ve yenilik¢i rolii ile gelisime agik, yaratict ve lstiin performans sergileyecek isgiiciinii

bilinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar i¢in

daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve

uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize, is

ortaklarimiza ve topluma, yenilikei, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en iist kalite

ve glivenlige sahip {iriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.


http://www.prysmian.com.tr/

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2024 itibariyla sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

(*
Prysmian S.P.A

100%

Draka Holding B.V.

. [##]
Diger/B.l.5.T
(Halka Agik)

83,755

16,25%

Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.5.

30.09.2024 Tarihi itibariyle Nihai Ortaklik Yapisi



4-YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER VE SIRKETIN

ORGANIZASYON YAPISI

30.09.2024 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu Uyelerine iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Halil ibrahim KONGUR
Sarah Lynn SNYDER

Yénetim Kurulu Uyesi Marcelo De PAOLA
Yénetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Yénetim Kurulu Uyesi Giacomo SOFIA
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ebgii Senem DEMIRKAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet GOCMEN
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: I, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebli§ hukimleri
dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.
Denetim Komitesi Komite Bagkani Mehmet GOCMEN
Komite Uyesi Ebgl Senem DEMIRKAN
Komite Uyesi Mine AYHAN
Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Bagkani Mine AYHAN

Risk Yonetimi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Bagkani
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Ebgli Senem DEMIRKAN
Mehmet GOCMEN

Ebgli Senem DEMIRKAN
Mine AYHAN
Ayse Cigdem Celikbilek*



Organizasyon Yapisi

Muhasebe ve
Yatirimer lligkileri

Kredi ve Risk
Yonetimi

Butce Planlama ve
Raporlama

Finans

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Planlama

Siparis Yonetimi

Dig Ticaret

Satinalma

insan
Kaynaklar

Proje Lideri

Bilgi
Teknolojileri

Is Saglgi,
Kalite
Giivence ve
Cevre

Operasyonlar

Uretim

Kalite

Teknik Servis

_Enddstriyel
lyilestirmeler

Satig ve
Pazarlama

Yurtigi Satig

Endustriyel ve
Yenilenebilir Satig

Petrol ve Dogalgaz
Satig

Telekom Satis

Taahhiit Grubu
Satig

Pazarlama ve
Iletisim




5- UST DUZEY YONETICILER VE SIRKET YONETIMi

SIRKET YONETIMI :

Halil ibrahim Kongur

Yonetim Kurulu Bagkani

Sarah Lynn Snyder

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili & Mali ve idari isler Direktorii

Marcelo de Paola

Yénetim Kurulu Uyesi

Maria Cristina Bifulco

Yénetim Kurulu Uyesi

Giacomo Sofia

Yénetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ebgii Senem Demirkan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Gogmen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sarah Lynn Snyder

Mali ve idari isler Direktorii

ibrahim Etem Bakag Yurtigi Satis Direktort
. Bertan Bilgin Fabrika Direktorl
Ufuk Colak Petrol & Gaz Satis Direktori

Francesco Caputo

insan Kaynaklari Direktorii

Berk Yengin

Taahhit- Projeler Satig Direktor

Gamze Kececi

Satinalma Direktor(

Mert Erden

Endustriyel ve Yenilenebilir Eneriji Satis Direktori

Tamer Yavuztiirk

Pazarlama ve is Gelistirme Direktrii

Cansu Yitmen

Hukuk Isleri Direktorii

idris Golakgil

Bilgi Teknolojileri Direktdru

Meltem Gengarslan

Muhasebe Mudurt

Erding Yiiksel

Ar-Ge Direktor

Nedim Yildiz

Kalite MudUrt

Pinar Tasg!

Telekom Satis Direktori




6-SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE ILISKIN BILGILER

Salgin déneminde yasanan parasal genisleme sonucu artan kiiresel enflasyonun Oniine gegebilmek
adina merkez bankalarinin uyguladigr sikilasma tedbirleri nedeniyle yatay seyreden kiiresel mal ve
hizmet ticareti, son donemde artan jeopolitik gelismeler ve zayiflayan kiiresel talep nedeniyle artis

egilimi gosterememektedir.

Kiiresel ticaret yatay seyrederken; Tiirkiye ekonomisi, yasadigi biiylik deprem felaketine, bdlgesel
risklere ve yliksek enflasyona ragmen 2023 yilinda %5,1 biiylime kaydetmistir. Bu zorlu dénemde
yiksek enflasyonla miicadele kapsaminda alinan onlemler ekonomide yavaslamaya ve i¢ talepte
daralmaya sebep olurken artan bolgesel gerilim ihracat pazarlarinda da yeni risklerin olugsmasina ve

hem Tiirkiye ekonomisi hem de kablo sektorii igin belirsizligin artmasina sebep olmustur.

Depremin ardindan hiz kazanan kentsel doniisiim ve yeniden insa siirecleri nedeniyle insaat sektorii
hareketlenmis olsa da ayni donemde enflasyon ile miicadele kapsaminda faiz oranlarinda artisa
gidilmesi finansal kosullar1 ve krediye erisimi zorlastirarak konut satislarinin olumsuz etkilenmesine

ve satiglardaki diisiis egiliminin devam etmesine sebep olmustur.

2023 yilmin ikinci yarisinda baslayan i¢ piyasa talep yetersizligi kablo sektoriinde rekabetin artmasina
sebep olmustur. Artan rekabet nedeniyle fiyatlarin dalgalanmasi, vadelerin uzamasi ve 6demelerin
gecikmesi kablo sektoriinii ihracata yonlendirmistir. i¢ piyasadaki bu egilimin 2024 y1l1 son ¢eyreginde
artmasi, dolayisiyla fiyat tizerindeki baskinin da devam etmesi beklenmektedir. Kablo sektorii thracati
ise, Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir deger olan 3 milyar dolar seviyesinde son iki yildir istikrarlt
seyretmektedir. Ancak, ihracat pazarlarindaki gelismeler ve yliksek bolgesel jeopolitik gerilim sonucu
olusan ambargo uygulamalar1 gibi sebepler, sirketlerin ihracat performansini etkilemektedir. Ote
yandan, finansal piyasalarda bankalarin kredileri sikilastirip kredi verme istahlarinin ¢cok azalmasi ve
sinirlt miktarda bulunabilen kredilerin de ¢ok yiiksek oranlarda olup bu oranlarin zaten ¢ok diistik kar
marjiyla hareket eden sektor sirketlerinin faaliyet karliliklarini karsilayamaz olmasi ise ayri bir

sagliksiz yapiy1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Oniimiizdeki siirece iliskin belirsizligin yan1 sira hammadde, enerji ve lojistik maliyetlerindeki
dalgalanmalar hammaddesini ithal eden kablo sektorii i¢cin ciddi bir baski yaratmaktadir. Kablo
iiretiminde kullanilan baslica hammaddeler arasinda bulunan bakir, aliiminyum gibi metaller ile PVC,
polietilen gibi polimer malzemelerin doviz bazinda islem gérmesi sebebi ile doviz kurlarinda yasanan
hareketlilik de iireticilerin her degisimde yeniden fiyatlandirma g¢alismasi yapmasina; dolayist ile
miiteahhit, dagitici, proje firmas1 ve son kullanicilarin da her seferinde yeniden biitce ¢aligmasi
yapmasina sebep olmaktadir. Maliyetlerin biiyiik bir kisminin doviz, satislarin ise Tiirk lirast ve vadeli

oldugu bir durumda bu tiir dalgalanmalarin yasanmasi sektorii olumsuz etkilemektedir.



Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin giinden giline artmaya devam etmesi ve dolayisi ile Tiirkiye’'nin enerji konusunda
bolgedeki 6nemli aktorlerden birisi haline gelmesi, kablo sektoriinlin gelisimini de olumlu yonde
desteklemektedir. Yesil ekonomi, enerji doniisiimii ve karbon azaltim1 hedefleri is hayatinda giindemin
en onemli konular1 olarak hayatimizdaki yerini alirken; sektérde g¢evreye duyarli yeni iiriin ve
sistemlere yatirim yapan, evrene karsi sorumluluk bilinci olan, hem diinyanin hem de endiistrinin
yararia olacak yenilenebilir enerji projelerine odaklanan, siirdiiriilebilirlik bakis agisina sahip olan,
iklim degisikligine yonelik ticari politikalar gelistirebilen ve tiim ¢alismalarinda siirdiiriilebilirligi odak
noktasina alan firmalar kiiresel gelismelerden en az etkilenen ve daha uzun vadede sektore hizmet eden

firmalar olacaktir.

Kablolarda, insan can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi, yangma karsi performanslarinin
gelistirilmis olmasi, daha ¢ok veriyi daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde
tasarlanmis olmasi gibi 6zellikler aranmaktadir. Ulkemizin énde gelen kablo iireticileri, iiretici
dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluslar standart dis1 kablolara karsi da ciddi bir miicadele
baslatmigtir. Daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yiiksek performansli ve
toplam maliyette avantaj getirecek ¢Ozlimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda
sektoriin bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa
gozetim ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve Tiirkiye’de satilan bazi kablolarin kalitesindeki

tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.
Ar-Ge Faaliyetleri

Tirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki
liderligini son teknoloji kullanicilar1 ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemekte;
verimli, etkin, iistiin ve ¢evreye duyarl iiriin ve sistem ¢oziimleri iizerinde ¢aligmalar yapmaktadir.
Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
onayl1 Ar-Ge merkezi olmakla birlikte uluslararasi platformda, kablo liretimi ve malzeme teknolojileri
konularinda lider Prysmian Ar-Ge ailesi i¢inde bulunan 26 Ar-Ge merkezden birisidir. Mudanya Ar-
Ge Merkezi, sektordeki kapsamli laboratuvar altyapist ve gerceklestirdigi arastirma gelistirme

faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektorii’ne de Onciiliik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan iizerine kurulu 6 ayri1 béliimden olusan Ar-Ge Merkezi
biinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test
Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvar’nin yani sira, Tasarim ve inovasyon
Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar
Standardi”na ve Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon



kapsamina alman Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvari “CPR - Yap1 Malzemeleri Y&netmeligi”

alt yapisina sahiptir.

Aragtirma ve iiriin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii’nde CPR* sertifikasini alan
ilk firma olan ve bu konudaki uzmanlig ile sektoriin onciiliigiinii iistlenen Tiirk Prysmian Kablo CPR
caligmalarin1 araliksiz siirdiirmektedir. Demiryolu sektoriinde gittikge artan CPR taleplerini
kargilamaya yonelik, iist seviye CPR performansina sahip kablolar gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji
iiretimi ile birlikte 6n plana ¢ikan, yeni nesil gii¢ istasyonlar1 ve modern trafo merkezlerinde kullanilan
kablolarin B ve C CPR siifina sahip, iist seviye yanma performansina sahip kablolar olmasi talep
edilmektedir. Benzer sekilde petrokimya tesislerinde de iist diizey CPR performansina sahip kablolarin
kullanimi1 yayginlagmaktadir. Bu talebe cevap verebilmek i¢in kontrol, enstriimantasyon ve enerji kablo
gruplarinda yeni CPR aileleri gelistirilerek, sertifikalandirma c¢aligmalar yiiriitiilmiis ve yeni ihracat

pazarlarina ulasilmistir.

Ihracat pazarlarini arttirmaya yonelik alcak gerilim enerji kablolar1 igin sertifikalandirma
caligmalarimiz hiz kazanmistir. Ayrica gemi kablolar1 6zelinde mevcut sertifikalarimiza ilaveten LR

sertifikasi almak tizere ¢aligmaktayiz.

Biiyiik veri yonetimi konular1 her gegen giin 6nemini arttirmaktadir. Bu alanda, bir ¢ok tilkede biiyiik
veri merkezleri kurulmaktadir. Veri merkezlerrinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hem
enerjilendirme hem veri transferi ile ilgili ¢alismalar baslatilmistir. Bu sektorde Avrupa pazarinda

olusan talepler hedeflenmistir

Farkl1 pazarlarda karsilagilan miisteri taleplerini karsilamaya yonelik, mevcut diisiik duman yogunluklu
ve halojensiz LSOH malzeme ¢o6ziimlerine alternatif, PVC malzeme gelistirme ¢oziimleri
tamamlanmistir. Yeni gelistirilen diisiik duman yogunluklu PVC i¢in ¢esitli giivenlik siniflarindaki
testler TSE ile birlikte tamamlanmistir. Bu {irlin i¢in patenet basvurusu yapilmistir. Demiryolu
sektoriinde Amerika, Avrupa, Asya ve Avustralya gibi genis pazarlara kablo ihracati saglayabilmek
adma arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitilmiis ve yeni iiriin gruplart gelistirilmistir. Fiber optik
kablo ¢ozlimlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yiiriitiilerek yenilikgi iriin gelistirme ¢alismalari

siirdliriilmiigtiir.

Ar-Ge merkezimiz siirdiiriilebilirlik alaninda caligmalarina yogun olarak devam etmektedir. Daha
siirdiiriilebilir bir iiriin icin cok katmanli bir c¢alisma baslatilmistir. Uriinlerin, karbo ayak izi
hesaplanmakta ve azaltilmasi i¢in yeni malzeme ve teknolojiler arastirilmaktadir. Cevreye zarar veren
tiim toksik triinler, REACH ve RoHS kapsaminda, ve aday listelerinde giincel takip edilmekte ve
malzeme teknolojilerinde bu bilgi kullanilmakta, bu listelerde yer alan {riinler kullanilmamaktadi.
Stirdiiriilebilirlik kapsaminda 6nem arzeden yenilenebilir enerji kablolar1 ve yiiksek verimli kablo

caligmalar1 devam etmektedir.



Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tirk Prysmian Kablo,
kullanicilar1 teknolojik yeniliklerle beraber listiin performansl iiriinlerle bulusturarak, tilkemizin
rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Ar-Ge Merkezi’'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir Inovasyon ve iiriin gelistirme calismalarma ek olarak, tamamlanmis 7 adet Tiibitak
Projesi, 11 patenti bulunan Tiirk Prysmian Kablo ayni zamanda 2023 yilinda 2 uluslararasi seminere
konusmaci katilmi gostermistir. Universiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Bu
kapsamda yeni gorev alan arge personellerinin de yliksek lisans egitimlerine baslamasiyla {iniversite
sanayi i§ birligimiz hiz kazanmistir. Arge merkezi kapsaminda 2023 yil1 itibariyle tamamlanan 10 adet,

2024 itibariyle devam etmekte olan 9 projemiz bulunmaktadir.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan
inovatif ¢oziimler iiretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve
endiistri ihtiyaclarina gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarima uygun
yenilik¢i, rekabetgi, son teknoloji Triinii, kullanici dostu, yiiksek performanslt ¢oziimler
gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢oztimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari,
petrokimya sektorii i¢in algak gerilim ve fiber optik kablolari, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma
sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel
kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo’nun {iriin ve test giivenirliligine verdigi
onemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina
alman ulusal ve uluslararasi testlerin sayis1 29’a ¢ikmistir ve kapsam gelistirme caligsmalari

surdiirilmektedir.

7- EKONOMIK BEKLENTILER

2024 - 3.Ceyrek Gergeklesme

2024 yilinin 3.¢eyreginde Merkez Bankasi politika faizinde degisiklige gitmeyerek % 50'de sabit tuttu.
Politika faizini en son Mart ayinda % 50'ye yiikselten Merkez Bankasi, son yedi aydir faizi bu oranda
sabit tutuyor. Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK), Eyliil ay1 enflasyon verilerini y1llik bazda % 49,38
olarak agiklamasi ardindan enflasyon uzun zaman sonra politika faizinin altina inmis oldu. PPK
notlarinda, enflasyondaki diisiislin hizina dair belirsizligin arttigini belirterek, kisa vadede faiz indirimi
beklentisini azaltti. Enflasyonla miicadelede kararliligin siirdiigii vurgulanirken faiz indirimi
beklentisini bir miktar otelemis goriiniiyor. Enflasyonda belirgin diislisiin 6niimiizdeki aylarda da

devam etmesi durumunda faiz indirim beklentileri 2025 yilina ertelenmesi dngoriiliiyor.


https://www.bbc.com/turkce/articles/c8elyx66k4go

3. ceyrek itibariyle TUFE'deki degisim 2024 yili Eyliil ayinda bir dnceki aya gore %2,97, bir 6nceki
yilin Aralik ayma gore %35,86, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %49,38 ve on iki aylik ortalamalara
gore %63,47 olarak gergeklesti. Bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore en az artig gosteren ana grup %26,60
ile ulastirma oldu. Buna karsilik, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise
%97,87 ile konut oldu. Ana harcama gruplar itibartyla 2024 yil1 Eyliil ayinda bir 6nceki aya gore
azalan ana grup %-0,88 ile haberlesme oldu. Buna karsilik, 2024 yil1 Eyliil ayinda bir 6nceki aya gore
artigin en yiiksek oldugu ana grup ise %14,21 ile egitim oldu.

Agustos sonu itibariyle ise mevsim etkisinden arindirilmis igsizlik oran1 %8,5 seviyesinde gerceklesti.
Hanehalk Isgiicii Arastirmas1 sonuglarma gore; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayis1 2024
yili Agustos ayinda bir énceki aya gore 89 bin kisi azalarak 3 milyon 55 bin kisi oldu. Issizlik oran1 ise
0,3 puan azalarak %8,5 seviyesinde gerceklesti. Issizlik oran1 erkeklerde %7,0 iken kadinlarda %11,4
olarak tahmin edildi. istihdam edilenlerin sayis1 2024 yil1 Agustos ayinda bir 6nceki aya gére 78 bin
kisi artarak 32 milyon 776 bin kisi, istthdam orani ise 0,1 puan artarak %49,7 oldu. Bu oran erkeklerde
%067,1 iken kadinlarda %32,6 olarak gerceklesti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi isbirligi ile yiiriitiilen tiiketici
egilim anketi sonug¢larindan hesaplanan tiiketici giiven endeksi, Agustos ayinda 76,4 iken Eyliil ayinda
%2.,4 oraninda artarak 78,2 oldu.

Avrupa Istatistik Kurumu Eurostat tarafindan agiklanan Eyliil ay1 Euro Bolgesi yillik enflasyon orani
ylzde 1,8 olarak gerceklesti. Bu oran Agustos ayindaki yiizde 2,2'lik orandan bir adim daha diisiik
olurken, analistlerin yiizde 1,9'luk beklentilerinin de altinda kaldi. Bu ayn1 zamanda Nisan 2021'den bu
yana goriilen en diisiik rakam oldu ve enflasyonu Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) ylizde 2'lik

hedefinin altinda kalmay1 basardi.

Avrupadaki enflasyondaki diislisiin baslica nedeni, Agustos ayinda ylizde -3 olan enerji fiyatlarinin
Eyliil ayinda yiizde -6'ya diismesi oldu. Hizmet enflasyonu da bir 6nceki ay yiizde 4,1 iken Eyliil ayinda
ylizde 4'e geriledi.

ABD'de ise Eyliil ayinda enflasyon yillik yiizde 2.4 oldu.ABD'de Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE),
eyliilde aylik bazda yiizde 0,2, yillik bazda yiizde 2,4 ile beklentilerin iizerinde artt1

Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan yayimlanan verilere gére, Avro Bolgesi
mevsimsellikten arindirilmis issizlik oran1 Agustos 2024’°e kiyasla Eyliil 2024'te %6,3’te sabit kaldi
(Eyliil 2023: %6,6). AB issizlik oran1 da Agustos 2024’e kiyasla Eyliil 2024'te %5,9’da sabit kaldi
(Eyliil 2023: %6,1). ABD'de toplam tarim dis1 isttihdam Eyliil ayinda 254 bin kisi artt1. Eyliil ayindaki

kismi diisiisle birlikte issizlik oran1 %4,1'e, igsiz sayisi1 ise 6,8 milyona geriledi.



Beklentiler-Tahminler-

2024 yili son ceyrege girilirken ekonomide yavaslama daha fazla hissedilmeye baslandi. Ozellikle
yliksek gelen enflasyon verileri sonrast faiz indirim beklentileri 2025 yilina ertelenmeye
basladi.Biiylime tarafinda ise OVP'de 2024 yil1 biiylime tahmini yiizde 3,5 ve 2025 yil1 i¢in biiylime
tahmini yiizde 4 olarak belirlenmisti. TCMB Piyasa katilimcilar1 son anketinde ise GSYH 2024 yili
bliylime beklentisi bir 6nceki anket doneminde ylizde 3,2 iken, bu anket doneminde yiizde 3,1 olarak
gerceklesmistir. GSYH 2025 yili biiylime beklentisi ise bir 6nceki anket doneminde yiizde 3,4 iken, bu
anket doneminde yiizde 3,3 olarak gerceklesmistir. OVP de 2024 yilinda %9,3 olacag: tahmin edilen
igsizlik oraninin 2025 yilinda sinirh artisla %9,6'ya ¢ikacagi ongoriilmiistii.

Katilimeilarin cari y1l sonu tiiketici enflasyonu (TUFE) beklentisi bir énceki anket déneminde yiizde
43,14 iken, bu anket doneminde yiizde 44,11 olmustur. 12 ay sonrasi TUFE beklentisi bir 6nceki anket
déneminde yiizde 27,49 iken, bu anket déneminde yiizde 27,44 olmustur. 24 ay sonrast TUFE
beklentisi ise ayn1 anket donemlerinde sirasiyla yilizde 18,38 ve yiizde 18,08 olarak gergeklesmistir.
Katilimcilarin cari yil sonu doviz kuru (ABD Dolar/TL) beklentisi bir 6nceki anket doneminde 37,16
TL iken, bu anket doneminde 36,63 TL olmustur. 12 ay sonrast doviz kuru beklentisi ise bir dnceki
anket doneminde 42,43 TL iken, bu anket doneminde 42,73 TL olarak ger¢eklesmistir.

TCMB Baskan1 Fatih Karahan tarafindan gerceklestirilen 2024 — 3. Ceyrek Enflasyon
Raporu sunumunda enflasyon tahminlerinde bir degisiklige gidilmedi. 2024 y1l sonu tahmini %34 ile
%42 araliginda korunurken, son dénemde enflasyon goriiniimiine yonelik risklerin her iki yonde de
arttig1 ve bu cercevede tahmin araliginda bir revizyona ihtiyag duyulmadigi vurgulandi. Bu gergevede
TCMB 2025 ve 2026 y1l sonu enflasyon tahminlerini de sirasiyla %14 ve %9 olarak korudu. Ayrica,
yillik enflasyonu degil aylik enflasyonu gozettiklerini ve son ¢eyrekte aylik enflasyonun %1,5 altina
inmesini beklediklerini yineledi.

OECD, Tiirkiye ekonomisinde bu yila iliskin biiyiime tahminini 0,2 puan asagi yonlii revize ederek
yiizde 3,2 ve 2025 i¢in ise 0,1 puan agag1 yonlii revizeyle yiizde 3,1 olarak belirledi. Kiiresel ekonomide
bu yila iligkin biiylime tahminini 0,1 puan yukar1 yonlii revize ederek yiizde 3,2'ye yiikseltti. OECD,
kiiresel ekonomide 2025'e iligkin biiyiime tahminini ise degistirmeyerek ylizde 3,2'de sabit birakti.
ABD'de ekonomik biiylimenin yavaslamasinin ancak para politikasindaki gevsemeyle desteklenmesi
beklenirken, bu yila iligkin biiylime tahmini ytizde 2,6 ile degisiklik géstermiyor. Ancak OECD, ABD
ekonomisine iligkin 2025 biiyiime tahminini mayistaki 6ngoriisiine gore 0,2 puan asag1 yonlii revize
ederek yiizde 1,6'ya ¢ekti. OECD, Euro Boélgesi'nde bu yilki ekonomik biiyiimeye iliskin yiizde 0,7
olan ongoriisiinii degistirmedi ancak 2025 tahminini 0,2 puan asagi yonlii revize ederek yiizde 1,3
olarak belirledi. IMF ise 2025 kiiresel biliylime tahminini 0,1 puanlik agagi yonlii revizyonla yilizde
3.,2'ye ¢ekti. 2024 kiiresel biiyiime tahmini de ylizde 3,2 oldu. Tiirkiye'ye iligkin biiyiime tahmini ise
2024 i¢in yiizde 3 olarak belirlendi.



Diger yandan biiyiik merkez bankalarinin giicli ABD ekonomisi zemininde bir dizi faiz indirimi
uygulamasi nedeniyle kiiresel ekonomik biiylime Oniimiizdeki yil da giiglii seyrini siirdiirecegi
ongoriiliirken kasim ay1 basinda yapilacak olan ABD baskanlik segimleri, ticaretle ilgili mevcut

kurallar1 yeniden yazarak biiylime tablosunu sinirlandirabilecegi tahmini yapiliyor.

8-FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA OZET BILGI

OZET BILANGO

Siirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis

30 Eyliil 31 Aralik

2024 2023
Dénen varliklar 5.694.106.430 6.664.790.144
Duran varliklar 911.121.508 1.243.663.394
Toplam varhklar 6.605.227.938 7.908.453.538
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 5.540.881.063 6.257.379.761
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 194.236.225 205.940.859
Ozkaynaklar 870.110.650 1.445.132.918
Toplam Kaynaklar 6.605.227.938 7.908.453.538

OZET GELIR TABLOSU
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 30 Eyliil
2024 2023

Hasilat 10.612.036.644 13.970.933.479
Satiglarin maliyeti (-) (9.330.435.632) (12.685.236.754)
Briit kar 1.281.601.012 1.285.696.725
Faaliyet Giderleri (2.064.057.883) (1.310.876.109)
Esas faaliyet kar (782.456.871) (25.179.384)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi kar (799.221.465) (20.798.775)
Yatirimlardan elde edilen gelir (16.764.594) 4.380.609
Finansman geliri/(gideri) (157.602.816) (411.438.971)
Parasal Kazang / (Kayip) 303.619.874 404.000.431
Vergi 6ncesi kar (653.204.407) (28.237.315)
Vergi geliri / (gideri) 78.182.139 (175.752.804)
Donem kari / (zarar) (575.022.268) (203.990.119)

1 Ocak — 30 Eylul 2024 faaliyet donemi net dénem zararimiz 575.022.268.- TL olarak gergeklesmisti




9- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI
Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir.

Temel Rasyolar

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
\C()Siiiu%ﬁ?uf(lljeér?en Varliklar/Kisa Vadeli 1,03 1,07
Toplam Yukumlaltkler / Toplam Varliklar 0,87 0,82
Toplam Yikimlilikler / Ozsermaye 6,59 4,47
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 30 Eyliil
2024 2023
Brut Kar/Net Satiglar 12,08% 9,20%
Faaliyet Kari/Net Satiglar -7,37% -0,18%

10- BiR SONRAKiI CEYREK DONEME iLiSKiN BEKLENTILER

Tirkiye’nin i¢inde bulundugu makroekonomik ortami degerlendirdigimizde insaat sektdriiniin
toparlanma sinyalleri verdigini, i¢ pazarin giderek daha rekabetci bir hale geldigini ve yenilenebilir

enerji sektoriiniin ytlikselisi goriilmektedir.

Yani sira ; Merkez Bankasi'nin maliye politikasit konusunda hala temkinli davrandigi, yiiksek kur ve

faiz oranlarindaki yiikselisin finansal maliyetlerinin artmasina sebep olmaktadir.

11- KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 28 Mart 2024 tarihli Genel

Kurul Toplantisinda belirlendigi tizere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin hiikiimleri ¢ercevesinde; sirketin yatirim / finansman
ithtiyaglar ile piyasa ongoriileri dahil ileriye doniik beklentisinin izin verdigi 6l¢iide kar dagitim karari

verilir. Kar dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarli bir bigimde gozetilir.

Dagitilmasina karar verilen karin; dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulu’nun bu konudaki Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak

dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur.



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Tiirkiye’de 50 yilli agkin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde

gelen ve en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve Icract Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili
tim menfaat sahipleri ile olan iligkilerinde temel kurumsal yapi1 ve yOnetim prensiplerini
benimsemistir. Sirket’in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim
Prensipleri’nin genel hatlarina uygun olarak ekillendirilmeye ¢aligilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian

Grup’a dahil oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Group ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina
miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve ig diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu

baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir safhaya gotiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarinin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal
degerleri yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Y&netim Endeksi’ne, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel alinarak gergeklestirilen
derecelendirme ¢alismalar1 sonucunda, 2009 yilinda 10 {izerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yo6netim

notu ile 23’lincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Y&netim Notu

Ana boliimler Agirlik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 95,95%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 98,41%
Menfaat Sahipleri 15% 98,14%
YoOnetim Kurulu 35% 92,03%
Toplam 100% 95,52%

2023 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve
28567 sayili Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayilh Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasina Iliskin Teblig’de degisiklik yapilmasima dair teblig dogrultusunda

yukarida Ozeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve



Y onetim Kurulu” ana bagliklar1 altinda Tiirkiye’de Sermaye Piyasas1t Kurulu (SPK) lisansi ile kurumsal
yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gore, 10 iizerinden 9,55 (%95,52)
Kurumsal Ydnetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigin1 ve yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla
koruyarak devam etmis ve bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan
belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden
kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan
olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak sinirlandirilmistir. Bu degisiklikle birlikte
yalnizca zorunlu unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85’in {izerinde
notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli gururunu yasarken
2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldig1 95,52 notu ile de devam ettirmistir.
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimer Iliskileri” web
sayfasindaki (https://tr.prysmian.com/tr) “Kurumsal Yonetim* baslig1 altindan ulasilabilmektedir.
Sirket 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.

-Azinlik Paylarinin Yo6netim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Y 6ntemi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili boliimlerinde agiklanmaktadir.

13-DONEM iCiNDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGIiSiKLiKLERIi VE KAR
DAGITIMLARI

2023 mali donemine iligkin 28.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’ca

onaylanan kar dagitim teklifi asagida yer almaktadir.

Kiér Dagitim Teklifi

Tirk  Ticaret Kanunu, Sermaye  Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1  Kurulu
Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger
ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas So6zlesmesinin ilgili hiikiimleri ve kamuya
aciklanmig bulunan “Kar Dagitim Politikas1” dikkate al 1narak yapilan inceleme ve degerlendirme
neticesinde;

Sirketimizin 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap doneminde, I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara gore 86.861.035 TL “Net Donem Zarar1”, Vergi Usul
Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gore ise 433.140.978 TL “Net Donem Zarar1” olustugu tespit

edilmistir. Bu sebeple kar dagitimi yapilmayarak olusan zararin olusan zararin ge¢mis yillar zararlari



hesabina aktarilmasina 207.593,41 adet red oyuna karsilik, 181.555.196,342 adet kabul oyu ile
oycokluguyla karar verildi.

14-RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Boliimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Groupbazinda etkin risk yonetimi igin
uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinliik raporlarla

etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde aciklanmasini ve yeterli
bir kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk
Y 6netim Kurulu’nda olup, Y6netim Kurulu da buna iligskin ana hatlar1 belirlemenin yani sira, kontrolun

yeterliligini ve etkili bir bi¢imde ¢alisip ¢aligmadigini dogrular.

Denetleme Komitesi ii¢ Yonetim Kurulu Uyesinden olusur.Bu kisilerin {igiide Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkis1 bulunmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitest,
SPK’nin ilgili tebliginde belirtildigi lizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin

temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama
uygulamalari, politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin Kalitesi ve risk
degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci

olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun
davramlip davranilmadigmin goriilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. I¢ Denetleme
Béliimiiniin denetlemeye ydnelik tetkikleri haricinde, Prsymian Group uni¢ Denetleme Departmani da,
harici Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve

Sistemleri A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Boliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yonetime

aylik detayl raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.
Bagimsiz denetleme firmas1 PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile
iligkiler i¢in bilgiler: https://www.pwc.com.tr/ ve vergi denetleme firmast KPMG hakkinda bilgiler:

http://mwww.kpmg.com.tr

I¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin Isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli I¢ Kontrol,


http://www.kpmg.com.tr/

I¢ Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde,
faaliyetlerle biitlinlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse
Prysmian Group gereksinimleri esas almmustir. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik,
objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriligi prensiplerine uygundur. Tiim faaliyetlerimiz ve is
siireclerimiz miisteri memnuniyetini, siirdiiriilebilir gelir liretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle
pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Group Yonetim
Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yiiriitiillmesinden sorumludur ve
bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligskin faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite
vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, siireclerimizin verimliligini
mali acgidan gozden gecirmek, denetlemek ve raporlamak Ttzere kurulmus olan Denetim
Departmani'ndan gelen raporlar1 ayrintilartyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine gereken

talimatlar verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Y 6netim Kurulu Denetim Komitesi blinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Mudiirliigii, Sirket'in biitiin is silireglerinin verimliligini mali a¢idan gdzden gecirir, bunlara iliskin
denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin
giderilmesi i¢in alinacak Onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarini

Denetim Komitesi'ne raporlar.

15-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle y1l icinde ¢alisan personelin ortalama sayist 587°dir. (31 Aralik
2023:589) Sirket tiim calisanlara yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica ofis ¢alisanlarina sirketin
yan hak planlamasi1 dogrultusunda saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi ve hayat sigortas1 yapilmaktadir.
Bunlara ek olarak, esnek ¢alisma uygulamasi, siit izninin toplu kullanimi ve dogum iznine ilave
edilmesi, kadin ¢alisanlarin dogum izin siireci sonrasindaki pozisyonunu koruma, ¢alisan ¢ocuklariin
egitimine yonelik burs programlari, yoneticiler ve yetenek havuzunda bulunan calisanlara yonelik
global liderlik gelisim programlarit da uygulanmaktadir. Saha calisanlari igin ise toplu is sdzlesmesi

geregince faydalar saglanmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Y&netim Kurulu Uyeleri’nin performansima dayali olacak ve

Sirket’in performansini yansitacak bir 6diillendirme s6z konusu degildir.

Doénem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:



30/09/2024

Ust diizey yoneticilere saglanan haklar 11.989.461
Diger uzun vadeli faydalar 35.059
Genel Toplam 12.024.519

Toplu is Sozlesmesi Uygulamalan

Birlesik Metal Is Sendikasi ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi arasinda yapilan toplu is sozlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eyliil

2023 - 31 Agustos 2025 donemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta olup, Y&netim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarmin tespitinde Y&netim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve
Sirket’in performansini yansitacak bir Odiillendirme s6z konusu degildir. 2024 yili ilk yariyil
doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine toplam 675.000.-TL briit huzur hakki ddemesi
yapilmistir. Bunun disinda 2024 yili i¢in tahakkuk eden ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai
yonetime yapilan ddeme bulunmamaktadir. Ayrica, donem ic¢inde herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamus, iigiincii bir kisi aracilig

ile kredi ad1 altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

16-SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU ETKIiLEYECEK NIiTELIKTE
DAVALAR:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklari mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 4.922.641,96 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli 6l¢iide etkileyecek boyutta

bir dava bulunmamaktadir.

17-MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM
ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 30 Eyliil 2024 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.



18-TUREV ISLEMLER

Sirketimizin; gelecekteki dnemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz
tiirev araclarindan yararlanir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak cesitli
vadeli doviz sozlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette
bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli Doviz islemlerinin tamami forward

kontratlardan olusmaktadir.
19-YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-

Ge Merkezi tesviklerinden faydalanilmaktadir.

Sirket 10 Ekim 2022 tarihinde indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “izole edilmis tel
ve kablo imalat1” i¢in bir yatirim tesviki almistir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatina gore 1.
Bolgede yer almakta olup %30’luk yatirima katki oranina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda

Yatirim harcama tutar1 dogrultusunda cari donemde indirimli kurumlar vergisi kullanmistir.
20-DIGER HUSUSLAR

Raporlama donemleri igerisinde iliskili taraflarla gergeklestirilen islemlere iliskin agiklamalar
22.02.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo 26 nolu dipnot ekinde

detayli olarak verilmistir. Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Ek olarak;6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 mevzuati uyarinca sirketin hakim

ve bagh sirketlerle iliskileri hakkinda;

- Sirketimizin iligkili taraflarla 2023 yili i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde, grup transfer
fiyatlandirmas1 direktiflerine iilke veya sirket ayirimi yapilmaksizin Transfer Fiyatlandirmasi
kurallarina uygun olarak,emsallerine uygun bir karsi edinim saglanmak suretiyle gerceklestirildigi ve

ticari teamiiller ¢ercevesinde makul oldugu, tespit edilmis;

- Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gergeklesen Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin
bilinen hal ve sartlara gore; 2023 yilinda TTK 199. maddesinde belirtilen hakim ve bagl sirketlerle
Sirketimiz Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin igslemlerinde her bir hukuki islemde uygun bir
kars1 edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kaginilan bir nlem olmamis veya herhangi bir 6nlemin

alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamaistir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamaistir.



Ara Donem Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag:

Grubun 01.01.2024-30.09.2024 Y1ili Hesap Donemine Ait Ara Donem Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516 nc1 maddesinin iiglincti fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin hazirladig: “Sirketlerin Ara Dénem Faaliyet Raporu nun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yo6netmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.
Ara Donem Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma flkeleri:

Ara Donem Faaliyet Raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle
finansal durumunu, sirketin hak ve yararin1 da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, ger¢ege uygun ve
diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Ara Donem Faaliyet Raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat
uyandirici, gergege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Ara Donem Faaliyet Raporu, ortaklarin sirketin
faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida

hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Ara Donem Faaliyet Raporu’nun Onayr:

Grubun 01.01.2024-30.09.2024 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu tyeleri

tarafindan 07.11.2024 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.



