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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 7.
ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Elektronik”, “Vestel” veya
“Sirket”) 2024 yili ilk dokuz aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatinmalara bilgi verilmesi

amacini tagimaktadir.

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2024 - 30.09.2024

Ticaret Unvani: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, No: 193621
Kayith Sermaye Tavan:: 2.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 335.456.275 TL

Merkez: Levent 199 BUyukdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Merkez ve Subelere lliskin lletisim Bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Manisa Subesi
Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Teknokent Subesi

Muradiye Mahallesi Celal Bayar Universitesi
Kampist Kime Evleri No: 22
Yunusemre/MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

Manisa Korumal isyeri Subesi

Kecilikdy OSB Mahallesi, 5639 Sk.

No: 17/2, i¢ Kapi No: 4 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

MOSB Subesi

Kegilikéy OSB Mahallesi, 5639 Sokak

No: 17/2, i¢ Kapi No: 12 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Yazilim Merkezi Subesi

Cinarli Mahallesi, Sehit Polis Fethi Sekin Sokak
No: 5 ic Kapi No: 901 Konak/IZMIR

Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma lligkileri internet Sitesinin Adresi: www.vestelyatirimciiliskileri.com
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

01.01.2024 - 30.09.2024

30.09.2024 itibariyla Sirketin 6denmis sermayesi 335.456.275 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar (Bin TL) Sermayedeki Payi (%)
Zorlu Holding AS 177.019 52,77
Diger Ortaklar (Halka Acik) 158.437 47,23
Toplam 335.456 100,00

Zorlu Holding AS’nin Nisan ve Haziran aylarinda Borsa istanbul’da &zel emir yoluyla kurumsal yatirmalara yaptigi pay

satiglar sonucu Vestel Elektronik’teki payr %55,69’dan %52,77’ye gerilemistir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirket Esas Sézlesmesi hukUmleri cercevesinde

secilmektedir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Uzere Yénetim Kurulu

karari ile yapilmaktadir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin 29 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen

ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Gyeleri ve gérev sireleri agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyad:

Gorev Siuresi

Gorevi

Baslangi¢

Bitis

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

29 Mayis 2024

2024 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Aysegl lldeniz

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili /
Bagimsiz Uye

29 Mayis 2024

2024 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

29 Mayis 2024

2024 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

29 Mayis 2024

2024 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

MGmin Cengiz Ultav

Yénetim Kurulu Uyesi

29 Mayis 2024

2024 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Adnan Yildirm

Yénetim Kurulu Uyesi /

Bagimsiz Uye

29 Mayis 2024

2024 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Emin Atag

Yénetim Kurulu Uyesi /

Bagimsiz Uye

29 Mayis 2024

2024 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar
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Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektsrinde faaliyet gésteren aile sirketinde baslamistir. ilk tekstil
magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte
Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tom sirketleri 1990 yilinda
Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding binyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu
acmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektériyle basladigr girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve
savunma gibi bircok farkl alanda faaliyet gésteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel
Elektronik basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu binyesinde farkl sektérlerde faaliyet gésteren bircok sirkette Yénetim

Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslaryla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sanayiciler ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltir Vakfi (DENSIR), Babadagl Sanayici ve
isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.

Aysegil ildeniz

Yénetim Kurulu Baskan Yardimasi

Bogazici Universitesi isletme Blumu’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim Bslumi’nde yiksek lisans
programini tamamlayan Aysegul ildeniz, 1998 yilinda katildigi kirresel mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla, Tirkiye Genel
Mudirlogu; 67 Glkeyi barindiran Turkiye, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi Baskanligi ve Avrupa Yénetim Kurulu Uyeligi ve Silikon
Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimaligi gérevlerini stlenmistir. Sn. ildeniz,
2016 yilinda New York Borsas’’nda islem gdren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde
bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmig, akilli sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur,
Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegil ildeniz, Silikon Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji ve
gelecek vizyonu konularinda 8ncilik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan
“Dunyanin En Yaratici ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tork Kadini”, Torkiye’de
ise Dinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi” secilen Sn. illdeniz; halen
TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim
Kurulu Uyesi’dir. Aysegil ildeniz, Vestel Elektronik’teki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimaciigi AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiksek 8greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding binyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gérev aldigi sirketlerin
yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir. 1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, Meta Nikel’deki Yénetim Kurulu Baskanliginin yani sira Vestel Beyaz
Esya, Vestel Elektronik, Zorlu Enerji gibi Zorlu Holding’e bagl cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurutmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevini Gstlenmistir. Sn. Zorlu,
Turkiye Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TETSIAD)

Uyesidir.
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Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bsltmi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde yuksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem Kaksal,
1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baglamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan
Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmekte olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding CEO’su, Zorlu Holding Surdurdlebilirlik Komitesi Baskani ve

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS ile Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

M&min Cengiz Ultav

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi alaninda lisans ve yiksek lisans egitimlerini tamamlayan Cengiz
Ultav, Hollanda Philips International Institute’de egitimine devam etmistir. Akabinde Turkiye'de ve yurt disinda cesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bélimlerinde gérev almigtir. NCR firmasinda Genel Miodor Yardimelligr ve Sun
Microsistemler AS’de Genel Mudur rollerini Ustlendigi dénemlerde ayni zamanda Kog, Sabanca ve Eczacibagi Gruplarina
danismanlik hizmetleri veren Cengiz Ultav, 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan olarak katiimasinin ardindan,
Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenmis ve akabinde gérevine Vestel Elektronik
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. TTGV’de (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) Yénetim Kurulu Baskani olarak
gdrev yapan Sn. Ultav, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) icin Vietnam’da danismanlik yaparak yerel elektronik
endustrisinin gelistirilmesi icin bir calisma yUrotmistir. Microsoft'un Cézim Gelistirme Disiplini konusunda sertifikal
danigsmanlari arasinda yer alan Cengiz Ultav, Turkiye Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilari Dernegdi kurucu Uyelerindendir ve
TUBISAD tarafindan “Yasam Boyu Hizmet Oduli” ile sdullendirilmistir.

Adnan Yildirnm

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve Maliye Bslimi’nden mezun olan Adnan Yildirnm,
Vanderbilt Universitesinde Ekonomik Kalkinma B&limi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. Sn.  Yildinm’in - Maliye
Bakanhigi'nda Hesap Uzmani olarak baslayan mesleki hayati, Hesap Uzmanlan Kurulu’ndaki on yillik kariyerinin ardindan
Gelirler Genel Mudirlugi'nde Daire Baskanhgr’na atanmasiyla devam etmistir. Adnan Yildinm, 1996 ve 2001 yillar arasinda
EGS Grubu'nda Mali isler Koordinatsri olarak calismistir. Denizli ve Ipekyolu Serbest Bslgelerinin kurucusu olan Yildirm, séz
konusu bdlgelerin isletici sirketlerinin yénetiminde yer almigtir. Adnan Yildinm, Pamukkale Danismanlik ve Bati Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim firmasini kurmustur. Ege Ihracatg Birlikleri, Ege Bélgesi Sanayi Odasi, izmir Ticaret Odas,
izmir Ticaret Borsasi, izmir'deki Organize Sanayi Bélgeleri ve Serbest Bélgeler gibi énde gelen kurum ve kuruluslara
danigsmanlik hizmetleri de vermistir. Sn. Yildirm, 2014-2015 yillari arasinda Ekonomi Bakan Yardimailigi gérevini yiritmus,
Haziran 2016'dan Kasim 2016'ya kadar Ekonomi Bakanligi'nda Bag Danisman olarak gérev yapmistir. Adnan Yildirm 2016 -

2019 yillar arasinda Tirk Eximbank'ta Genel Midirltk gérevini Ustlenmistir.


https://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu.aspx
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Emin Atag

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi B6ltmi’nden mezun olan Emin Atag, 1yil Argelik, 2 yil Ford Otosan ve 10
yil Toyota’da Turkiye Satin Alma Muduri gérevlerini yurGtmistor. 2003 yilinda Toyota Motor Europe Bruksel'de
gorevlendirilmistir. Toyota’nin Avrupa projelerinde cesitli kategorilerin satin alma ve yan sanayi stratejilerini yéneten Emin
Atag, 2012 yilindan itibaren Toyota’nin Avrupa, Turkiye ve Rusya operasyonlarinin tUm Parca ve Komponent Satin
Almalarindan Sorumlu Direktdr olarak gérev yapmistir. 2015 yilinda Turkiye’ye geri dénen Sn. Atag, 2,5 yil Coskunéz
Holding’de Genel Koordinatér (CEO) olarak gérev yaptiktan sonra 3 yil sire ile Tourkiye’de otomotiv ve otomotiv disi
sektérlerde faaliyet gésteren cesitli firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi/Yénetim Danismanhgi yapmistir. Emin Atag 2021
yilindan itibaren Farplas Otomotiv firmasinda CEO gérevini yirutmektedir. Melek yatirnma ve i¢ girisimci kimligi ile de taninan
Sn. Atag, Arya Yatinm Platformu Uyesi olup, dernegin, melek yatinmailik, cesitlilik, kapsayicalik, toplumsal cinsiyet esitligi ve

mentorluk aktivitelerine de yogun destek vermektedir.
Ust Yénetim

Ergin Giler

icra Kurulu Bagkani

Dokuz Eylul Universitesi'nden isletme lisans ve Bilkent Universitesi'nden MBA yiksek lisans derecelerine sahip olan Ergin
Gouler, Vestel’deki kariyerine 1999 yilinda Finans Uzmani olarak baglamig, 2006-2012 yillari arasinda Vestel Sirketler Grubu
Mali isler ve Hazine’den Sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak gérev yapmistir. Mayis 2012°de Zorlu Holding AS’de
Kurumsal Risk ve Hazine Koordinatéri gérevine atanan Sn. Guler, Ekim 2012°den itibaren 11 yil boyunca Vestel Ticaret AS’de
Yurt ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir gérevini yiritmistir. 1 Eylol 2023 tarihi itibaryla Vestel icra Kurulu

Baskanligi gérevini Ustlenen Ergin Guler, Stanford University’nin Stanford Lead programina katilmigtir.

Bekir Cem Kaksal

icra Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bsltmi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde yuksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem Kéksal,
1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midur Yardimaisi olarak géreve baslamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan
Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmekte olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding CEO’su, Zorlu Holding Surdirilebilirlik Komitesi Baskani ve

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS ile Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi’'nden mezun olmustur. is hayatina 1979 yilinda
Turkiye Is Bankas’nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda interbank’ta Genel Midir Yardimasi olmustur.
interbank’ta “Management Trainee” egitimleri, acik performans sistemleri ve toplam kalite yénetimi gibi calismalara éncilok
eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillar arasinda Denizbank’ta Yénetim Hizmetleri Genel Mudir Yardimaisi olarak gérev
yapmistir. Sn. Kavusturan, bu sirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat ve Satin Alma Departmanlarini da
yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanhigrna atanan Necmi Kavusturan, 2005 yilindan bu

yana Vestel Sirketler Grubu’nda insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.


https://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu.aspx
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Alp Day:

icra Kurulu Uyesi

1985 yilinda Dokuz Eylul Universitesi Endustri MGhendisligi Bslumi’nden mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda California
Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. Sn. Dayi 1987 yilindan bu yana cesitli sanayi kuruluslarinda mali
islerden sorumlu Ust dizey yénetici olarak calismistir. 1999 yilinda Vestel Sirketler Grubu’na katilan ve son olarak Vestel
Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiri olarak gérev yapan Sn. Alp Dayi, 1 Mart 2024 tarihi itibaryla Zorlu Holding Mali

isler Grubu Baskani olarak atanmistir.

Bilent Kiracioglu

Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiri

Bulent Kiracioglu 2001 yilinda Dokuz Eylil Universitesi ingilizce isletme Bslimi’nden mezun olmus, 2003-2015 yillar arasinda
yerli ve ¢ok uluslu farkl bankalarda kurumsal bankacilik alaninda ¢alismigtir. 2015 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda Merkezi
Finans Muduri olarak calismaya baslayan Sn. Kiracioglu, 2019 yilinda Finans Genel Midir Yardimcailigina atanmistir. Bilent

Kiracioglu, 1 Mart 2024 tarihi itibaryla Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Miidiri olarak gérev yapmaktadir.

Ender Yiksel

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Miudird

Ender Yuksel, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik MGhendisligi BsSlumi’nden 1995 yilinda mezun olmustur. Ayni
yil Vestel Sirketler Grubu’nda is hayatina baglayan Sn. Yuksel, 1995-1997 yillari arasinda Vestel Elektronik’te Satinalma
Uzmani, 1997-2000 yillar arasinda ise Vestel Elektronik Arge Departmani’nda Proje Yéneticisi olarak ¢calismistir. 2000-2005
yillari arasinda Vestel Elektronik’te Satinalma Midurs olarak gérev yapan Sn. Yuksel, 2005 yilinda Satinalma Genel Midur
Yardimaisi olarak atanmistir. 2014 yilinda Vestel Elektronik Planlama ve Lojistik Genel Midur Yardimasi olarak gdrev
degisikligi yapmigtir. Ender Yuksel, 30 Eylul 2023 tarihinden itibaren Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudiri

olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Ugur

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bslimi’nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinasi Ar-Ge Bdlimi’nde Tasarim Mihendisi olarak baslamistir. Sn.
Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve Senior Design Architect gérevlerinde
bulunmustur. 2013-2019 yillan arasinda Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-Ge Midury olarak gérev yapan Sn. Ugur, Subat
2019’dan itibaren Buzdolabi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Midir Yardimasi gérevinde bulunmustur. Hasan Ugur 1 Eyldl

2023 tarihinden itibaren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Midurs olarak gérev yapmaktadir.

Omer Hakan Kutlu

Vestel Mobilite Elektronigi Genel Midiri

Omer Hakan Kutlu, 1991 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik MGhendisligi B6lumU’nden mezun olmus; ardindan Orta
Dogu Teknik Universitesi Isletme ve ingiltere Sunderland Universitesi Kalite Yénetimi bélumlerinden yiksek lisans
diplomalarini almistir. 1992-1994 yillar arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Arastirma Gérevlisi olarak gérev yapan
Sn. Kutlu 1994 yilinda Cementir Holding’de Pazarlama & Planlama Koordinatér Yardimaisi olarak 6zel sektdrde is hayatina
baslamistir. Devaminda sirasiyla Urin Sorumlusu ve Bakim Sefligi gérevlerini Ustlenmistir. 2000 yilinda Vestel Sirketler
Grubu’nda is hayatina baslayan Sn. Kutlu, 2000-2006 yillari arasinda Vestel Dis Ticaret binyesinde Urin Midiri, 2006-
2020 yillari arasinda ise Pazarlama & Uriin Yénetimi Genel Midir Yardimaisi olarak gérev yapmistir. Ocak 2020°de TV, VS,
STB ve Telekom Urin gruplarindan sorumlu Vestel Elektronik Arge Genel MGdUr Yardimcisi olarak gérev degisikligi yapmistir.

Omer Hakan Kutlu, 30 Eylol 2023 tarihinden itibaren Vestel Mobilite Elektronigi Genel Midiri olarak gérev yapmaktadir.
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Nezihe Duygu Badem Uylukguoglu

Pazarlama Genel Mudiri

Lisans ve yuksek lisans egitimini (MBA) Bogazici Universitesi'nde tamamlayan Duygu Badem Uylukguoglu, profesyonel is
hayatina 2010 yilinda Vestel’de 1. MT programi ile baglayip, MT Programi’ni birincilikle tamamladiktan sonra ayni yil Vestel’de
Pazarlama Uzmani olarak géreve baglamistir. 2012 yilinda Pazarlama Yéneticisi olarak devam ettigi Vestel kariyerinde, 2016-
2019 yillar arasinda Pazarlama Miduri olarak gérev yapmistir. Kasim 2019°da Vestel Pazarlama Genel Midur Yardimais
olarak atanmistir. Duygu Badem Uylukcuoglu, 1 Aralik 2023 tarihinden itibaren mevcut sorumluluklarina Grin yénetimi ve

endustriyel tasarimin da eklenmesi ile Pazarlama Genel Midurs olarak gérev yapmaktadir.

Seckin Mazlum Gencoglu

Satis Genel Midiri (Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Amerika)

Seckin Gengoglu, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslumi’nden lisans, 2000 yilinda ise Kog Universitesi
isletme Balumi’nden yiksek lisans diplomasi almistir. Vestel Sirketler Grubu’na 2000 yilinda Dis Ticaret Urin Yénetimi
binyesinde baslamis, 2017 yilindan itibaren Beyaz Esya Urinleri Genel Mudir Yardimasi olarak gérev yapmistir. Sn.
Gencoglu 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Amerika Bélgelerinden Sorumlu Satis Genel MGdiri

olarak atanmistir.

Tarik Leloglu

Satis Genel Midiri (Tirkiye, Orta Asya, iran, Irak, Suriye ve Kuzey Kibris)

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat Bslimi’den lisans ve Cukurova Universitesi Yénetim ve
Organizasyon Bslomi’nden yUksek lisans derecelerine sahip olan Tarik Leloglu, Vestel kariyerine 1997 yilinda Ankara Satig
Uzmani olarak baglamigtir. 2000 yilinda Satis Mudird olan Leloglu, 2008-2016 yillari arasinda Bslge Mudory, 2016-2023
yillari arasinda da Genel Midur Yardimaisi olarak gérev yapmistir. Tarik Leloglu, 1 Aralik 2023 itibariyla Turkiye, Orta Asya,

iran, Irak, Suriye ve Kuzey Kibris Bélgelerinden Sorumlu Satis Genel Midiri olarak atanmistr.

Ulas Ozcan

Asya Operasyonlari Genel Mudiri

Bogazici Universitesi iktisat Bslimi’nden mezun olan Ulag Ozcan 2022 yilinda Stanford Universitesi’nde Lead Executive
Programi’ni tamamlamistir. Vestel’deki kariyerine 1998 yilinda Tayvan Ofis Yéneticisi olarak baslayan Sn. Ozcan Vestel'in ilk
Uzak Dogu ofisini kurmus ve daha sonra 2001-2003 yillari arasinda Satin Alma ve Kaynak Aragtirma Midiri olarak Hong
Kong’da, 2004-2008 vyillar arasinda da Satin Alma ve Kaynak Arastirma Direktsri olarak Shanghai’da gérev yapmigtir.
2008 vyilinda Urin Tedarikinden Sorumlu Genel Midir Yardimasi olan Sn. Ozcan Aralik 2018 tarihi itibariyla Asya
Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midur olarak atanmis ve kaynak arastirma, satin alma ve Uzak Dogu’daki mihendislik
hizmetlerinden sorumlu olarak gérev yapmistir. Ulas Ozcan 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla mevcut gérevlerine ek olarak

Vestel'in Asya Pasifik Bslgesi'ndeki satislarindan da sorumlu olmustur.

Ozgiir Yilmaz

Vestel Misteri Hizmetleri Genel Midiri

Ozgir Yilmaz 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mhendisligi Bslm’nden mezun olmustur. 1998-2001 yillar
arasinda Tork Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri Uzerine calismistir. 2002 yilinda Vestel Beyoz Esya’da Camasir
Makinasi Tasarim Muhendisi olarak géreve baslayan Sn. Yilmaz, sonrasinda sirayla, Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef MGhendisi,
Ar-Ge Miduru, Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimasi ve Satin Almadan
Sorumlu Genel Midir Yardimasi gérevlerinde bulunmustur. Ozgir Yilmaz, 30 Eylol 2023 tarihi itibariyla Vestel Misteri

Hizmetleri Genel MUdiri olarak atanmigtir.
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Zeynep Tarhan

Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklari Genel Midiri

Zeynep Tarhan 2004 yiinda Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri B6limi’nden lisans mezunu olmus;
ardindan 2006 yilinda ise istanbul Universitesi insan Kaynaklari alaninda ytksek lisansini tamamlamistir. 2006 yilinda Zorlu
Holding insan Kaynaklari binyesinde calisma hayatina baslayan Sn. Tarhan, Vestel ve grup sirketleri insan Kaynaklan
bslumlerinde farkli gérevler Ustlenmistir. Sn. Tarhan, 2019 yilinda Vestel insan Kaynaklar Direktérligi’ne atanmis ve 1 Eylol

2024 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklari Genel Mdiri olarak gérev yapmaktadir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

30.09.2024 itibariyla Sirketin toplam c¢alisan sayisi 19.500°tor.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

30 EylGl 2024 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde Ydnetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir ve genel mudor

yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 198.568 TL’dir.
ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Vestel Elektronik, dénusimi takip eden degil, dénUsime 6ncilik eden bir sirket olarak, Uretim yetkinlikleri, kalite
standartlari, Ar-Ge ve inovasyon gicu ile sadece Glkemizde degil, kiresel piyasalarda da pazari yénlendiren etkili bir oyuncu,
dinyaya teknoloji ihraci konusunda da Tirkiye’nin elektronik sektérindeki lideridir. Vestel, uluslararasi finans kurulugu Brand
Finance ’in 2023 en degerli markalar listesinde bugine kadarki en yuksek marka dederine ve marka siralamasina uvlagmistir.
Vestel Elektronik’in tim Ar-Ge birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin

gelisimine dogrudan katkida bulunulmaktadir.

Ar-Ge Vestel'i ileri tasiyacak en belirgin rekabet Ustinligidir. Endustriyel tasarim, inovatif Grin gelistirme ve yazilim
konusundaki yetkinliklerini, Endustri 4.0’a dénigimini tamamlama ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara gecis
calismalariyla ve yatinmlaryla daha da guclendiren Vestel, yogun Ar-Ge calismalari ile strdirilebilir kurumsal buyGmesini
devam ettirme ve dinya pazarlarindaki payini artirma kararlihd ile stratejilerini olusturmaktadir. Vestel'in tum Ar-Ge
birimlerinde, hem teknolojik gelismeler yakindan takip edilmekte hem de bu teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida

bulunulmaktadir.

Ar-Ge BslumU’nun optik/mekanik tasarim ve test altyapisinin gelistirilmesi ile Vestel Elektronik panel Gretimi konusunda en
énemli oyunculardan biri haline gelmistir. Son dénemde ekran teknolojileri pazarindaki trendler; yuksek parlaklik, yiksek
kontrast, yiksek ¢6ziunurlik, yiuksek renk gami, ultra ince mekanik yapi, cercevesiz tasarim, 8K, Local Dimming (Bélgesel
Karartma), Quantum Dot (Kuantum Nokta Teknolojisi), OLED, 50 Hz MEMC (Motion Estimation-Motion
Compensation/Hareket Kestirimi - Hareket Dengeleme), LED Wall, Gésterge Ekranlari, LED Display ve HDR (High Dynamic
Range - Yuksek Dinamik Aralik) teknolojisi olarak siralanabilir. Vestel Elektronik Ar-Ge gruplari bu alanlardaki ¢calismalarini

aktif olarak sirdirmektedir.

internet ve kablosuz haberlesme sistemlerinin gelisimi ile akilli ¢6zimler 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Smartphone
(Akilli Telefon), Smart Home (Akilli Ev), Smart Factories (Akilli Fabrikalar) ve Smart Cities (Akilli Sehirler) gibi farkl uygulama
alanlar ilgi cekmektedir. Vestel Elektronik’in Uretmis oldugu Urin gamlarinin Smart Home konseptindeki entegrasyonu

basariyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Vestel Smart TV, tablet ve akilli telefon aracigiyla yénetilebilen klima, firin,
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buzdolabi ve ¢amasir makinesinden olusan akilli ev sistemleri olusturulmustur. BiuyUk veri platformunun olusturulmasi
yolunda énemli adimlar atan Vestel Ar-Ge birimleri, bu verilerin givenligi ve analizi Uzerine ¢alismalarini hizlandirmig, tom
baglantili (connected) Urunlere hizmet verebilir, gincel teknolojiler ve sesli asistanlarla uyumlu calisan bir ekosistem

gelistirmeyi basarmigtir.

TV Uretiminden elde edinilen bilgi birikimini farkli ekran teknolojilerinde de kullanan Vestel Elektronik, bilgilendirme ekranlan
(Visual Solutions) trin ailesini genisleterek TV ile ortak platformlarda Urinler gelistirmis olup LED Wall 6rini konusundaki

calismalar ise devam etmektedir.

Sirket, Smart TV altyapisi ile calisan akilli makineler Grin gamini Vestel Cloud ile entegre ederek mevcut akilli platform
yapisini, nesnelerin interneti (Internet of Things - loT) yaklagimi ile bir adim &teye tasimaktadir. Sensér teknolojileri, giyilebilir
teknolojiler, akilli fabrika konseptinde otomasyon uygulamalar, kestirimci bakim/tahminleme ve kontrol sistemleri bu
dogrultuda éne cikan ¢alisma alanlar arasinda yer almaktadir. Akilli Baglantii Dinya (Smart Connected World) anlayiginin
tesvik edildigi bir ekosistemde, glicini Uretimden alan Vestel Elektronik icin akilli fabrikalar ve fabrika bilesenleri dnem arz
etmektedir. loT stratejisi ile sUrdurilebilirlik yaklagimini bir araya getiren Vestel, yUksek enerji ve su verimliligi saglayan,
plastik kirliligini azaltmay amaclayan, cevreye duyarl, yenilik¢i ve akilli Grinleri ile tUketicilere daha kolay ve yesil bir yasam

vadetmektedir.

Vestel Elektronik’te Uretilen tum tUketici elektronigi cihazlar ve beyaz esya Urinlerinin elektronik kartlar, guc kartlari, kontrol
kartlari ve akilli ev agina dahil edilmelerini saglayan kartlari ve yazilimlarinin yerli tasarim sirecine devam edilerek disa
bagmlilik ortadan kaldinlmis olup otomasyona ve kalite arttirici sistemlerin gelistiriimesine yénelik Ar-Ge calismalari

surdirilmektedir.

Sirketin gucg elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim, elektrikli arag sarj istasyonlarinin tasarimlarina yénelik Ar-
Ge caligmalarinin temelini olugturmaktadir. Bu calismalara ek olarak; fotovoltaik piller, enerji dénistirme ve depolama
sistemleri, saglik teknolojileri, 5G, otomotiv elektronigi, giyilebilir teknolojiler ve telekomUnikasyon gibi alanlarda éncul Ar-
Ge calismalar da devam etmektedir. Ayrica Sirketin piyasada bulunan elektrikli arag sarj istasyonlarina ek olarak daha kisa
surede hizl sarj imkani saglayan DC sarj cihazlarinin Ar-Ge calismalari tamamlanmis ve sarj noktalarinin yénetimine yénelik
yazilm calismalar gergeklestirilmistir. Vestel, Avrupa’da sektérin en 8nemli oyunculariyla kurdugu is birlikleri sayesinde

elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlagmasi konusunda aktif rol oynamaktadir.

Mart 2019 itibariyla Batarya Sistemleri Tasarim Grubu kurularak Ar- Ge faaliyetlerine baslanmistir. Vestel Elektronik'in
mekanik/termal tasarim, elektronik kart tasarimi, akredite test laboratuvarlari, Gretim montaj otomasyonu, tedarik zinciri
ySnetimi gibi kabiliyetleri yeni olusturulan batarya sistemleri alaninda kolaylikla uygulanabilmektedir. Vestel Elektronik
bunyesinde ilk olarak elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya paketlerine ydnelik calisma baslatiimis, ilk calisan prototipler
Eurobike Fuari'nda tanitilmistir. Vestel Batarya Sistemleri Grubu, 2019 Kasim ayinda Ege Serbest Bslge Kurucu ve isleticisi
AS (ESBAS) icerisindeki yeni Ar-Ge ve Uretim tesislerine taginirken, Vestel uzun yillardir e-mobilite alaninda yatirm yapan bir
sirket olarak, 2021 yilinin ilk ceyreginde ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasini Gretmistir. Bu ¢calismalara ek olarak Vestel,
musteri ihtiyaclarina 6zel batarya ¢zimleri ile bu alandaki teknolojiyi bir adim 6teye tagimaktadir. ilk siparisini Salcano’dan
alan Vestel, tum yerli bisiklet Ureticileri ve dinyaya batarya Uretmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda elektrikli sipurgeler,
tasinabilir televizyonlar ve saglik sektéry icin de bataryalar Uretilirken telekom sektérinde baz istasyonlarinda yedek enerji
deposu olarak kullanilacak lityum iyon bataryalarin seri Gretimine de 2023 yilinda baslamistir. Onimizdeki dénemde 5G
dénisiminin baglamasiyla birlikte baz istasyonlarinda kullanilan mevcut jel akilerin daha az bakim gerektiren, daha uzun

8murlu ve daha yuksek enerji yogunluguna sahip lityum iyon bataryalarla degistirilmesi beklenmektedir.
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Uretimdeki giicini gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan Vestel Elektronik, Endistri 4.0 uygulamalari ile birlikte,
Uretimin otomasyonunu destekleyen akilli ve ileri teknoloji alanlarindaki uygulamalariyla Grinlestirilebilir teknolojileri

tasarimlarina yansitmaktadir.

Endustri 4.0 kavrami ile mobilite ve baglanabilirlik teknolojileri Sirketin Ar-Ge calismalarinin 8nemli bir ayagini
olusturmaktadir. loT, yapay zeka ve biyUk veri teknolojilerinin is sureclerine entegre edilmesi ve entegrasyon asamasinda
gUvenlik aciklarinin takibi diger 6nemli gelisim noktalarindan biridir. Bu kapsamda, Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi ve

Vestel arasinda loT givenligi konusunda ortak ¢calismalar yapilmasina yénelik bir iyi niyet anlasmasi imzalanmistir.
Vestel, yaptigi yatinmlarla robot-makine-insan U¢genini genisletirken otomasyon seviyesini de her gecen gin artirmaktadir.

Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen ilk Gretici laboratuvart olan Vestel Electro Magnetic
Compatibility (EMC) Laboratuvarlan, 350 farkh senaryo Uzerinden uriUnlere uygulanan 30 bin test ile Avrupal rakipleri
arasinda 6ne clkmaktadir. Vestel Ar-Ge, Elektro Manyetik Uyumluluk onayr verme yetkisine sahiptir. Vestel, son yillarda
gerceklestirdigi laboratuvar ve test altyapi yatinmlari ile birlikte TV, gérsel ¢c6zimler, uydu alicillari ve aydinlatma gibi tuketici
elektronigi Urinleri ve beyaz esya Grin gami basta olmak Uzere, bilisim Grin gami icin gerekli olan kablosuz haberlesme
testlerinin akreditasyon raporlarini da kapsayacak akreditasyon seviyesine ulasan dinyadaki sayili EMC merkezlerinden biri
olmustur. Bununla birlikte, Verband der Elektrotechnik (VDE), Technischer Uberwachungsverein (TUV) gibi dinyanin saygin
U¢Uncu taraf onay kurumlarinca en yUksek seviyeden yetkilendirilen ve ayrica 2016 yili itibariyla Glkemizde bir ilk olarak
TURKAK tarafindan akredite edilen Vestel Urin Guvenligi Laboratuvari, Vestel tarafindan dretilen veya disaridan alinip
Vestel markasiyla satilan tim Grin gruplarini test edebilme yetenegine ve altyapisina sahiptir. TV, uydu alicisi, beyaz esya,
aydinlatma, bilgi teknolojileri, ki¢iUk ev aletleri, elektrikli arag sarj istasyonlari gibi rin gruplarindan senede yaklasik 4.000
model icin onay veren laboratuvar, ayni zamanda gerekli resmi rapor ve sertifikalari da kendi imkanlarn ile
saglayabilmektedir. Vestel Kalibrasyon Laboratuvari, RF (Radyo Frekans) cihazlar basta olmak Gzere EMC laboratuvar cihaz
kalibrasyonlari gibi 6zel kalibrasyon uygulamalarini da Tirkiye’de ilk defa en genis aralikta kapsamina alan, ilk TURKAK
akreditasyonuna sahip 8zel laboratuvar olmustur. Vestel Ar-Ge Test Laboratuvarlan [EC 62133:2012 ve EN 62133:2013
standardina gére batarya testleri icin TURKAK tarafindan akredite olmustur. Bu akreditasyon ile birlikte batarya givenlik

testleri Vestel laboratuvarlarinda gergeklestirilebilmektedir.

Vestel Elektronik, her yl satig gelirlerinin yaklagik %2'sini Ar-Ge yatinmlarina yénlendirmektedir. Biyime hedefi
dogrultusunda her yil yeniden yapilanarak yeni uzmanlar istihdam eden Vestel Elektronik, toplam 10 bin m”lik alan Gzerinde

kurulmus olan Ar-Ge Merkezleri’nde calismalarini sirdirmektedir.

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, 5746 sayili Kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” olarak

akredite edilen ilk firmalardan biridir.
Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri

Vestel’in 5746 sayili kanun ile belgelendirilmis Manisa’da 2 Elektronik ve 1Beyaz Esya ile Manisa Celal Bayar Teknokent, Ege

Serbest Bélge’de Vestelcom ve Bayrakl’da Vestel Yazilim Merkezi olmak Uzere toplam 6 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir:

e  Elektronik High-End: Ar-Ge Merkezi 1
e  Elektronik Merkez: Ar-Ge Merkezi 2
e Beyaz Esya: Ar-Ge Merkezi 3

n
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e Manisa Celal Bayar Universitesi IDECA (Idea Creation, Definition, Evaluation, Conceptualization, Application)
Teknokent: Ar-Ge Merkezi 4

e Batarya Teknolojileri ve Led Aydinlatma konusunda calisan Ege Serbest Bélge’deki Vestelcom: Ar-Ge
Merkezi 5
o Vestel Yazillm Merkezi: Ar-Ge Merkezi 6

Yurt ici ve yurt disinda yer alan diger Vestel Elektronik Ar-Ge Merkezleri:

e IPTV, Digital Signage (Dijital Bilgilendirme Ekranlari), akilli telefon kamera uygulamalari ve ilgili gérinty igleme
algoritmalarini gelistirme ve TV etkilesimine yénelik uyguloma ve sunucu yazilimi gelistirme calismalarinin
yurGtildiogo Istanbul ITU Teknopark Vestek,

e Sayisal yayinlar (DVB T/T2, C, S/S2) icin middleware yaziim tasariminin gerceklestirildigi ingiltere Bristol’daki Cabot
UK,

e  Agirlikh olarak komponent onaylari konusunda faaliyet gésteren Vestel Elektronik Shenzhen Ar-Ge Ofisi,

e  Cep telefonu calismalari konusunda faaliyet gésteren Vestel Sangay Ar-Ge Ofisi.

Proje Bazh Ar-Ge Faaliyetleri

Caligmalarini proje bazli yéneten Vestel Ar-Ge, bircok yardimcr fonksiyonel grubun yani sira sekiz temel grupta faaliyet

gdstermektedir:

e Donanim Tasarimi

¢ Yazilm Gelistirme

e  Endustriyel ve Mekanik Tasarim

e  Gug Karti Tasarimi

e Test ve Dogrulama

e  Uluslararasi Direktif ve Standartlara Uyum Belgelendirmesi
e  Optik Tasarim

e |oT - Nesnelerin Interneti

Vestel, Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi AS ile birlikte bir hizl prototipleme ve donanim
hizlandirma laboratuvar kurmustur. Manisa Teknokent ilgili yatinm icin Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir.
Yeni kurulan laboratuvarin adi Manisa Teknokent Vestel ArGeTa ve slogani da “Arastir, Gelistir ve Tasarla” olarak
belirlenmistir. Bu laboratuvar sayesinde, bir hafta gibi ¢ok kisa surelerde herhangi bir Griniun prototipinin olusturulmasi

hedeflenirken, ayni zamanda Vestel’in prototip maliyetleri dnemli dl¢ide distrilmistor.
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Arastirma ve Gelistirme is Birligi Ekosistemi

1.600 kisiyi asan genis bir kadroya sahip olan Vestel Elektronik Ar-Ge birimleri, calismalari kapsaminda basta Gniversiteler
olmak Uzere pek cok ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla gicli is birlikleri olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi saygin
Universitelerin ilgili bélumleriyle bilgi Gretimi ve bu bilgilerin Vestel Ar-Ge birimlerinde teknolojiye ve Urtne dénugimi
sureclerinde giclu is birlikleri gerceklestiriimektedir. Bu is birliklerinin olusturulmasi Vestel icin strdirilebilir gelismenin

dnemli bilesenlerinden biridir.

Avrupa’nin en biyik ODM (Original Design Manufacturer - Ozgin Tasarim Ureticisi) TV Greticisi olan Vestel Elektronik, ayni
zamanda Horizon 2020, Horizon Europe, KDT, EUREKA platformunun ITEA, Celtic ve Xecs kiimelerinde ve EIT gibi Avrupa
Teknoloji Platformlari'nda yuritilen Ar-Ge projelerinde de uluslararasi ortaklarla calismalara devam etmektedir.
2007 yilindan bu yana 100’6n Gzerinde Avrupa ortakli proje sirecinde rol alan Vestel, Avrupa Komisyonu siralamasinda kendi
8lceginde ve sektdrinde ilk 3 sirket arasinda yer almaktadir. Vestel’in 2024 yili Eylil ay sonu itibariyla 2 aktif Horizon 2020,
1Erasmus+ projesi ve cesitli EUREKA platformlarinda 3 projesi devam etmektedir. 7 Horizon Europe, 2 Ikili s Birligi Programi
ve 2 Erasmus+ altinda yapilan bagvurular ise dederlendirme asamasindadir. Vestel ayrica, Horizon Europe ve Digital Europe
projelerinin ¢cok ortakl teknik toplantilarina katilim gerceklestirilerek network agini genisletmekte ve yeni acilan cagrilar icin
proje basvuru hazirliklarini devam ettirmektedir. Sirket, 2024 yili i¢inci ceyreginde ilk defa WIDERA programi kapsaminda

proje sunmustur.

Vestel, endUstriyel tasarimi Ar-Ge sureclerine en etkin sekilde entegre ederek, Grin gelistirme basarisini her yil aldigi onlarca
uluslararasi tasarim 6diluyle tescil etmektedir. Vestel Elektronik Ar-Ge merkezlerinde tasarlanan ¢ok sayida yenilik¢i proje

saygin ve prestijli tasarim yarismalarinda 8dile layik bulunmustur.
Vestel, Ar-Ge’deki gicini ve yenilik¢iligini fikri milkiyetler ve patent konusundaki iddiasi ile de ortaya koymaktadir.

Vestel Elektronik, 2024 yilinin ilk dokuz ayi itibaryla kriterleri kargilayan 17 bulus icin Avrupa Patent Ofisi'ne (EPO) 17 EP
patent basvurusu, 2 bulus icin Amerika Birlesik Devletleri Patent ve Marka Ofisi’ne (USPTO) 2 patent bagvurusu ve Turk
Patent ve Marka Kurumu'na (TURKPATENT) 17 TR patent basvurusu dosyalayarak toplam 36 patent basvurusunda

bulunmustur.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Sektérdeki Gelismeler

Kiresel ekonomi ve gelismelere bakildiginda; ABD’de yavaslayan biyime, Cin’de i¢ talebin baski altinda kalmaya devam
etmesi ve Avrupa’da imalat sektérindeki zayif seyir yilin GgincU ceyredinde biUyik merkez bankalarindan faiz indirim
kararlarini tetiklemistir. Faiz indirimlerinin ve Cin’de alinan emlak sektdri ve i¢ tUketime ydnelik destekleyici Snlemlerin kiresel

biuyUmeye olumlu katki saglamasi hedeflenirken jeopolitik riskler halen devam etmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi ECB’den 2025’in ilk yarisina kadar iki faiz indirimi, ABD Merkez Bankasi FED’den ise ayni dsnemde

bir faiz indirimi beklenmektedir.

Yurt icinde ise; siki parasal durusun ic talebi ilmli hale getirerek TL'de reel degerlenmeye ve enflasyon beklentilerinde

iyilesmeye yol acacadi dngérilmektedir. Kurdaki istikrar ve i¢ talepteki normallesme yilin geri kalaninda enflasyon
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egilimindeki dusisyu destekleyecektir. Son ceyrekte faiz indirimleri icin alan gézikmekle birlikte enflasyon gérinimine dair

devam eden riskler faizde indirim olasiigini baskilamaya devam etmektedir.

Pazar arastirma sirketi GfK Turkiye’nin perakende satislar baz alarak hazirladigi arastirmaya gére, yilin ilk yarisinda %13
oraninda gerileyen yurt ici televizyon satislari, Temmuz-Agustos déneminde gecen yilin yiksek baz etkisi (Temmuz-Agustos
23: %9) ve devam eden siki finansman kosullari nedeniyle %6 oraninda daralmistir. Béylece yilin ilk sekiz ayindaki kimile

daralma %11 olarak gerceklesmistir.

GfK’nin 5 biyGk Avrupa ilkesini (EU5) kapsayan verilerine gére, Tirk televizyon Ureticilerinin ana ihracat pazari olan Bati
Avrupa’da perakende TV satiglar, Haziran ve Temmuz aylarinda dizenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasi ve Paris 2024 Yaz
Olimpiyatlarinin yarattigi talep, distk baz etkisi ve ispanya’da SD (standart ¢6zinirlik) yayindan HD (yiksek ¢ézinirlik)
yayina gegis nedeniyle yasanan %42’lik gi¢lt biyUmenin etkileriyle yilin ilk dokuz ayinda gecen yilin ayni dénemine gére %7
(9A24: -%13) oraninda artis géstermistir. Bu dénemde italya pazari daralan tek pazar olurken, Fransa ve Almanya pazarlari
yatay kalmis, ingiltere ve ispanya pazarlari ise biyimistir. 24 AB (EU24) ilkesini kapsayan Avrupa TV pazari da yilin ilk

dokuz ayinda %5 oraninda biyume kaydetmistir.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi’nin verilerine gére, 6 ana Uruni kapsayan yurt i¢i toptan beyaz esya satislarinda
yilin ikinci ceyreginde sikilagan finansal kosullara paralel olarak baslayan daralma yilin G¢inct ¢ceyreginde de devam etmis
ve satislar %9 oraninda (3C23: %18 buyime) disis gdstermistir. Bdylece toptan satislarda yilin ilk dokuz ayindaki boyime
%4 olmustur. Pazar arastirma sirketi GfK Turkiye’nin verilerine gére ise, 6 ana Urine iliskin perakende satislan toptan

satiglarin aksine Temmuz-Agustos déneminde %3 biyurken, ilk sekiz aydaki biyume %11 olarak gerceklesmistir.

GfK’nin 24 Avrupa ilkesini (EU24) kapsayan satis verilerine gore, yilin ilk yarisinda yatay bir seyir izleyen Avrupa beyaz esya
pazari yilin G¢inct ceyreginde déneminde %3,0 biyume kaydetmis, bdylece yilin ilk sekiz ayinda satiglar bir 6nceki senenin
ayni dénemine gére %1 artmis géstermistir. Toplam Avrupa pazarina benzer sekilde, 5 biyik Avrupa (EU5 - Fransa, ingiltere,
italya, Almanya ve ispanya) Glkesini kapsayan AB5 beyaz esya pazar da yilin Ggiinci ceyreginde %3,3 biyirken yilin ilk dokuz
ayinda da %1 bUyime géstermistir. Biyime agirlikh olarak ingiltere, ispanya ve italya’dan gelirken, Fransa bu dénemde
daralan tek pazar olmustur. Tirk beyaz esya sektérinUn ihracati ise artan rekabet nedeniyle yilin ilk dokuz ayinda %6 disiUs

go6stermistir.

Kapasite ve Uretim

Kapasite

Fabrika Kapal Alan

Unite

(m?)
v 312.171
Beyaz Esya 497.765
Dijital Urtnler 76.722
TOPLAM 886.658

2023 yihnin ilk dokuz ayinda %77 olan kapasite kullanim orani, 2024 yilinin ayni déneminde %73 olarak gerceklesmistir.
Kapasite artirnm programi kapsaminda yeni bulasik makinesi fabrikasindaki tim Gretim hatlar 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla

devreye girmistir.
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TV Uretiminde ise 2023 yilinin ilk dokuz ayinda %59 olan kapasite kullanim orani 2024 yilinin ayni déneminde %52 olarak
gerceklesmistir.

Uretim
Vestel Elektronik’in Uretim adetleri 2024 yilinin ilk dokuz ayinda 2023 yilinin ayni dénemine gére %3 azalis géstermistir.

Satislar

Yilin ilk 9 ayinda brit satislar 108.202.575 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 62.509.149 bin TL’si yurt digi
satiglardan olusmaktadir. Toplam satislarin %47’si Avrupa Ulkelerine, %42’si yurt icine, %17'i ise diger Ulkelere yapilmistir. Bu
dénemde yurt ici satig gelirleri bir 8nceki yilin ayni dénemine gére reel bazda %1 artig, yurt disi satis gelirleri ise %18 oraninda

azalig géstermisgtir.

Net satiglar gecen yilin ayni dénemine gére TL bazinda reel olarak %12 azalirken, adet satiglar ise %2 azalis gdstermistir.
Yatirmlar ve Tegvikler
Yilin ilk 9 ayinda toplam 5.266.010 bin TL (154 milyon USD) tutarinda yatirnm harcamasi gerceklestirilmistir.

Yatinm harcamalarinin %36’si arastirma ve gelistirme faaliyetleri, %19°u makine ve techizat alimlari, %16’si arsa ve bina

yatirimi, %14°0 kalip yatinmlari ve %15’i ise diger yatinmlardan olusmaktadir.

DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren
Zorlu Holding binyesinde yapilanmis ic Denetim B&limi tarafindan yiritilmektedir. ic Denetim Bslumi, Uluslararasi ¢
Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlar
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak

hazirladigi faaliyet raporlari ile bitun bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ve Sektér Bagkanlar ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Bslumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak tzere
kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ¢eyreginde
ise ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midirligi catisi altinda
toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclarn dogrultusunda; Vergi Denetim Midurligu 1 Aralik 2015 itibaryla Vergi
Denetim Direktdrligu, Ic Denetim Mudirligi ise 1 Ocak 2016 itibariyla i¢ Denetim Stre¢ Denetimi ve ¢ Denetim inceleme
Denetimi olmak Uzere iki ayr mudurlok seklinde yapilandirlmistir. Denetim ve I¢c Kontrol Genel Mudurligu binyesinde ic
kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritilmesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde
tamamlanmasini takiben, ic Kontrol Genel Mudurltgi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bélom olarak
yuritmeye basglamistir. T Temmuz 2021 tarihi itibarnyla Denetim Genel Midurligu binyesinde organizasyon degisikligine
gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhigi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktérligi’nin, vergi danismanhg
fonksiyonu Mali Isler Grubu Baskanligi binyesine aktarilmistir. Ic Denetim Sireg ve i¢c Denetim Inceleme Mudurlikleri ise
faaliyetleri etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile i¢c Denetim ve Etik Mudirligi catisi altinda toplanmis olup, bdlim

faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibariyla ic Denetim ve Etik Genel Midir Yardimaihigi olarak devam etmektedir.
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Denetim Genel Midurlugu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal y8netim sistemlerine ydnelik yapilanmalar
kapsaminda denetim iglevinin artan 6nemi ile dogrudan Holding Yénetim Kurulu’na bagl sekilde Denetim Grup Bagkanhg

olarak yeniden yapilandirilmigtir.

i¢ Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve

sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.
i¢ Denetim Calismalan

Risk bazl hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve

givenligi konularinda stre¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim &ncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu
hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar géz éniunde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiksek olan riskleri ydneten i¢ kontroller, yapilan
testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylagilmakta, onlarin da gérisgleri
eklenerek Ust yénetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul givence ile danigmanlik hizmeti verilmekte, ayni
zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama &rnekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay
sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve

Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, i¢c Denetim B&limi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 8zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular
paylasilmakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek

doénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

16 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve giglendirilmesi
amacl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Turkiye i¢ Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tegvik edilmektedir.
Ekipte 4 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlhgi), 1 CRMA (Risk Yénetimi Givencesi Sertifikasi), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci
Mali Misavir), 2 1SO 27001 LA (Bilgi Givenligi Bas Denetgisi), 1 SPK ileri Dizey Lisansi ve 1 SPK Tirev Araglar Lisansi

bulunmaktadir.
Finansal Denetim Calismalar

Finansal Denetim B&limu tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baglanmistir. Halihazirda

5 kisilik bir ekip denetim calismalarini yoritmektedir.
Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen hesap
plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili

konularda Yénetim Kurulu’na makul bir givence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olugsan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket ydneticileri ve Ust ydnetim ile

paylasiimaktadir.
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Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka ack sirketlerinin SPK mevzuatina gére

hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylagmaktadir.
Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir) bulunmaktadir.

iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETiMi GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurligu, degisen is dinyasinin getirdigi yeni is modellerini, karmagiklasan
riskleri ve teknolojik gereksinimleri de g6z 6nUne alarak, hedeflere ulasiimasini destekleyici risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin gelistirilmesini koordine etmekte, Vestel Sirketler Grubu’nun kurumsal ydnetim agisindan gelisimine ve

surdurilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.
i¢ Kontrol B5limi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu Sirketleri’nde i¢ Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding catisi altinda
koordine edilerek merkezi bir yapida yiritilmektedir. ic Kontrol Bslumiu’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve
bagh oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve
ilgili yoneticiler ile paylagilmistir. Grupta uygulanmasi hedeflenen temel ic kontrol prensipleri de “Zorlu Holding i¢ Kontrol

Cercevesi” ile belirlenmistir ve guncel haliyle calisanlarin ulasabilecegi sekilde paylagilmaktadir.

i¢ kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, yéneticileri ve ¢alisanlan tarafindan yénlendirilen, operasyonlarin etkinliginin ve
verimliliginin, mali raporlama sisteminin givenilirliginin ve yasal gerekliliklere uygunlugun elde edilmesi icin makul givenceyi
saglamak amaciyla uygulanan bir sistemdir. i¢ Kontrol Bélimi, Zorlu Grubu’nda etkin bir risk yénetimi saglayacak sekilde
sureclerin ve i¢ kontrol yapilarinin gelistiriimesi hedefiyle, faaliyetleri yiriten sUreg sahipleri ve yéneticilerine, etkin ve verimli

i¢ kontrollerin kurulmasi ve strdirilmesi icin rehberlik etmekte ve koordinasyon yapmaktadir.

i¢ Kontrol Bslum, sireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin
belirlenmesi, bu adimlar uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullaniimasi, karar verilmis aksiyonlarin
uvygulanmasi ve aksiyonlarin duzenli olarak durum takibinin yapilmasinda ydneticilere ve calisanlara destek olmaktadir.
Bslum ayrica, bu konularda ydneticilere ve siUre¢ sahiplerine surekli rehberlik yapmakta, sire¢ ve bilgi teknolojilerini
gelistirecek 8nemli projelerin ¢alisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol, risk yénetimi ve sUrec¢ gelisimi konusunda destek
vermektedir. ig kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda, Grup

sirketlerinin ilgili tim ydneticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkilari saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bsluma, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla
calismalarini gerceklestirmektedir. I¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Bsltm tarafindan yapilan risk bazls
degerlendirmeler, Risk Komitesi ile Yénetim Kurulu ve ydnetimden gelen talepler, Denetim B&lumU tarafindan denetim
calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari nemli rol oynamaktadir. Yillik ic Kontrol calisma

plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol ekibi, i¢ kontrol, risk yénetimi, sire¢ gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi gibi
konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektdrel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi amacl egitimler, ilgili mesleki derneklere Gyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM,
CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

17



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS
1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2024 - 30.09.2024

Kurumsal Risk Yénetimi B6lumi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Sirketler Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEO’suna bagh sekilde
konumlanmis Ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurligi'ne bagh sekilde yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi
BslmU tarafindan yuritilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B8lumU gérevlerini, Vestel Sirketler Grubu’nda

atanmis olan Sektér Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatéri ve ilgili ydnetimlerle birlikte calisarak yoritmektedir.

Grubun Kurumsal Risk Yénetimi’ne verdigi 8nemi vurguladigi “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yoénetimi
BslumU’nun amag, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun ydneticileri basta olmak Uzere tim calisanlarinin bu alandaki
gorevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi Yonetmeligi’'nde” yer verilmis olup ilgili dokUmanlar sirket portallarinda yayinlanmistir.
Ayrica, kurumsal risk yénetimi konusunda genel bilgilendirme, organizasyon icerisindeki isleyis ve tim calisanlarin bu

konudaki sorumluluklarin iceren kapsamli bir egitim her seviyeden calisanlara zorunlu egitim olarak atanmigtir.

Vestel Sirketler Grubu, kurumsal risk yonetimi (KRY) yaklagiminda tehdit ve firsatlan degerlendirirken her zaman stratejik
hedeflerini ve degerlerini, tUm yénetim kadrolarinin karar asamalarinda dikkate almalarini 6nemsemektedir. Bu cercevede,
kurumsal risk yénetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kiltirine entegre edilerek, stratejik ydnetim
kararlarindan ginliuk operasyonlarin yiritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi, tm calisanlarin risklere, tehdit ve

firsatlar bakis acisiyla yaklagsmasi ve bu yolla strdirilebilir blyumeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
Kurumsal risk yénetimi calismalarinin parcasi olarak;

e Vestel Sirketler Grubu'nun stratejik plani ve hedefleriyle uyumlu sekilde, butinsel risk ydnetimi stratejisi ve
politikasinin olusturulmasi,

e Grup genelinde ortak bir risk yénetimi dilinin gelistirilmesi, risklerin herkes tarafindan ayni sekilde algilanmasi igin
gerekli standartlarin olusturulmasi,

e  Grubun 8nemli stratejik, finansal, operasyonel ve uyum risklerinin tespiti, degerlendirilmesi, risk istahina gére risk
cevaplarinin belirlenip yénetilmesi ve duzenli olarak raporlanarak izlenmesine rehberlik edilmesi,

e Kurumsal risk ydnetimi farkindaliginin arttirilmasi icin farkh seviyelerde programlarin olugturulmasi ve yiritilmesi,

e Sirketlerin faaliyetlerinin belirlenen risk toleranslari icinde ydénetilmesi icin gereken iletisim aginin ve altyapinin

olusturulmasi yéninde sirketlerin yénetimlerine rehberlik edilmesi konularinda ¢aligilmaktadir.
Kurumsal Risk Yénetimi B3limu uluslararasi standartlar (ISO, COSO) cercevesinde ¢calismalarini sirdirmektedir. Bslum, ilk
ydnetim hattinda bulunan sireg ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile strekli iletisim halindedir.
Kendisi gibi ikinci yénetim hattinda bulunan ¢ Kontrol BslGm ile risklere iliskin mevcut ve hedeflenen i¢ kontrol tasarimi ve

iliskili sureclerdeki olgunluk seviyelerine yénelik bilgi aligverisi ile yakin is birligi icerisinde calismaktadir.

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli cercevesi asagida zetlenmistir.
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Risk Yénetimi sireci alti alt sirecten olusur: Iebfi v B

Kiiltiir Ortak Dil
Kurumsal Risk Yénetimi Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Modeli
Risk Deéerlendlrme Politika, Yénetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Risk Yénetim Stratejileri E—
rganizasyon Yapisi

iletisim ve Danisma Risk Degerlendi
izleme ve Gézden Gegirme e

Raporlama Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalari

oo AW

Risk Yonetimi Stratejileri

Risk Cevaplar ve Aksiyonlari Siirekli izleme ve Gelisim

Raporlama
KRI (ARG) Teknoloji

izleme ve Gézden Gegirme

Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin etkin ve
surdurulebilir bir yapida gerceklestirilmesi icin gerekli politika, yénetmelik basta olmak Uzere yénergeleri, detaylarinda
kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk yénetimi cercevesini ve isleyisi gérunir kilan organizasyon semasini
kapsamaktadir.

Risk Degerlendirme: Riskler, belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde bulundugu sektér ve
dinamikler gézetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve digi beklentiler g6z 8nine alinmaktadir.

Risk Yénetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve seviyesi belirlenen
riskler icin aksiyon planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk stratejilerinin detaylandirilarak somut
hedeflere donUstirilmesi ve sirekli izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Danisma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve ydnetim sisteminin basariya ulasmasinin én kosullarindan biri;
kurumsal risk yénetimi kavramlarinin, yapilan calismalarin ¢iktilarinin ve sonuclarinin, yararlarinin, dokGmanlarin ve i¢/dig
benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde iletigsiminin saglanmasidir.

izleme ve Gézden Gegirme: izleme ve gézden gecirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin, uygulamasinin ve
sonuclarinin kalitesini ve etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk yénetimi sureclerinin ve sonuglarinin strekli
izlenmesi ve periyodik olarak gézden gecirilmesi, sorumluluklarin acikca tanimlandigi risk ydnetimi sureclerinin planlanmig
bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk ydnetimi calisma ciktilari, 8nem derecesi ve risk seviyesine gére farkl seviyelerde

raporlamalar ile paylasiimaktadir.
Risk Tirleri

Riskler icerigine gore asagidaki dort grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik itibaryla
birden fazla risk tirinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da
nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi acidan daha baskin ise, riskin tort kurumsal

risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baglk altinda siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal

iletisim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere tipik 8rneklerdir.
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¢ Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri

ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek
riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirlmasi/arizasi gibi risk basliklari bu kategori icerisinde

yer alan risklerden bazilardir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri'ne ve iyi uygulama standartlarina

uymamasi durumunda karsilasabilecegdi hukuki yaptirnmlari, maddi finansal kayiplari veya itibari kayiplar ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon

planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarini sGrdtrmektedir.

Kurumsal risk yénetimi sireclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, kurumun risk yénetimi cercevesinde ana
riskler, ortaya cikan (emerging) riskler, risk istahi ve risk kiltird ile ilgili konularin da ele alindig, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Y&netimi Genel Mudiri’nun katiimer olarak istirak ettigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari 2024 yilinda planlanan
cercevede diuzenli olarak yapilmakta olup Komite’nin incelemeleri neticesinde almig oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na

sunulmaktadir.

FINANSAL DURUM

Vestel Elektronik’in 01.01.2024 - 30.09.2024 dénemine iligkin konsolide mali tablolari, ara dénem faaliyet raporu ve 6zel
durum agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu agklama ve raporlara Sirketin

www.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla gegmis dénemle karsilastirmali 8zet finansallari ve temel rasyolar asagidaki tabloda

sunulmaktadir:

Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 30.09.2024 30.09.2023
Net Satiglar 99.152.986 12.522.184
ihracat/Satislar %58 %63
Faaliyet Kari (Zarari) (652.076) (7.499.591)
FAVOK 3.326.610 (2.612.988)
FAVOK Mariji %3,4 (%2,3)
Net Dénem Kari (Zarari) (4.133.572) (659.277)
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %2,5 %2,4
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Ozet Bilanco

(bin TL) 30.09.2024 31.12.2023
Toplam Aktifler 167.481.572 170.072.052
Ozkaynaklar 50.478.051 55.513.767
Net Borg 50.600.991 36.852.306
Net Bor¢/Ozkaynaklar %100 %66

Kurumsal Kredi Notu

JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu/Garinim A (tr)/Stabil
JCR Eurasia Rating - Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu/Gérinum | BB/Negatif

JCR-Eurasia Rating 29.11.2023 tarihli periyodik degerlendirmesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin konsolide
yapisini degerlendirerek Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu "A (tr)" ve nota iliskin g8ronUmu "Stabil”
olarak teyit etmistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notlari ve gérinimleri ise

"BB/Negatif" olarak korunmustur.

Kéar Dagitim Politikas:

Vestel Elektronik, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kéar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar
miktan ve daditim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara

baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagtilabilir kérinn en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baglanir. Sirket yururlukteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payi avansi dagitmayi veya kéar payini esit veya

farkl tutarli taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.

Yénetim Kurulu’nun 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Pay Sahiplerinin Onayina Sunulan 03.05.2024
Tarihli Kar Dagtimi Yapilmamasina iligkin Teklifi

Sirketin VUK esaslarina gére dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir ddnem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina yénelik hususun 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya

katilan Yénetim Kurulu Uyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

29.05.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’nun kér dagrtimi

yapilmamasina iliskin teklifi kabul edilmistir.

21



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS
1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2024 - 30.09.2024

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
Sirketin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 16.02.2024 tarihi itibariyla 9,62 (%96,17) olarak teyit edilmistir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla dagiimi asagidaki sekildedir:

Alt Kategoriler Agirhik 2024 - Alinan Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 95,87
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,44
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yénetim Kurulu 0,35 93,35
Toplam 1,00 96,17

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2023 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma platformunda
yayimlanmig, ayrica Sirketin 2023 yili entegre faaliyet raporunun icinde ve Sirketin www.vestelyatirimciiliskileri.com

adresindeki web sitesinde yatinrmcilarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami 6zen gésteren Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal ydnetim calismalari 2004 yilinin sonlarinda baglatilmistir. Bu konudaki  Sirket
vygulamalarinin bagimsiz bir gdzle degerlendirilerek kamuya aciklanmasini saglamak Uzere, son on alti yildir kurumsal
yénetim derecelendirme hizmeti alinmaktadir. Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS’nin
gerceklestirdigi kurumsal ydnetim derecelendirme calismasi sonucunda, Sirketin notu 16 Subat 2024 tarihi itibariyla 10
Uzerinden 9,62 (%96,17) olarak teyit edilmistir. Alinan bu yiksek not Vestel Elektronik’in kurumsal yénetim konusuna verdigi

6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit etmektedir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, tum faaliyetlerini ilgili yasal dozenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yuritmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uvygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin ttmine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biyUk cogunlugunu
da benimsemistir. HenUz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri arasinda

herhangi bir cikar ¢catismasi yaganmamgtir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigs
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden

heniz uygulanmayan ilkelerin cogunluguna da uyum saglamak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

Dénem i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler
Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu komitelerinin Gyeliklerinde degisiklik yapilmistir. ilgili KAP
aciklamalarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1297653 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298059 linklerinden

ulagilabilir.
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DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIiKLIKLER
01.01.2024 - 30.09.2024 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapiimamigtir.

2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mayis 2024 tarihinde saat 10:00°da
Raffles istanbul Zorlu Center Levazim Mahallesi Koru Sokak No: 2 Zorlu Center 34340 Besiktas/Istanbul adresinde
yapilmigtir.

Toplantida;

e 2023 yil hesap ddnemine iliskin konsolide finansal tablolarin onaylanmasina,
e Ydnetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmelerine,

e Ydnetim Kurulu Uye sayisinin 7 kisi olarak saptanmasina ve 1yl sire ile gérev yapmak Gzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu,
Sn. Olgun Zorlu, Sn. Bekir Cem Kéksal ve Sn. MUmin Cengiz Ultav'in Yénetim Kurulu Gyesi olarak, Sn. Aysegdl

ildeniz, Sn. Adnan Yildirm ve Sn. Emin Atac'in ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilmelerine,

e 2024 faaliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 80.000 TL net uyelik Ucreti (huzur hakki)

ddenmesine, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine Gcret denmemesine,
e 2023 yil hesap ddnemine iliskin Yénetim Kurulu'nun kér dagitimi yapilmamasina iliskin teklifinin onaylanmasina,

e  Ydnetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri icin

izin verilmesine,

o  Sirketin 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS'nin bagimsiz denetci olarak

secilmesine,

e 01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde yapilacak bagislarin Ust sinirinin, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uvyarinca hazirlanarak kamuya agklanan bir énceki faaliyet yilina iliskin yillik konsolide finansal
tablolarindan hesaplanan faiz, vergi ve amortisman 6ncesi karinin (FAVOK) %1,2'si olarak belirlenmesine karar

verilmistir.
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