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1- Genel Bilgiler

Faaliyet raporunun ait oldugu hesap donemi : 01/01/2024 — 30/09/2024

Ticaret unvani : EFOR CAY SANAYI TICARET A.S.
Ticaret sicili numarasi . 377302-5 — ISTANBUL

MERSIS No : 0033043328900016

Vergi Dairesi . Alemdag Vergi Dairesi - ISTANBUL
Kurulus Tarihi :16.12.2014

Cikarilmig Sermayesi : 363.000.000 TL

Kayith Sermayesi : 850.000.000 TL

Hisse kodu : EFORC

slem gorme tarihi : 05.07.2024

slem gordugu Pazar . Yildiz Pazar

Merkez ve lletisim Adresi - Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Aheste Sokak No:7 I¢ Kapi No: 8 Umraniye/Istanbul
Telefon Numarasi : +90 216 252 07 46

Internet Adresi . www.eforcay.com

Elektronik Posta Adresi . info@eforcay.com

KEP adresi . eforcay@hs01.kep.tr

Bagimsiz Denetim Sirketi : Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
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1- Genel Bilgiler

TARIHCE

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 2014
yilinda Rize'de kurulmustur.

Tokat / Erbaa’da cay, bitki ve

Ak Tarim Paketleme Efor Cay Trabzon / Of tesisi P8 Artvin /Arhavi JPoH meyve caylari, soguk cay ve P99 Efor Cay

olarak cay Sanayi ile Uretim tesisi liretime kahve iiretim tesisi yapimina Halka Arz

faaliyetlerine basladi Ticaret A.S. kapasitesi artti. basladi. baslandi (tamamlanma orani oldu.
kuruldu. %95).

E,r.:fif:,m Hot istanbul Tuzla Ak Tarim uretim Artvin /Arhavi’de Malatya {-\rapgir
ve paketleme Paketleme tesisi Sirketi ile Efor Cay yAlVX) |kinci tesis Ges Tesisi
tesisi acildi Pazarlama Sirketi faaliyete alindi. kurulumuna
satin alind.. Efor Cay’in altinda baslandi.
birlesti. (tamamlanma

orani %95).
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1- Genel Bilgiler

Efor Cay, ulkemize verdigi deger ile cevreye duyarli urun ve hizmet gelistirmeyi oncelik olarak benimsemektedir. Surdurulebilirlik ilkesi ¢cercevesinde
dogal kaynaklari bilingli kullanan, yesil enerjiye yatirrm yapan ve sirket calisanlarini bu bilingle tGretmeye tesvik eden bir anlayisa sahiptir. Ulke
ekonomisine katma deger saglarken, gelecek nesillere yasanabilir bir dunya birakmak icin calisir.

) TOPRAKTAN BARDAGA iZLENEBILIRLIK VE % YESIL ENERJI ILE URETIM
SURDURULEBILIR CAY URETIMI Efor Cay Uretim ve paketleme tesislerinin eneriji ihtiyaci Samsun Giibre
Efor Cay, cay Uretimini topraktan bardaga strdurilebilirlik ve tesisinin ¢atisina kurulu 2.4 Mw buyuklugunde GES ile karsilanmakta,
izlenebilirlik cercevesinde gerceklestirmekte, halen yapimi devam eden 10.3 Mw kurulu gucunde GES yatirimi ile tim
Uretim ve satisini yaptigi tim Griinlerde uluslararasi enerji intiyacini yesil enerji kaynaklarindan karsilamanin otesinde, ilave
sUrdurdlebilirlik standartlarina uymaktadir. 2016 yilindan beri enerjiyi tekrar kullanilabilir sekilde tiketime sunmayi hedeflemektedir.
sahip oldugu Rainforest Alliance sertifikasi ile
mustahsillerine yas ¢ayin ekiminden bakimina ve hasat ) KARBON NOTR HEDEFI
strecine iliskin egitimler vererek yerli Gretimi desteklemekte Efor Cay karbon ayak izini azaltarak karbon nétr sirket olma hedefine her
ve kaliteli Uretimin surdurulebilirligine katkida bulunmaktadir. yil biraz daha yaklasmaktadir.

J, SIFIR ATIK

Efor Cay, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda kurdugu yonetim sistemi ile
kaynaklarin surduralebilirligini saglamaktadir. Sifir Atik
Belgesi ile cevresel etkilerini en aza indirerek surdurulebilir
gelecege katki sunmaktadir.
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1- Genel Bilgiler

DUNYANIN KI$I BASINA EN COK CAY TUKETEN
ULKESIi VE EN BUYUK 6. CAY PAZARI TURKIYE
Dunyada sudan sonra en ¢ok tuketilen icecek olan ¢ayi duzenli

olarak en ¢ok tuketen ulke Turkiye'dir. Turkiye dunyanin en
buyuk 4. cay ureticisi ve 6. en buyuk cay pazaridir.

DOGU KARADENIZ CAYI DUNYADA
YAPRAKLARINA KAR DEGEN TEK CAY
Dunyada yapraklarina kar degen tek ¢cay olma ozelligine

sahip Karadeniz c¢ayl saglik ve lezzet bakimindan essiz bir
konumdadir. Efor Cay, Karadeniz ¢ayini en yuksek

standartlarda uretip paketleyerek tuketicilere ulastirmaktadir.

SURDURULEBILIR CAY URETIMI VE SIFIR ATIK

HEDEFI

Efor Cay, Surdurulebilirlik ilkesi gcergcevesinde dogal
kaynaklari bilin¢li kullanmakta ve yesil enerjiye yatirm
yapmaktadir. Strdurulebilir Gretimi 2016’dan beri sahip
oldugu Rainforest Alliance sertifikasi ile onaylidir.

DEVAM EDEN YATIRIMLAR VE SOGUK GAY

ILE KAHVE PAZARINA GIREREK GENISLEME

Yapimina baglanan Tokat / Erbaa tesisinde yas ¢ayin yani
sira soguk ¢ay ve kahve uretimi de planlanmaktadir.

GUBRE VE ENERJI FAALIYETLERI ILE ARTAN
SINERJI VE VERIMLILIK

Efor Cay altinda yer alan Efor Gubre, gubre faaliyetlerinin
yani sira egitim destegi de vererek cay tariminin
surdurulebilirligini saglamayi hedeflemektedir.

Efor Gubre Samsun tesisi ¢catisinda yer alan 2,56 MW'lik
gunes panelleri tesisin enerji intiyacini karsilamaktadir.

Bununla birlikte Malatya Arapgir'de GES tesisi kurulumuna

baslanmistir

NEDEN EFOR CAY?

gefor

EFOR CAY TURKIYE’NIN ILK 5 CAY URETICISI
ARASINDA

Efor Cay, yilda 30 bin ton cay satisiyla Turkiye'nin en buyuk cay
ureticileri arasina girmigtir. Devam eden yatirimlarla Turkiye'nin
lider 0zel sektor cay markasi olmak hedeflenmektedir.

EFOR CAY HER YIL HIZLA BUYUYOR
Efor Cay ciro olarak 2022 yilinda %64,25, 2023 yilinda %8,86
buyumustur.

GENIS URUN GAMI iLE TUM TUKETICI
SEGMENTLERINE HITAP EDEBILME

Efor Cay, kendi markasi altinda dokme cay, bardak ve demlik
poset ile bitki ve meyve caylari segmentinde her beklentiye hitap
edebilecek genis urun gamina sahiptir. AR-GE gucu, son
teknoloji ile yenilik¢i urunler uretebilmesini mumkun kilmaktadir.

ULUSAL DAGITIM GUCU iLE TUM TURKIYE'YE
ULASABILME

BIM, MIGROS gibi zincir marketlerin dahil oldugu genis dagilim ile
cayseverlerin hep yakininda yer alir.

ZINCIR MARKETLERIN TERCIH ETTIiGi OZEL
MARKALI URUNLER URETICisi

Cay Uretim standartlari ve tedarik glicu sayesinde Zincir
marketlerin tercih ettigi 6zel markali trunler ureticisi
konumundadir. Son yillarda Efor Cay markasi ile yaptigi satiglar
oran olarak artmis olsa da PL'deki gucu devam etmektedir.



1- Genel Bilgiler

EFOR CAY URETIM VE
PAKETLEME TESISLERI

Efor Cay, Trabzon / Of'ta Uretim ve paketleme,
Artvin / Arhavi-1’de paketleme, Artvin / Arhavi-2‘de
Uretim, Istanbul / Tuzla’da ise paketleme tesislerine
sahiptir.

Tokat Erbaa’da insaatina baslanan tesiste siyah cay,
bitki caylari ve soguk cay uretiminin yani sira kahve
uretimi de yapilacaktir. (tamamlanma orani %95)

Malatya/Arapgir’ de 10,3 mw guclinde GES santrali
kurulmaktadir. (tamamlanma orani %95)

Efor Komur, Rize, Trabzon ve Samsun’da U¢ adet
komur eleme ve paketleme tesisine sahiptir.

Efor Gubre, Samsun’da depolama ve paketleme
tesisine sahiptir.

& O

istanbul / Tuzla Tokat / Erbaa Cay Trabzon / Of Artvin / Arhavi 1
Cay Paketleme Uretim ve Cay Uretim ve ve Arhavi - 2
@ Tesisi Paketleme tesisi Paketleme tesisi | Cay Uretim
tesisleri

an

Istanbul
Merkez
Ofis
/' - e
"'*

Malatya / Arapgir
GES Tesisi

@ Efor Kdmir eleme ve paketleme tesisleri

. Efor Glbre depolama ve paketleme tesisi




1- Genel Bilgiler

TURKIYE’NIN EN BUYUK 5 CAY URETICISINDEN BIRI OLAN EFOR CAY
SON TEKNOLOJIYE SAHIP TESISLERINDE

GUNDE 1402 TON CAY ISLEME-URETIM VE GUNDE 250 TON CAY PAKETLEME KAPASITESINE SAHIPTIR

!
.-'

= 4

L

TRABZON / OF CAY URETIM VE Vi Al

PAKETLEME TESISLERI TESISI TESISI PAKETLEME TESISI

21.000 m?lik alanda 612 Ton/Guin fiili  8.200 m?lik alanda giinliik 280 16.000__m2.’.Ii.k alanda gUnlUk 510 4.000 r_nz‘li.k.alanda gunluk 20 L
yas cay isleme ve 209 Ton/Giin Ton/Gun fiili yas cay isleme ve 21 Ton/G.un full yas cay isleme | Ton/Gun full paketlem.e kapasitesiyle
paketleme kapasitesiyle faaliyet Ton/Glin paketleme kapasitesiyle kapasitesiyle faaliyet gostermektedir. faaliyet gostermektedir.

gostermektedir.

ARTVIN / ARHAVi 1 CAY URETIM ARTVIN / ARHAVI 2 CAY URETIM ISTANBUL / TUZLA CAY

faaliyet gostermektedir.

TOKAT / ERBAA CAY, SOGUK CAY

VE KAHVE URETIM TESISI

Cay, bitki ve meyve caylari, soguk cay
ve kahve uretim ve depolama tesisinin
insaatina 2023 yilinda baslanmistir.
(Tamamlanma orani %95)



1- Genel Bilgiler

E f : r BAGLI ORTAKLIKLAR
| Efor Cay A.S.'nin baglh ortakhgi, komur ve petrokok ile kimyasal gubre alim
CAY satim faaliyetlerini yuruten Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.’dir.
| TICARET UNVANI SERMAYESI (TL) PAE O"(lfA)";AN ORAR
EFOR GUBRE MADENCILIK SAN.TiC.A.S. Efor GUbre Madencilik San. Tic. A.S. 400.000.000 100

| Efor Gubre’nin bagli ortakhgi, komur, metkok ve petrokok alim satim
faaliyetlerini yuruten Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.$.'dir.

‘ ‘ TICARET UNVANI SERMAYESI (TL) SALIE OL(lﬂ/b;AN QRAN
o
‘nh efor “‘..‘ efor ifgr Global Madencilik Sanayi Ticaret 150.000.000 100
N ~ . -
NS GUBRE - KOMUR

13



1- Genel Bilgiler

EFOR GUBRE iLE GUGLU SINERJI

Sirket ve bagli ortakligr Efor Gubre Madencilik’'in kimyevi gubre alim satim
faaliyeti kapsaminda kimyevi glibrenin BAGFAS, Eti Glibre A.S. ve GEMLIK
gibi yurtici ureticilerden tedariki ve yurt disi Uretici firmalardan ithalati
yapilarak, yurtici satislari ve ihracati yapilmaktadir. Ithalat yoluyla temin
edilen kimyevi glibreler deniz yoluyla Belgika, Norveg, Italya, Cin, Rusya ve
Iran gibi tlkelerden CIF teslim olarak Samsun, Rize, Iskenderun Izmir gibi
lokasyonlara getirilmekte ve buralarda i¢ piyasaya arz icin hazir hale
getiriimektedir.

Kimyevi gubre dokme olarak tedarikgilerden cesitli tiplerde (granul, kristal,
pril, toz vs.) temin edilmekte ve paketlenerek satisa sunulmaktadir.

Yurt icinde satislarin cogunlugu anlasmali bayiler kanaliyla yapilmaktadir.
Bayiler kanaliyla yapilan satislarin yani sira Turkiye'deki seker fabrikalari ve
PANKOBIRLIK’e de satislar yapiimaktadir.

Diger taraftan 2022 yilinda ilk kez yurtdisina kimyevi gubre satisi
gerceklestiriimistir.




1- Genel Bilgiler e ngI‘

EFOR KOMUR ILE GUCLU SINERJI

™ efor ¢

- KOMUR

Efor Gubre Madencilik tarafindan yurt disindan komdr ile komurden veya
petrolden elde edilen diger kati yakitlar (metaltrjik kok ve petrokok) ithal
edilmektedir. Efor GlUbre Madencilik limanlardan yapilacak nakliyelerde avanta;
saglamasi acisindan tesislerini Samsun, Rize ve Trabzon'da konumlandirmistir.
Yurt disindan ithal edilen komurun bir kismi yurt i¢i bayiler araciligiyla

satiilmaktadir. Buyuk tonajli satiglar sanayi tesislerine yapilmaktadir.

Efor Komur Samsun, Trabzon ve Rize'de UuU¢ tesis ile faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Toplam 39.180 m2 alanda gunluk 1.845 ton eleme ve
paketleme kapasitesine sahiptir.

EFOR KOMUR SATIS MIKTARLARI / TON

KOMUR CESIDI 2021 2022 2023 2024-3C

Tag Komuru 41.147 237.958 324.414 229.040
Metalurjik Kok 1.720 3.351 4.720 9.998
Petrokok 12.371 37.618 - 40.725
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efor KOMUR ELEME VE PAKETLEME TESISLERI

KOMUR

N\
S

Trabzon Komur Tesisi: Rize Komur Tesisi : Samsun Komur tesisi:
Tesis Alani;: 12.000 m2 Tesis Alani: 8.551 m2 Tesis Alani: 14.980 m2
Tesis Kapasite: 666 Ton/Gun Tesis Kapasite: 667 Ton/Gun Tesis Kapasite: 512 Ton/Gun
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket'in 30 Eylul 2024 tarihi itibariyle, 6denmis sermayesi 363.000.000 TL'dir. Bu sermayenin %75,21 |Ibrahim Akkus’a ait olup,
%24,79’luk kismi halka aciktir.

Pay Orani % Pay Tutan (TL)

24,79 90.000.000

75,21 273.000.000

= IBRAHIM AKKUS HALKA ACIK = IBRAHIM AKKUS HALKA ACIK

: - efor
363.000.000 TL ODENMIS SERMAYE o =
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Grup, Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul ederek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Subat 2023 tarihli ve 11/207 sayili
izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket'in kayith sermaye tavani 850.000.000 Turk Lirasi olup her biri 1 Turk Lirasi degerde 850.000.000 adet paya
bolunmustur. Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan verilen izin 5 yil icin gecerlidir.

Sermayeyi olusturan her biri 1 TL nominal degerde olan 363.000.000 adet hissenin, 120.000.000 adeti A Grubu, 243.000.000 adeti B Grubu olmak Uzere 2
farkli hisse tipine ayrilmistir.

Imtiyazli paylara iliskin bilgiler
Sirket'in mevcut ortagi Ibrahim Akkus’un 120.000.000 adet A grubu nama yazili imtiyazli hisseleri bulunmaktadir. Sirket'in Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye”

baslikli 6'nci maddesine gore, A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganustu genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5 (bes) oy hakki bulunmaktadir.

gfor
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PERSONEL BILGILERI
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2- Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey

Yonetici ve Personel Bilgileri

EFOR CAY YONETIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI GOREVI

Ibrahim AKKUS Yonetim Kurulu Baskani

Muhammet AKKUS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Abdiilhamit POLAT Yoénetim Kurulu Uyesi
Riza Tuna TURAGAY Yoénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Adem SAHIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Habib YILDIZ

Yoénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim AKKUS
Yonetim Kurulu Bagkani

1980 yili Rize dogumlu olan ve Rize'de, koklu ve uzun yillara dayanan bir ticari gegmise sahip olan
ailesinin ticaret yolculuguna geng yasta, 1998 yilinda katilan Ibrahim Akkus, satis faaliyetlerinin
baslangici 2006 yili ve uretim faaliyetlerinin baglangici 2010 yili olan ¢ay sektorundeki ticari
faaliyetleri basta olmak Uzere, cesitli sektorlerdeki ticari faaliyetlerini surdurulebilir kalkinmay ilke
edinerek gunumuze kadar buyuterek devam ettirmistir.

Akkus'un, Efor Cay ve bagl ortakligi Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. diginda, Akkus
Grup Guibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S., Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri
Danismanli A.S., Efor Holding A.S., Efor Grup Gayrimenkul A.S., ve 3A Petrol Enerji Yatirm A.S.
sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, halihazirda Gyelerinin buytk bir kismi kuru ¢ay uretici firmalarindan olusan kamu ttzel
kisiligine sahip Rize Ticaret Borsasi'nin Yonetim Kurulu Uyeligi ve bir sivil toplum kurulusu olan
Anadolu Aslanlari Is Adamlari Dernegi (ASKON) nin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurutmektedir.

gfor |

20




2- Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey

Yonetici ve Personel Bilgileri

Muhammet AKKUS - Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi insaat Mihendisligi boliumani tamamlamistir. Akkus, hali hazirda, Nisantasi Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Finansman bolumunde yuksek lisans egitimine devam etmektedir.

Akkus’un, Akkus Grup Glbre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. ve Efor Grup Gayrimenkul A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Abdiilhamit POLAT - Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yili Adana dogumlu olan Abdiilhamit Polat lisans egitimlerini Abant Izzet Baysal Universitesi Isletme Bolimi’'nde ve Anadolu Universitesi Iktisat BoIim{’'ni tamamlamistir.

ls yasamina erken yaslarda baslayan Polat, 1987-1998 yillari arasinda Gok-Ay Akdeniz Ekmek Fabrikalar’'nda isveren vekilligine kadar uzanan goérevlerde bulundu. 1999-2015 arasinda
Yildiz Holding A.$. bunyesindeki Atlas Gida Pazarlama San. Tic. A.S., Atlantik Gida Pazarlama San. Tic. A.$., Bis- kot Gida Sanayi Ticaret A.S$. ve Rekor Gida Pazarlama San. Tic.
A.S.’nin farkli departmanlarinda (st dizey ydneticilie kadar uzanan cesitli gdrevlerde bulunan Polat, 2017-2021 arasinda Anadolu Birlik Holding A.S.’de Ticari Pazarlama ve Is Gelistirme
Direktorl ile Tedarik Zinciri ve Uretim Planlama Direktor( olarak gorev yapti.

Prof. Dr. Habib YILDIZ Y&netim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans 6grenimlerini Atattirk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Blimdi ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakdltesinde,
yiksek lisans 6grenimlerini Istanbul Universitesi Iktisat Fakuiltesi Maliye Bolimu ile Gedik Universitesi Hukuk Fakiltesi Ozel Hukuk Blimi’'nde, doktora 6grenimini ise istanbul Universitesi
Iktisat Fakultesi Maliye Bolumi’nde tamamlamistir.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali MUsavir ve Bagimsiz Denetci Belgesi sahibi olan Habib Yildiz, halen Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi Maliye Bolimi Mali Hukuk Anabilim Dalinda
gorev yapmakta olup, vergi hukuku alaninda c¢esitli firmalara danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Riza Tuna TURAGAY - Yoénetim Kurulu Uyesi

1964 Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bdlimi'nden mezun olup, Birmingham Universitesi'nde Uluslararasi Bankacilik ve
Finansman alaninda yuksek lisans yapmigtir. 1987 yilinda T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi'nda Uzman Yardimcisi olarak bagladigi kariyerinde, gesitli Ust duzey
gorevlerde bulunmustur. 2006-2019 yillari arasinda uluslararasi bir firmada Direktérlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi, ihracatgi Birlikleri Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tlrkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Uyeligi yapmistir. 2019 yilinda Ticaret Bakanhi§i Bakan Yardimcisi olarak atanmig, 2021'de lhracati Gelistirme A.S. (IGE) Yonetim Kurulu Baskani olmustur. 2023 yilinda devlet
memuriyetinden emekliye ayrilan TURAGAY, su anda Diinya Katihm Bankasi A.S., Orka Holding A.S., Beylerbeyi Icecek Pazarlama A.S. ve Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret
A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni; Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S ve Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk Mhendisligi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiuratmektedir.

Prof. Dr. Adem SAHIN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi Isletme Y&netimi Blumii’'nde, yiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi |ktisat

BolumU’'nde tamamlamistir.
Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen TOBB ETU’de 6gretim (yesi olarak gérev yapmaktadir.
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2- Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey

Yonetici ve Personel Bilgileri

YONETIM KURULU UYELERI

Sermaye Payi

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda lhraggida Gorev Suresi Sona Erme

Ustlendigi Gorevler Tarihi

us) (%)

ibrahim Akkus Yonetim Kurulu Bagkani| Yonetim Kurulu Bagkani 20.03.2026 273.000.000 | 75,21
Muhammet Akkus Yé”et@aﬁ::'culs'?agka” : 20.03.2026 : :
Abdulhamit Polat Yonetim Kurulu Uyesi - 20.03.2026 - -
Riza Tuna Turagay Yonetim Kurulu Uyesi - 20.03.2026 - -

Prof. Dr. Adem Sahin | ©2d/Mms!z Yonetim : 20.03.2026 : :
Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Habib Yildiz | Ydnetim Kurulu Uyesi - 20.03.2026 - -

Yonetim Kurulu Gyeleri 20.03.2023 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yilligina secilmiglerdir. Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin hukUmler, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8.,9. ve
10. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.




2- Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey

Yonetici ve Personel Bilgileri

Sirket Yonetim Kurulu, 2024 yili ilk 9 ayinda 20 adet toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu tyeleri toplantilara tam katilim saglamigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2024 — 30.09.2024 hesap donemine iliskin yonetim kurulu uyelerine 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami tutar1 2.531.480 TL dir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Yonetim Kurulu Uyeleri disinda yonetimde soz sahibi olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler agsagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi S_c_m 2 Y”.q,? Ihr eI Sermaye Pay!
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Ediz Kaboglu Genel Mudur Genel Mudur - :
Selin Uras CFO CFO - -
Arda Yusa Demir Yatirnm ve Finans Mali isler Direktori - Yatirim ) )
Direktoru ve Finans Direktoru
Musa Keles Mali Isler Direktori Mali isler Direktori - -

Personel Bilgileri

Sirkette 30 Eylul 2024 tarihi itibariyle ortalama 583 kisi istihdam edilmektedir.
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3- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Ar-Ge calismalari sektore yeni yon verecek, sektoru gelistirecek, sektordeki rekabeti ve sektorin
verimliligini artiracak onemli noktalardan biridir. Bu nedenle, cagin getirdigi gelismelere ayak
uydurabilmek, yenilikleri ortaya cikarabilmek ve rekabetc¢i ortamdaki yerini guclu tutabilmek adina

inovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu yenilikleri sektore yayma calismalari hedeflenmektedir.

2024 yihinda Uretim ve urun isleme tesislerimizde AR-GE calismalari adina kurulu olan
laboratuvarlarimizda yas cayin bozukluk ve kalite analizi, ayrica imalattan c¢ikan kuru cayin da

derecesi, nemi, toz orani, lif orani vb. konularinda arastirma ve gelistirme calismalarimiz

gerceklestiriimektedir.







4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere

lliskin Onemli Gelismeler

2024 YILI 9 AYINA ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Efor GCay’in halka arzi; Sirket'in cikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL'den 363.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle, 63.000.000 adet B Grubu paylar ile mevcut Ortak Ibrahim Akkus’un sahip
oldugu 27.000.000 adet B Grubu paylar olmak Uzere toplamda 90.000.000 adet B Grubu paylarin satisina iligkin talep toplama islemleri 26 — 27 — 28 Haziran 2024 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
Efor Cay paylarinin halka arzina iliskin olarak talep toplama igslemleri, “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle, gerceklestiriimis olup; halka arz birim fiyati 14,50 TL olarak ac¢iklanmistir. Halka
arz edilen 90.000.000 TL nominal degerli paylarin satigi gergeklestirilmis; buna gore halka arz buyuklugu 1.305.000.000 TL olmustur. Halka arzda; yurt ici bireysel yatirrmcilara nihai tahsisat

tutarinin yaklagik 1,01 kati, yurt i¢ci kurumsal yatirimcilara yaklasik 1,80 kati oraninda talep gelmistir.

Halka arzi gergeklestirilien 90.000.000 TL nominal degerli paylarin %75’i yurt ici bireysel yatirirmcilara, %25’i yurt ici kurumsal yatirrmcilara tahsis edilmistir. Halka arzda pay dagitimi yapilan yurt

ici bireysel yatirnmci sayisi 540.512 olurken, yurt i¢i kurumsal yatirrmci sayisi 64 olarak gergeklesmistir.
Sirket paylari, 5 Temmuz 2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da 14,50 TL baz fiyat ve EFORC koduyla islem gérmeye baslamistir. Sirketin halka aciklik orani %24,79'tlr.

Sirket, 05.07.2024 tarihinde Artvin ili Arhavi ilgesinde yer alan 236 Ada 258 Parsel Uzerindeki kiraci durumunda oldugu Arhavi-2 fabrikasinin yer aldigi tasinmazi 155.000.000 TL + KDV bedelle

satin almistir.

Sirket’in 09.08.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda aldigi karar ile, bagh ortakhgi olan Efor Glubre Madencilik San. Tic. A.$.'nin paylarinin tamamina sahip olacagi “Efor Global

Madencilik Sanayi Ticaret A.S." unvanli bir sirket kurulmustur. Sirket kurulus islemleri 27.08.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midirligune tescil edilmistir.

gfor
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4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere

lliskin Onemli Gelismeler

2024 YILI 9 AYINA ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in 09.08.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda aldigi karar ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) Madde 11 uyarinca, Ortaklar ile yatirimcilar

arasindaki iletisimi saglamak Gzere Yatirimei iliskileri Bolimi kurulmasina karar verilmistir.

GES Kurulumu

Sirket’in 11.09.2024 tarihinde KAP’ta duyurdugu uzere; Elekirik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin ilgili 5/1/h maddesi kapsaminda, Glines Enerjisi Santrali (GES)
yatirrmimizla ilgili olarak 5.806,35 kWp GES-1 ve 4.529,25 kWp GES-2 kapasiteli santrallerinin panel kurulumlari tamamlanmistir. S6z konusu GES yatirrmina iliskin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan bolgesel tesvikler igeren 55.322.774 TL'lik ve 68.257.598 TL'lik %30 yatirrma katki oranh Yatirrm Tesvik Belgeleri alinmistir. Santrallerin Gretime geg¢mesi ile birlikte yillik
71.579.700 TL ciroya katki saglamasi beklenmektedir.

Maatouk 1960 Factory L.L.C.(Maatouk) ile is birligi anlagmasi

Sirket’in 16.09.2024 tarihinde KAP’ta duyurdugu uzere; Sirket, genis bir yelpazede kahve urunleri, kahve aksesuarlari ve kahve makineleri tedarik eden BAE'li kahve Uretim sirketi Maatouk
1960 Factory L.L.C.(Maatouk) ile is birligi anlasmasi imzalamistir. Imzalanan sézlesme kapsaminda her iki tarafta kendi Ulkelerinde diger sirketin Urlinlerinin pazarlanmasi ve dagitimi, her iki
markanin ortak is birligi icerisinde Urun yelpazesinin genisletilmesi, Turkiye'de birlikte Grtun Gretimi yapilmasi, birlik icerisinde magazalar ve kiosklar kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
Maatouk'a ait Grinler EFOR markasiyla is birligi icerisinde pazarlanacaktir. EFOR urunleri ise Maatouk tarafindan basta Korfez Ulkeleri olmak Uzere Dunya'nin cesitli Ulkelerinde satisa

sunulacaktir. Yine sozlesme kapsaminda, EFOR ve Maatouk tasarimlarini birlestirerek her iki markanin ve igbirligi icerisinde olan markalarin satisinin yapildigi ortak kiosklar kurulacaktir.
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4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere

lliskin Onemli Gelismeler

2024 YILI 9 AYINA ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in 27.09.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz baglh ortakliklarindan Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’'nin paylarinin halka arzina ve bu kapsamda
Sirket esas sozlesmesinin, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun hale getiriimesi ve kayitli sermaye sistemine gecilmesi amaciyla esas sozlesme tadil tasarisinin yer aldigi basvuru

dosyasinin hazirlanarak uygun gorus alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina karar verilmistir.

SEKTOREL BILGILER

Rize Ticaret Borsasi’'nin 2024 “Turk Cay Sektort Guncel Durum Raporu’na gore Dogu Karadeniz Bolgesi'nde yeni yapilan olgimlerde 791.287 dekar alanda yaklasik 205.118 Uretici ¢cay tarimi
yapmaktadir. Yas cay urun rekoltesi son dort yilda ortalama 1.250 -1.400 bin ton arasinda degisirken 2023 yilinda rekolte 1.355 bin tonun uzerine ¢ikmigtir.

Cay sektorunde Uretim yapan 183 adet cay fabrikasi bulunmaktadir. Bunlarin 48’i Caykur, 135'i 6zel sektore ait cay fabrikalaridir. Bu fabrikalarin 141’i Rize’de, 27’'si Trabzon'da, 9'u Giresun’'da

ve 6’s1 ise Artvin’de bulunmaktadir.
2023 yilinda 1.355.976.636 kg yas cay islenmistir. Bu yas ¢aydan 270.000 ton kuru cay elde edilmistir. Uretilen yas ¢ayin %57.79'u 6zel sektor ve %42.21'i CAYKUR tarafindan islenmistir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

01 Ocak 2024 — 30 Eylul 2024 doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina yonelik olarak 535.298.136 TL tutarinda yatirnm harcamasi gergeklesmistir

9
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4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere

lliskin Onemli Gelismeler

DEVAM EDEN YATIRIMLAR

Tokat Erbaa Cay ve Kahve Uretim Tesisi

Tokat'in Erbaa ilgesinde planlanan cay, bitki
ve meyve caylari, soguk cay ve kahve uretim
ve depolama tesisinin insaati amaciyla Erbaa

Toprak Sanayi Ihtisas+Karma Organize
Sanayi Bolgesi ile sozlesme imzalanmis ve
bu cercevede 2022 yilinda Sirket'e soz
konusu sanayi bolgesi igerisinde

29.354,55 m2 yuzolcumlu kismen bedelsiz
parsel tahsis edilmis, tesisin insaatina 2023
yilinda baslanmistir. (tamamlanma orani
%995)

Malatya Arapgir GES Projeleri

» Malatya GES-1 yatirimi ile ilgili olarak;
Malatya'nin Arapgir ilcesinde 4.800 kWe
(5.806,35 kWp) GES kurulmasina iligkin
cagri mektubu, proje onay yazisi alinmis
tesis kurulumu baslamis, panel
kurulumlari tamamlanmistir. (tamamlanma
orani %995)

« Malatya GES-2 yatirimi ile ilgili olarak;
Malatya'nin Arapgir ilcesinde 3.900 kWe
(4.529,25 kWp) GES kurulmasina iligskin
cagri mektubu, proje onay yazisi alinmis
tesis kurulumu baslamis, panel
kurulumlari tamamlanmistir. (tamamlanma
orani %995)







5- Finansal Durum

Sirketimiz, 2024 yili ilk dokuz aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve
28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin llke Karari uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarini kamuoyu ile paylasmaktadir.

Grup 2024 yilinin 9 aylik donemini 219.523.373 TL kar ile kapatmistir.

Sirketin aktif toplami 6.967.847.004 TL olup, 3.585.771.144 TL 6z kaynagi vardir. Net Isletme Sermayesi (Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 1.208.006.766 TL'dir.

OZET BILANCO (TL)

OZET GELIR TABLOSU (TL)

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023
Donen Varliklar 3.997.569.887| 2.680.771.392 30.09.2024 30.09.2023 T _
Duran Varliklar 2.970.277.117|  2.512.045.807 (TMS 29 Oncesi)
Toplam Varliklar 6.967.847.004 5192.817.199 Net satiglar 4.289.103.713 9.459.510.110 3.042.150.391
Brut Kar 745.351.848 939.151.768 437.627.678
Kisa Vadeli Yukumlultkler 2.789.563.121 2.141.678.567 Esas Faaliyet Kari 436.600.266 848.843.546 395.486.478
Uzun Vadeli YukumlulUkler 592.512.739 609.755.267 EAVOK 500.216.709 1 027 856.556 543 516.782
Ozkaynaklar 3.585.771.144| 2.441.383.365

Toplam Kaynaklar 6.967.847.004 5.192.817.199 Surdurdlen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 219.523.373 497.011.178 296.918.855

KARLILIK ORANLARI

30.09.2023

30.09.2024| 30.09.2023 .
(TMS 29 Oncesi)
Brat Kar Marji (%) 17,38 17,20 14,38
Faaliyet Kari Marji (%) 10,18 15,55 13,00
FAVOK Marji (%) 11,66 18,83 17,87
Net Kar Marji (%) 5,12 9,10 9,76

9 or

TMS 29 hiukumleri uygulanmak suretiyle, 6zet bilango ve gelir tablosuna iliskin rakamlar enflasyon etkisine gore duzeltilerek verilmigtir. (Tutarlar aksi belirtiimedikgce Turk Liras’'nin (“TL”) 30 Eylul 2024 tarihi
itibariyla satin alma gucu esasina gore ifade edilmigtir.)



5- Finansal Durum

VARLIKLAR

30.09.2024

31.12.2023

Donen varhiklar

3.997.569.887

2.680.771.392

Nakit ve Nakit Benzerleri 88.870.816 92.766.532
Ticari Alacaklar 939.720.247 1.018.284.582
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.272.150 17.318.758
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 938.448.097 1.000.965.824
Diger Alacaklar 37.643.162 8.787.012
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 29.878.925 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.764.237 8.787.012
Stoklar 2.029.508.852 1.348.361.258
Pesin Odenmis Giderler 784.805.766 111.627.630
Diger Donen Varliklar 117.021.044 100.944.378

Duran Varliklar

2.970.277.117

2.512.045.807

Diger Alacaklar 698.666 1.463.145
Yatirnm Amacli Gayrimenkuller 809.077.597 809.077.597
Maddi Duran Varliklar 2.072.368.942 1.605.381.425
Kullanim Haklari 30.738.609 53.364.810
Maddi Olmayan Duran Varliklar 694.573 951.991
Pesin Odenmis Giderler 56.698.730 41.806.839
TOPLAM VARLIKLAR 6.967.847.004 5.192.817.199

TMS 29 hukimleri uygulanmak suretiyle, 6zet bilango ve gelir tablosuna iliskin rakamlar enflasyon etkisine gore duzeltilerek verilmistir. (Tutarlar aksi belirtiimedikgce Turk Liras’'nin (“TL”) 30 Eylul 2024 tarihi

itibariyla satin alma gucu esasina gore ifade edilmistir.)
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5- Finansal Durum

YUKUMLULUKLER

30.09.2024

31.12.2023

Kisa vadeli yukumlulukler

2.789.563.121

2.141.678.567

Kisa Vadeli Borclanmalar

1.847.086.347

1.086.257.918

Ticari Borglar 821.808.377 398.877.817
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26.173.324 19.028.769
Diger Borglar 37.074.459 29.036.561
Ertelenmis Gelirler 54.440.750 606.003.134
Donem Kari Vergi Yukumlulugu 1.039.885 1.130.809
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.770.734 1.319.410
Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler 169.245 24.149
Uzun vadeli yukumlulukler 592.512.739 609.755.267
Uzun Vadeli Borclanmalar 514.964.905 469.518.805
Ertelenmis Gelirler 1.359.771 3.584.983
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.127.235 12.211.291
Ertelenmig Vergi Yukumlulugu 99.060.828 124.440.188

TOPLAM KAYNAKLAR

3.382.075.860

2.751.433.834

Ozkaynaklar

3.585.771.144

2.441.383.365

Ana ortakliga ait 0zkaynaklar

3.585.771.144

2.441.383.365

Odenmis Sermaye 363.000.000 300.000.000
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 367.868.334 364.392.546
Hisse senedi ihrag primleri 856.981.235 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 9598.404.158 996.996.775
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.937.216 13.021.542
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 1.150.056.828 502.963.005
Donem Net Kari/Zarari 219.523.373 664.009.497

TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER

6.967.847.004

5.192.817.199




5- Finansal Durum

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

01.01.-30.09.2024

01.01.-30.09.2023

01.07.-30.09.2024

01.07.-30.09.2023

Hasilat

4.289.103.713

5.459.510.110

1.771.971.901

2.101.980.900

Satislarin Maliyeti (-)

(3.543.751.865)

(4.520.358.342)

(1.378.835.066)

(1.706.076.339)

Brut Kar (Zarar)

745.351.848

939.151.768

393.136.835

395.904.561

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(93.887.531)

(94.401.501)

(35.786.827)

(44.481.852)

Genel Yonetim Giderleri (-)

(153.106.546)

(95.491.750)

(52.103.142)

(31.742.526)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 98.941.725 249.367.844 44.989.814 42.008.342
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (160.699.230) (149.782.815) (131.041.673) (33.503.964)
Esas Faaliyet Kari1 (Zarari) 436.600.266 848.843.546 219.195.007 328.184.561
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 28.072.283 158.920.190 4.537.986 (13.439.630)
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (14.253.314) (752.264) (811.557) (638.907)
TFRS 9 Uyarinca Belirienen Deg.Dus. Kazanclan (1.122.710) (5.511.978) (3.219.233) 3.064.832
(Zararlari) ve Deg.Dus. Zararlarinin Ipt.

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) 449.296.525 1.001.499.494 219.702.203 317.170.850
Finansman Gelirleri 66.443.829 30.657.360 20.293.608 12.668.722
Finansman Giderleri (-) (353.495.509) (352.988.435) (109.091.700) (100.391.775)
Net Parasal Pozisyon Kazang veya Kayiplari 92.129.739 25.817.782 (2.165.738) 49.482.170
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 214.374.584 704.986.201 128.738.373 278.929.967
Surdurulen faaliyetler vergi gelir/gideri 5.148.789 (207.975.023) (75.115.712) (98.150.418)
- Donem vergi gideri (7.691.674) (48.251.573) (3.395.141) (2.186.853)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 12.840.463 (159.723.450) (71.720.571) (95.963.565)
Donem Kari (Zaran) 219.523.373 497.011.178 53.622.661 180.779.549

TMS 29 hiukimleri uygulanmak suretiyle, 6zet bilango ve gelir tablosuna iliskin rakamlar enflasyon etkisine gore duzeltilerek verilmigtir. (Tutarlar aksi belirtiimedikgce Turk Liras’'nin (“TL”) 30 Eylul 2024 tarihi

itibariyla satin alma gucu esasina gore ifade edilmigtir.)




5- Finansal Durum

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Grup’ un iligkili taraflari ve iliskili olma nedenleri asagidaki gibidir;

lligkili Taraflar Aciklama
Akkus Grup Glibre Madencilik Nakliyat Insaat Tic. A.S. Grup Sirketi
Efor Holding A.S. Grup Sirketi
Efor Filo ve YOnetim Hizmetleri Danismanlik A.$.(Eski Unvan :Efor Grup Enerji Gubre Sanayi ve e
. Grup Sirketi
TicaretA.S.)
Ibrahim Akkus Sirket Ortag!
Akkus Antrepo Eneriji Ltd. Sti. (Eski Unvan: Akkus Tekstil Gida ins. Orman UrUnleri Ltd. Sti.) Aile Sirketi

Grup’ un 30 Eylul 2024 tarihi itibariyle iligkili taraflara iligkin bakiyelerin detaylari asagidaki gibidir:

lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 30.09.2024

Akkus Antrepo Enerji Ltd. $ti. 1.272.150

lligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 30.09.2024

Efor Holding A.S. 29.878.925

lligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 30.09.2024

Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti 60.000




6- RISKLER VE YONETIM OE

DEGERLENDIRMES]

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin belirlenmesine
iliskin calismalari kendi icerinde yurutmekte olup, mevcut finansal ve operasyonel risklerin yonetilebilir oldugunu
degerlendirmektedir.






7- Diger Hususlar

Bilancgo tarihi sonrasi herhangi bir gelisme bulunmamaktadir.
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