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Yasal Uyari

Bu sunumda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve TICARET A.S’nin (Sirket) isletme
projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider tahakkuklari, likidite,
nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektér veya pazar dinamikleri, Grin fiyatlandirmasi ve Urlnlere olan talebi, satinalmalara iligskin
gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede yonelik finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal
gérinimi” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, ‘ileriye déniik ifadeler’ icerebilir. ileriye déniik ifadeler,
potansiyel yatirimci i¢in yatirim karari almadan once yonetimin gelecege iliskin 6ngoru ve goruslerini degerlendirmesi agisindan bir
firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki
performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yodnuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve
bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in gergek performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6éngdrilen, tahmin edilen

veya ifade edilenden 6nemli seviyede farklilagabilir.

Dolayisiyla, Sirket ydonetim kurulu Gyeleri, danigsmanlari veya g¢alisanlari bu sunum kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu sunumda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi
kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu sunumun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,

yazim ve basim asamalarinda olugabilecek yanliglhklar nedeniyle Sirket hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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BiR BAKISTA BORUSAN BORU

BORUSAN
GRUBU

‘ %100

BMB Halkg_eglk ve
. iger
Holding A.S. %296 .

BMBH - %73,5

.

C- Borusan Birlesik Boru Fabrikalar San. ve Tic. A.S. — BBB

Borusan Pipe US Inc.
%100

Borusan Tube International
“Borusan Tube Germany”
%100

Borusan Tube Products

“Borusan Tube Romanya”
%100

Borusan Vobarno Tubi S.p.A.
%99

—é Borusan Berg Pipe Panama - %100
= gFIp

_é_ Borusan Berg Pipe Mobile - %100

* Daha detayli bilgiyi, Berg Pipe Satinalimi Sunumunda bulabilirsiniz:
https.//borusanboru.com/media/2555/bmb-berg-pipe-satin-alimi-final-tr.pdf

= Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. (“BBB”), ¢elik boru
sektorunde Avrupa'nin ve dunyanin 6nde gelen ureticileri arasinda yer
almaktadir. 1958 yilinda kurulan BBB, Borusan Grubu’'nun ilk sanayi
girigimidir.

= 1994 yilinda hisse senetleri halka arz edilen Sirket, Borsa istanbul'da
BRSAN kodu ile islem gérmektedir. (Halka Agiklik Orani: %19,85)

= 1998 yilinda Avrupa'nin lider gelik kurulusu Salzgitter Mannesmann GMBH
ile Turkiye'deki faaliyetlerini birlestiren Borusan Grubu,
Salzgitter Mannesmann GmbH’nin, BMB Holding A.S.’nin sermayesindeki
%23 oranindaki hissesini, 27 Kasim 2023 tarihinde, 52,8 milyon Euro
karsiliginda devir almistir. Borusan Boru yeni unvanini, 23 Kasim 2023
tarihinde tescil ettirmistir.

= BBB, 2001'de, global
yurt disindaki ilk sirketini Italya’da satin almig, 2014’te ABD’deki ilk

sirketini kurmus ve 2023'te ABD’de Berg Pipe’t satin alarak ABD’deki

pazarlarda buyume stratejisi dogrultusunda,

operasyonlarini genisletmistir.
= 2024 yilh ilk geyreginde, gegen yil otomotiv is kolunu blyutme stratejisi
dogrultusunda, Romanya’da baslattigi tesis yatirrmini ve ABD Houston,
SRM hatt

Baytown vyerleskesinde baslattigi kurulumu yatirmini

tamamlamigtir. Deneme Uretimlerinin ardindan dglnclu ¢eyrekte ticari

Sy BORUSAN
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faaliyetler baglamigtir.


https://borusanboru.com/media/2555/bmb-berg-pipe-satin-alimi-final-tr.pdf

CELIK BORU URETIMININ ONDE GELEN KURESEL GUCU

3 Kitada

10 Tesiste
1 milyon m? Alanda
2.493 Calisan ve

1,7 milyon ton Kapasite ile

4.000 Oriin Cesidi

* Yatirnrm 2024 yilinin ilk geyreginde tamamlanmis ve deneme (retimlerinin ardindan ticari faaliyetler yilin (i¢iinci gceyreginde baglamigtir.

Not: Gemlik'te, altyapi ve proje is kolu kapsaminda yer alan bliyiik ¢apli borularin (HSAW) dretiminde kullanilan arazi ve binalar 22 Subat 2024 tarihinde satilmis olup, makine ve

TESIS URUN SEKTOR TARIH KAPASITE (ton)
ERW ve Otomotiv, Endustri ve 100.000 - kaynak
TR - Halkal Soguk Cekme Boru insaat 1958 40.000 - cekme
TR — Gemlik ERW Boru Endustrive Insaat, 1976 550 000
Altyapi ve Proje, Enerji
TR - Bursa ileri islem Merkezi Otomotiv 2016 21 min adet
. . . 60.000 - kaynak
TR - Gemlik Soguk Cekme Boru Otomotiv 2019 50.000 - cekme
ABD - Baytown ERW Hat Borulari Enerji 2014 300.000
ABD - Baytown* SRM Boru Enddistri ve ingaat 2023 100.000
ABD - Panama City LSAW Boru Altyapi ve Proje 1979 330.000
. Altyapi ve Proje
ABD - Mobile HSAW Boru 2007 220.000
ERW ve .
IT - Vobarno Soguk Cekme Boru Otomotiv 2001 30.000 - cekme
RO - Romanya* ileri islem Merkezi Otomotiv 2023 21 min adet
\y BORUSAN
BORU

ekipmanlarin satisi veya tasinmasi alternatifleri lizerinde calismalar devam etmektedir. 2024 yilinin tglinci ¢eyreginde ilgili tesiste lretim faaliyetleri sonlandiriimis olup, séz konusu arazi

ve binalar, Aralik 2024 itibariyla tamamen bosaltiimig olacaktir.



ADIM ADIM KURESELLESME YOLCULUGU

9A24’te

%381

Global Pazar*
Gelir Payi

1968

Halkall ERW
Boru Tesisi
faaliyete basladi

1958

Borusan 1969
Boru ilk ihracat
kuruldu

yapildi

1976

Gemlik ERW Boru
Tesisi faaliyete
basladi

1979

Borusan Boru’ya
rekabet avantaji
saglayan Borusan
Limani faaliyete gegti

1994

Borusan Boru A.S.

Hisseleri BIST'da
islem gérmeye
basladi

1998

Borusan ve
Mannesmann
Tarkiye'deki boru
faaliyetlerini
birlestirdiler

2001
Yurt diginda ilk
sirket Borusan

Vobarno Tubi S.p.A.

satin alindi

2004

Sirketin adi
Borusan
Mannesmann oldu

2011

Gemlik HSAW Boru
Tesisi faaliyete
basladi

=

2014

Houston’da 150 min
$ yatirim ile kurulan
OCTG Boru Tesisi
faaliyete basladi

2016

Otomotiv segmentine
hizmet veren Bursa
ileri islem Merkezi
kuruldu

2019
Gemlik Otomotiv
Boru Hatti kuruldu

2021
Almanya Ticari Ofisi
acildi

1,3
milyar $

2022
BMB gelirleri, 1,3
milyar $'a ulasti

=

2023

Berg Pipe’in Kuzey
Amerika’daki iki tesisi 162
mIin $'a satin alindi

2023
ABD, Baytown’da 50 min $’lik
SRM yatirimi devam etti

2023

Romanya, Ploiesti’de 15 min
€'luk ileri islem Merkezi devam
etti

2023

Borusan Grubu, Salzgitter
Mannesmann hisselerini satin
alarak, dolayli hisse oranini
%73,5'a gikardi. Borusan
Birlesik Boru Fabrikalari San.
ve Tic. A.$. unvani tescil edildi

2024

ABD, Baytown ve Romanya
yatirnimlari tamamlandi. Uretim
faaliyetleri bagladi.

* Yurtdigi tesislerde (retilen ve Tiirkiye’'den ihrag edilen tiim (riinlerden elde edilen toplam geliri temsil etmektedir.
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SEKTOREL VE COGRAFi CESITLILIK ILE RISKLERi YONETEN i$ MODELI

ALTYAPI & PROJE ENDUSTRI & INSAAT OTOMOTIV ENERJI
Gelir Dagilimi
9A23 %15 %19 %13 %53
2023 %29 %18 %12 %41
9A24 %49 %17 %12 %22

i ) . - Gemlik (TR) + Halkall (TR) _ . :
Uretim = : K’A";‘,T;';‘.?"("U%%(“SA) @ = . ok (R) g ‘ ' - Gemlik (TR) g = , ﬁg;";{ﬁnﬁ(ﬁgA)
Merkezleri S =« Houston (USA) « Vobarno (IT) -

+ Spiral Kaynakli Borular ERW Dogal Gaz Borulari Hidrolik Silindir Borusu * ERW Hat Borulari
Uriinler * LSAW Hat Borulari + Sanayi Boru ve Profilleri + Soguk Cekilmis Borular + OCTG Borulari

* ERW Hat Borulari * Su Borulari ileri islem Gérmiis Borular
Konstriksiyon Boru ve Profilleri + Ozel, Hassas Boru ve Profiller
* SRM Tesisat Borulari

Gemlik’te, altyapi ve proje is kolu kapsaminda yer alan bliyiik ¢apli borularin lretiminde kullanilan arazi ve binalar 22 Subat 2024 tarihinde satilmis olup, lretim faaliyetleri 2024 yili (i¢linci

5 ceyrekte sonlanmustir. ilgili tesiste bulunan makine ve ekipmanlarin satisi veya tasinmasi alternatifleri (izerinde ¢alismalar devam etmektedir. Tiirkiye'de (iretimi uzun yillardir devam eden ve s BORUSAN
halen Gemlik Tesisleri’nde yer alan, endlistri, insaat ve otomotiv segmentindeki mlisterilere sunulan boru lretiminde kullanilan makine, ekipman, arazi ve binalar, ilgili satis isleminin kapsami BORU
icinde dedgildir. Borusan Boru, Tiirkiye'de Gemlik, Halkali ve Bursa tesislerinde Uretim faaliyetlerine devam edecektir.



9A24’TE GLOBAL PAZARLARDAN ELDE EDILEN GELIRDE ARTIS

BOLGESEL DAGILIM 9A23* (%) BOLGESEL DAGILIM 9A24* (%)

ABD
%70

Diger
%12

N Turkiye
Tiirkiye Diger %19
oot %11

9A24 itibariyla, global pazarlarin gelir payl %81 seviyesine ¢gikmistir.

6 * Tirkiye'den, ABD operasyonlarina yapilan ihracatlar, ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmisgtir.

~ TURKIYE’DEN YAPILAN
IHRACAT GELIRLERI (min $)

236
175
9A23 | 9A24
Sy BORUSAN

BORU



9A24’TE ZORLU PAZAR KOSULLARINA RAGMEN ARTAN SATIS HACMI VE GELIR

SATIS HACMI (bin ton)

rm———p
| %632,2
|
|
907
r———=—-=-=---- >
686 %153
|
I
288
250 262
\
9A23 OA24 3C23 2024 3C24

is kollari bazinda 9A 2024 itibariyla
9A 2023’e kiyasla hacim degisimi:
+ Altyapi ve Proje: %200,3 artig

+ Otomotiv: %6,8 artis

+ Endustri ve insaat: %13,5 artis

- Enerji: %22,1 dislUs

GELIR (mIn $)

r—-=--%
' 9515,0
1
1
1
1.339 - --oo-- >
1.164 ' %5,0
1
1
a9 411 3%
\
9A23 9A24 3C23 2C24 3C24

is kollari bazinda 9A 2024
itibariyla 9A 2023’e kiyasla gelir
degisimi:

+ Altyapi ve Proje: %287,6 artis
+ Otomotiv: %3,4 artis

- Endiistri ve insaat: %2,3 diisiis
- Enerji: %51,3 dugus o

FAVOK (min $) & FAVOK MARJI (%)

- Talebin zayiflamasiyla birlikte olusan

VERGI ONCESI KAR (min $)

-%65,3 ! %904 1
1 1
. v v
%623,7 200
S Rt . EER @ r--------- |
-%83,2 | %1429
1 1
276 - o N v v
%16,1 %9,5
Yy
. w626 o ™
- 39 10 | |
= —
4 T I_17 1
9AZ3  OA24 3C23 2024 3024 9A23 9A24 3C23 2C24 3C24

- Isletme sermayesi ihtiyaci
dogrultusunda olusan finansal
borgalarla artan finansman maliyetleri

Uretim kaybinin kapasite kullanimi
Uzerindeki negatif etkileri

- TL’nin reel olarak deger kazanmasinin

maliyetler ve operasyonel giderler
Uzerinde yarattigi etki

Enerji is kolunda diisen hacim ve satis
fiyatlari sonucu, 2023’Un ikinci yarisindan
itibaren baslayan normalizasyon
surecinin devami

149

9A23

NET KAR (mIn $)

T | 1
-10
2C24  3C24

9A24 3C23

Sy BORUSAN
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GELIR PAYI (9A24)

GELIR (min $)

ALTYAPI VE PROJE i$ KOLU iLE DESTEKLENEN FINANSAL SONUCLAR

ALTYAPI
%49 VE PROJE

LN ENDUSTRI
%17 VE iNSAAT

PO o0 » TmEmmmsmss==s= 1
| %287,6 -%2,3 |
I v - ,
' pToTo T > 10,3 !
661 1 %74,8 !
: v
]
181 172
170 87
98 = 8
R .

9A23  9A24  3C23  2C24  3C24

+ Nisan 2023’te finansallara konsolide
edilmeye baslanan Berg Pipe’in
katkisi ile ABD’de devam eden
projeler

+ Katma degeri yuksek spiral kaynakli
boru satislarinin artan payi

9A23  9A24 3023  2C24  3C24

- Turkiye basta olmak Uzere faaliyet gosterilen
pazarlarda talebin zayif gérinima

- Zayif talep nedeniyle dlgek ekonomilerinden
yararlanilamamasi

- ABD SRM hatti yatinminin henliz gegis
doneminde olmasi nedeniyle katkisinin
sinirl kalmasi

- Artan rekabet

»

%12

OTOMOTIV

\ ENERJI

%22

9A23  9A24 3023 2C24  3C24

- Ozellikle Avrupa otomotiv pazarinda

talebin zayif gérinimu

- Zayif talep nedeniyle Olgek

ekonomilerinden yararlanilamamasi

- Dolar bazinda artan isgilik maliyetleri

299

-~

9A23  9A24 3023 2C24  3C24

o Dengelenen arz talep kosullari
kaynakli normalize olan satis geliri

\J BORUSAN
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ABD’DE YENI IS ANLASMASI - BLACKCOMB BORU HATTI PROJESI

Texas Dogalgaz Altyapisi (Eylul 2024)

R A S ([ R LP\-\L‘

NEW } TEXAS

MEXICO - L A
Permian .
Warrior Pipeline
..o.’...$ \0.000"°"'
1B .6 oo e ‘.‘;..o ®e 4 e - A/;/'«’/;‘ \
8La Expross 5.2 o oo ™ R !
Waha XPress Projecdt® * * . s 3

.,
-~

Saguaro Conhector

Pipeline Blackfin f
¥« Pipeline(
oo ® Seese } .
Q-0 2
2L Dogalgaz Merkezi iTs ’g' L
Katy

Uretim Bolgesi
Proje Durumu
Duyuruldu

e—e-e  Onayland elaa

—— Mevcut Dogalgaz Boru Hatti

Agua Dulce

«2.5 Bcf/giin kapasitesine sahip Blackcomb Boru Hatti, dogal gazi yaklasik 365 mil
uzunlugunda, 42 inclik bir boru hatti araciligiyla Permian Havzasi'ndan gliney
Texas'taki Agua Dulce'ye tasimak lizere tasarlanmigtir. Operasyonlardan sorumlu
Whitewater Midstream, boru hattinin 2026'da hizmete girmesini beklemektedir.»

ABD Enerji Enformasyon idaresi (EIA)

Kaynak: ABD Enerji Enformasyon idaresi (EIA), PR Newswire

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329428

2024 yih dglncu ceyrekte ABD pazarinin altyapr & proje is kolunda
sundugu firsatlardan yararlanilarak Blackcomb Supply Co, LLC ile Kuzey
Amerika'daki Blackcomb Projesi igin yaklasik 363 milyon USD tutarinda bir

s6zlesme imzalanmistir.

Proje kapsaminda, Borusan Boru olarak teslimatlarimiz 2025 yilinda

baslayacak ve ayni yil icinde tamamlanacaktir.

Lokasyon Panama City, Florida
Kurulus Tarihi 1979

Kapasite (ton/yil) 330.000

Uriin tipi Boyuna Kaynakli
Alan (m?) 28.600

v

Borusan Berg

Panama City
¢ ¢

» Lokasyon Mobile, Alabama

Borusan

Kurulug Tarihi 2007
Berg Kapasite (tonfyil)  220.000
Mobile Uran tipi Spiral Kaynakli
Alan (m?) 30.800
Sy BORUSAN
BORU



OZET GELIR TABLOSU (MLN $)

KONSOLIDE (min $) 9A23 Degisim (%) 3C23 Degisim (%)
Gelir 1.339 1.164 %15,0 399 379 %05,0 411
Brut Kar 103 280 -%63,3 16 60 -%72,6 44
Brat Kar Marji (%) %7,7 %24,1 -16,4 puan %4,1 %15,7 -11,6 puan %10,6
Operasyonel Giderler -59 -69 -%13,5 -21 -23 -%7,6 -20
Operasyonel Gider Marji (%) -%4,4 -%5,9 1,4 puan -%5,2 -%6,0 0,7 puan -%4,9
Diger 22 26 -%17,7 6 6 -%0,1 4
FVOK 66 238 -%72,5 2 43 -9096,5 28
FVOK Marji (%) %4,9 %20,5 -15,5 puan %0,4 %11,3 -10,9 puan %06, 7
Finansman Giderleri -46 -39 %19,7 -13,9 -14,3 -%3,2 -16
Vergi Oncesi Kar 19 200 -9%90,4 -12 29 A/D 11
Vergi Oncesi Kar Marji (%) %1,4 %17,1 -15,7 puan -%3,1 %7,6 -10,6 puan %2,7
Net Kar 11 149 -9%093,0 -10 21 A/D 8
Net Kar Marji (%) %0,8 %12,8 -12,0 puan -%2,5 %5,5 -7,9 puan %2,1
Amortisman 31 33 -%04,3 11 12 -%12,6 9
Diger -1 5 A/D -2 6 A/D 2
FAVOK* 96 276 -%65,3 10 61 -%83,2 39
FAVOK Mariji (%) %7,2 %23,7 -16,5 puan %2,6 %16,1 -13,5 puan %9,5
10 * FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) hari¢ birakilarak hesaplanmaktadir. S—BOBUSAN

BORU
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OZET GELIR TABLOSU (MLN TL)

KONSOLIDE (min TL)* 9A23  |Degisim (%) 3G23  [Degisim (%) 2G24
Gelir 42.984 25.734 %67,0 13.338 10.156 %31,3 13.290
Brut Kar 3.286 5.975 -%45,0 545 1.594 -%65,8 1.412
Brat Kar Marji (%) %7,7 %24,1 -16,4 puan %4,1 %15,7 -11,6 puan %10,6
Operasyonel Giderler 1.913 - 1.525 %25,4 -698 -605 %15,5 -646
Operasyonel Gider Marji (%) -%4.,4 -%5,9 1,4 puan -%5,2 -%6,0 0,7 puan -%4,9
Diger 694 567 %22,4 204 163 %24,8 128
FVOK 2.067 5.017 -%058,8 51 1.152 -9095,6 894
FVOK Mariji (%) %4,9 %20,5 -15,5 puan %0,4 %11,3 -10,9 puan %06, 7
Finansman Giderleri 1.493 -867 %72,1 -464 -383 %?21,1 -529
Vergi Oncesi Kar 574 4.149 -%86,2 -413 769 A/D 365
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) %1,4 %17,1 -15,7 puan -%3,1 %7,6 -10,6 puan %2,7
Net Kar 311 3.093 -9%89,9 -328 556 A/D 273
Net Kar Marji (%) %0,8 %12,8 -12,0 puan -%2,5 %05,5 -7,9 puan %2,1
Amortisman 1.013 730 %38,6 353 323 %9,2 299
Diger - 31 116 A/D -59 133 A/D 74
FAVOK** 3.049 5.863 %48,0 345 1.608 -9078,6 1.267
FAVOK Mariji (%) %7,2 %23,7 -16,5 puan %2,6 %16,1 -13,5puan %9,5

* TL Konsolide Gelir Tablosundaki marjlar, ABD dolari bazindaki Gelir Tablosundan alinmigtir. S BORUSAN
“* FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) harig birakilarak hesaplanmaktadir. BORU



OZET BILANGO VE DOVIZ POZISYONU

BILANGO NAKIT — BORG KIRILIMI (3C24)
(mln $) 3C24  2C24 2023  3C23 (min $) ms
Nakit ve Nakit Benzerleri 63 58 129 134 NAKIT BORC €
Ticari Alacaklar 170 180 197 191 TL
Stoklar 443 557 537 526 %72 0615
Stok Avanslari 3 3 57 39 %64 %6 0
Doénen Varliklar 807 934 1.084 086 442
%13

Duran Varliklar 868 838 816 865 %30

TOPLAM VARLIKLAR 1.676 1.772 1.899 1.850
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 344 321 265 297
Ticari Borglar 117 182 293 253
Alinan Avanslar 94 139 221 254
Kisa Vadeli Yukumlultkler 616 704 874 846
Uzun Vadeli Borglar 98 112 84 99 NET FINANSAL BORC**/FAVOK
Uzun Vadeli Yukimlilukler 184 201 178 235 1 NetBorg

m-- NB/FAVOK

Odenmis Sermaye 69 69 69 69
Ozkaynaklar 876 868 848 769 375 379

TOPLAM KAYNAKLAR 1.676 1.772 1.899 1.850 262 19 2.8X

2,0X m
(milyon $) 3C24  2C24 2023  3C23 0.6% orx 1| -+
Net Finansal Bor¢ 379 375 219 262 9A23 2023 1Y24 9A24
y BORUSAN

* Net isletme sermayesi avans kalemleri de dahil edilerek hesaplanmaktadir. * *Net Finansal Borg/FAVOK oranlari son bir yillik FAVOK kullanilarak hesaplanmistir. BORU



3C24 NAKIT AKIMI

SERBEST NAKIT AKIMI

(min $)
96
-166 -
6 . -33 2
-69
-111
FAVOK isletme  Vergive Diger  Yatinm Yatirim Temetti  Serbest Nakit
Semayesi Faaliyetien Faaliyetieri Akim
Dejjigimi Kaynakil Nakit Kaynakli Nakit
Cikasz Ginigi

13

NAKIT DEGISimi

(min $)

129

Nakit -2023 isletme
Faaliyetlerinden
Net Nakit Cikigi

-35

Yatirm
Faaliyetlerinden
Net Nakit Cikigi

63
Finansman Nakit- 3C24
Faaliyetlerinden
Net Nakit Girisi
\y BORUSAN

BORU
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2024 YILI BEKLENTILERI

2022 2023 2024 2024

1Y24 Tahmini Giincel Tahmin

Satis hacmi

0.63 0.76 0.85 1.06 0,91 1,05-1,20 1,00—1,12
(mln ton)
Gelir 05 0.8 13 17 13 17-20 16-18
(milyar $)
z/,t;IOK Marji %9,9 99,8 %149 %182 9%7.2 %8 - %10 %5 - %7

« 2024 yihnin ilk dokuz ayinda finansal sonugclar, Uglincu ceyrekte talebin zayif gorunumun daha da belirginlesmesi, artan
fiyatlama zorluklari ve maliyet baskilari nedeniyle beklentilerin altinda kalmistir.

« Uglinct ceyrek gergeklesmeleri ve yilinin kalan dénemine iliskin talep ve maliyet beklentilerindeki degisiklikler dogrultusunda
satis hacmi 1,00-1,12 milyon ton arah§ina, gelir 1,6-1,8 milyar dolar araligina, FAVOK marji ise %5-%7 araligina
guncellenmistir.

» Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, ceyrek donem finansal sonugclarla paylasiimaktadir.

Sy BORUSAN
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HEDEFiMiZ: PAYDAS DEGERINi YUKSELTEREK BBB’Yi GELECEGE HAZIRLAMAK

REKABET AVANTAJLARI

= Hizli aksiyon alan, esnek, krizleri avantaja ¢cevirme

vizyonu olan kalifiye insan kaynagi

Kaliteli ve oncu marka algisi

= Maksimum musteri ve ¢6zum odagi yaklasimi

sayesinde yuksek musteri memnuniyeti

= Katma degerli Urtnler, surekli bluylime ve guvenilir

partner yaklagimi nedeniyle tedarikcilerin
tercih ettigi uretici

= Yeni yatirmlar ile siirekli desteklenen genis

urun yelpazesi

- Soguk ¢ekim borularda Avrupa’da 1. ve dikisli

celik borularda ABD’nin onde gelen
Ureticisi

= Farkh dinamiklerle hareket eden cografya ve

segmentlerdeki varligi ile dengeli portfoy
yaklagimi

DONUSUM ODAKLARI

- CSY odakh kulturel donusum

- Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) uyum

calismalari

SAP projesi ile baglayan dijital transformasyon

- Operasyonel giderlerde tasarruf énlemleri

- Uretim Maliyetlerinde iyilestirme calismalar

- [s kollari ve cografi alanlarda, karlilik odakl

surdurulebilir buyuime

Yeni cografyalardaki satin almalarin ve
yatirimlarin en verimli sekilde entegrasyonu

- Musteri ve Uriin iletisimini saglayacak akilli

borular ile katma deger yaratmak

= Hidrojen, karbon yakalama ve enerji depolama

ariinleri ile yeni pazarlar hedeflemek

STRATEJIK AKSIYONLAR

- Altyapi ve Proje: ABD’de Berg Pipe

satin alimi ile Kuzey Amerika Pazarinda
blyime

- Endiistri ve insaat: ABD’de SRM

yatirimi ile yeni triinlerin portféy
agirhginin artiriimasi

- Otomotiv: Romanya’da isleme

merkezi yatirimi ile Avrupa’da Tier 1 -
Tier 2 musteri segmentlerinde penetrasyon

= Enerji: Mevcut hatlarda Otomasyon ve

robotik yatirimlara agirlik vererek karli
gelir blyUmesini stirdirme

« Verimlilik odakh satin alma ve

birlesme opsiyonlarinin her zaman
degerlendiriimesi

\J BORUSAN
BORU
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CEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM (CSY) ODAKLI AKSiYONLARIMIZ

YONETIiSIM IKLIM INSAN

INOVASYON

ONCELIKLER

+ s Sagligi ve Giivenligi
* Toplumsal Katki

« Etkin insan Yonetimi

o Atik Yonetimi
* Dongusel Ekonomi
« [klim Krizi ile Miicadele

 Sifir Karbon Ekonomisine Gegis

e Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
e Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
 Musteri iligkilerinde Mikemmeliyet

+ Yenilikgi is Modellerinin Benimsenmesi

+ Yeni Uriin ve inovasyon
 Dijital Déntsim
* Yapay Zeka

» Operasyonel Verimlilik

/

ILGILI KPI'LAR

Kaza Siklik ve Agirliginda Azalma
Kadin Caligan Orani
Caligsan Baglilhig:

Yetenek Elde Tutma Orani

Kapsam 1 ve 2 Emisyon Azaltimi
Atik Azaltimi
Su Tuketiminin Azaltiimasi

Geri Kazanilan Suyun Artiriimasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Tam Sardurulebilirlik KPI'lari
Tedarik Zincirinde Yesil Satin Alma

Yeni is Modellerinden Elde Edilen Gelir
Déngiisel is Modeli (Uriin veya Hizmet)

Devreye Alma

ILGILI SKA

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR IS 12 SORUMLU TOKETIM

CINSIVETESITLII VEEKONOMIK BOYOME VEORETIM

TEMIZSU VE

SORUMLU TOKETIM IKLIM
SIHHIKOSULLAR 12 VE ORETIM 1 3 EYLEMi

12 SORUMLU TOKETIM 17 HEDEFLERIGIN
VE ORETIM ORTAKLIKLAR

12 SORUMLU TOKETIM SANAYL, YENILIKCILIK
VEDRETIM
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