


Etkili Kurumsal
Modelimiz Yénetim

Rapor Kalkinma Yatirim Surdurdulebilir Gelecek

Hakkinda

Deger Yaratma

©O
2023 Entegre Raporu

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilik

NDEKILER

RAPOR HAKKINDA TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM SURDURULEBILIR GELECEK DEGER YARATMA ETKILi KURUMSAL EKLER
BANKASINA GENEL BAKIS iCIN SORUMLU BANKACILIK MODELIMiz YONETIM
Rapor Hakkinda 08 Bir Bakista Turkiye Kalkinma 28 Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz 71 Finansal Sermaye 122 Kurumsal Yapi 184 Performans Gostergeleri 230
Yonetim Mesajlari 15 ve Yatinm Bankasi e Slrdirdlebilirlik Komitemiz 74 e Sektdrel ve Ekonomik 122 e YOnetim Kurulu ve 188 + Gevresel Performans 233
. - AL . " i . Gelismeler Ust Yénetim Gostergeleri
«  Yénetim Kurulu Baskani 15 Gegm|$ten Bugune Oncu 32 Politika ve llkelerimiz 76 B
Mesaji Adimlarimiz ve Basarilarimiz «  Etkili Paydas iletisimimiz 80 » Kapsayici Biiylime ve 126 e Komiteler 196 « Sosyal Performans 236
iiklerim 39 Bnceliklendirme Analizi ve 86 Finansal Performans Gostergeleri
- . . erimiz . i i izi v . . '
Genel Mudir Mesaj v Satillorimiz iy Oncelikli Konular Insan Sermayesi 132 Etki Yénetimi ve Kurumsal 206 *  Ekonomik Performans 241
e Cesitlilik ve Kapsayicilik 134 Yonetim Performansi Gostergeleri
Vizyon, Misyon ve 36 Stratejik Surdurilebilirlik 92 « Calisan Gelisimi ve Refahi 136 Kurumsal Risk Yénetimi 218 GRI icerik Endeksi 242
Degerlerimiz Anlayisimiz ; . .. .
@22‘;%6 Performans 138 Etik Davranis, insan Haklari Uyelikler ve is Birlikleri 250
Tarihcemiz 38 e Sorumlu Bankacilik 92 -
¢ iKiim Dedisiklici SY Odaki o Glvenlive Saglikl is Ortami 144 ve Yolsuzlukla Mucadele 222 UNEP-FI Sorumlu
Tirkiye Kalkinma ve Yatrm 47 *  IKlim Degisikligi ve G ali 96 3 «  Etik ve Uyum 222 Bankacilik Prensipleri
. . Yatirmlar Dogal Sermaye 148 .
Bankasi Faaliyetleri o Yolsuzlukla Miicadele 226 Raporlama Endeksi 252
e Enerji ve Emisyon Yonetimi 148 » ..
«  Kalkinma Bankaciligi 48 o Bagimsiz Guvence Raporu 266
e  Su YOnetimi 154 . .
e Yatinm Bankacilig 50 . UNGC llerleme Bildirimi 268
e Atik Yonetimi 156 )
o Tiirkiye Kalkinma Fonu 56 «  Net Sifir Ekonomi 158 lletisim Bilgileri 268
e Proje Finansmani ve 61 .
Kurumsal Krediler Fikri ve Uretilmis Sermaye 160
« Dijital D&niisiim ve inovasyon 160
o Siber Glvenlik ve Veri Gizliligi 164
Sosyal Sermaye 170
e Musteri Memnuniyeti 170
o Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik 174
e Gugll Deger Zinciri Yonetimi 176
e Sosyal Sorumluluk ve Katki 179
2 3



Kalkinma Yatirim

KALKINMA YATIRIM Rapor
BANKASI Hakkinda

Kisaltmalar

AAYB: Asya Altyapi Yatirim Bankasi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ADFIAP: Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalari
Birligi

AFD: Agence Francaise de Développement

AFK: Araci Finansman Kuruluslari

AlIB: Asya Altyapi Yatinm Bankasi (Asian
Infrastructure Investment Bank)

AKKB: Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

APEX: Toptan Bankacilik

API: Uygulama Programlama Arayizil (Application
Programming Interface)

AR: Devamsizlik Orani (Absenteeism Rate)
AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

BDDK: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIST: Borsa istanbul

BM: Birlesmis Milletler

BS: Bilgi Sistemleri

BT: Bilgi Teknolojileri

CDB: Cin Kalkinma Bankasi

CDP: Karbon Saydamlik Projesi

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

COP: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi

CRM: Miisteri iliskileri Yénetimi

CISA: Certified Informations Systems Auditor
-Sertifikal Bilgi Sistemleri Denetgcisi

CTF: Temiz Teknoloji Fonu (Clean Technology Fund)
CTI: Siber Tehdit istihbarat (Cyber Threat
Intellingece)

CSYS: Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi

DCP: Diffusion Capital Partners

DEG: Alman Kalkinma Finans Kurumu

DPT: Devlet Planlama Teskilati

ECBS: Entegre Cevre Bilgi Sistemi

EIB: Avrupa Yatirim Bankas! (European Investment
Bank)

EIF: Avrupa Yatirim Fonu (European Investment Fund)
EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

EGDIP: Avrupa Yesil Duzen Yatirim Plani
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EIF-NPI: European Investment Fund National Promotional
Institutions

ERTA: Entegre Raporlama Turkiye Ag!

ERP: Kurumsal Kaynak Planlama

EOI: ilgi Beyani (Expression of Interest)

EYDK: Etki Yatirimi Danisma Kurulu

FED: Amerikan Merkez Bankasi (Federal Reserve Bank)
FEF: Finanse Edilmeyen Faaliyetler

FMO: Hollanda Kalkinma Bankasi

FinTek: Finansal Teknoloji

FRIT II: TUrkiye'deki Multeciler igin Yardim Programi
GKSS: Gecici Koruma Saglanan Suriyeliler

GRI: Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative)

GSPYS: Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.
GSYF: Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

GSYH: Gayri Safi Yurtigi Haslla

ICBC: Cin EndUstri ve Ticaret Bankasl (Industrial

and Commercial Bank of China)

ICMA: Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi
(International Capital Market Association)

IDB: Amerikalilar Arasi Kalkinma Bankasi

IFC: Uluslararasi Finans Kurumu

IFRS: International Financial Reporting Standards

ILO: Uluslararasi Galisma Orgiitii (International Labour
Organization)

IMF: Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)
IR: Kaza Siklik Orani (Incident Rate)

IP: internet Protokolii (Internet Protocol Address)
ITSM: Bilgi Teknolojisi Hizmet Yonetimi (Information
Technologies Service Management)

IsDB: islam Kalkinma Bankasi

IKO: islam is Birligi Teskilati

ISEDAK: islam is birligi Teskilati Ekonomik ve Ticari

Is birligi Daimi Komitesi

ISG: is Saghg ve Giivenligi

iISO: istanbul Sanayi Odasi

IVCi: istanbul Girisim Sermayesi inisiyatifi (Istanbul
Venture Capital Initiative)

JBIC: Japon Uluslararasi is birligi Bankasi (Japan Bank
for International Cooperation)

JCR: Avrasya Derecelendirme A.S.

JES: Jeotermal Enerji Santralleri

KDV: Katma Deger Vergisi

KfW: Alman Kalkinma Bankasi

KGF: Kredi Garanti Fonu

KGSPYS: Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.
KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanlig

KOF: Kredi Ozel Fonu

KPI: Temel Performans Gostergesi

KVK: Kisisel Verilerin Korunmasi

KYB: Kalkinma ve Yatirnm Bankalari

LDR: Kayip Giin Orani (Loss Day Rate)

LMA: Loan Market Association

MASAK: Mali Suglari Arastirma Kurul

MBA: isletme Y6netimi Yiiksek Lisansi

MIGA: Cok Tarafli Yatirrm Garanti Ajansi

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu

MW: Megawatt

MKFS: Merkezi Fatura Kaydi Sistemi

ODM: Olaganustu Durum Merkezi

ODR: Meslek Hastaligi Orani (Occupational Disease Rate)
ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OECD: Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiitii

OPIC: Amerikan Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kurumu
OWASP: Acik Web Uygulama Glvenligi Projesi

PRB: Sorumlu Bankaclilik Prensipleri (Principles of
Responsible Banking)

POC: Kavram Kanitlama

RPA: Robotik Slire¢ Otomasyonu (Robotic Process
Automation)

RPM: Risk Paylasim Mekanizmasi

RIPE IP: Avrupa IP Agi

SKA: Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

SLA: Satis Sonrasi Hizmetler

SME: Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

SMART: Ozgiin, Olciilebilir, Kabul Edilebilir, Gercekgi
Zamaninda (Specific Measurable Accepted Realistic Timely)
SLBP: Surdurulebilirlik Baglantih Tahvil Prensipleri
(Sustainability-Linked Bond Principles)
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SOFR: Guvenli Gecelik Finansman Orani

SOIK: Sevk Oncesi ihracat Kredisi

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

SPO: ikinci Taraf Gériisii (Second Party Opinion)
SPV: Ozel Amacli isletme (Special Purpose Vehicle)
SSL: Givenli Soket Katmani (Secure Sockets Layer)
STK: Sivil Toplum Kuruluslar

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TL: Tark Lirasi

TBB: Turkiye Bankalar Birligi

TBMM: Turkiye Blyuk Millet Meclisi

TCMB: Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TDO: Takibe Donusim Orani

TII: Turkiye Yatirim inisiyatifi (Turkish Investment
Initiative)

TiF: ileri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi
Yatirnm Fonu

TKF: Turkiye Kalkinma Fonu

TKYB: Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

TSE: Turk Standartlari Enstitlsu

TSPB: Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TFRS9: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
TMSF: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TOGAF: Kurumsal Mimari (The Open Group
Architecture Framework)

TAKSAN: Takim Tezgahlari San. ve Tic. A.S
TEMSAN: Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
TESTAS: Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
TUMOSAN: Tiirk Motor Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

UNEP - FI: Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (United Nations Environment

Programme Finance Initiative)

UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
UNGC: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(United Nations Global Compact)

URF: Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

VDMK: Varliga Dayali Menkul Kiymetler

WEF: Dlinya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum
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Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yénetim

Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi
A.S.’nin 2023 yili
Entegre Raporu,
Banka tarafindan
dordincl kez
yayimlanan entegre
rapor olma ozelligini
tasimaktadir.

Bu raporlar her yil diizenli olarak
yayimlanmaktadir. 1 Ocak

2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri
arasindaki donemi kapsayan
rapor, Banka'nin strddrtlebilirlik
adimlarini, kurumsal
stratejilerini, yonetim felsefesini
ve performansini detayli

bir sekilde analiz etmekte,

bu unsurlarin surdurulebilir
kalkinma Uzerindeki etkilerini
kapsamli bir bigimde
degerlendirmektedir. S6z
konusu rapor, yalnizca Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. tarafindan saglanan verileri
icermektedir. Ancak, entegre
rapor sadece Turkiye Kalkinma
ve Yatirnm Bankasi'ni kapsarken
TKYB finansal tablolarinda
asagidaki sirketlerin de
bilangolari bulunmaktadir:

Kalkinma Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik
Kiralama A.S.

Birlesik ipotek Finansmani
AS.

JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.

Tirkiye Yatinm Inisiyatifi -
IVCI (Alt Fon)

Tasfiye Halinde Kalkinma
Yatirim Menkul Degerler
AS.'

Tasfiye Halinde Aricak
Turizm ve Ticaret A.S. ?

MAKSAN Malatya Makina
Sanayi A.S.

TAKASBANK istanbul Takas
ve Saklama Bankasi A.S.

1Tasﬂye halindeki bagh ortakhgimiz T.H.
Kalkinma Yatirnm Menkul Degerler A.$.’'nin
ticaret sicilinden terkini 05.04.2024 tarihinde
yapilmis olup, Bankamizin Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.$. ile istirak
iliskisi belirtilen tarih itibariyle sona ermistir.

2Bagli ortakigimiz iflas nedeniyle tasfiye
halindedir.

2023 Entegre Raporu, Global
Reporting Initiative (GRI)
Standartlarina uygun olarak
hazirlanmis olup, Value
Reporting Foundation tarafindan
desteklenen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercgevesi temel
alinarak olusturulmustur. Rapor
ayrica, Banka’'nin imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi’'nin bir ilerleme
Bildirimi niteligi tasimaktadir.
Banka, 2019 yilinda kurucu
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP-FI) Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin gerekliliklerini de
bu raporda kapsamaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi (TKYB), finansal
raporlamalarini takvim yilina
gore (1 Ocak 2023- 31 Aralik
2023) yaparken, entegre
raporlama dénemini farkli zaman
dilimlerinde belirler. Bu stratejik
tercih, surdurulebilirlik verilerinin
daha etkili toplanmasi ve analiz
edilmesi amaciyla yapilmaktadir.
Surdurulebilirlik performansi
genellikle uzun vadeli bir
perspektifle degerlendiriimekte
ve rapor hazirlanirken sektorel
arastirmalar ile ulusal ve kiresel
strdurulebilirlik inisiyatifleri goz
onlnde bulundurulmaktadir.

Bu yaklasim, finansal ve
surdurulebilirlik raporlamasi
acisindan seffaflik saglamayi
hedeflemektedir.

Bankamiz, finansal
tablolarinda azinlik
hissedarlarinin
katkilarini dogru
sekilde yansitmak
icin gerekli
dlizenlemeleri
yapmaktadir. Bu
diuzenlemeler,
Banka'nin

kontrolu disindaki
hissedarlarin adil
paylarini g6z 6nunde
bulundurmayi
amaclamaktadir.
Boylece, finansal
tablolar, Banka’'nin
tum paydaslarinin
cikarlarini dogru
bir sekilde
yansitmaktadir.

©O
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Y | ' Firmasi ile is birligi stir. Guvence siirecinin bag|m312llg|n| ‘
,,“;V/, f’“ﬁ etklleyebllecek herhangl b|r g|k"?‘~§@$ma3| veya |I|§k| pz onusu dedildir. Banka upy 2sinde, dis glivence sureglerl belirli politika

ve uygulamalar c;erc;evesmde yonetllmektedlr* DI$ deneﬂﬁ; suregleri, bag|m3|z ve yetkm denetim firmalari ile is birligi yapilarak
yurutulmekte olup, finansal raporlarln dogrulugunu vepuvenlllrllglnl saglamak amaC|yIa duzenli olarak denetlenmektedir.

Ayrica, i¢ kontrol sistemlerini surekli olarak g[jc;lehdirme ve iyilestirme ¢abalari devam etmektedir. En yuksek yonetim organi ve ust
dizey yoneticiler, dis guvence sureglerine aktif bir sekilde katilmaktadir. TKYB'nin dis denetim slreci, yonetim organinin ve ust dlizey
yoneticilerin bilgisi ve katihmiyla yurutilmekte ve denetim slrecinin etkinligini artirmak igin yonetim destegi saglanmaktadir.
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Rapor Hakkinda

Banka d|$ guvence Rapor kapsaminda elde edilen guvence duzeyi, bu standartlara
1

. . . . dayanmaktadir. Ancak, dis glivence sirecinin bazi sinirlamalari

surecinde ozellikle bulunmaktadir. Sinirli glivence hizmeti kapsami, ¢cevresel, sosyal

karbon emisyoman’ ve ydnetisim performans gdstergelerine ait segilmis bilgilerin
incelenmesiyle sinirlidir.

su kullanimi ve

sosyal etkiler glbl Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi igin, Entegre Rapor ‘un tim
paydaslar tarafindan kolayca erisilebilir olmasi ve paydaslardan
rapor hakkinda geri bildirim alinmasi énemli bir dnceliktir. Bu

odaklanmaktadir. kapsamda, cevresel ve sosyal sorumluluklar dogrultusunda A R & iEei race: ranorUiiaectin AR
Bu sijrec;te GRI raporun sinirli sayida basilmasi tercih edilmis ve dijital erisim g d P g ]

imkanlari artinimistir. alan “Kalkinma Yatirnm Bankasi”, “TKYB”, “Banka”,
ve “Bankamiz” ifadeleri Turkiye Kalkinma ve Yatirim

Sirdiiriilebilirlik raporumuzla ilgili her tiirlii soru veya geri Bankasi A.S.'yi temsil etmektedir.
bildirim igin TKYBSurdurulebilirlik@kalkinma.com.tr ile

belirli konulara

standartlari ve Portfoy
Emisyonlari Hesaplama
Metodolojisi

kullaniimakta iletisi bilirsiniz. : : Y
eeme evEREE Raporun genelinde yer alan “Rapor” ifadesi, Tlrkiye

olup, kullanilan
guvence standartlar
belirli glivence
gereksinimlerine uygun
olarak secilmistir.

Kalkinma ve Yatirirm Bankasi A.S. 2023 Entegre
Raporu’nu temsil etmektedir.

Raporun igerisinde belirtilen “tik” simgesi ilgili
verilerin Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli
guvenceye tabi tutuldugunu belirtmektedir.
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilik Modelimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

Etkili Kurumsal
Yénetim

Bankamizin surdurulebilirlik yaklagimi, cevre ve topluma

olan etkilerimizin 6tesinde, deger zincirimizin tim
asamalarini kapsamaktadir. Bu baglamda, i¢ ve dis
sureclerimizi etik standartlara uygun olarak yonetmek
amaciyla surdurulebilirlik stratejimizi duzenli olarak
godzden gegiriyoruz.

Ekler

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili Cumhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz,
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak stratejik
hedeflerimizi yeniden belirledigimiz ve surdurulebilir
blyume odakli yaklagsimimizi guglendirdigimiz degerli bir
yil olmustur. Geride biraktigimiz yilda, paydaslarimiza
olan taahhutlerimizi ileri tagimak i¢cin 6nemli adimlar attik.
Bu gergevede, Ulkemizin ekonomik blylimesine katkida
bulunmayi hedefleyerek yenilik¢i projelere destek olmaya
devam ettik.

Klresel ekonomi, merkez bankalarinin enflasyonla
micadele kapsaminda uyguladidi siki para politikalari,
blyume endiseleri, kisitlayici finansal kosullar ve jeopolitik
belirsizlikler nedeniyle 2023 yilinda ivme kaybetmistir.
Kiresel iktisadi faaliyetteki yavaslamaya ve artan jeopolitik
risklere ragmen, Ulkemiz 2023 yilinda %5,1 ile gugli buylme
performansini sirdtUrmustur.

Ulkemizin siirdiriilebilir kalkinmasi icin dnem arz eden

her alanda aktif rol alan Bankamizin aktifleri, 2023 yilinin
sonunda gegen yil sonuna gore %47,2 artarken, faaliyet
gelirlerimiz de %119 artmistir. Toplam aktifimizin %62,4’Unu
olusturan kredilerimiz, 2023 yill sonunda gegen yilin
sonuna oranla %39,5 artarak 84,2 milyar TL'ye ulasirken, yil
sonu karimiz 4 milyar TL olarak gergeklesmistir. Sermaye
yeterlilik oranimiz ise %16,9 olmustur.

Kurulusumuzdan bu zamana surdurdlebilirligi temel
prensip olarak benimseyen bir Banka olarak, Tulrkiye’'nin
surddrulebilirlik hedeflerini desteklemek icin yenilenebilir
enerji ile gevre dostu projelere yaptigimiz yatirimlari
artirarak Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaglari’'na baghhgimizi giglendirdik. Etki yatinmciligi
ekosistemini gelistirmek ve 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedefine ulagsmak igin gereken sorumlulugu
kararhlikla yerine getirmeye devam ediyoruz.

Kurucusu oldugumuz Tlrkiye Kalkinma Fonu blnyesinde
girisimcilik ekosistemini desteklemeyi surdirdik ve
stratejik yatinmlarimizla tilkemizin gelecedi i¢in saglam
temeller attik. 2023 yilinda girisimcilik ekosistemine yapilan
dogrudan yatirim tutari 2022 yilina gére %167 artarak 300
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milyon TL'ye ulasti. Tlrkiye Kalkinma Fonu ile siber
glvenlik, yapay zeka ve dijital pazarlama alanlarinda
yeni nesil girisimlere ve ylksek blylme potansiyeline
sahip sirketlere yatirimlarimizi gerceklestirdik.

Bankamiz, ¢cevresel sorumluluklarini 6n planda
tutarak, strdurulebilir kalkinma hedeflerine ydnelik
finansman ¢alismalarini sirdirmektedir. Yenilenebilir
enerji projelerine ydnelik finansman anlasmalari
gergeklestirerek Turkiye'nin enerji verimliligini
artirmay! ve karbon ayak izini 2053 net sifir hedefleri
ile uyumlu sekilde azaltmayi hedefliyoruz. Bu
alandaki yatirimlarimizla, gevre dostu teknolojilerin
yayginlasmasina katkida bulunmayi ve ayni zamanda
toplumsal refahi artirmayi amagliyoruz.

2023 yili boyunca, topluma deger katmayi amagclayan
bircok sosyal sorumluluk projesini hayata gegirdik.
Egitim, saglik, gevre ve sosyal kalkinma gibi alanlarda
yuruttigumuiz projelerimizle, toplum refahini artirma
hedefimiz dogrultusunda kararl adimlar atmaktayiz.
Kisa ve uzun vadede kalici deder yaratacak bu
projelerle Ulkemizin gelecegine katkida bulunmaktayiz.

Bankamizin surdurdlebilirlik yaklasimi, gevre ve topluma
olan etkilerimizin 6tesinde, deger zincirimizin tim
asamalarini kapsamaktadir. Bu baglamda, i¢ ve dis
sureglerimizi etik standartlara uygun olarak yonetmek
amaciyla surdurulebilirlik stratejimizi diizenli olarak
gbzden gegiriyoruz.

Banka olarak, surddrdlebilirlik ilkelerine bagh

kalarak ekonomik basarilarimizi gevresel ve sosyal
sorumluluklarimizla birlikte devam edecegiz.
Gelecek nesiller igin slrdurUlebilir bir dlinya yaratma
vizyonumuz dogrultusunda, paydaslarimiza yenilikgi
ve slrdurulebilir gozimler sunma kararlihidindayiz.
Bu basarida katkisi olan ¢alisanlarimiza ve tim
paydaslarimiza, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkdrlerimi sunarim.

Dr. Raci KAYA
Yonetim Kurulu Bagkani
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Bankamiz, kalkinma ve yenilik¢i projeleri destekleme
vizyonunu her gegen gun daha ileriye tasimaktadir.
Ulkemizin stirdiiriilebilir bliylime ve kalkinma hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak igin, stratejik oneme
sahip sektorlere yonelik verdigimiz destegimizi artirarak
calismalarimizi surdurecegiz.

77

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel ve bdlgesel diizeyde yasanan pek ¢ok olumsuz
gelismeye ragmen Turkiye ekonomisi ve Turk bankacilk
sektdrd, 2023 yilinda da gucuni korumaya devam etmis ve
kiresel 6lgekteki riskleri basarill bir sekilde yonetmistir.

Tlrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak, ge¢cmis yillarda
oldugu gibi 2023 yilinda da hayata gegirdigimiz projeler

ve gergeklestirdigimiz faaliyetlerle tlkemizin strdurdlebilir
kalkinma hedeflerine katkida bulunmaya devam ettik. Yarim
asirlik gegmisimizden aldigimiz glg ile hem ulusal hem de
uluslararasi diizeydeki farkli sektoérlerin finansman ihtiyacglarina
yanit vermeyi bu raporlama yilinda da surdurduk.

2023 yil boyunca, aktiflerimizi ve kredi hacmimizi dnemli
Olclde buyuterek, ekonomimizin gu¢lendiriimesine ydnelik
stratejik yatirimlari destekledik. 2023 yil sonu itibariyla
aktiflerimizi bir 6nceki yila kiyasla ylizde 47,2 oraninda artirarak
134,8 milyar TL'ye, kredilerimizi ise ylzde 39,5 artirarak 84,2
milyar TL'ye yukselttik. Yil sonu karimiz ise yaklasik 4 milyar TL

olarak gergeklesmistir.

Gegtigimiz yil kalkinma bankacihiginin temel prensipleri
dogrultusunda, surdurdlebilirlik temali yenilik¢i projelerin ve
gevre dostu yatirimlarin finansmanina hiz verdik. Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve teknoloji odakli girisimlere stratejik
oneme sahip sektorlere sagladigimiz finansal desteklerle,
tlkemizin net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda énemli

adimlar attik.

Uluslararasi finans kuruluslari ile 2023 yilinda da is birliklerimizi
surdurerek bugline kadar toplamda 5,6 milyar ABD dolarini
asan finansman kaynagini Ulkemize kazandirdik. Banka olarak
kurumsal bankacllik, proje finansmani, yatirim bankaciligi,
girisim sermayesi ve 6zel sermaye yatinm faaliyetlerimiz
kapsaminda ulusal ve uluslararasi alanda is birliklerimizi
artirmaya devam ettik. Gegtigimiz yil Alman Kalkinma Bankasi
(KfW) ile 100 milyon avro tutarinda “iklim Finansmani” kredisi
ve 10 milyon avro tutarinda hibe anlagsmasi, Karadeniz Ticaret
ve Kalkinma Bankasi ile deprem bélgesindeki KOB/'ler igin
kredi anlasmasi, Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC)

ile 200 milyon ABD dolari tutarinda yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi alanlarinda kullaniimak Gzere “Green 4” kredi
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anlasmasl, islam Kalkinma Bankasi ile gida giivenligi
yatinmlarinin finansmaninda kullaniimak tzere 100 milyon
ABD dolari tutarinda finansman anlasmasi imzalayarak, bu
konudaki faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ettik.

Kalkinma bankacihdi alanindaki derin bilgi birikimimiz ve
deneyimimiz, Bankamizi Tlrkiye'nin stratejik sektorlerine
uzun vadeli finansman destegdi saglamada dnemli bir
konumuna getirmistir. Kalkinma bankaciligi alaninda
yUrattigumuiz faaliyetler cergevesinde, stratejik sektorlere
uzun vadeli finansman segenekleri sunmayi surdurtrken,
KOBI'ler ve ihracatgi firmalara yonelik kredi olanaklarimizla
etki alanimizi genislettik. Bu baglamda Utlkemizin kalkinma
hedeflerine ulagsmasinda 6énemli bir rol Ustleniyoruz.

Yatirim bankaciligi alaninda, kamu ve 6zel sektore
ihtiyaglari dogrultusunda profesyonel rehberlik saglamayi
surdlrmekteyiz. Bu kapsamda, yurt i¢i ve yurt disi kaynakh
dusuk maliyetli fonlari yatinmcilarla bulusturma ¢abalarimiz
devam etmektedir. Bu sliregte, musterilerimize sadece
finansman saglamakla kalmiyor, ayni zamanda birgok
alanda danigsmanlik hizmetleri sunarak buylmelerine de

katkida bulunuyoruz.

Girisim sermayesi ve 6zel sermaye yatirimlari alanindaki
faaliyetlerimiz ile Glkemizin slrdurulebilir blylimesinde
stratejik dGneme sahip sektorleri desteklerken; yeni nesil
girisimlere de yatinm yaparak girisim ekosisteminin
gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktayiz Banka olarak
hem konvansiyonel hem de alternatif finansman yaratma
Olceginde yuruttiglimuz bu faaliyetler, her alanda
faaliyetlerimizi kararllikla yurattigimuzin bir gostergesi

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sektor bazli yatinmlarimizin yani sira, inovasyon ve
yuksek teknolojiye odaklanan girisimlerin desteklenmesi
icin yeni finansman mekanizmalari gelistirdik. Ulkemizin
surdurllebilir blylmesini destekleme misyonuyla
kurdugumuz Turkiye Kalkinma Fonu ile yenilikci girisimlere
ve yuksek blylme potansiyeline sahip sirketlere sermaye
yatinmi yaptik. Turkiye Kalkinma Fonu gatisi altinda 2023

yillinda toplamda 14 dogrudan yatirim yapilirken,




KALKINMA YATIRIM Kalkinma Yatirim
EANIKAS Bankasi’na Genel Bakisg

Genel Mudur Mesaiji

bu yatirnmlarin 13'l yeni ve 1'i devam eden yatirimlardan
olugsmustur. Bu kapsamda Turkiye Kalkinma Fonu’nun
yonettigi toplam fon blyukligi 2023 yili itibaryla 2,2
milyar TL'ye ulasmistir. Ayrica bu yil Tirkiye Kalkinma
Fonu faaliyetleri kapsaminda, ekosistemdeki diger girisim
sermayesi ve 6zel sermaye fonlarina yatirnm yapacak
TKYB Ust Fonu'nun kurulusu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlidi ile birlikte tamamlanmistir. Bakanhgimizin

35 milyon ABD dolari, Bankamizin ise 15 milyon ABD
dolari kaynak saglayarak ana yatirmcilari oldugu fon ile
girisim sermayesi fonlarinin etkinliginin artirilarak Turkiye
girisimcilik ekosisteminin guc¢lendirilmesi, yluksek katma
deger ve hizli bliylime potansiyeli bulunan girisimlere
fonlar araciligiyla kaynak aktarilarak tlke kalkinmasina
katki saglanmasi ve Ulkemizin teknoloji yetkinliginin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizin tam bagimsiz enerji arzi i¢in yenilebilir enerji
ve enerji verimlili§i projelerini desteklemeye devam
ettik. 2023 yil sonu itibariyla Turkiye'nin yenilenebilir
enerji kapasitesinin ylizde 6'sini finanse ederken, bu
projeler ile 4,6 milyon ton CO, emisyon azaltimina katkida
bulunduk. Ayrica 2023 yil sonu itibariyla portfoylimiizin
yaklasik ylzde 93'U surdurdlebilirlik temal kredilerden
olusmaktadir. Yine ayni donemde, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari baglantili kredilerimizin
toplam tutari 2,8 milyar ABD Dolarini agsmistir. Tim bu
sonuglarla birlikte 17 Surdurdlebilir Kalkinma Amacrnin
15’ine dogrudan ve dolayli olarak katki saghyoruz.

Surdurulebilir kalkinma odakli gayret galismalarimiz
sonucunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerine yonelik 37,4 milyar TL tutarinda finansmani
Ulkemize kazandirdik. Yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerine sagladigimiz finansmanlar, 2023 yili
sonu itibariyla portfoylimuzin %58'ini olusturmaktadir.
Finansman destegi sagdladigimiz projelerin toplam kurulu
glcu ise 3412 MWe degerine ulagmistir.

Etkili Kurumsal Ekler
igin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yénetim

Surdurdulebilir Gelecek Deger Yaratma

Banka olarak, strdurulebilirlik ve ¢gevresel sorumluluk
alanlarindaki hedeflerimizi gergeklestirmek adina
kararhlikla galismalarimizi strdurtyoruz. Enerji ve kaynak
kullanimimizi azaltmayi ve tedarik zincirlerimizi daha
surdurulebilir ve etik standartlara uygun hale getirmeyi
onceliklendiriyoruz.

Ulkemiz adina hayata gegirdigimiz degerli galismalarin
karsihdi olarak 2023 yilinda da hem ulusal hem de
uluslararasi alanda dederli 6dullere layik gorildik.
International Finance tarafindan, Turkiye'nin ilk sosyal
sukuk ihraci kapsaminda iki farkli kategoride; ‘Best Green
Project Financing Bank —Turkiye 2023’ ve ‘Best Sukuk
Issuer - Turkiye 2023’ 6dullerini, Surdurdlebilir Finansman
Odiilleri 2023'te ‘Outstanding Leadership in Sustainable
Finance by a Multilateral Institution in Central & Eastern
Europe’ 6dulinu, Global Sustainable Finance Awards
2023'te; ‘Green Technological Transformation’ 6dulind,
Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan diizenlenen,
8. TSPB Altin Boga Odiilleri kapsaminda, Pay ihracina
Aracilik'ta ‘En Yiiksek ihrag’ 8diiliinii ve IJGlobal ESG
Odiilleri kapsaminda, ‘En lyi Gevresel Sosyal Yénetisim
Odakli Kalkinma Bankasr’ ddullerini almaya hak kazandik.
Bankamizin 2022 Yillik Faaliyet Raporu, San-Diego
merkezli LACP (League of American Communications
Professionals - Amerikan iletisim Profesyonelleri

Ligi) tarafindan Bankalar kategorisinde “Gold Winner
Worldwide” ve En Iyi Rapor Kapag kategorisinde
“Bélgesel Ozel Basari (Silver)” édiillerine layik
gorulmistur. Turkiye'de Great Place To Work Sertifikasi
alan ilk kamu bankasi Ginvanini aldik ve “Tiirkiye’'nin En lyi
isvereni” diiliinii de almaya hak kazandik. Ayrica, Best
Workplaces for Innovation By All™ listesinde 250-499
galisan kategorisinde birinci sirada yer aldik. Bankamiz,
surdurulebilirlik alaninda dnde gelen uluslararasi
derecelendirme kurulusu Sustainalytics tarafindan
yapilan degerlendirmede Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) uygulamalarimiza iliskin 2023 yilinin En Begenilen
ESG Sirketleri Listesi’'ne ‘ESG Industry Top Rated’ ve

TKYB
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‘ESG Regional Top Rated’ dallarinda unvan alarak girmeye hak
kazand. Yesil insan Kaynaklari Politikasi yayinlayarak Tiirk
finans sektoriinde bir ilke imza attik.

Bankamiz, kalkinma ve yenilik¢i projeleri destekleme
vizyonunu her gegen giin daha ileriye tasimaktadir. Ulkemizin
surdurulebilir buylime ve kalkinma hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmak igin, stratejik dneme sahip sektodrlere
yonelik verdigimiz destegimizi artirarak galismalarimizi
surdurecegiz.

Bankamizin Turkiye'nin dncl kalkinma ve yatirim bankasi
konumuna ulagsmasinda blyik emedi gecen basta T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgi olmak Gzere, ydonetim kurulumuza ve tim
paydaslarimiza bize duyduklari gliven ve verdikleri destek

icin tesekkdurlerimi sunarim. Surdurulebilir kalkinma alanindaki
liderligimizi gliclendirerek, daha surdurulebilir bir diinya igin
calismalarimiza kararllikla devam edecegiz.

ibrahim H. 5ZTOP
Genel Mudtr

ve Yonetim Kurulu Uyesi

©O
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ilkler ve Onciiliikler

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC- International
Finance Corporation) onculigundeki “Etki
Yonetimi Galisma Prensipleri’ni imzalayan
Turkiye’nin ilk ve tek kurumu.

Yesil insan Kaynaklari Politikasi yayinlayan ilk
Tlrk finans kurumu.

ik Turk bankasi olarak EIF-NPI'ya (Avrupa Yatirim
Fonu - Ulusal Tanitim Kurumu) baglantil tye.

Great Place to Work sertifikasini alan ilk kamu
bankasi.

Varlik Finansmani Fonu ile Tlrkiye’'nin ilk varliga
dayali menkul kiymet ihracini gergeklestiren
banka.

Tarkiye'nin ilk diistik karbonlu ekonomiye gegis
tahvil ihracina aracilik eden banka.

Turkiye'nin ilk sosyal sukuk ve amortisman sukuk
ihracini yapan banka.

Kamu bankalari arasinda TSE EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Standardina sahip olan ilk kamu
bankasi.

Kamu ve Ozel sektor finans kurumlari icinde
Tiirk Standartlari Enstitiisii (TSE) “iklim Dostu
Kurulus” belgesini alan ilk banka.

Isletmelere Finansal ve Teknik destedi bir arada
sunan ilk bankadir.

Tesvik kredileri uygulayan ilk bankadir.

Kimelenmeleri program dahilinde destekleyen ilk
bankadir.

Turizm potansiyelinin ortaya ¢cikmasi ve
gelistiriimesi noktasinda sektdrlere finansal ve
teknik destek saglayan ilk ve tek kurulustur.

Sermaye piyasalarinda ilk kez halka arz
gergeklestiren bankadir.

Yarim kalmis tesisler igin hazirlanan finansal
destek programinin baslaticisi olan bankadir.

islam Kalkinma Bankasi kaynaklarini KOBI'lere
yonlendiren ilk finans kurulustur.

Dlinya Bankasr'nin hibe programi olan Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM) ile jeotermal sondaj
projelerine destek veren ilk ve tek bankadir.

Varlik Finansmani Fonu ile sektor bankalarinin
ipotek teminatli menkul kiymetleri karsiliginda
Turkiye'nin ilk varhga dayali menkul kiymet
ihracini gergeklestiren bankadir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirhm
Bankasi'na Genel Bakis

Uretilen Ekonomik Deger Dagitilan Ekonomik Deger

2022 yilinda 2022'de
i 3.351.648 TL olan gelir, 1.018.939 TL'den,
‘ ,P ‘ 2023 yilinda 2023 yilinda
\ " %118 artarak "/ %63 artsla
7.304.770 TL'ye ulasmistr. 1.663.767 TL'ye

yUkselmistir.

Girisimcilik Ekosistemine
Yatirim

Tarkiye Kalkinma Fonu’nun 2023 yilinda
yaptigi dogrudan yatirim tutari, 2022'ye gore

%167 artisla
300 milyon TL'ye ulasmistir.

Surdurulebilirlik Temali
Kredi Portfoyu

2022'de

%79 olan oran,
2023 yihinda

% 93'e yiikselmistir. v

24

Yonetilen Fon Buyuklugu

Turkiye Kalkinma Fonu ¢atisi altinda toplam 7 fonla
2,2 milyar TL fon yénetiimektedir.

Teknoloji ve inovasyon Fonu: 475 milyon TL
Bolgesel Kalkinma Fonu: 525 milyon TL
TKYB Sermaye Fonu: 430 milyon TL

Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu:

154 milyon TL

Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katilim Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu: 340 milyon TL

Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu: 10 milyon ABD dolari

TUBITAK Bigg Fonu: 8 milyon ABD dolari

©©0
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Calisan Sayisi

2023 yilinda toplam
calisan sayisi

337e yiikselmistir.

Kadin Calisan Orani

2022 Yihinda
%39 olan
kadin galisan oranini

%2 artirarak

%41 seviyesine
ylkselmistir. /

Egitimler

2023 yil boyunca toplam
16.892 saat egitim \/
Egitimlerden faydalanan
galisan sayisi: 421

Kisi basi ortalama egitim

saati: 53,3

25
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Turkiye Kalkinma ve Yatirhm
Bankasi'na Genel Bakis

Calisan Memnuniyeti

Geng istihdam

=~
i i

Is Saghigi ve Glivenligi
Egitimleri

Toplumsal Katkilar ve
Sosyal Sorumluluk

iyilik Kermesi diizenlenmis ve elde edilen
gelir, Dartissafaka Cemiyeti araciligiyla

2023 yilinda da ust liste ikinci kez Great Place

to Work Sertifikasi alinmistir. 2023 yilinda Banka
Calisanlarin

%24
30 yas altindadir.

calisanlarinin katihmiyla i¢ Miisteri Memnuniyeti

2023 yilinda
toplam 936 saat
ISG egitimi

deprem bolgesindeki cocuklara . . )
. anket galismasi gergeklestirilmistir. I¢ Musteri
bagislanmistir.

Gelir Getirici Fidan Projesi ile toplamda 1.505 Memnuniyeti Endeksi 82 olarak belirlenmig

fidan bagisi yapilmistir ve skor bankacilik benchmarki tGzerinde

) gerceklestirilmistir.
KACUV Umut Kafe, kanserli cocuklar ve

ailelerine destek saglamak i¢in etkinliklere ev
. L sahipligi yapmistir.
Yesil Tahvil Ihraclari ve

Surdurulebilir Finansman

Risvet ve Yolsuzlukla

. istanbul Maratonu’'na katilan 20 galisan,
Mucadele

Darilissafaka Cemiyeti yararina bagis

2023 yilinda 85 yénetici ve 301 toplamistir.

galisan riisvet ve yolsuzlukla 2023 yilinda ye$“

tahvil ihraglan
gergeklestirerek gevresel
sirdrllebilirlik
projelerine fon
saglanmasi.

“Gelecege Nefes, Cumhuriyete Nefes”

miicadele egitimine katilmistir. kampanyasi kapsaminda 100. Yil Cumhuriyet

Ormanlari igin fidan dikimi gergeklestirilmistir.
Rusvet ve yolsuzluk riski
"dU$Uk risk” kategorisinde

degerlendirilmistir.

Surdurulebilir Proje
Finansmani

Cevresel Surdurilebilirlik
Hedefleri:

Finanse Edilen Yenilenebilir
Enerji Kapasitesi

26

Tlrkiye'nin yenilenebilir

enerji kapasitesinin %6’sini
finanse ederek 4,6 milyon
ton CO,, emisyonunun
azaltilmasina katki. \/

2023 yihinda toplam 2,6

“" milyar ABD dolari tutarinda
[ o

= surdurulebilir kalkinma amaglarina
bagl kredi saglanmasi, bu krediler ile

“‘ 17 SirdUrulebilir Kalkinma Hedefinin
15'ine katkida bulunulmasi. \/

&

Banka, atik 1sidan eneriji Uretimi,
atik su aritma teknolojileri ve
modernizasyon yatirimlarina
verdigi finansal destekle fosil
yakit tiketiminin ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina katki.
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Bir Bakista Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi

Turkiye Kalkinma ve 1975 yilinda Devlet Sanayi ve isci Yatinm Bankasi unvaniyla Mevcut Sermaye Payl (%)
kurulan Banka, 1988 yilinda Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak
Yatirim Bankasi A.S.,

Sermayesinin %99’08'i yapilandirma siireciyle Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
adini almis ve genel merkezini Ankara’dan istanbul’a tagimistir.

isim degisikligine gitmis, 2018 yilinda gergeklesen yeniden

T.C. Hazine ve Maliye

Bakanllg‘jl'na, %0,92'Si Bankamiz; kalkinma bankacilidi, yatirnm bankaciligi ve

. .y . Tlrkiye Kalkinma Fonu olmak lzere ¢ temel alanda faaliyet
ise diger hissedarlara e , ¢ /
gostermektedir.

olan 6zel hukuk T.C.Hazine ve
hUkUmIerine tabi b”. Sanayi, eneriji, turizm, egitim, saglik ve altyapi gibi Maliye Bakanllgl

stratejik 6neme sahip sektorlerdeki isletmelere finansman

anonim $Il’kettll’. saglamaktadir. imalat sanayi, eneriji tiretimi, turizm, egitim, o
saglik ve surdirulebilir altyapi gibi alanlarda yeni yatirim, /o 9 9 O 8
J

tevsi, modernizasyon ve siirdirilebilir finansman ihtiyaglarina
yonelik destekler sunan Banka, gii¢lii kamu destegi ve
guvencesiyle lilkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasinda

kritik bir rol Gistlenmektedir.

TKYB; Tirkiye Kalkinma Fonu (TKF) araciligiyla yenilikgi girisimlere ve yiiksek biiyiime
potansiyeline sahip sirketlere sermaye yatirimlari yapmakta, girisim ekosisteminin gelisimine
katkida bulunmakta ve stratejik sektorlerdeki yeni nesil girisimlere yatinm yapmaktadir.
Blinyesinde bulunan alti alt fon ile Turkiye Kalkinma Fonu, teknoloji girisimlerinden kalkinmada
oncelikli alanlarda faaliyet gosteren firmalara kaynak saglamaktadir.
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Bir Bakista Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi

Banka, sahip oldugu tecribesi, guc¢lu temelleri ve istikrarl yapisiyla, girisimlerden sanayi sirketlerine ve

KOBI'lere kadar genis bir yelpazede kredi, sermaye destegi, ortaklik ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu
hizmetler, Ulkemizin ekonomik kalkinmasina ve buyumesine dnemli katkilar saglamaktadir. Uluslararasi bankacilik
standartlarina hakim, deneyimli ve uzman kadrosuyla yenilikgi Grtin ve hizmetler sunarak, Turkiye'nin yapisal
ddnldstmune ve sermayenin tabana yaylimasina yonelik ¢alismalarini surdirmektedir.

TKYB, 1975'ten bu
yana, 2023 hedefleri
dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler
Surdurulebilir
Kalkinma Amacglari
IsiIginda, surdurulebilir
kalkinmanin
finansmanina
odaklanmaktadir.

Saglam temeller Uzerine insa edilmis
istikrarli yapisiyla, tlkemizin kalkinma
hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir misyona
sahiptir. Stratejik sektorlerdeki yeni nesil
girisimlere yatirim yaparak Turkiye'nin
ekonomik kalkinmasini desteklemeye,
sermayenin genis kitlelere yayllmasina
katkida bulunmaya ve sirdurulebilir
kalkinma projelerinin finansmanina devam
etmektedir.

CAOXO,
2023 Entegre Raporu

Banka, kurulus amaci dogrultusunda birgok isgi sirketinin kurulusuna istirak ederek finansman ve danigsmanlik
destedi saglamis, bazi blylk imalat sanayi kuruluslarinin kurucu ortadi olarak sermayelerine istirak etmistir. 1989
yilinda Turizm Bankasi A.S.'yi tim aktif ve pasifleriyle birlikte blinyesine katarak sanayi sektori yaninda turizm
sektdrindeki yatirimlara da finansman destegi saglar hale gelmistir. Sagladigi uzun vadeli kaynaklarla istikrarl ve
gucla bir ekonomi igin rekabetci ve verimli Gretime dnemli destekler saglamaya devam eden Banka, Turkiye’'nin
istihdam, gelir ve refah diizeyinin artirimasina katki saglamaktadir.

Ayrica, 2023 yilinda kredi
sOzlesmesi imzalanan
proje finansmani kredileri

ile toplam 4596

calisanin ilave istihdamina
katkida bulunulmasi
planlanmaktadir. \/

2018 yilinda gergeklestirilen kanun
dedisikligi ile Turkiye Kalkinma ve
Yatinnm Bankasi olarak yeniden
yaplilandirilan ve organizasyon yapisini
Ozel sektérden deneyimli kadrolarla
guclendiren Banka, glicli kaynak

yapisi ve yetkin insan kaynagiyla
yarinlara deger katma hedefiyle hareket
etmektedir.

Banka, odaklandidi dirust, guvenilir, yenilikci ve seffaf bankacilik
degerleri isiginda ve kalkinma oncelikleri dogrultusunda,
ulkemizin yapisal dontusumune yardimci olmak, sermayenin
tabana yaylimasina katki saglamak ve surdurulebilir kalkinmanin
finansmanina yonelik ¢calismalarini kararllikla sirdlirmektedir.
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Gecmisten Bugiine Oncii
Adimlarimiz ve Basarilarimiz

iIklerimiz

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, 50 yillik birikimi ve uzmanligiyla ekonomiye destek saglayarak Tirkiye'de

bircok yenilikgi adima onctiliik etmis ve kurumsal tarihinde bir¢ok ilke imza atmistir.

Sirketlere finansal ve teknik
destegi bir arada sunan ilk
banka

Tesvik kredilerini uygulayan
ilk banka

Kilimelenmeleri program
dahilinde destekleyen ilk
banka.

Turizm potansiyelinin ortaya
Gikariimasi ve geligtirilmesi
surecinde sektore finansal ve
teknik destek saglayan ilk ve
tek banka

Sermaye piyasalarinda ilk
halka arzi gergeklestiren
banka

Yarim kalmis tesisler igin
finansal destek programi
hazirlayan ilk banka

Kamu ve Ozel sektor

finans kurumlari iginde
Turk Standartlari EnstitsU
(TSE) “iklim Dostu Kurulus”
belgesini alan ilk banka

islam Kalkinma Bankasi
kaynaklarini KOBJi'lere aktaran
ilk banka

Kamu bankalari arasinda
ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’ni uygulayan ilk banka

Jeotermal sondaj projelerine
Dunya Bankasi hibe
programi olan Risk Paylasim
Mekanizmasi (RPM)'ni
uygulayan ilk ve tek banka

EIF-NPI (European
Investment Fund National
Promotional Institutions)’a
baglantili Gye olan ilk ve tek
TUrk bankasi

Varlik Finansmani Fonu ile
sektor bankalarinin ipotek
teminath menkul kiymetleri
karsilhiginda Turkiye’'nin ilk
varliga dayali menkul kiymet
ihracini gergeklestiren banka

Turkiye'nin ilk diistik karbonlu
ekonomiye gecis tahvil
ihracina aracilik eden banka

Turkiye'nin ilk sosyal sukuk
ihracini yapan banka

Tlrkiye'nin ilk amortisman
sukuk ihracina aracilik eden
bankadir.

Tlrkiye'de Etki Yonetimi
Calisma Prensiplerini
imzalayan ilk banka

Turk Finans sektorlinde
bir ilke imza atarak Yesil
insan Kaynaklari Politikasi
yayinlayan ilk banka

Great Place to Work
Sertifikasi'ni almaya hak
kazanan ilk kamu bankasi

A
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3 Mayis 2023
istanbul Karbon Zirvesi- Tiirkiye Diisiik Karbon
Kahramani Odiilii

Bankamiz, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ve
istanbul Teknik Universitesi'nin destegiyle diizenlenen édiilde, karbon
yonetiminde gdosterdigi basariyla odullendirilmistir. Yenilenebilir enerji
ve kaynak verimliligi projeleri sayesinde, bankamiz digsuk karbon
ekonomisine katki saglamis ve Ulkemizin disuk karbonlu ekonomiye
gecis surecinde lider konumunu pekistirmistir.

9 Mayis 2023

International Finance Awards 2023

Banka, Turkiye'nin ilk dusik karbonlu ekonomiye gegis tahvili ve ilk
sosyal sukuk ihracini gergeklestirerek “En lyi Yesil Proje Finansman
BankasI” ve “En lyi Sukuk ihraggi Sermaye Piyasalari- Tiirkiye 2023”
kategorilerinde ddul kazanmistir. Bu dduller, Banka'nin uluslararasi
fonlama kabiliyetini ve yenilik¢i proje finansmanindaki basarisini
gostermektedir.

10 Mayis 2023

Great Place to Work- Tiirkiye’nin En lyi isvereni Odiilii

Great Place to Work Enstitlsu tarafindan yapilan dederlendirmede,
bankamiz ¢alisanlarina sagladigi gtivenli ve saglkli galisma ortami
sayesinde “Turkiye'nin En lyi isvereni” 6diiliine layik gérilmistir.
Galisanlarimizin %87’sinin katildi§l anket sonuglari, bankamizin olumliu
is yeri kiltlrtne ve galisan refahina verdigi 6nemi yansitmaktadir.

4 Temmuz 2023

Global Finance Magazine Sustainable Finance Awards

TKYB, Orta ve Dogu Avrupa bdlgesinde surdurllebilir kalkinma odakl
calismalariyla “Best Multilateral Institution for Sustainable Finance”
odulini kazanmistir. Bu édil, bankamizin ¢gevreye duyarli projelere
olan bagliligini ve uluslararasi alandaki liderligini géstermektedir.

Deger Yaratma Etkili Kurumsal
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10 Temmuz 2023
EOSD Global Sustainable Finance Awards 2023

European Organisation for Sustainable Development tarafindan dizenlenen
odullerde, bankamiz iklim dedisikligi ile mucadeleye katkilari ve yesil
donusum odakli iyi uygulamalari sayesinde “Yesil Teknolojik Déntsim”
kategorisinde 6dul kazanmistir. Yenilik¢i ve gevreci projelerimiz, uluslararasi
dizeyde basarimizi pekistirmistir.

28 Agustos 2023
League of American Communications Professionals
Vision Awards

Banka, 2022 yil yillik faaliyet raporunun gorsel ve igerik kalitesiyle “Altin” ve
“Bolgesel Ozel Basari (Glimiis)” ddillerine layik goriilmiistiir. Ayrica, EMEA
bolgesinde 15.'lik ve Turkiye'de en iyi ilk 20 faaliyet raporu arasina girmistir.

3 Ekim 2023
TSPB Altin Boga Odiilleri

Bankamiz, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan dizenlenen Altin
Boga Odiilleri’nde “Pay ihracina Aracilik” kategorisinde “En Yiiksek ihrag”
odulint kazanmistir. Bu 6dul, sermaye piyasalarinin gelismesine katkisini
gOstermektedir.

20 Ekim 2023
IJGlobal ESG Awards 2023

Bankamiz, ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) alanindaki
basaril calismalari sayesinde “IJGlobal ESG Kalkinma Finansmani Kurumu
Odiilii- Avrupa” 6diiliinii kazanmistir. Bu 8diil, stirdiiriilebilir kalkinma
finansmanindaki liderligimizi ve reel sektor gelisimine verdigi destegi
vurgulamaktadir.
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Vizyon, Misyon ve
Degerlerimiz

Sorumlu Bankacilik: sirduriilebilir Kalkinma ilkeleri gercevesinde
ve Sorumlu Bankacilik anlayisi ile yasadigimiz diinyaya, gevreye ve topluma

Vizyon

karsi duyarli davraniriz. Sosyal sorumluluk bilincimizi strekli diri tutariz.
Her zaman yatirimcinin yaninda yer
alarak, surdurulebilir kalkinmada lider

banka olma vizyonuyla yarinlara deger .\

katmak temel hedefimizdir.

Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullaniriz.

Misyon

Ulkemizin sardirilebilir kalkinma Te € I Cozum Odaklilik: Tum faaliyetlerimizin odagina miisterilerimizi
koyar, etkili ve deger yaratacak ¢ézimlerimizle gelecedi birlikte

oncelikleri dogrultusunda, yatirimcilarin Degerlerimiz oy
finansman ve danismanlik ihtiyaclarini
karsilayarak yapisal dondsumune

yardimci oluruz. .
Paydaslara Deger Katmak: Kapsamii ve katilimci yénetim

) ) o anlayisimizla, dinamik ve yenilik¢i bankacilik ilkelerimiz dogrultusunda,
Dinamik, yenilikgi, gevreye ve topluma cevreye ve topluma duyarlilik gdstererek tiim paydaslarimiz igin deger

duyarll bankacilik anlayisimizla yaratma odagyla calisiriz.
tUm paydaslarimiza deger katariz.
Amacimiz, sermayenin tabana
yaylimasina katkl saglamak ve
bankaclilik hizmetlerimizle geleceqi
birlikte tasarlamaktir.

Yenilikgilik: Yenilikgi ¢cozlimlerimizle pozitif degisime dncilik
eder, sadece bugline degil yarina da deger katariz.
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igin Sorumlu Bankacilik

Tarihcemiz

Banka, isci sirketlerini
destekleyen ve yurtdisindan
finansman saglayan ilk finans
kurulusu olarak faaliyet
gOstermistir. SAN'll sirketler
olarak da bilinen TAKSAN,
TUMOSAN, TEMSAN,
TESTAS gibi agir sanayi
sirketlerine istirak ederek
oncu bir kurulus olmus ve
sanayilesme sirecinde

Q Kurulus Donemi énemli bir rol Gstlenmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim O 70’li Yillar
Bankasr'nin temelleri, 27
Kasim 1975 tarihinde 13 Sayil
Kanun Hikminde Kararname
ile atilmistir. Banka, Devlet
Sanayi ve isGi Yatinm Bankasi
(DESIYAB) A.S. adi altinda,
kar ortakligi esasli sermaye
finansmani dahil yatirm

ve kalkinma bankaciliginin
gerektirdigi tim faaliyetleri
yuratmek Uzere, tuzel kisilige

sahip anonim sirket olarak
kurulmustur.

Deger Yaratma
Modelimiz

O

e e

Etkili Kurumsal
Yénetim

80'li Yillar

) - - - - - - -)

1988 yilinda Banka’nin unvani
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
olarak degistirilmis ve sanayi
sektoru disindaki sektorleri de
finanse etme yetkisine sahip
olmustur.

1989 yilinda T.C. Turizm
Bankasi A.S. tuim aktif ve
pasifleriyle Turkiye Kalkinma
BankasI'na devredilmistir.
Ayrica, Devlet Planlama
Teskilati (DPT)'nin Afrika'ya
yoOnelik yardim programi
kapsaminda teknik hizmetler
sunulmustur. Kredi Ozel

Fonu Il (KOF) araciligiyla

isci sirketlerine finansman

ve rehabilitasyon destegi
saglanmis, turizm sektdrinde
ise altyapi yatirimlarinin
gerceklestiriimesine ve turizm
tesislerinin finansmanina
katkida bulunulmustur.

O

“Yarim Kalmis Yatirimlar

ve isletme Sermayesi
Yetersizligi Bulunan
Isletmelerin Ekonomiye
Kazandiriimasl!” Projesi
kapsaminda 525 farkli
firmaya yaklasik 100 milyon
ABD dolari finansman
saglanmis ve bu sayede
9.000 kisilik ek istihdam
saglamada aracilik edilmistir.
1999 yilinda, Turkiye
Kalkinma Bankasi'nin
kurulusuna iliskin 4456
Sayili Kanun kabul edilerek
Banka'nin hukuki yapisi daha
da guglendirilmistir.

90’h Yillar

©O
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Banka, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’'ni hayata
gecirerek bu standardi
uygulayan ilk kamu bankasi
olma dzelligini tasimaktadir.
Cevre Yonetim Sistemi ile
birlikte, olumsuz gevresel
etkilerin tespit edilip
azaltilmasi, kaynaklarin
daha verimli kullaniimasi

ve gevre performansinin
dizenli olarak izlenmesi
amaciyla gerekli adimlar
atilmistir. Ayrica, 2010 yih
itibariyla aktif bUyUkIGgunu 1
milyar ABD dolari seviyesinin

2000’li Yillar

Uzerine gikarmistir.

7777777)7777777

Toptan Bankacilik (APEX O
Bankaciligi) modeli ile anonim

2010 Yih

sirket statlstinde olmayan
yatirmlarin ve KOBI/'lerin
finansmanina imkan taninmistir.
Ayrica, Avrupa Yatirnm Bankasi
ve Avrupa Komisyonu is
birligiyle kurulan Avrupa Yatirm
Fonu (EIF- European Investment
Fund) onciliginde baslatilan
Tirkiye Yatirim inisiyatifine
(Turkish Investment Initiative
TII) ortak olunmustur.
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2013-2016 Yillari

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, rekor seviyede
uzun vadeli kaynak temin etmis ve bes farkli
uluslararasi finans kurumundan yaklasik 840 milyon
ABD dolari uzun vadeli kaynak saglanmistir. 2014
yilinda Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasr'nin

ulke kalkinmasina finansman destegdi 3 milyar TL'yi
asmistir. 2015 yiinda TKYB'nin 2015-2019 D6nemi
Stratejik Plani onaylanmistir.

2016 yilinda ise Banka, gikariimis sermayesini 500
milyon TL'ye yikseltme karari almistir. Bu adim,
Banka'nin finans sektdrliinde dnci konumunu
daha da pekistirmesine olanak saglamistir.

Ayni zamanda, Banka, CDP iklim Degisikligi
Programi ¢cergevesinde gercgeklestirdidi raporlama
calismalariyla da dnemli bir ilerleme kaydetmistir.

Banka, yapmis oldugu yeni girisimlerle kliresel

is birligi agini genisleterek, Karbon Saydamiik
Projesi raporu sayesinde finans sektoriindeki lider
konumunu daha da glc¢lendirmistir.

Ayni yil, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB)
tarafindan saglanan 100 milyon avroluk APEX
kredisinin kullandiriimasina baslanmis ve bu slreg
2019 yilinda tamamlanmistir.

islam Kalkinma Bankasrndan saglanan 200 milyon
ABD dolari tutarindaki finansmanin ise 2020 yili
sonunda kredi kullandirimi tamamlanmistir.

O 2017 Yih

Q2018 Yili

Banka, 2018 yilinda yeniden yapilandirilarak Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankas! adini almistir.

Banka, Turkiye'nin ilk 3,15 milyar TL tutarindaki
Varliga Dayall Menkul Kiymet (VDMK) ihracini
gercgeklestirmistir. Bu ihrag, dnde gelen bankalarin
ipotek teminath menkul kiymetlerini kullanarak
olusturdugu Varlik Finansmani Fonu araciligiyla
yapllmis ve bankalara likidite, yatirimcilara ise
yuksek kaliteli teminat imkani saglamistir.

Banka, ¢evresel surdurtlebilirlik alaninda da énemli
adimlar atmis, Tiirk Standartlari Enstitiisi'niin “iklim

Dostu Kurulus” kriterlerini saglayarak belge almaya
hak kazanmis ve “iklim Dostu Kurulus” belgesini
alan ilk banka olmustur.

ikinci Varlik Finansman Fonu’nun kurulmasiyla 1
milyar TL tutarinda Varliga Dayal Menkul Kiymet
(VDMK) ihraci gergeklestirilmistir.

Yapilandirma sireci kapsaminda Banka’nin Genel
Miidiirligi istanbul'a tasinmis ve yenilikgi Griin ve
hizmetler istanbul’da sunulmaya baslanmistir.

Ayni dénemde Tirkiye Kalkinma Fonu kurulmustur.
Banka UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
kurucu imzacisi olmustur. Ayrica, strddrdlebilirlik
alaninda ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile
platformlara Uyelikler gergeklestirilmistir.

e R e I

O 2019 Yih
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Bankamiz, 2019 yili faaliyetlerini kapsayan ilk strdurdlebilirlik raporunu yayimlayarak bu alandaki taahhutlerini
somutlasgtirmistir.

Diinya Bankasi ile Kayitl istihdam Yaratma Projesi kapsaminda 1 Haziran 2020 tarihinde, 316 milyon avro
tutarinda kredi (APEX Kredilendirme + Dogrudan Kredilendirme) ve 80 milyon avro tutarinda hibe anlagmasi
imzalanmistir. Bu program kapsaminda TKYB, AFK ve yararlanici firmalarin kapasite gelisimini saglamak
amaciyla teknik destek saglanmistir.

Dunya Bankasi ile 9 Eylll 2020°’de Acil Durum Firma Destek Projesi kapsaminda 250 milyon ABD dolari
tutarinda APEX kredi anlagmasi imzalanmigstir.

17 Agustos 2020’de COVID-19 pandemisinden olumsuz etkilenen firmalarin likidite ihtiyaglarini kargilamak igin
AlIB ile imzalanan 300 milyon ABD dolari kredi s6zlesmesine iliskin APEX bileseni olan 30 milyon ABD dolari
AFK aracihgi ile kullandiriimigtir.

2020 yihinin Ocak ayinda, Banka’nin Cevresel ve Sosyal Politikasi Yonetim Kurulu onayi ile ylrdrlige girmistir.
Ayni yilin Haziran ayinda ise Siirdiriilebilirlik ilkelerini uygulamaya baslamistir ve iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Uyum Politikasi yararlige girmistir.

Tirkiye Kalkinma Fonu catisi altinda Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Bélgesel Kalkinma Fonu Kurulmustur.

Banka, Birlesik ipotek Finansmani A.S. ve JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'ye istirak ederek, finansal sektoriin
gesitli alanlarinda gUglu bir varlik gostermistir. Ayrica, Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.$. ve Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. (Kalkinma GSPY$S) gibi %100 sermayesine sahip oldugu sirketleri kurarak
yatirim ve portfdy yonetimi alaninda faaliyetlerini genisletmistir.

Banka, “Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi” adiyla anilan sirketin kurulusu ve faaliyet izninin alinmasinda
danigsmanlik hizmeti sunmustur. Bu sirketin menkul kiymetlestirme alaninda dnemli bir rol oynamasi
beklenmektedir. Ayrica, Tarkim Bitki Koruma A.S.'nin isletme sermayesi ihtiyaclarina yonelik 42 milyon TL
tutarindaki sukuk (Amortising Sukuk al-Wakala) ihracinda miinhasir finansal danismanlik hizmeti vererek, bu
alandaki uzmanligini pekistirmistir.

©O
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Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), gesitli sektorlerde onemli projelere finansal danismanlik,
sermaye piyasalari danismanlidi ve birlesme-satin alma danismanhgi hizmetleri sunmaktadir. TKYB,
sundugu bu hizmetlerle mevcut projelere destek saglarken ayni zamanda gelecekteki projelerin finansman
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ¢calismalarini da surdlirmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Turkiye’'nin ilk sosyal sukuk ihracini gergeklestirerek 50 milyon TL
tutarinda bir islem yapmistir ve ayni zamanda Banka ilk strdurdlebilir tahvil ihracina imza atmistir.
TKYB, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) dncultuglinde gelistirilen Etki Yonetimi Calisma Prensiplerini
TUrkiye’de imzalayan ilk ve tek Tlrk kurumu olmustur.

Palgaz Dogalgaz Dagitim A.S., 200 milyon TL tutarinda Turkiye’'nin ilk disik karbonlu ekonomiye gecis
tahvili ihracini (transition bond) gergeklestirmis ve bu islem 2022 yilinda International Finance Awards
tarafindan “Best Green Project Financing Bank” 6dulini kazanmistir.

Banka, TKYB Sermaye Fonu ve Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan desteklenen
Yenilikci ve ileri Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatirim

Fonu'nu kurmustur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S.'ne, Bdlgesel Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve inovasyon
Fonu’'nun yonetimi devredilmistir.

TKYB, CDP'nin iklim Degisikligi Programi'nda B skoru almis ve bu skorla 2021 yilinda Tiirkiye'de finans
sektdrinde en ylksek puana sahip olmustur.

Banka, 2021 yilinda ilk Entegre Raporu’nu yayimlamistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, strdurulebilirlik alaninda 100 milyon avro tutarinda ilk siirdurilebilir Eurobond ihracini gergeklestirmistir. Bu ihrag,
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) tarafindan finanse edilmis olup, 11 yil vadeli olarak diizenlenmistir. Elde edilen fonlarin en az %75'inin Turkiye'de iklim
degisikligi ile mlicadeleye katkida bulunan yesil projelerin finansmanina ayrilmasi, kalan kisminin ise sosyal projelere yénlendiriimesi planlanmistir. Banka,
s6z konusu ihrag kapsaminda, ekonomide kadin is gliclnin artirilmasina yonelik galismalar igin AFD’nin teknik destek programindan yararlanacaktir.

Banka, Great Place to Work tarafindan yapilan arastirma sonucunda ¢alisanlarinin dederlendirmesi ile Great Place to Work sertifikasini almaya hak
kazanan ilk kamu bankasi olmustur.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayarak ilk kurumsal yénetim derecelendirme
calismasini tamamlamis ve 10 lizerinden 9,32 puan alarak ylksek bir derecelendirme notu elde etmistir. Banka, almis oldugu bu not ile en iyi uygulama
kategorisinde oldugunu ve Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne gore birinci grup i¢inde yer aldigini gostermektedir.

Global siirdirilebilirlik degerlendirme kurulusu olan Sustainalytics’in Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) basliklarinin degerlendirildigi risk
derecelendirmesi ¢alismalarinda Banka, 11,0 risk notu almis ve Tlrkiye'deki oncl kurumlar arasinda yer almistir.

Banka, Entegre Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda ISO 45001 is Saghidi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikalarini almistir. Ayrica, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Standardina uyum
saglayarak bu sertifikayi elde etmistir.

2022 yilinda Banka, Tirkiye’'nin Etki Yonetimi Calisma Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Raporu'nu yayimlamistir.

KOSGEPR'in (Kiiclik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi) 100 milyon TL taahhiit ile yatirimci oldugu Teknoloji ve
inovasyon Fonu'nun toplam biy(ikligi 475 milyon TL'ye ¢ikarilmistir. Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Ydnetimi A.S. tarafindan 6 milyon ABD dolari
biyiikligiinde Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirm Fonu kurulmustur.

Banka, Turkiye'nin ilk dlistk karbonlu ekonomiye gegis tahvili inracina aracilik etmis ve bu islem 2022 yilinda International Finance Awards tarafindan
“Best Green Project Financing Bank” 6diiliine layik gériilmiistiir. Ayni yil igerisinde, Banka, ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile imzalanan protokol kapsaminda
toplam 24 proje ylritmus, bu projelerden 2 tanesi iptal edilmis, 16’si tamamlanmis ve 6 proje ise finansal raporlama ve 6édeme slirecinde devam etmistir.
ISEDAK kapsaminda 2022 yilinda 15.649.212,64 TL 6deme alinmis ve bunun 12.643.154,38 TL'si projeler igin transfer edilmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile KOSGEB, TKYB'nin alt fonlari olan Bélgesel Kalkinma Fonu ve Teknoloji inovasyon Fonu’na yatirimci olarak katiimis
ve stratejik is birlikleri olusturmustur. 2022 yilinda KOSGEB tarafindan saglanan ek taahhiitlerle Teknoloji ve inovasyon Fonu'nun biiyiikligi 475 milyon
TL'ye ulasmistir. Banka, European Organisation for Sustainable Development (EOSD) tarafindan diizenlenen The Global Sustainable Finance Awards'ta
“Outstanding Sustainable Project Financing” kategorisinde 6dul almistir.

2022 yihinda Banka, Strddirilebilir Finansman Cergevesini kamuoyuna duyurmustur. Bu gerceve, Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi ICMA) Yesil Tahvil
Prensipleri, ICMA Sosyal Tahvil Prensipleri, Loan Market Association (LMA) Yesil Kredi Prensipleri ve LMA Sosyal Kredi Prensipleri ile uyumlu olup,
ikinci Taraf Gériis (SPO) alinmistir.
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2023 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, ¢esitli uluslararasi
finansman anlagmalari gergeklestirmistir. Aiman Kalkinma Bankasi
(KfW) ile 100 milyon avro tutarinda “iklim Finansmani” kredisi ve

10 milyon avro tutarinda hibe Anlasmalari ,Japon Uluslararasi is
birligi Bankasi (JBIC) ile 200 milyon ABD dolari tutarinda yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi anlasmasi, islam Kalkinma Bankasi ile gida
guvenligi yatirnmlarinin finansmaninda kullaniimak tizere 100 milyon
ABD dolar tutarinda finansman anlasmasi, Uluslararasi islami Ticaret
Finans Kurumu (ITFC) ile 100 milyon ABD dolan tutarindaki finansman
anlasmasina iliskin 6n anlasma, ve Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankas! (BSTDB) ile deprem bélgesindeki KOBI'lerin finansmani
amaciyla 50 milyon avro tutarinda bir kredi anlagmasi imzalanmistir.

2023 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Great Place to
Work tarafindan yapilan degderlendirmeler sonucunda “Tiirkiye'nin
En lyi isverenleri 2023 Listesi’ne girerek “Tiirkiye'nin En lyi isvereni”
unvanini kazanmistir. Ayrica, Great Place to Work — Best Workplaces
for Innovation by All 2023 listesine 250-499 ¢alisan kategorisinde 1.
siradan girmistir. Banka, Turk finans sektorlinde bir ilke imza atarak
yesil insan kaynaklari politikasini yayinlayan ilk banka olmustur.
2023 yilinda yapilan kurumsal yonetim derecelendirmesi donem
revizyonunda puanini 9,40'a gikararak Dinya Kurumsal Yénetim

Endeksi'ne gore birinci grup iginde yer almaya devam etmistir.

Sustainalytics tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, Banka
2023 yilinda ‘ESG Industry Top Rated’ ve ‘ESG Regional Top Rated’
unvanlarini elde etmis ve bu unvanlari almaya hak kazanan 50
banka arasinda yer almistir. Sustainalytics’in Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim (ESG) basliklarinin degerlendirildigi risk derecelendirmesi
galismalarinda Banka, 12,3 dlisuk risk notu alarak Turkiye’'de 6ncl
kurumlar arasinda yer almistir.

Tirkiye Kalkinma Fonu tarafindan TUBITAK BIGG Fonu kurulmustur.
Banka, 2023 yilinda toplam aktiflerini %47 oraninda artirarak 134,8
milyar TL'ye yukseltmistir.
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I Turkiye Kalkinma ve Yatirhm
Bankasi Faaliyetleri

TKYB, gui¢lii sermaye yapisi ve uluslararasi finans kuruluslari ile kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde,
Turkiye ekonomisine katki saglayan ve siirdiiriilebilir kalkinmayi hizlandiran genis kapsamli finansal
¢oziimler sunmaktadir.

Bankamiz, yatirm

bankaCI“gl hizmetleri Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasr’'nin ana
. . faaliyet alanlan ve stratejik hedefleri li¢ ana
kapsamlnda, onemli baslikta toplanmistir: Kalkinma Bankaciligi,

projelere finansal Yatirim Bankacihgi ve Turkiye Kalkinma Fonu.

danismanlik, sermaye

plyasalarl danl$man||g| Bu ana faaliyetlerin her biri, Turkiye’nin ekonomik buytmesini
ve birlesme ve satin alma ve slrdurilebilir kalkinmasini tesvik etmek ve hizlandirmak

danlsmanllgl hizmetleri amaciyla farkli yaklasimlar ve ¢cozimler sunmaktadir. Ayrica,

Banka, proje finansmani ve kurumsal krediler aracilidiyla
Sag|amaktadlr- Ulkemizin kritik sektorlerine (imalat, yenilenebilir enerji, egitim,
saglik ve digerleri) destek saglamakta, bdylece ekonomik

blyumeye, sosyal ilerlemeye ve ¢evre dostu kalkinmaya da
Bu gallsmalar, onemli katkilar sunmaktadir.

Turkiye’nin ekonomik
bluylume hedeflerine
katkida bulunmayi ve
ulkenin surdurulebilir
kalkinmasini hizlandirmayi
amaclamaktadir.
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Kalkinma Bankaciligi

Banka, Tirkiye'nin surdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini desteklemek amaciyla finansal liriin ve

hizmetleri tasarlama ve sunma yoniinde onemli hedefler belirlemistir. Bu dogrultuda, Banka'nin Kalkinma

Bankaciligi faaliyetleri kapsaminda oncelikli hedefler su sekilde siralanmaktadir:

Kalkinma stratejilerinde belirlenen ve dis ticaret acidi olan, yuksek ithalat bagimhhgdina
sahip, istihdami artiran ve doviz gelirine katki saglayan oncelikli sektorler igin finansal

araglarin gesitlendirilmesi.

Tarkiye'nin surdurdlebilir blylmesini desteklemek, yatirimlari canlandirmak ve tesvik

etmek amaciyla, projelerin mali yapisina ve nakit akisina uygun krediler sunmanin yani
sira, yatinm bankacilidi hizmetleri ile en uygun finansman imkanlarini saglamak.

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis, iklim degisikligi ile micadele, bilingli Uretim ve

tlketim, yoksullugun sona erdirilmesi ve gezegenimizin korunmasi gibi Strduralebilir

Kalkinma Amaglarina hizmet eden projelere destek vermek.

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi, tlkemizin
surduardlebilir kalkinma
hedeflerine katkida
bulunmak amaciyla
finansal Urlin ve hizmetler
gelistirmekte ve bu
dogrultuda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Banka’'nin stratejik

amaclari, her yil dlzenli
olarak gézden gegirilen
finansal projeksiyonlar

dogrultusunda
belirlenmekte ve bu
projeksiyonlar, Banka'nin
Stratejik Planrnin temelini
olusturan vizyon, misyon,
dederler ile uyumlu bir
sekilde hazirlanarak
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

2023 yil butgesi ve
2023-2025 donemi
finansal projeksiyonu,
bu dogrultuda

Banka’nin Kalkinma
Bankaciligi alanindaki
stratejik amaclarini

da kapsamaktadir. Bu
amaglar, Banka'nin
ekonomik blyumeyi ve
surdurulebilir kalkinmayi
tesvik etmek ve
hizlandirmak amaciyla
gelistirdigi stratejik
yaklasimlari igermektedir.

Kalkinma Bankaciligina Yonelik Stratejik Amaclar:

Kalkinma plan ve programlarinda belirlenen ithalat bagimhhg
yuksek, dis ticaret acigi veren, istihdama katki orani ve ddviz
geliri potansiyeline sahip 6ncelikli sektorlere yonelik finansman
drdnlerini gesitlendirmek

Ulkemizin siirdiiriilebilir biiyiimesine katki saglamak, yatirmlarin
tesvik edilmesi ve canlandiriimasi amaciyla projenin fizibilitesine ve
nakit akisina uygun kredilerin yaninda, yatirrm bankaciligi Granleri ile
en uygun enstrimanlarla finansman saglamak

Sirdlrulebilir Kalkinma Amaglarini gergeklestirmek igin diisik karbon
ekonomisine gegis, iklim degisikligi ile micadele, bilingli Gretim-tuketim,
yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak vb. amaclara hizmet
eden projeleri desteklemek

Bu stratejik amaclar, Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi'nin, kalkinma bankaciliyi kapsaminda
ekonomik blylUme ve slrdurulebilir kalkinma slreglerine teknik ve mali agidan dogrudan katki
saglayacak finansman modelleri gelistirme kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Banka, bu
dogrultuda, sektorlerin ihtiyaglarina gore 6zellestiriimis kredi yapilari ve yenilikgi finansal araglar
sunarak, projelerin finansal strdurulebilirligini desteklemekte ve diislik karbon ekonomisine
gecisi hizlandirmak igin gerekli kaynaklari saglamaktadir. Ayrica, Banka’nin sektérel analizlere
dayall finansman stratejileri, Turkiye’'nin ithalat bagimlihdini azaltmayi, déviz gelirlerini artirmayi
ve istihdam olanaklarini genisletmeyi amaclayan projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir.
Bu yaklasimlar, kalkinma bankaciliginin Tlrkiye’'nin uzun vadeli ekonomik hedeflerine
ulasmasinda kritik bir rol oynamasini giivence altina almaktadir.
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Yatirim Bankaciligi

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi'nin
Yatirnrm Bankacliligi
blnyesinde; sermaye
piyasalari danismanhgi,
birlesme ve satin

alma danigmanhgi

ve finansal
danismanlik hizmetleri
verilmektedir.

Surdurulebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal

igin Sorumlu Bankacilk Modelimiz Yénetim

Sermaye Piyasalari Danismanligi faaliyetleri gergevesinde
Banka tarafindan, sirketlere hisse senedi, bor¢lanma araclari,
kira sertifikalari ve diger sermaye piyasasi araglarinin ihraci
konusunda danismanlik hizmetleri verilmekte; sirketlerin

ilave kaynak saglamasina aracilik edilmektedir. S6z konusu

bu ihraglar, sirketlere kurumsallagsmasina ve seffafligina katki
saglarken; sermaye piyasalarinda bilinirligi artan sirketlerin farkli
finansman alternatiflerine daha kolay erisim saglamasinin éniinu
acmaktadir.

Borclanmaya dayali alternatif finansman yontemleri
gergevesinde, Turkiye sermaye piyasalarinda siklikla basvurulan
drdnler olan bono ve tahvil ihraclari ile son dénemde hizla
artmakta olan kira sertifikasi (sukuk) ihraglarinin tamaminda;
sirketlerin karar asamasindan slirecin koordinasyonundan,

alt danismanlarin yonetiminden tim dizenleyici kurum
basvurularinin yapilmasina, pazarlama ve satis sureglerinin takibi
ile ihracin tamamlanmasina kadar olan tum adimlarda genis
kapsamli danismanlik hizmeti verilmektedir.

2023 yih icerisinde Banka’'nin, sermaye piyasasi araclarinin daha etkin kullanimi ile reel ekonomiye ve para

piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

833 milyon TL

©O
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50 milyon TL

Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin fon kullanicisi oldugu 50 milyon TL tutarinda sukuk ihracinda
danismanlik hizmeti verilmistir.

100 milyon TL

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 100 milyon TL tutarinda sukuk
ihracinda danismanlik hizmeti verilmigtir.

440 milyon TL

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 440 milyon TL tutarinda
sukuk ihracinda danismanlik hizmeti verilmistir.

150 milyon TL

Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 150 milyon TL tutarinda sukuk ihracinda
danismanlik hizmeti verilmistir

150 milyon TL

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.$.'nin fon kullanicisi oldugu 150 milyon TL tutarinda sukuk ihrag
tavani alinmasi kapsaminda danigsmanlik hizmeti verilmistir.

500 milyon TL

833 milyon TL ihrag blyUkligulne sahip Buyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon

Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin halka arzinda lider araci kurum olarak yer alinmistir.

422 milyon TL

Tarim Kredi Yem A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 500 milyon TL tutarinda sukuk tavani alinmasi
kapsaminda danismanlik hizmeti verilmigtir.

2 milyar TL

422 milyon TL ihrag biyiikligiine sahip Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin halka

arzinda lider araci kurum olarak yer alinmistir.

370 milyon TL

Gubre Fabrikalari T.A.S.'nin fon kullanicisi oldugu 2 milyar TL tutarinda sukuk ihrag tavani alinmasi
kapsaminda danismanlik hizmeti verilmistir.

1,25 milyar TL

Tarfin Tarim A.S.’nin fon kullanicisi oldugu toplam 370 milyon TL tutarindaki sukuk ihracinda danigsmanlik

hizmeti verilmistir.

Tiryaki Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.$S.'nin 1,25 milyar TL tutarinda bono/tahvil ihrag tavani alinmasi
kapsaminda danismanlik hizmeti verilmigtir.
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Yatirim Bankaciligi

Sermaye Piyasalari
Danismanligi Birimi, farkli
sektorlerdeki musteriler
icin halka arz, sukuk ve
diger borglanma araglarina
yonelik projelerine devam
etmektedir. Banka,
Birlesme ve Satin Alma
Danismanlidi faaliyetleri
kapsaminda, 2023 yilinda
farkl sektorlerde hizmet
sunan ve faaliyet gosteren
kamu kurumlari ile 6zel
sektdr sirketlerine Olgek
farki gbozetmeksizin sirket
birlesme ve satin alma
danismanligi kapsaminda
katma deger saglama ve
lider birlesme ve satin alma
danismanlari arasindaki
yerini koruma hedefiyle
calismalarina devam
edilmistir.

Bu cergevede, 0zel sektor
musterilerinin yani sira T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi
Ozellestirme idaresi
Baskanhgi (“Ozellestirme
idaresi”) portféylerinde yer
alan sirket ve varliklarin
satis veya Ozellestiriimesi
sureclerinde finansal
danismanlik hizmeti
sunulmaktadir.

2023 yilinda, Ozellestirme
idaresi’nin yurittugi

yedi ayri 6zellestirme
projesi kapsaminda yedi
Ozellestirme ihalesinde
danigsmanlik yapilmistir.
2020 yilinda Ozellestirme
idaresi'nin agcmis oldugu
finansal danismanlhk
ihalelerinden biri olan
Tirkiye Denizcilik isletmeleri
A.S.ye (TDI) ait bazi

yolcu ve yat limanlarinin
ozellestiriimesi danismanligi
2023 yil igerisinde ydrutulen
¢alismalar neticesinde
ihalelere 2024 ilk yarisinda
¢tkilmasi hedefiyle devam
edilmistir.

Ozellestirme idaresi'nin
yurattagu oldugu ve
Banka’nin danigsman olarak
gorev aldigi diger proje olan
Elektrik Uretim A.S.'ye ait 13
elektrik Uretim santralinin
Ozellestiriimesi ¢alismalari
kapsaminda ise Ozellestirme
idaresi ve ilgili kurumlar ile
galismalar 2024 ilk yarisinda
ihaleye ¢ikmak Uzere devam
etmektedir.

Banka, organik atiklarin yesil
ham madde Uretim Ureten bir
start-up firmasinin biyime
hedefi kapsaminda finansal
danismanlik hizmeti vermeye
ve boylelikle surdurilebilir
kalkinmayi desteklemeye

devam etmektedir. Benzer
sekilde tlkemiz déngusel
ekonomi hedeflerine katki
saglayacak ve elektronik
atik olusumunu engelleyici
faaliyetler yuriten bir
baska firmanin faaliyetlerini
blyltme amaciyla baslattig
finansal kaynak arayis
slUrecinde finansal danisman
olarak gorev almaktadir.
Yine donglsel / paylasim
ekonomisini ve karbon
emisyonunun azaltilmasini
destekleyecek iki firmanin
operasyonlarini blyutip
hem Tirkiye'de hem de
Avrupa’da daha etkin olmasi
amaciyla yapilacak olan
finansal kaynak arayisinda
finansal danisman olarak
gorev almaktadir.

a0

Kalkinma Yatirim Bankasi
2023 yilinda yukarida
belirtilen projelere ek olarak
12 adet birlesme ve satin
alma islemine danismanlik
hizmeti vermeye devam
etmistir. Bu projelerin 2024
yili igerisinde tamamlanmasi
icin calismalara devam
edilmektedir.

Banka'nin Birlesme ve Satin
Alma Danismanlik Ekibi,
Ozellestirme projelerinin yani
sira enerji, gimento, insaat,
otomotiv, gida, ilag, ambalaj,
petrokimya ve imalat sanayi
gibi birgok farkli sektorde
faaliyet gdsteren 6zel
sektor sirketlerine de kamu
sermayeli sirketler tarafindan
cesitli projeler kapsaminda
yetkilendirilmistir.

S6z konusu projelerin
tamamlanmasi igin
calismalar 2024 yilina kadar
devam edecektir.

Finansal danismanlik
faaliyetleri kapsaminda
sektdr ayrimi gdzetmeksizin
kamu ve Ozel sektor
firmalarina degderleme

ve finansal fizibilite
danismanlhdi hizmetleri
verilmektedir. Banka,
musgterilerinin buylime
stratejilerine uygun olacak
yeni yatinmlarin finansal
fizibilite hazirhigi ve firma
dederleme alaninda verdigi
danismanlik hizmetlerini
firmalarin sermaye
piyasalarina hazirlanmalari
ve yurUtulecek finansal
danismanlik hizmetlerini
2024 yilinda da

vermeye devam etmeyi
planlamaktadir.

Bankamiz 2023 yilinda
enerji, savunma, kimya
alaninda stratejik 6neme
haiz yatirimlarinin hayata
gegirilmesi igin fizibilite
raporlari hazirlayacak
finansal fizibilite alaninda
da hizmet vermeye devam
etmistir.

Halka arzlara hazirlik
kapsaminda iki buyuk
grubun kurumsal yapilarinin
guclendirilmesi slirecinde
sermaye piyasalarina erisim
stratejileri kapsaminda

ilgili firmalara danismanlik
hizmetleri sunulmustur. Yerli
bir siiper market zincirinin
onumuzdeki donemde
halka arz hazirliklari igin
¢alismalara 100 milyon
ABD dolarlik bir kredi ile
baslanmis ve sektorler
bazinda ¢ok farkli sektor
Ozelinde danismanlik
hizmetleri 2024 yih
hedeflerine hazirlanmistir.

Banka’nin stratejik

amaglari, her yil duzenli
olarak gbzden gegirilen
finansal projeksiyonlar
dogrultusunda belirlenmekte
ve bu projeksiyonlar,
Banka’nin Stratejik Plani'nin
temelini olusturan vizyon,
misyon, degerler ile uyumlu

bir sekilde hazirlanarak
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

;—

=
2023 yili bltcgesi ve 2023-
2025 doénemi finansal
projeksiyonu, Banka’nin
Yatirim Bankacihgi alanindaki
stratejik hedeflerini ve
planlarini da igermektedir.
Bu hedefler, Banka'nin
sermaye piyasalarinin
gelisimini desteklemek,
ekonomik blylUmeye katki
saglamak ve surdurulebilir
kalkinmayi hizlandirmak

icin olusturdugu stratejileri
kapsamaktadir.
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Yatirim Bankaciligina
Yonelik Stratejik Amaclar

Turkiye sermaye piyasalarinin
uluslararasi sermaye piyasalari I
seviyesine ¢ikarilmasi ve ulkemize KA L K N MA
yabanci sermaye girisinin desteklenmesi YAT I R I M
BANKAS]

Tum yatirim bankaciligi hizmetlerini
uluslararasi standartlarda sunmak

Firmalarin finansal darbogazlarina
yonelik yapilandirma danismanlik
hizmeti vermek

Finansal fizibilite danismanhdi ile dogru
yatirrm kararlarinin alinmasina destek
olmak

©O
2023 Entegre Raporu

Piyasa kosullari ve is birligi yapilan
satis aracilarinin uyguniugu
cercevesinde, yenilikci sermaye
piyasasi urunleri gelistirmek

Firmalarin fon ihtiyaclarina yonelik
alternatif finansman kaynaklari
gelistirmek

Ulkemize dogrudan yabanci yatirimi
cekecek yatirrm bankaciligi projelerinde
gorev almak
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Turkiye Kalkinma Fonu

Bankamlz, Turklye Kalkinma Fonu ile kanunen Tiirkiye Kalkinma Fonu’'nun (TKF) Stratejik Amaclari:
verilmis yetki, esneklik, bagimsiz ve en iyi
uygulamalar ¢cercevesinde yatirnnm platformunun

olusturulmasini amacglamaktadir. @'I @'I

YONETILEN FON BUYUKLUGU Alt fonlari da kapsayacak sekilde, Kamusal kaynaklarin, tlkenin
i Glkemizin sardurdlebilir baytmesi icin gelisimine yonelik sermaye
2'2 MILYAR TL. kritik sektorlere destek olmak ve yeni L projelerine aktarilmasi icin
Tlrkiye Kalkinma Fonu ¢atisi altinda nesil girisimcilere yatirm yaparak stratejik adimlar atmak.
% toplam 7 adet Fon tarafindan 2,2 girisimcilik ekosisteminin
bUylmesinde 6nemli bir
rol Gstlenmek.

\ Hedef 1 Hedef 2

Turkiye Kalkinma Fonu'nun 2023 yilinda
girisimcilik ekosistemine yaptigi dogrudan
yatirim tutari 2022 yilina goére
%167 artarak 300 milyon TL'ye . e

? y Y mllyar TL'liK Fon basarili bir sekilde

erismistir. L .
\ /\ yénetilmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,

stratejik hedefleri dogrultusunda, tlkenin Kalkinma Yatirim Bankasi; 12. Kalkinma Planr'nin isaret

kalkinma planlari ve programlarina uyumlu Turkiye Kalkinma Fonu ile piyasa ettigi oncelikli sektorlere iligkin

olarak belirlenen éncelikli sektérlere dinamiklerine hakim, deneyimli ana hedeflerin yani sira, plan

odaklanmaktadir. bir ekip tarafindan kurulan fonlar kapsaminda oncelikli sektorlerin

uzerinden gergeklestirilecek finansmana erisimini kolaylastirmak

Bu hedefler arasinda, yiiksek ithalat yatinmlarla dlke kalkinmasini ve uzun vadeli planlar yapmasini

bagimiiligina sahip, dis ticaret acigi desteklemeyi ve dunyadaki en iyi saglamak amaciyla Kalkinma Yatirim

olusturan ve istihdam ile ddviz kazancina uygulamalar ¢ergevesinde sunulan Bankasr'na 6zgu roller belirlenmistir.

yliksek katki saglayan alanlarda finansal fon yénetim hizmeti ile kamu Basta dncelikli sektorler olmak

triin cesitliligini artirmak yer almaktadir. kaynaklarinin verimli kullaniimasina uzere, sanayi yatirimlarinin

Béylece, ekonominin ihtiyac duydugu katki saglamayi hedeflemektedir. desteklenmesi ve bu sektorlerde

sektoérlere yonelik etkin ¢dziimler sunmak kullaniimasi amaciyla uluslararasi

amaclanmaktadir. finans kuruluslari ile uzun vadeli
kredi anlagmalarinin yapilmasi,
Banka icin tanimlanan gorevler

arasinda yer almaktadir.
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Turkiye Kalkinma Fonu

Bu gorevlendirmenin ve sorumlulugun bilinciyle hem imalat sanayisini doniistlirecek hem de liretime Banka'nin kalkinma bankaciligina yonelik stratejik amaglarindan biri, Glkemizin kalkinma plan ve

dayali buyume destegini saglayacak kaynaklara erisim i¢in calismaya devam eden Banka ayni zamanda programlarinda belirlenen ithalat bagimlihdi ylksek, dis ticaret agidi veren, istihdama katki orani ve doviz
%100 istiraki olarak kurdugu Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.'nin yonettigi yedi fon ile de getiri potansiyeli yiksek dncelikli sektorlere yonelik finansman Urlnlerini ¢esitlendirmektir.

kalkinmada oncelikli olan sektorlerdeki sanayi kuruluslarina ve girisimlere destek vermeyi siirdiirmektedir.

TKF ¢ati fonu altinda kurulan,

) i ) Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi tarafindan
475 milyon TL 525 milyon TL 200 milyon TL 2019 yilinda kurulan Turkiye Kalkinma Fonu 2023

. yilini olduk¢a aktif sekilde gecirerek toplam 13
Teknoloji ve Inovasyon Bolgesel Kalkinma TKYB Sermaye . .. .
Fonu Fonu Fonu yeni ve 1 devam yatirimi olmak uzere 14 dogrudan
yatirnm gerceklestirmistir.

S ) o ) ) ) Fonun yedinci alt fonu
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi tarafindan kurulan, olarak TUBITAK ile birlikte 8

milyon ABD dolari ilk kapanis TUBITAK BIGG Fonu =3

. . biiylikligi olan TUBITAK BIGG
154 milyon TL 340 milyon TL RO 8 milyon ABD dolar 2,2 milyar TL

Fonu’nun kurulmasiyla birlikte

yonetilen kaynak buyuklugu 2,2 Yénetilen Kaynak Biyuklugi

Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Yenilikgi ve ileri Teknolojiler Katim Girisim milyar TL'ye ¢ikmistir.
Fonu Sermayesi Yatirim Fonu

2021 yilinda Turkiye Kalkinma
Fonu ¢atisi altinda, Kalkinma
. . Yatirim Bankasr’'nin tek yatirimci
10 milyon ABD dolari 8 milyon ABD dolari et Senkesin ek veu )
biiyikligiinde TKYB Sermaye K iA

BANKASI

Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi 2023 yilinda TKF c¢ati fonu altinda kurulan Fonu'nun yani sira Sanayi

Yatirim Fonu TUBITAK BiGG Fonu ve Teknoloji Bakanligi ve |
KOSGEB ile kurulan Teknoloji 430 milyon TL

ve inovasyon Fonu ve Bélgesel buyukluginde

Kalkinma fonu yatirimlarina TKYB Sermaye Fonu
olmak Uzere yedi fon ile kliclik ve orta oOlcekli sirketlere dogrudan sermaye yatirimi yapilmasi, llke genelinde devam etmektedir.

girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi suretiyle, 6zel sektér kaynaklarinin bu alana daha ¢ok kanalize
edilmesi ve yatirimlarin Glke geneline yayilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Turkiye Kalkinma Fonu

Surdurdulebilir Gelecek
igin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Modelimiz Yoénetim

Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu,
Kalkinma Katilm Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Kalkinma ODTU
Teknokent Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu ile SPK mevzuatina tabi
fonlarla Glke ekonomisine katki saglayan, teknoloji odakl sirketlerin

desteklenmesi hedeflenmektedir.

TKF ile kanunen verilmis yetki, esneklik, bagimsiz ve en iyi uygulama-
lar gergevesinde yatinm platformunun olusturulmasi amaglanmaktadir.
Fon ile alt fonlar UGzerinden farkli stratejilerde sermaye ve yapilandiriimis
finansman yatirimlari; fon yatirimlari sayesinde girisim sermayesi eko-
sistemi ile iyi iliskiler kurulacak ve ortak yatirnm imkéanlari saglanacaktir.

|

Banka’'nin stratejik amaclari, her yil di-
zenli olarak gdzden gegirilen finansal
projeksiyonlar dogrultusunda belirlen-
mekte ve bu projeksiyonlar, Banka'nin
Stratejik Planrnin temelini olusturan
vizyon, misyon, dederler ile uyumlu bir
sekilde hazirlanarak Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

2023 yili butgesi ve 2023-2025 do-
nemi finansal projeksiyonu, Banka’nin
TKF alanindaki stratejik hedeflerini ve
planlarini da icermektedir. Bu hedefler,
Banka’'nin ekonomik buyimeyi destek-
lemek, surdUrulebilir kalkinmayi tesvik
etmek ve sermaye piyasalarinin geligi-
mine katki saglamak amaciyla olustur-
dudu stratejileri kapsamaktadir.

TKYB
2023 Entegre Raporu

Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi, son 19
yilda Ulkemizin gesitli
sektorlerine yaptigi onemli
finansal desteklerle dikkat

cekmektedir. Banka, sanayi,

yenilenebilir eneriji, enerji
ve kaynak verimliligi,
dongusel ekonomi, egitim,
saglik, toptan bankacilik,
kentsel altyapi ve turizm
gibi bir¢gok alanda,
uluslararasi fonlardan elde
ettigi 5,7 milyar ABD dolari
seviyesinde finansman

ile Ulke ekonomisine katki
saglamistir.

Proje finansmani ve kurumsal krediler
yoluyla Banka, otomotiv, demir

celik, tekstil, yenilenebilir enerji gibi
stratejik sektorleri desteklemekte,
boylece ekonomik kalkinma,
toplumsal gelisme ve ¢evreye duyarli
blylme hedeflerine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

imalat sektériinde faaliyet gdsteren
firmalara, yeni yatirimlarin yani sira
kapasite artirimi, enerji verimliligi ve
modernizasyon gibi ihtiyaglar igin
finansal ¢ozUmler sunarak, istihdam
yaratma, rekabet gliclinu artirma ve
teknolojiye dayali Uretimi tesvik etme
gorevini Ustlenmektedir.Ayrica Banka,
Ar-Ge ve yenilik¢i projelere sagladigi
destekle Tlrkiye'nin ihracatini artirma
ve ithal Urdnlerin yerini alabilecek
ardnlerin gelistiriimesi ¢alismalarina
onemli katkilar sunmaktadir.

©Oe



KALKINMA YATIRIM Rapor Surdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal TKYB

m BANKASI Hakkinda igin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yoénetim 2023 Entegre Raporu

":—‘x_

Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve yerli enerji kaynaklarinin ekonomiye
kazandiriimasi amaciyla (glines, rizgar gibi) projelere finansman saglayarak Turkiye'nin enerji
arzini artirmayi, fosil yakit tiiketimini azaltmayi ve enerji alaninda disa bagimlilidi disirmeyi
hedeflemektedir. Enerji yogun sektorlerde, rnedin ¢imento, demir-gelik, kagit ve seramik gibi
alanlarda faaliyet gosteren firmalarin enerji ve kaynak verimliligini artiran ve atik yonetimini

iyilestiren projelerine finansman saglayarak surdurulebilir ekonomi hedeflerine ydnelik dnemli
adimlar atmaktadir.

Cevresel surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda Banka, atik i1sidan enerji Gretimi, atik su aritma
teknolojileri ve modernizasyon yatirimlarina verdigi finansal destekle fosil yakit tiiketiminin ve
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi, geri donlisim oranlarinin artiriimasi gibi gevresel hedeflere
ulasiimasina katki saglamaktadir.

Turizm sektortinde, mevcut turizm tesislerinin yenilenmesi i¢in yapilan yatirimlari finanse ederken,
ayni zamanda binalarin enerji verimliligini artiracak projelere de destek saglamaktadir. Bu sekilde,

surdurtlebilir turizmin gelistiriimesine ve korunmasina 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Musterilerin uzun vadeli finansman ihtiyacglarina yonelik yatirim kredileri ve/veya kisa vadeli

ihtiyaclarina yonelik isletme kredisi saglanabilmektedir. Bu kapsamda, yatirim projeleri i¢in

ya bir kurumsal kredi alinmakta ya da 6zel amagl sirketler (SPV'ler) lizerinden kredilendirme
yaplilabildigi gibi mevcut bilangolar Gzerinden uzun vadeli yatirim kredileri kurumsal kredi

olarak da yapilandirilabilmektedir. Bagvurular, yatirnmin kredilendirilecedi Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansman Birimine yapilmakta ve Banka tarafindan uygun goruldiginde kredi tahsis
edilmektedir.

Banka, dogrudan kredilendirme yerine, ¢esitli araci finansal kuruluslar Gzerinden kaynak temin
edebilmekte ve bu sayede genis kapsamli finansman ¢ozimleri sunma yetenegini ortaya
koymaktadir.
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Kredilendirme Sireci

Kredilendirme siireci; Proje Risk Analizi, Fizibilite, Proje Finansman Modeli ve izleme Dénemi asamalarindan olusmaktadir. Proje Risk Analizi asamasinda sektor ve sirket/grup analizleri yapiimakta,
makroekonomik riskler, proje ve sirket riskleri gdzden gegirilmektedir. Fizibilite asamasi, projenin teknik, mali, ekonomik, hukuki, cevresel ve sosyal uygunluk acisindan degerlendirilmesini icermektedir.
Banka, gevresel ve sosyal politika gereklilikleri dogrultusunda, hizmet ve faaliyetlerden kaynaklanabilecek ekonomik, gevresel ve sosyal riskleri de g6z 6éniinde bulundurmaktadir.

Banka, projelerin kredi tahsis sureclerinde Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
ve izleme Siireci'nin etkilerini dikkate almaktadir.

Proje Finansman Modeli asamasi, kredi/6z kaynak dengesi, isletme sermayesi, vade ve proje/kredi teminatlari gibi projenin finansal kriterlerini belirlemeyi icermektedir. Son olarak, izleme Dénemi asamasinda,
projenin teknik ilerlemesi ve gevresel-sosyal etki raporlari olusturularak kredilendirilen projenin takibi yapilmaktadir.

Makroekonomik Riskler ":'

Sektorel Analiz

Proje Riskleri [§ ¢ k

Proje Risk Analizi . o
Firma Riskleri

Sirket/Grup Analizi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Risk Analizi

Teknik Degerlendirme

Mali Degerlendirme

Ekonomik Degerlendirme

Fizibilite Proje Nakit Akisi

Satis ve Fiyatlama

Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme

Yasal izinler ve Hukuksal Durum

Kredi-Oz kaynak Dengesi

isletme Sermayesi

Proje Finansman Modeli
Vade

Proje/Kredi Teminatlari

Teknik ilerleme Raporlari

izleme Donemi :
Gevresel Sosyal Izleme Raporlari

L ]
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APEX (Toptan Bankacilik) Kredilendirme Siireci:

APEX Bankacihgi Kredilendirme sureci; kaynak kurulus ile kredi sdozlesmesi yapilmasiyla baslar. Ardindan
potansiyel AFK'lara limit tahsis edilir. Sonrasinda Teklif Mektuplari ve AFK s6zlesmeleri hazirlanir. Bu
sdzlesmelere Kaynak Kurulustan onay alinarak sure¢ devam eder. Bu slrecte sdzlesme maddeleri AFK ile
muzakere edilir ve Hukuk birimimizin onayi ile nihai hale getirilir. Ardindan, ilgili AFK’nin finansal ve gevresel
acidan uygunluk denetimi yapilmasi sonrasi Kaynak Kurulustan uygunluk alinir ve AFK ile s6zlesme imzalanir. AFK
Kredilerinin kullandiriimasini takiben AFK tarafindan iletilen alt krediler incelenir. Onaylanan alt krediler igin izleme
ve raporlama faaliyetleri yurutalir.

10

izleme & Raporlama
Faaliyetleri

09

J b ey =
Alt kredilerin Kaynak Kurulus LR = R e

incelenmesi ve Apex
Online Platform

Kredi Sozlesmesi
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AFK kredilerinin
kullandiriimasi

05

AFK Uygunluk
Denetimi ve Segimi

07 06

AFK Kredi
Sozlesmesinin
imzalanmasi

Finansal ve Cevresel-
Sosyal Uygunluk
Alinmasi
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Surdurulebilirlik Yonetisimimiz

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
ekonomik, ¢cevresel ve sosyal etkilerini
yonetme sorumlulugunu gesitli
yonetim seviyelerinde delege ederek
surddrulebilirlik hedeflerine ulagsmayi
amaclamaktadir.

Bu cercevede, surdurulebilirlik ve etik
konularda uzmanlasmis bir yonetici grubu
olusturulmus, surdurdlebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi igin belirli bir
Ust dlizey yonetici atanmis ve operasyonel
duzeyde surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve
firsatlari yonetmek igin ilgili diger galisanlara
gorevler verilmistir.

Banka'nin surdurulebilirlik stratejileri ve
hedefleri belirlenirken, en lst dlizey yonetim
organi tarafindan bu konularin yénetimine dair
sorumluluklar net bir sekilde tanimlanmistir.
Sdrdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi, Banka’'nin misyonunu ve uzun
vadeli hedeflerini destekleyen politikalarin
gelistirilmesi i¢in 6zel olarak atanmis bir Ust
diizey yonetici tarafindan yonetilmektedir.

Diger yandan, operasyonel dlizeyde
surdurdlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
yonetimi, ilgili departmanlar ve galisanlar
tarafindan saglanmaktadir.

2023 yilinda, surddrulebilirlik
cercevesinde 2 adet ¢alisma grubu
toplantisi gergeklestirilmis olup, 2021
yili kapsam-3 emisyonlarinin (yatirimdan
kaynakl emisyonlarin) hesaplanmasina
karar verilmis ve son 3 yilin kiyaslamasi
(2021, 2022 ve 2023) uygun
bulunmustur.
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Sirdurulebilirlik Yonetisimimiz

Banka, surdurulebilirlik
hedeflerinin Bilime
Dayali Hedefler girisimi
(SBTi) tarafindan
dogrulanmasini
hedeflemektedir ve

su anda Bilime Dayal
Hedeflerini gelistirme
surecindedir. Bu
hedeflerin onimuzdeki
yil icinde dogrulamaya
sunulmasi
planlanmaktadir.

2024 yihnin ilk geyreginde Surdurdlebilirlik Komitesi
Yonetim Kurulu dizeyinde toplanmis olup, 2023 yilina iliskin
hedeflerin dederlendiriimesi kapsaminda bilgi paylasimlari
gergeklestirilmistir.

Universitelerle siirdiiriilebilirlik alaninda is birligi yapiimasi,
Bankamiz sosyal uzmanlarinin Social Value International
tarafindan akredite edilen Sosyal Etki Yonetimi ve Yatirimin
Sosyal Geri Donusl Egitimi (SROI) almasi ve Social Value Tirkiye
organizasyonuna lye olunmasi ve iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Uyum Politikasini gelistirme kararlari olmak tUzere 3 adet karar
alinmistir.

Bankamiz, en yuksek yonetim organinin strdurdlebilirlik
konusundaki bilgi ve deneyimini artirmak igin ¢esitli adimlar
atmaktadir. Bu kapsamda, yonetim kurulu tyeleri ve Ust
dizey yoneticiler i¢in diizenli strdurilebilirlik egitimleri
dizenlenmekte ve dis uzmanlarla is birligi yapiimaktadir. En
ylksek ydnetim organinin dyeleri surdurulebilirlikle ilgili birgok
konferansa duzenli olarak katilmaktadir. Bu konferanslar,
sektdrdeki en son gelismeleri takip etmek, en iyi uygulamalari
0grenmek ve sektordeki diger liderlerle deneyim ve bilgi
paylasiminda bulunmak icin degerli firsatlar sunmaktadir. Ayrica,
surdurdlebilirlik konularina odaklanan komiteler veya ¢alisma
gruplari kurularak stratejik kararlar alinmakta ve deneyim
paylasimi tesvik edilmektedir.

Yonetim kurulu toplantilarinda, Banka’nin surdurulebilirlik
hedefleri ve performans ol¢utleri diizenli olarak
dederlendiriimektedir. Bu kapsamda, surdurdlebilirlikle ilgili
glincel gelismeler, potansiyel riskler ve firsatlar yonetim kurulu
Uyelerine sunulmakta ve ayrintili bir sekilde tartisiimaktadir.

Yonetim kurulu, strdarilebilirlik stratejilerinin etkin sekilde
uygulanmasini ve surekli olarak iyilestiriimesini temin etmek
amaciyla dizenli olarak bilgilendirilmektedir. Sunulan bilgiler,
stratejik karar alma ve yonlendirme sUreclerine dahil edilerek,
Banka'nin uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik katki
saglamaktadir.

Surddurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari ydonetmek igin kullanilan
kontroller ve proseddrler, ilgili
ydnetim organlarina ve bu
gorevlerin devredildigi kisilere
aclik bir sekilde tanimlanmistir.

Etkilerin yonetim sorumlulugunun
devredildigi durumlarda,
sirketlerin en yuksek yonetim
organina yapilan raporlamalar
detayli ve kapsamli olacak
sekilde dlzenlenmektedir.
TUrkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, strdurulebilirlik
konularinda blyuk dnem taslyan
raporlama sureclerini dizenli
olarak yurutmektedir.

Raporlama sireci, Banka'nin
surdurllebilirlik performansini
degerlendirmek ve stratejik
kararlar almak icin kritik bir rol
oynamaktadir.

Banka'nin surdurdlebilirlik
raporlari, dis paydaslarla
iletisimde de dnemli bir arag
olarak kullaniimakta olup,
genel kurul toplantilari ve
Ozel strdurdlebilirlik forumlari
gibi platformlar araciligiyla
paydaslarla seffaf bir iletisim
saglanmaktadir.

2023 yilinda, Genel Mudurimuz, tim Genel
Mudur Yardimcilarimiz ve Banka ¢alisanlarinin
katiimiyla toplamda 38 ¢alisanimiz Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) tarafindan
verilen ve 3 ay suren Kurumsal Surdurulebilirlik
Uzmanhgi Sertifika Programi basariyla
tamamlamistir.
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Surdturilebilirlik
Komitemiz

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, strdurdlebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesi
ve bu stratejilerin Banka’nin
tim faaliyetlerine entegre
edilmesi amaciyla ust
ydnetim seviyesinde

gucld bir sahiplenme ve
liderlik gostermektedir. Bu
dogrultuda, 2020 yilinda
olusturulan Surddrulebilirlik
Komitesi, Banka'nin
surddrdlebilirlik alanindaki
¢alismalarini yonlendirmek
ve denetlemek amaciyla
faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Komite, Genel Miidiir'iin
baskanliginda,
surdurdlebilirlik alaninda
Banka’nin hedeflerinin
belirlenmesi, politika
olusturma, performans
izleme ve raporlama
sureclerinin yénetilmesi
gibi kritik gorevleri
ustlenmektedir.

Komite Uyeleri arasinda,
Genel Mudur'dn yani sira
bagimsiz bir Yonetim Kurulu
Uyesi, Siirdiriilebilirlik

ve Cevresel Sosyal Etki
Ydnetimi Biriminin bagli
oldugu Genel Mudur
Yardimcisi, Kalkinma
Finansmani ve Finansal
Kurumlar Biriminin bagli

Kalkinma Yatirim
Bankasi’na Genel Bakig

oldugu Genel Muddur
Yardimcisl, insan Kaynaklari,
Mali isler ve Stratejiden
Sorumlu Genel Mudr
Yardimcisi, Strdurdlebilirlik
ve Cevresel Sosyal Etki
Yonetimi Birim Yoneticisi
yer almaktadir. Ayrica,
Komite kendi belirledidi
diger yardimci Gyeleri de
blnyesine katabilmektedir.

Bu Uyelerin se¢iminde,
bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve diger yardimci
Uyeler Komite karari ile
belirlenmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi,
Adustos 2027'de
guncellenen yonerge
cercevesinde faaliyetlerine
devam etmis, ardindan
Mayis 2023'te yapilan
glncellemeyle yonergenin
en guncel hali hayata
gegirilmistir.

Komite, gevresel, sosyal

ve kurumsal yonetisim
faktorlerini dikkate alan
stratejik kararlar almak,
yenilik¢i ¢ozuimler arastirmak
ve surdurdlebilirlik odakli
projeleri tesvik etmek gibi
gorevleri Ustlenmektedir.
Komite, 2022 yilinda bir
adet toplanti gergeklestirmis

Deger Yaratma

Etkili Kurumsal

Modelimiz Yénetim

ve bu toplantida iki adet
karar almistir. 2023 yilina
gelindiginde ise 2 adet
¢alisma grubu toplantisi
gerceklestirilmis ve komite
Uyeleri boyunca is birimleri
ile stirddrdlebilirlik odakh
istisare gorusmeleri yaparak,
bu alandaki ¢alismalarin
devamliligini saglamiglardir.

Sirdirlebilirlik Komitesi,
Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin surdurulebilirlik
stratejisini ve politikalarini
gelistirmek, bu stratejileri
Banka'nin tim igleyisine
entegre etmek ve bu siireci
etkin bir sekilde yénetmek
amaciyla galismalarina
devam etmektedir.

Uye

)
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Secil Kizilkaya Yildiz

Genel Mudur Yardimcisi
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Ibrahim Halil Oztop

Komite Baskani

Genel Mudur

Erdal Erdem
Komite Baskan Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi

Surdurulebilirlik Calisma Grubu, Surdurulebilirlik Komitesi altinda TKYB
Surdurdlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi tarafindan 2023
yilinda olusturulmustur. Bu ¢alisma grubu, komiteye tasinacak kararlarin
belirlenmesinde, hedeflere iliskin ¢calismalarin yapilmasinda ve Banka'nin
surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin calismalar gerceklestirmektedir.
Calisma grubu, 2023 yilinda 2 kez toplanmis olup toplamda 10 adet iklim

ve surdurulebilirlik odakli karar almistir.
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Surdtrulebilirlik Politikalari ve Taahhutleri

Politika ve ilkelerimiz

Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi, strdurdlebilirlik
taahhutlerine olan baghhgini
2023 yil boyunca da
surddrmis ve bu alanda
gucli bir kurumsal kalttr
olusturmayi basarmistir.
Banka, yatirimcilarin
finansman ve danismanlik
ihtiyaclarini karsilxamayi,
Ulkemizin surdurulebilir
kalkinma onceliklerine
uygun yapisal donusumleri
desteklemeyi ve sermayenin
genis tabana yayiimasini
saglamayi temel misyon
olarak belirlemistir.

Bu dogrultuda, TKYB

2020 yihindan itibaren
Surdiiriilebilirlik ilkelerini
titizlikle benimsemis ve

bu ilkeler dogrultusunda
surdurdlebilirlik

kdltarand surekli olarak
guglendirmistir.

TKYB, Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclarina olan bagliligini
her adimda yansitarak,
surdurllebilir kalkinmayi
hedefleyen projeler ve

uygulamalar gelistirmektedir.

Banka, tim iletisim
faaliyetlerinde adil ve seffaf
olmayi; calisanlarina ve
musterilerine insan haklarina
sayqll, esit ve guvenilir bir
ortam sunmay!i taahhut

76

etmektedir. Ayni zamanda,
bu degerlerin musteriler
ve paydaslar tarafindan
benimsenmesini tesvik
ederek surdurdlebilirlik
konusunda farkindalk
yaratmayil amaglamaktadir.

Suardurdlebilirlik

politika taahhatlerinin
organizasyonun tim
faaliyetleri ve is iliskileri
Uzerindeki kapsamini
belirlemek igin ¢esitli adimlar
atilmaktadir. Bu taahhdutler,
yonetim kurulu tarafindan
onaylanmis olup, stratejik
hedeflerin merkezinde

yer almaktadir. Politika
taahhutleri, calisanlara,
paydaslara ve diger ilgili
taraflara sirket ici egitim
programlari ve dizenli
iletisim kanallari aracihdiyla
aktariimaktadir.

Calisanlar, strdurudlebilirlik
politika ve hedeflerinin
onemini anlamak ve bu
hedeflere nasil katki
saglayabileceklerini
0grenmek amaciyla dizenli
egitimler almaktadir. Bu
egitimler, surdurulebilirlik
bilincini gliglendirmek

ve politika taahhutlerinin
uygulanabilirligini artirmak
icin surekli olarak
guncellenmektedir. Egitim

programlari, strddrdlebilirlik
taahhuUtlerinin nasil
uygulanacadi konusunda
kapsamli bir rehberlik
sunmaktadir. Bu

egitimler, strdurulebilirlik
politikalarinin ve hedeflerinin
anlasiimasini ve bu hedeflere
katki saglama yollarini
icermektedir. Calisanlara
yonelik dlzenlenen
egitimler, strdurulebilirlik
konularinda bilinglenmeyi
tesvik etmekte ve gunlik is
sureclerinde surdurulebilirlik
ilkelerinin nasil entegre
edilecegdine dair pratik
bilgiler sunmaktadir.

Egitimler, is sUreclerinde
karsilasilan surduralebilirlik
zorluklarina ve

firsatlarina odaklanarak,
calisanlarin bu konularda
yetkinlik kazanmalarini
hedeflemektedir. Ayrica,
calisanlarin guncel
surdurdlebilirlik trendleri

ve yonetmelikler hakkinda
bilgi sahibi olmalarini
saglamak igin dlzenli
olarak guncellenmektedir.
Bu sayede, calisanlar
surdurdlebilirlik
taahhutlerinin etkili bir
sekilde hayata geciriimesine
katkida bulunacak bilgi ve
becerilere sahip olmaktadir.

)

Cevresel ve Sosyal Politika:

TKYB, 2023 yili boyunca Cevresel ve Sosyal Politikaya olan baghligini strdirmus ve tim
operasyonel faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmistir. Ocak 2020'de yururlige giren

bu politika, tiim banka calisanlarini ve faaliyetlerini kapsamaktadir. Banka, cevresel ve

sosyal kalkinmanin uzun vadeli faydalarini gdézeterek, Dinya Bankasi Cevresel ve Sosyal
Cercevesi (WB ESF) ve IFC Performans Standartlari gibi uluslararasi standartlara uyum

saglamayi taahhlt etmektedir. Bu ¢ercevede, 2023 yilinda Banka, gevresel ve sosyal risklerin
y6netimini gliglendirmek i¢in Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi’'ni (CSYS) gelistirmistir. Bu
sistem, yatirim sireglerinde gevresel ve sosyal risklerin yani sira kredi ve itibar risklerinin de
yonetilmesini saglamaktadir. Banka, ¢cevre ve toplum tGzerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek
amacilyla yatinmlara destek verirken biyolojik ¢esitlilik ve kilttrel mirasi koruma taahhidunu
surdurmektedir. Bankamiz, biyolojik ¢esitlilik ve kiltlrel miras konularindaki taahhutleri
dogrultusunda, finanse ettigi projeleri uzman biyologlar esliginde saha ziyaretleri gergeklestirerek
detayli bir sekilde incelemektedir. Bu analizler, projelerin biyogesitlilik ve kiltlrel miras Gzerindeki
etkilerini kapsamli bir bigimde degerlendirir. Projeden kaynaklanabilecek potansiyel risklerin

etkin bir sekilde yonetilmesi icin, Bankamiz musterilerinden kredi sdzlesmesinin bir eki olarak
biyogesitlilik yonetim plani ve kilturel miras yonetim plani sunmalarini talep etmektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi:

TKYB, iklim degisikliginin sosyal, ekonomik ve finansal etkilerinin farkinda olarak, 2023 yilinda iklim
Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Politikasini stratejik oncelikleri arasina almistir. Haziran 2020'de
yayimlanan bu politika dogrultusunda, Banka operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini izlemekte ve azaltma hedefleri belirlemektedir. Banka, her yil sera gazi emisyonlariyla
ilgili performansini Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Programr'na bildirerek cevresel
bilinci artirma ¢abalarini sirdirmektedir. Ayrica, 2023 yili boyunca Banka, ¢evresel bilincin
artiriimasi ve gevresel etkilerin iyilestiriimesine ydnelik egitim programlari dizenleyerek, iklim
degisikligi ile miicadelede toplumsal farkindalidi artirma galismalarina devam etmistir.
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Cevre Yonetim Sistemi:

Surdiurulebilirlik Politikalari ve Taahhtitleri

Kalkinma Yatirim
Bankasi’na Genel Bakig

TKYB, Cevre Ydnetim Sistemi kapsaminda TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardina sahip ilk kamu

Deger Yaratma

Etkili Kurumsal

Modelimiz Yénetim

bankasi olarak, ¢gevresel etkilerin olumlu yénde artmasini ve olumsuz etkilerin azalmasini hedeflemektedir.

Bu sistemle, faaliyetlerden kaynaklanan risk ve firsatlari ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlariyla yonetmeyi

amaclamaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi mevzuat ve diizenlemelere uyum saglayarak enerji ve kaynak

verimliligini artirmaya yodnelik ¢alismalara devam etmektedir.

gerceklestirirken
kullanilan/tuketilen
kaynaklarin
kullanimini ve
uretilen atiklari
hizmet kalitesini
dusurmeden
azaltmak,

« Bankamiz hizmetleri
ve faaliyetleri
kapsaminda olumliu
cevresel etki ve
farkindalik yaratmak,

+ Faaliyet ve hizmetleri

insan saghgina
ve cevreye zararl
etkileri en aza
indirmek,

Olusturulan sistemin
surekliligini ve surekli
iyilestirilmesini
saglamak,

Cevreye duyarli
calismalari ve her
tarlt gonulli faaliyeti
desteklemek,

TS-EN-ISO 14001
Cevre Yonetim
Sistemi Standardinda
belirtilen sartlari
karsilayan,
uluslararasi duzeyde
kabul gorecek bir
yonetim sistemine
sahip olmak.
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Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi,
paydaslariyla

guclu ve surekli bir
iletisim adi kurarak,
onlarin onceliklerini
ve beklentilerini
dikkate alan bir
¢alisma yaklasimi
benimsemektedir.

Etkili Paydas iletisimimiz

Kalkinma Yatirim Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Bankasi’na Genel Bakig Modelimiz Yénetim

Banka; musteriler, kaynak kuruluslar, tyesi oldugu kurumlar, kamu
paydaslari, uluslararasi is birligi ortaklari, danismanlar, egitim ve
denetleyici kurumlar, sosyal sorumluluk organizasyonlari, rakip
kuruluslar ve tedarikgiler gibi genis bir yelpazede paydaslarla etkilesim
halinde olup, bu paydaslarin is lzerindeki etkilerini ve dnemini

g6z onuinde bulundurarak kapsamli bir paydas haritalama slireci
ylratmektedir. Bu slire¢ sayesinde, paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri
belirlenmekte ve bu dogrultuda surddralebilirlik stratejisiyle uyumlu

adimlar atilmaktadir.

Bankamiz, entegre bir bakis agislyla
faaliyetlerini stirdirmekte ve paydaslariyla
dizenli olarak iletisim kurarak onlarin oncelikli
konularina odaklanmaktadir. Bu iletisim
sureci, paydaslarin Banka’dan beklentilerini
anlamak ve bu beklentilere uygun faaliyet

ve uygulamalari gelistirmek i¢in zemin
hazirlamaktadir. Banka, deger yaratma odakli
calismalarini slirdirmekte ve bu kapsamda
farkli paydas gruplarinin geri bildirimlerine

blyuk 6nem vermektedir.

©O
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i iletisimi gliclendirmek amaciyla Banka,
calisanlarina yonelik bir intranet portal
olusturmustur. Bu portal, ¢alisanlarin bilgiye
hizli ve glvenli bir sekilde erisimini saglarken,
Banka i¢indeki gelismeler ve guncellemeler
hakkinda aninda bilgilendirilmelerini mimkun
kilmaktadir. Ayni zamanda, ¢alisanlarin geri
bildirimde bulunmalarini tesvik ederek,

kurum igi is birligini ve verimliligi artirmay!
hedeflemektedir. Boylelikle, Banka hem
calisanlarinin ihtiyaclarina yanit vermekte
hem de is yapis sureglerini surekli iyilestirerek
etkinligini artirmaktadir.

Tlrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
tim paydaslariyla dizenli ve yapici bir
iletisim kurarak, onlarin ihtiyaclarini ve
onceliklerini anlamakta; bu dogrultuda
stratejilerini sekillendirerek strdurulebilir
bir deger yaratma hedefiyle faaliyetlerini
strdurmektedir. Banka, paydaslarinin
beklentilerini karsilamak ve kurumsal
performansini gelistirmek amaciyla iletisim
kanallarini etkin bir sekilde kullanmayi ve is
birligini glg¢lendirmeyi amac¢lamaktadir.
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Hakkinda Bankasi’na Genel Bakig

Etkili Paydas iletisimimiz

Paydas Etkilesim Tablosu

Paydas
Grubu

‘@
oy

Calisanlar

Uluslararasi
Finans
Kuruluslari

e

Yatirimcilar

Miisteriler

Paydas iletisim

Kanali

Paydas
Beklentisi

- Sorumlu insan kaynaklari anlayisi
- Performans degerlendiriimesi

- Is sagligi ve glivenligi

- Etkin performans geri bildirimi

- GCalisan egitimi ve geligimi

- Firsat esitligi ve cesitliligi

- Is etigi ve glvenligi

- Veri talebinin saglanmasi

- Onay slreglerinin tamamlanmasi

- Zamanda ve dogru iletisim kurulmasi

- itibarin yaratiimasi

- KOBV'lerin finansmaninin saglanmasi

- Yenilenebilir enerjinin finansmani

- Sorumlu bankacilik anlayisi

- Raporlamalar

- Toplantilar

- Turkiye pazarina ve piyasalara yonelik giincel degerlendirmeler
- Yatinmlara dair trendler

- Kredilendirilen projelere iliskin periyodik bilgilendirmeler
- Surdurdlebilir kalkinmaya destek

- itibarin yaratiimasi

- Yenilenebilir enerjinin finansmani

- Sorumlu bankacilik anlayisi

- Ulke ekonomisine katki deger saglanmasi

- Borclanma aragclari

- Pay halka arzlari ve diger sermaye piyasasl islemlerine
iliskin danismanlik hizmetlerinin sunulmasi

- Surdurdlebilir kalkinmaya destek

- ilhami sanayilesmeye stratejisi kapsamindaki yatirimlarin
desteklenmesi

- KOB'lerin finansmani

- Yenilenebilir enerjinin finansmani

- Banka’'nin temin edilmesi

- Banka ile tam hedefler dogrultusunda aktariimasi

- Kredi kullanimlarinda etkin slreglerin saglanmasi

- Sorumlu bankacilik anlayisl

- Borglanma araglari

- Pay halka arzlari ve diger sermaye piyasasi igslemlerine iligkin
danismanlik hizmetlerinin sunulmasi

- Uygun finansman kaynadinin saglanmasi

- Alternatif finansman kaynaklarina (stratejik/finansal ortaklik,
sirket/aktif satisi, birlesme, bolinme) erisim

- Sinir 6tesi yatinimlar (greenfield) yatirim tesvik belgesi alimi
kapsaminda finansal agidan degerlendiriimesi ve fizibilitesi

- E-posta
- Telefon
- Toplantilar

- Formlar
- Anketler

- Oneri ve sikayet hatti

Deger Yaratma

Modelimiz

Etkili Kurumsal
Yénetim

- Kalkinma.net portali
- Bildirim merkezi
- Kargo

- Video konferans toplanti
platformlari
- Fiziki toplanti
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Alinan
Aksiyonlar

- Egitim faaliyetleri

- Performans degerlendirme sistemi

- Mesleki ve kisisel egitim programlari
- Gift yonll diyalog kanallari

- ilgili birimler ile talep edilen verilerin hazirlanmasi igin koordinasyonun saglanmasi

- Rutin ilerleme raporlarinin hazirlanmasi

- Misyon ve stati glincellemelerinin yapilmasi

- Gerekli toplantilara tam katilim saglanmasi

- Gerektiginde sunum ve gorsellerle kredi portfdylindeki tanitimin desteklenmesi

- Gerekli hazirliklarin ve raporlamalarin zamaninda tamamlanmasi

- Banka mevcut kaynaklarin hizli ve etkin planlanmasi ve yeni kaynaklarin devamliligi i¢cin pazar trendlerini ve musteri bilgilerini
gozlemleyerek uluslararasi finans kuruluslarini bu dogrultuda beslemesi

- Musteri ile birebir iletisimde olan ekipler olarak guglu yatirimlarin ve planlanmakta olan yatirimlarin sektorleri, tlkemizde, nitelikli
yonelimlerin fon saglayicilara ile yapilan periyodik toplantilarda aktariimasi

- Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumlu sektdrlerde proje ydnetimi

- Yenilenebilir enerji alaninda 6zel sektdr ve kamu kuruluslarina danismanlik hizmeti verilmesi

- Toplantilar

- Duyurular ve guncel haberlerin paylasiimasi

- Banka tarafindan hedeflerin lilkemizin hedeflerine paralel anlayista belirlenmesi

- Guglu kamu destedi ile yeni kaynak anlagmalarinin yapiimasi

- Banka faaliyetlerinin ortak payda beklentileri dogrultusunda yuruttilmesi

- Kamu kurumlari ve 6zel sektor firmalarinin gergeklestirdikleri sermaye piyasasi islemlerine yonelik saglanan danismanlik hizmetleri
kapsaminda yatirimcilar ile gériismeler yapilmasi

- Turkiye'nin surddrulebilir kalkinmasina yonelik olarak gevresel ve sosyal nitelikli sermaye piyasalari islemlerine yonelik saglanan
danigsmanlik hizmetleri kapsaminda yapilan goértismeler

- Sermaye piyasalarinda farklilik yaratiimasi

- Kamu kurumlari ve 6zel sektor firmalarinin enerji, kimya, teknoloji, otomotiv basta olmak lzere ¢esitli sektorlerdeki projelere yonelik
danigsmanlik hizmeti verilmesi

- Proje bilgilendirme toplantilarinin yapiimasi

- Duyurular ve giincel haberlerin paylasiimasi

- S6zlesmelerin imzalanmasi

- Egitim verilmesi

- Projelerin yonetimi ve finansmani

= islemlerin geregi hazirliklarin zamaninda tamamlanmasi ve tam katilim saglanmasi

- SPK, Borsa istanbul, MKK ve Takasbank gibi kuruluslar basta olmak lizere diger tiim kurumlar ile yiriitilen basvuru siiregleri

- Turkiye'nin surdurilebilir kalkinmasina yonelik olarak gevresel ve sosyal nitelikli sermaye piyasasi islemlerine yénelik danismanlik
hizmetleri

- Musterilerin her zaman en hizli ve en dogru sonuglanmasi

- Banka kaynak yapici ve uygulatici yatirimlar igin

- Banka Kredi Politikalari gergevesinde musteri talep ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde olusturulan oneri ve tekliflerin Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi

- Kredi kullandirim sureci sonrasinda hakedis ve kullanimlar sireglerinin yonetilmesi

- Kamu kurumlari ve/veya yabanci 6zel sektor firmalarina yonelik bilgilendirme ve satin alma ve finansal danismanlik hizmetleri verilmesi
- Musteri sikayetlerinin ele alinmasi, degerlendirilmesi ve azaltiimasi

- Misteri memnuniyetinin artiriimasi ve gelistiriimesi

- Musteri beklentilerinin ele alinmasi ve karsilanmasi

- 1SO 10002 Misteri Memnuniyet Yonetim Sistemi sertifikalandiriimasi

- Sosyal medya hesaplari
- Musteri toplantilari
- Kredi siteleri

- Raporlamalar
- Web sitesi
- Genel kurullar toplantilari

- Birebir toplantilar
- Kamuyu Aydinlatma Platformu
- Basin biiltenleri
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Etkili Paydas iletisimimiz
Paydas Etkilesim Tablosu

Paydas
Beklentisi

- Veri talebinin saglanmasi
- Onay sureglerinin tamamlanmasi
- Zamanda ve dogru iletisim kurulmasi
- Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi
- Oncelikli sektorlerin (ithalat azaltici ve ihracat arttirici sektérler)
e desteklenmesi
- Sermaye piyasalari islemlerine iliskin; T.C. Hazine ve Maliye
Kamu Bakanlidi, SPK, Borsa Istanbul, MKK ve Takasbank gibi kuruluslar
basta olmak lizere diger tlim kamu kurumlari ile gerceklestirilen
KLII’LI|LI$|aI’I basvurularin yuruttlmesi
- Yatinm bankaciligi hizmetlerinin verilmesi

!
-

- Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi
- Yenilenebilir enerjinin finansmani
- Istihdamin desteklenmesi

Sivil Toplum
Kuruluslari

yaratmak

! ’ - Finansal gelisimlerini destekleyerek birlikte blylimek ve deger

Tedarikgiler

- Seffaflik
- Hesap verebilirlik ve glvenilirlik
- Uyumluk ve i¢ kontroller

Denetciler

. . o - E-posta - Kargo
Paydas lletisim - Telefon - Toplantilar

Kanal - Anketler - Video konferans toplanti platformlari

Etkili Kurumsal
Yénetim

- Fiziki toplanti
- Raporlamalar
- Web sitesi

- Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS)
- Kamuyu Aydinlatma Platformu
- Yasal uygunluk ve faaliyet raporlari

©O
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Alinan
Aksiyonlar

- iIgili birimler ile talep edilen verilerin hazirlanmasi igin koordinasyonun saglanmasi

- Proje dénemi iletisiminin saglanmasi

- Danismanlik hizmetleri kapsaminda SPK, Borsa istanbul, MKK ve Takasbank gibi
kuruluslara basvurularin gergeklestiriimesi

- ilgili tim kamu kuruluslarinin talepleri dogrultusunda projeler gelistirilmesi ve ¢alisma
gruplarinda yer alinmasi

- OIB, TVF, TMSF basta olmak lizere kamu kurumlari ve portfdy sirketlerine finansal,
birlesme ve satin alma ile 6zellestirme danismanlidi hizmetlerinin sunulmasi

- Proje dénemi iletisiminin saglanmasi
- Greenfield ve/veya portfdy sirketlerine finansal danismanlik ile birlesme ve satin alma
danigsmanligi hizmetlerinin saglanmasi

- Tedarik yénetim plani

- Potansiyel saticilarin belirlenmesi ve yeterliliklerinin degerlendirilmesi
- Yapi/satin al kararlarinin verilmesi

- ihale/teklif/sézlesme slireglerinin yonetimi

- Tedarikgilerin kabuli

- Satis sonrasi hizmetler (SLA ve musteri iliskileri yonetimi)

- Denetim belgelerinin saglanmasi ve ilgili birimler ile talep edilen verilerin hazirlanmasi
icin koordinasyonun saglanmasi

- Proje donemi iletisiminin saglanmasi ve denetim sonucu raporlarin izlenmesi

- Uyumluk sureglerini, i¢ kontrol mekanizmalarini gelistirmek ve risk yonetimini
iyilestirmek

- Uyelikler - Basin biiltenleri
- Konferanslar - Online entegrasyonlar
- Sosyal medya hesaplari - Denetim raporlari
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BANKASI Hakkinda Bankasr’'na Genel Bakig Modelimiz Yonetim

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular

2023 yilinda TKYB, surdurulebilirlik
stratejilerini olustururken gift yonlu

Analiz sonuclarinin etkileri, paydas beklentileri ve sektorel gelismelere bagli olarak belirli periyotlarda

derinlemesine incelenmektedir. Bu incelemeler dogrultusunda, Banka'nin strdurdlebilirlik stratejileri

onemlilik (double materiality) perspektifini hem kisa vadede hem de uzun vadede giincellenmekte ve iyilestiriimekte, bu sayede sirdurulebilir

temel alarak kapsamli bir 6nceliklendirme kalkinma hedeflerine ulasma yoéninde sirekli bir iyilestirme donglisi saglanmaktadir. Analiz

metodolojisi benimsemistir. Bu streg, sonuglarinin etkileri, Banka'nin hem i¢ hem de dig paydaslarla olan etkilesimlerine ve kurumsal

Banka’'nin stratejik hedeflerinin, paydas surdurllebilirlik performansina dogrudan yansimakta, bu sireglerin seffaf bir sekilde yénetilmesine

katkida bulunmaktadir.

beklentilerinin ve sektdrel gelismelerin
butlncdl bir degerlendirmesi ile
sekillenmektedir. Banka, entegre bir bakis
acgislyla hareket ederek surdurdlebilirlik

stratejisiyle uyumlu sekilde paydaslarin Dluzenli olarak Qe$lt|l Bu cercevede, oncelikli konular Banka

. L. stratejisi, i¢ paydaslarin gorisleri, oncelikli
iletisim kanallari

kullanilarak tim paydas analizi sonuglarina dayanarak belirlenmistir.
Bu sirecte, Banka stratejisinin sekillendigi

oncelikli konulanyla ilgili fikirlerini almayi
ve beklentilerini karsilamak adina adimlar

dis paydaslarin goérusleri ve dis gevre

atmaya blylk dnem vermektedir.

Onceliklendirme analizi, Banka’nin gruplariyla temas kuran

odak alanlar altindaki oncelikli konular

surdurdlebilirlik stratejisinin dinar.nik ) TKYB, farkl paydaglarln tespit edilmis ve i¢ ve dis paydaslarla
yapisini desteklemek amaciyla dizenli . liklerini. ihti | paylasilarak onlarin gériis ve yorumlar
araliklarla gergeklestiriimekte ve oncelikierini, Intiyaclarini sgrenilmistir. Ayrica, Banka'nin
intiyaclara gore gncellenmektedir. ve Banka’dan beklentilerini surdurulebilirlik hedeflerine ulagmak
Her analiz sonucunda elde edilen . . . . - - .
bulgular, Banka'nin stratejik karar alma dikkate alarak deger icin hangi stratejik hedefleri belirlemesi

) ' ) ) . gerektigi konusunda fikir sahibi olunmustur.
sureclerine dogrudan entegre edilmekte e yaratma odakili Bu degerlendirmeler, ulusal ve uluslararasi

S = . Qa“smaktad”-. kuruluslarin yayimladigi raporlar da dikkate

=

ve bu sonuglar, belirlenen slrdurulebilirlik ﬂ - -
hedefleri dogrultusunda slrekli olarak - alinarak titizlikle yapilmistir.
izlenmektedir. Ayrica, analiz sonuglarinin

etkileri yalnizca stratejik dlzeyde degil, V

operasyonel diizeyde de diizenli olarak J

dederlendiriimekte, bu degderlendirmeler
neticesinde belirlenen aksiyonlar hayata

gecirilmektedir.
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Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular

Onceliklendirme Analizi Metodolojisi

Gecmis Analizlerin G6zden Gegirilmesi:

TKYB, siirecin ilk asamasinda 2022 yili dnceliklendirme analizini ve dncelikli
konularini detayli bir sekilde gézden gegirmistir. Bu asamada, gegen yilin
bulgulari ve stratejik dncelikleri yeniden degerlendirerek mevcut
surdurdlebilirlik konularinin giincelligi ve stratejik dnemi incelenmistir.

Onemli Konularin Belirlenmesi:

Gozden gegirme slrecinde elde edilen veriler ve i¢ggoriler dogrultusunda,
stratejik 6nemi yiiksek olan konular belirlenmektedir. Bu konular, Banka’nin
operasyonel faaliyetlerine, cevresel ve sosyal etkilerine, paydas
beklentilerine ve sektordeki egilimlere gore segilmektedir. Kliresel ve
sektorel trendler (bknz. 4.Kiresel ve Sektorel Trendlerin
Degerlendirilmesi), Banka'nin stratejisi ve Uist ydonetimden alinan geri
bildirimler dikkate alinarak bu asama yuruttlmektedir.

Belirlenen énemli konular, dnceliklendirme analizi stirecine dahil edilmek
lizere paydaslara anketler araciligiyla sunulmaktadir. 2023 yili anket
surecinde, Banka toplamda 80 nitelikli yanit almigtir. Anket sonuglari, i¢ ve
dis paydaslarin TKYB i¢in hangi konulari kritik gérduklerini ve bu konularin
stratejik onem diizeylerini belirlemede temel teskil etmektedir.

Paydaslardan gelen geri bildirimlerin yani sira, Banka kiresel ve sektorel
trendleri de dederlendirmeye almaktadir. Bu kapsamda, Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) Surddirilebilir Bankacilik Stratejik Plani,
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari, Kiiresel Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kiiresel
Risk Raporu, Surdurilebilir Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) ve Morgan
Stanley Capital International (MSCI) tarafindan belirlenen sektére 6zgl konular
g6z onlinde bulundurulmaktadir. Bu yaklasim, Banka'nin énemlilik analizi ve
sektdrel degerlendirme sirecglerinde stratejik olarak 6ne gikan unsurlarin tespit
edilmesine katki saglamakta ve sektdre 6zel etkilerinin analiz edilmesini
mumkin kilmaktadir. Bu sayede Banka, sektorel dinamiklere uyumlu sekilde
hareket ederek, strdurdlebilirlik stratejilerini daha etkin hale getirmektedir.

©
©

Onceliklendirme

Analizi
Metodolojis

Onceliklendirme Analizinin Yapilmasi:

Paydas gorusleri ve sektorel trend analizleri toplandiktan sonra, Banka,
belirlemis oldugu dnceliklendirme gizgisine gére konulari siralamaktadir.
Onceliklendirme siireci, konularin 6nem derecesine gore kategorize
edilmesiyle tamamlanmaktadir:

* Gok Yiiksek Oncelikli Konular: 70 ve (izeri puan alan konular.
« Yiiksek Oncelikli Konular: 60-69 puan araliginda olan konular.
¢ Oncelikli Konular: 50-59 puan araliginda olan konular.

Oncelikli Konularin Entegre Edilmesi ve Stratejik Planlama:

Onceliklendirme analizi sonuglarina dayanarak, Banka, entegre raporunda
oncelikli konularini beyan etmekte ve bu konular dogrultusunda
surddrlebilirlik stratejilerini gelistirmektedir. Belirlenen éncelikli konular,
Banka'nin uzun vadeli stratejileri ve operasyonel planlamasinda surekli
olarak dikkate alinmaktadir. Ayrica, 6nceliklendirme analizi stireci ayni
zamanda kurumsal risk yonetimi sureglerine de katki saglamaktadir. Bu
entegre yaklasim, Banka'nin surdirilebilirlik baglantili hedeflerine
yaklagmasina ve belirlenen risk faktorlerine proaktif ¢ézlmler treterek
risklerin daha etkili ve zamaninda yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Yonetimin Rolii:

2023 yil 6ncelikli konulari, Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilip
onaylanmistir. Yonetim, stratejik dnceliklerin belirlenmesi ve uygulanmasinda
kilit bir rol Gstlenmektedir. icra Komitesi ve Yénetim Kurulu, dnceliklendirme
analizlerini degerlendirerek dogrulugunu teyit etmektedir. Bu siireg, icra
Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun katkilariyla yuritiimekte olup, énceliklerin
sirketin surdurulebilirlik ve blylime stratejilerine uygun sekilde belirlenmesini
saglamaktadir.

Dis Glivence:

Onceliklendirme analizi siireci, bagimsiz bir dis giivence saglayicisi
tarafindan titizlikle incelenmis ve dogrulanmistir. Bu dogrulama, Banka'nin
paydaslarinin beklentilerini daha etkin bir sekilde karsilamasina, piyasa
dinamiklerindeki degisikliklere hizla uyum saglamasina ve surekli iyilestirme
ilkesine dayali olarak stratejik kararlarini gliclendirmesine olanak
tanimaktadir. Bdylece Banka, strdirilebilirlik performansini seffaf bir
sekilde yonetirken, ayni zamanda guvenilirligini de artirmaktadir.
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2023 Yili Onceliklendirme Matrisi
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iklim Degisikligi
ve CSY Odakh

Yatinmlar
Calisan Gelisimi
ve Refahi

Dijital Dniisiim Cesitlilik ve
apsayicilik
. Kapsayici Biiyiime
. ve Finansal
Performans

Siber Giivenlik ve
Veri Gizliligi

55 60 65 70 75

Strateji & Ust Yonetim Goriisleri & SASB & MSCI

Etkili Kurumsal
Yénetim

Etik Davranis, insan
Haklari ve Yolsuzlukla
Miicadele

2023 Yil Oncelikli Konular Listesi

TKYB
2023 Entegre Raporu
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Bu oncelikli konular, asagidaki tabloya gore siralanmis ve her birinin Turkiye Kalkinma ve Yatirim

Bankasi ve dis paydaslar igin dnemlilik skorlari dnceliklendirme matrisi araciidiyla belirlenmistir. Bu

siralama hem TKYB'nin i¢ perspektifine hem de dis paydaslarin beklentilerine dayanarak olusturulmus

ve sonuglar, Banka’nin strdurulebilirlik stratejilerine yon vermistir:

Onceliklendirme

Oncelikli Konu
Sirasi

TKYB igin

Onemlilik Skoru

(distanice)

Dis Paydaslar igin . Ortalama
Onemlilik Skoru Onemlilik Skoru

(icten disa) (0-100)

Kategori

Etik Davranis, insan Haklari ve
Yolsuzlukla Miicadele

82,5

77,9 80,2

Cok Yiiksek
Oncelikli Konu

iklim Degisikligi ve CSY Odakli
Yatirimlar

73,3

73,9 73,6

Cok Yiksek
Oncelikli Konu

Calisan Gelisimi ve Refahi

62,5

67,7 65,1

Yiiksek
Oncelikli Konu

Siber Glvenlik ve Veri Gizliligi

64,5

64,8 64,6

Yiiksek
Oncelikli Konu

Kapsayici Buyime ve Finansal
Performans

59,3

62,7 61,0

Yiksek
Oncelikli Konu

Cesitlilik ve Kapsayicilik

56,0

63,4 59,7

Oncelikli Konu

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik

52,5

57,8 55,2

Oncelikli Konu

Dijital Déniisiim ve inovasyon

49,8

57,0 53,4

Oncelikli Konu

Misteri Memnuniyeti

52,5

53,1 52,8

Oncelikli Konu

Banka, onceliklendirme silrecinde yiksek bir seffaflik anlayisi benimseyerek, paydaslariyla diizenli

ve kapsamli bir bilgi paylasim sureci yuratmektedir. Bu ¢cergevede, sure¢ boyunca elde edilen veriler

titizlikle analiz edilmekte ve paydaslara agik, detayli ve anlasilir bir sekilde sunulmaktadir. Bu yaklasim,
sadece paydas beklentilerini karsilamayi dedil, ayni zamanda Banka’nin surdurilebilirlik stratejilerinde
hesap verebilirlik ve glven insa etmeyi de sadlamaktadir. Bankamiz, bu sonuglar dogrultusunda
surdurdlebilirlik stratejilerini stirekli glincelleyerek seffaf ve proaktif bir sekilde aksiyonlar almaktadir.
Bu anlayis, Banka’'nin hem kurumsal surdurlebilirlik performansini artirmasina hem de sektordeki lider
konumunu pekistirmesine olanak tanimaktadir.
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Stratejik Surdurulebilirlik Anlayisimiz

Sorumliu Bankacilik

PR ili Banka, Tirkiye'nin ve diinyanin gelecegine odaklanarak, rdiiri ili Banka, Birlesmis Milletler Gevre
SurdurUIe,bl,“r kﬁlkmmayl yatirimcilarin finansman ve danismanlik ihntiyaclarini TKYB’ Surdu,:_UIeb”!r . Programi Finans Girisimi'nin (UNEP
deStekleYICI rolu ve karsilamakta ve iklim degisikliginin ¢evresel, sosyal kalkinmanin onemli bir F1) Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
sorumiu bankacilik ve ekonomik etkileriyle miicadelede énemli bir katki unsuru olan gevreyi kurucu imzacilarindan biri olarak,

v 4. saglamaktadir. Bu baglamda, TKYB'nin bes temel dederinden - surdurdlebilir finans alanindaki
anlaylslyla Turklye biri olan Sorumlu Bankacilik ilkesi, tim faaliyetlerinin koruma ve Iklim etkinligini artirmayi hedeflemektedir.
Kalkinma ve Yatirim merkezinde yer almakta ve sirdiiriilebilir kalkinmays degisikligiyle mucadele 2023 yilr boyunca, Banka gevresel
Bankasl, yarim asirdir destekleme misyonunu giiglendirmektedir. Banka, sorumlu alanlarinda, uluslararasi V? sosyal riskleri etkin bir sekilde

bankacilik anlayisiyla, cevreye ve topluma karsi duyarllik yonetme konusunda kapsamli
ulkemiz i¢in faaliyet gostermekte, kaynaklarini verimli kullanarak uzun vadeli kuruluslarla is birliklerini stratejiler uygulamis ve cesitli
géstermektedir. deger yaratmayl amacglamaktadir. gi](;lendirmektedir. z;(;jierlr:ir;:ou stratejileri hayata

Cumbhuriyetimizin 100 yillik
tarlhlnde, Banka' yarim Ana misyonu dogrultusunda, Bankamiz, Ulkemizin
asirhik donem boyunca kalkinma hedeflerine uygunyatirimlaridesteklemeye

. kendiniadamaktadir. Katki sagladigi ve stirdurulebilir
kalkinma hamlelerine o - -

blyumeye destek veren her girisimin ve projenin

imza atmaktan gurur géniilden ortagi olmaya devam etmektedir Olasi olumsuz etkileri 6nlemek amaciyla, cevresel surdiriilebilirligi destekleyen
projelere oncelik verilmis, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlar artiriimis

d uymaktadlr. ve gevre dostu projelere finansman saglanarak fosil yakitlarin kullanimini azaltmay:
ve sera gazi emisyonlarini minimum seviyeye indirmeyi hedeflemistir. Gergeklesen
olumsuz etkileri ele almak igin, 2022 yilinda yesil tahvil ihraglan gergeklestirilmis ve
bu tahviller araciligiyla cevresel siirdiirtilebilirlik projelerine fon saglanmistir. 2023
yilina gelindiginde ise bu ihracin kupon 6demeleri devam etmektedir. Bu tahviller
sayesinde, yatirimcilara projelerin gevresel ve sosyal etkileri hakkinda detayl bilgiler
sunulmus, boylece seffaflik saglanarak yatirimcilarin giiveni artiriimistir.
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Sorumliu Bankacilik

Bu cabalar dogrultusunda, TKYB, Turkiye'de
Etki Yonetimi Calisma Prensiplerini
imzalayan ilk banka olarak, finansman
faaliyetlerini kiresel standartlara uygun

bir sekilde ylritmekte ve raporlamaktadir.
Bu kapsamda, proje finansmani, girisim
sermayesi ve 0zel sermaye yatirimlari gibi
alanlarda seffaflik, hesap verebilirlik ve
Olgulebilirlik ilkelerini benimseyerek hareket
etmektedir. Ayrica, Banka, Ulke genelinde
onemli altyap! yatirnmlarina finansal destek
saglayarak ekonomik kalkinmanin temellerini
guclendirmeyi strdirmektedir. 2023 yilinda,
enerji verimliligi artiran projeler, ulagim
altyapisini modernize eden yatirimlar ve
saglik ile egitim alanlarinda gergeklestirilen
projelerle reel sektdrin gelisimine katki
saglamistir. Bu projelerle toplumun genis

bir kesimine hizmet sunulmakta ve
surdurllebilir kalkinma desteklenmektedir.

Bankamiz, surdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmak igin 2021 yilinda

tim kredi degerlendirme slreglerine
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglarina olan katkilari digme kriterlerini
entegre etmistir. Bu entegrasyon,
Banka’'nin ¢evresel ve sosyal riskleri

etkin bir sekilde ydénetmesini ve sagladigi
finansmanin toplumsal faydasini artirmasini
saglamaktadir.

2022 yilinda TKYB’nin sirdurulebilirlik temali kredi
portfoyl toplam portfoyliin %79’unu olustururken,
2023 yili sonunda bu oran %93'e ylkselmistir.
Bu gelisme, Banka'nin sirdurilebilir yatirimlara
verdigi 6nemi ve bu alanda gdsterdigi kararhhdi
ortaya koymaktadir. 2023 yilinda TKYB, toplam 2,6
milyar ABD dolar tutarinda sirdurulebilir kalkinma
amaglarina bagl kredi saglayarak 17 surdurulebilir
kalkinma hedefinin 15’'ine dogrudan veya dolayli
olarak katki sunmustur. Ayrica, Turkiye'nin
yenilenebilir enerji projelerinin  %6’sin1  finanse

eden Banka, 4,6 milyon ton CO, emisyonunun
azaltilmasina destek olmustur. \/

Portfoyumuzdeki
iklimle ilgili SKA
Orani (APEX Harig)

%64

Portfoyumuzdeki
Toplam SKA Orani

%93V

Portfoyiimiizdeki iklimle
ilgili SKA Orani (APEX
Haric & Jeotermal Dahil)

TKYB, ¢cevreye ve topluma
duyarli yatinmlar yaparak
iklim degisikligine karsi
mucadelede liderligini
surdurmekte ve gelecege
yonelik gucli adimlar
atmaktadir. Banka,

iklim degisikligine karsi
onleyici ve uyum saglayici
¢cOzumler gelistirmeye,

bu alanlardaki yenilikgi
projeleri desteklemeye
devam etmektedir.
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Iklim Degisikligi ve CSY Odakh Yatinnmlar

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi iklim degisiklidi ile micadele
ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkelerine dayall yatirimlarin
desteklenmesi konusunda aktif bir rol Ustlenmektedir.

Banka, iklim degisikliginin
cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini
azaltmak amaciyla
surdurulebilir projelere

ve teknolojilere yatirim
yapmaktadir. Bu
kapsamda, yenilenebilir
enerji projeleri, enerji
verimliligi artirici gézumler
ve gevre dostu teknolojiler
oncelikli olarak
degerlendirilmektedir.

Banka, ayrica, yerel topluluklarin intiyaclarini
ve sosyal etkileri goz dninde bulundurarak
sosyal sorumluluk projelerine yatirim yapar.
Bu projeler, topluluklarin yasam kalitesini
artirmayi, sosyal guvenligi saglamayi ve
sosyal esitsizlikleri azaltmayi hedefler.
Yatirimlarin segiminde is saghgi ve guvenligi,
galisan haklari ve yerel topluluklarin refahi
gibi sosyal faktorler 6nemli bir rol oynar.

Sosyal Sorumluluk Projelerindeki

Yatirnm Secimlerini Etkileyen Faktorler

Is Saglig ve
Guvenligi

Calisan
Haklari

Yerel Topluluklarin
Refahi
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Yonetisim acisindan ise, Banka, yatirm
yapacadi sirketlerin seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik standartlara uygunlugunu
degerlendirir. Sirketlerin kurumsal yonetisim
yapllari ve ydnetim kaliteleri, Banka’'nin
yatirim kararlarinda belirleyici faktorler
arasinda yer alir. Bu sayede, uzun vadeli
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak igin
gucld bir kurumsal ydnetisim yapisinin
onemine vurgu yapllir.

Banka, yatirim sireglerinde CSY faktorlerini
entegre ederek, sadece finansal

getiriyi degil, ayni zamanda uzun vadeli
surdurdlebilirlik ve toplumsal faydayi

da gozetir. Bu yaklasimiyla, ¢cevresel ve
sosyal etkileri en aza indirgemeyi ve
sorumlu yatinmlar araciligiyla topluma katki
saglamayi amaglar. Bu strateji, Kalkinma
Bankasr’'nin ulusal ve uluslararasi dliizeydeki
surduardlebilirlik ve iklim degisikligi ile
mucadele ¢abalarina olan taahhudunu
guglendirmektedir.
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iklim Degisikligi ve Cevresel Etki

iklim Degisikligi ve CSY Odakl Yatirimlar

Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Modelimiz Yoénetim

Bankamiz, iklim degisikligi ile mucadele ve gevresel etkilerin yonetimi konularinda atik bir yaklasim

sergilemektedir. Bu ¢ercevede, 2016 yilindan bu yana dinyanin en buyuk ¢evre raporlama platformu olan

Carbon Disclosure Project iklim Degisikligi Programr'na diizenli olarak raporlama yapmaktadir. Banka, CDP

platformuna verdigi bilgilerde iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlari degerlendirerek strateji, yonetisim,

emisyon metrikleri, hedefler, performans ve deer zinciri etkilesimlerine dair sorulara gonillii olarak yanit

vermektedir.

2023 yilinda Banka, CDP kapsaminda B (Y&netim Seviyesi) skoru elde etmistir, bu da Banka’'nin

iklim degisikligi ile ilgili faaliyetlerinin yonetim diizeyinde oldugunu ve siirekli iyilestirme odakli bir

yaklasim benimsedigini gostermektedir.

2020 yilinda ydriirlige giren iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum Politikasi ile Banka, iklim
dedisikligiyle micadelenin stratejik dnceligini
vurgulamaktadir. Bu politika kapsaminda,
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan

sera gazi emisyonlarini azaltma taahhiidi
dogrultusunda, Banka 100 milyon avro
tutarinda siirdiiriilebilir Eurobond ihrag
etmistir. Bu fon, gevresel strdurdlebilirligi
destekleyen yesil projelere ayrilarak,
Turkiye'nin net sifir emisyon hedeflerine
ulagsmasina katki saglamaktadir. Ayni zamanda,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleri
gibi alanlarda da finansman saglayarak, iklim
dedisikligine karsi kiresel eylemlere destek
sunmaktadir.

TKYB, iklim degisikliginin sosyal refah,
ekonomik kalkinma ve finansal istikrar
Uzerindeki potansiyel etkilerinin farkinda
olarak, stratejilerini bu dogrultuda

sekillendirmektedir. iklim degisikligiyle

ilgili risklerin ve firsatlarin etkin yonetimi igin
gelistirdigi politikalar, su kaynaklarinin azalmasi
gibi cevresel tehditlere karsi direng olusturacak
onlemleri icermektedir. Banka, bu amacla,
sanayilerde emisyon azaltimini destekleyen
yatirnmlara yonelik projeleri finanse etmekte

ve gevresel surdurulebilirligi artirmaya yonelik

yenilik¢i ¢ozimler sunmaktadir.
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Bankamiz tarafindan 2023 yilinda Japon Uluslararasi i$
birligi Bankasi (JBIC) ile imzalanan 200 milyon ABD dolari
tutarindaki “Green 4” temali kredi anlasmasi, Tiirkiye’'nin iklim

degisikligiyle miicadele yolculugunda onemli bir adim olarak

kabul edilmektedir. Ayrica, Dliinya Bankasi ile yapilan anlagmalar

kapsaminda, Turkiye’'nin belirli sanayi sektorlerinden kaynaklanan

sera gazi ve hava kirletici emisyonlarinin azaltilmasini amaclayan

projeler finanse edilmistir.

Bu projelerle, hem sera gazi emisyonlarini azaltarak
iklim dedgisikliginin etkilerinin hafifletiimesi hem de
iklim adaptasyonunu destekleyen yatirimlara katkida
bulunulmasi beklenmektedir.

Banka, iklim degisikligi ve ¢evresel etki alanindaki
bu cabalarini uluslararasi platformlarda da
strdurmektedir. 2023 yilinda Dubai’'de dizenlenen

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi 28. Taraflar Konferansi'na (COP28)
katilim saglayarak, iklim degisikligini dnleme
ve adaptasyon yatirimlarinin finansmani igin
uluslararasi is birligi olanaklarini artirmak tzere
calismalar yapmistir. Bu etkin katilim, Banka'nin
iklim dedisikligi ile mucadeleye olan kararlligini
ve sUrdurdlebilir kalkinma hedeflerine olan
bagliligini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, iklim degisikligi ve ¢evresel etkiler
konularinda butlncil ve ileriye donlk bir
strateji izleyerek, strdurulebilir bir gelecek igin
gerekli adimlari atmaktadir. Hem ulusal hem
de uluslararasi diizeyde iklim degisikligiyle
mUicadelede dnci bir rol Ustlenen Banka,
cevresel surdurulebilirligi destekleyen yenilikgi
finansman ¢dzumleriyle bu alandaki liderligini
surdurmektedir.
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Banka, 2023 yilinda yaptidi calismalar kapsaminda, iklim dedisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin

belirlenmesi ve yonetilmesi siireclerini TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

rehberliginde yurtutmustlr. TCFD ¢ergevesinde, iklim risklerine iliskin strateji, yonetisim, risk yonetimi ve

performans metrikleri analiz edilerek bu alanda proaktif adimlar atiimistir. Bu analizler, Banka'nin iklimle ilgili

stratejik kararlarini daha etkin ve surdurulebilir bir sekilde sekillendirmesine katki saglamistir.

GECIS RISKLERI

Risk
Kategorisi

Risk Tanimi

Risk

Olasilik Etki
Puan

Vade

Risk Azaltici Faaliyet

TKYB
2023 Entegre Raporu

Firsat
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Kilit Risk
Gostergesi

Reglilasyon
Riskleri

AB Taksonomisi, Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari gibi uluslararasi ve yerel
regulasyonlar, Bankanin ve portfoytnde bulunan firmalarin yasal
sorumluluklarini ve maliyetlerini artirabilir ve firmalar ilgili yasal
dizenlemelere uyum konusunda zorluklarla karsi karsiya kalabilir.
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Kisa
Vade

Banka, regulasyon risklerini azaltmak amaciyla sanayi ve ticaret
odalari ile Universiteler gibi paydaslarla is birligi yapmaktadir.
Verilen krediler kapsaminda musterilerin gevresel ve sosyal
olgunluklari analiz edilmekte, bu baglamda ulusal mevzuata
uyumluluklari takip edilmekte ve performanslari gelistiriimektedir.
Bu ¢alismalar, mUsterilerin yasal dizenlemelere uyum
saglamalarina ve surdurulebilirlik risklerini azaltmalarina katkida
bulunmaktadir.

Banka, iklimle baglantili regulasyon risklerinin etkisini azaltmak
amaclyla musterilere tematik fon kaynaklari saglamaktadir. Bu
galismalar, musterilerin yasal dizenlemelere uyum saglamalarina
ve sUrdurulebilirlik risklerini azaltmalarina katki sunmaktadir.

Etkin sUrdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk
yoénetimi anlayisi dogrultusunda, yesil donusum
ve iklim degisikligiyle mtcadele konularinda tum
paydaslarla is birligi yapilabilir ve iklimle ilgili
duzenlemelere erken uyum saglama firsati elde
edilebilir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim
Anlasmasi'na uyum cergevesinde, yesil
dénusum surecinde yesil finansman kaynaklari
araciligiyla yeni musterilere ulagsma imkani
saglanabilir ve portfoy genisletilebilir.

1) SKDM'ye Tabii Olan
Mdusteri Sayisi

2) TSRS'ye Tabii Olan
Mdusteri Sayisi

Teknoloji
Riskleri

Yatirim ve isletme kredileriyle finansman saglanan firmalarda kullanilan
teknolojilerin glincel olmamasi, musterilerin finansal ve operasyonel
sureclerinde aksakliklara yol agabilir. Bu durum, banka agisindan kredi riski
olusturma potansiyeline sahiptir.

Banka, sirketlerin modern teknolojiye erisimlerini

modernizasyon yatirimlari kapsaminda saglanan finansmanlarla
desteklemektedir. ilgili finansman cergevesinde teknik
degerlendirmeler, kredi analiz strecinde, kredi kullandirim éncesi
ve sonrasinda teknik ekipler tarafindan gergeklestiriimektedir.

Mdusterilerin glncel teknolojilere yapacaklari
yatirimlari finanse ederek, operasyonel
sureclerini iyilestirmeleri ve rekabet avantaj
elde etmeleri desteklenmektedir. Daha
surdurulebilir ve karl hale gelmeleri saglanan
musterilerin, kredi geri 6deme potansiyelleri de
artirlabilir.

Bankamizda yurattlen bazi streglerin manuel takip edilmesi buyuk verilerin
etkin bir sekilde ydnetilememesine sebep olabilir.

Bankanin i¢ ve dis operasyonel sureclerinde buyuk verinin etkin
yOnetimi kapsaminda dijitallesme sdrecleri baslamistir.

Manuel slreclerin otomasyonu veri girisi
hatalarini azaltabilir ve operasyonel verimliligi
artirabilir. Buyuk veri analitigi sayesinde kredi
riski degerlendirmelerinde veriye dayal kararlar
alarak, kredi riski azaltilabilir.

Dijitallesme sureci, Bankanin siber saldirilar ve veri ihlalleri ile karsi karsiya
kalmasina sebep olabilir.

Guvenlik ve is surekliligi uygulamalari her donem
glclendiriimekte ve banka igi bilgi givenligi farkindaliginin
artinlmasina yonelik egitimler verilmektedir. ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ile kurulmus olan sistemler etkin bir
sekilde yurutulmektedir.

Guclu bir siber guvenlik altyapisinin saglanmasi
musteri sadakatini ve memnuniyetini artirabilir.

3) Gergeklesen Siber
Saldiri Sayisi

4) IT Kaynakli Sistem
Kesinti Sayisi

5) IT Kaynakli Sistem
Kesinti Suresi (saat)/yIl
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Risk
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Risk Azaltici Faaliyet
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©Oe

Kilit Risk
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itibar Riskleri

Bankanin surdUrUlebilirlik taahhUtlerinin yetersiz kalmasi ve/veya
taahhuUtlerin yerine getirilmemesi itibari riske sebep olabilir.

>
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Surddrulebilirlik taahhutlerinin gergeklestirilebilir nitelikte
olmasina 6nem verilmekte ve ilerlemeler ilgili birimler tarafindan
takip edilmektedir. Kilit performans gdstergelerine iligkin
glvence denetimleri alinmaktadir.

Surdarulebilirlik taahhatlerinin yerine getirilmesi,
yasal ve itibari riskleri azaltirken, strdurulebilir
finansman kaynaklarina erisimi artirabilir ve
yatinm firsatlarini genisletebilir.

6) Banka,
Surdurdlebilirlik Odakli
Hedef Gergeklestirme
Orani (Gergeklesen
hedef sayisi/toplam
hedef sayisi)

iklim degisikligine olumsuz etkide bulunan projeleri veya sirketleri finanse
etmek itibar kaybi ve olasi mali cezalar ile sonuclanabilir.

>
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Kredi talepleri Bankanin Cevresel ve Sosyal Politikasi
gercevesinde Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ne gore
degerlendirilir ve bu listede yer alan projeler Banka tarafindan
kesinlikle kredilendirilemez. Listede yer almayan faaliyetler

ise cevresel ve sosyal degerlendirme neticesinde riskli
bulundugu takdirde, iklim degisikligine iliskin adaptasyon/
azaltim aksiyonlarinin kredi vadesi suresince uygulanmasi kredi
sOzlesmesinde talep edilmektedir.

Bankanin ¢evresel ve sosyal konulardaki
yaklasimi, muUsterilerin bu alanlardaki yasal
sorunlarini Onleyerek, regulasyonlar karsisinda
daha saglam bir durus sergilemelerini
saglamaktadir. Bu yaklasim, uzun vadeli
surdurdlebilirligi destekler, guclu bir kurumsal
itibar olusturur ve nitelikli, yiksek motivasyonlu
calisanlarin banka bunyesinde tutulmasina katki
saglar.

7) iklim Finansmanina

Dayall Dava Sayisi

8) Cevresel Sorunlarla
ilgili Davaya Konu Olan
Musteri/Yatirim Sayisi

Banka, finansman sagladigi her yatirim ve isletme igin Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirmesi yapmaktadir. Cevresel ve sosyal gereklilikler
bakimindan eksik bir degerlendirme yapilmasi durumunda, finanse

edilen bir yatirm veya isletmenin ¢evresel ve sosyal agidan uygunsuzluk
yaratmasi Bankanin itibari i¢in risk yaratabilir.
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Alaninda uzman gevre muhendisleri ve sosyal uzmanlar
tarafindan yapilan gevresel ve sosyal risk dederlendirme
slregleri ¢ift kontrolden gegirilmektedir. Ayrica degerlendirme
metodolojisi, kaynak saglayici kuruluglarin ¢cevresel ve sosyal
ekipleri ile birlikte dizenli olarak degerlendiriimekte ve
gerektiginde gelistiriimektedir. Strdurulebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi ekibi devamli olarak ilgili alanlarda gesitli
uzmanlik egitimleri almaktadir.

Cevresel-sosyal etki ve stratejik strdurulebilirlik
anlayisl, sektdrdeki diger paydaslar i¢in rehber
niteligi tasiyabilir. Bu yaklasim, Bankamiz ve
Ulkemizin surdurdlebilir bilylime ve gelisim
hedeflerine ulagsmasini kolaylastirabilir.

9) Kaynak Saglayicl
Kuruluglar Tarafindan
Uygun Goérllmeyen
Gevresel Sosyal Etki
Degerlendirme Sayisi

Piyasa Riskleri

DusUk karbonlu ekonomiye uyum saglamayan ve/veya uyum saglamakta
yavas olan masterilerin karliidi azalabilir ve Bankamiz igin kredi riski
olusabilir.

DUsUk karbonlu ekonomiye gegis sUreglerinde masterilere
destek saglanmakta; bu kapsamda duzenlenen webinarlarda,
seminerlerde ve Turkiye'nin gesitli illerindeki sanayi ve ticaret
odalarinda Yesil Ekonomi ve iklim Finansmani konularinda bilgi ve
deneyim paylasimlari yapiimaktadir.

DusUk karbonlu ekonomi odagindaki destekler,
Bankamiza rekabet avantaji kazandirabilir ve
sektdrdeki konumunu guglendirebilir. Cesitli
paydaslarla yapilan etkinlikler is birligi firsatlarini
artirabilir.

Yatinmcilarin tercihlerindeki degisiklikler, komur madenciligi, petrol ve gaz
gibi karbon yogun sektorlerdeki sirketlerin hisse senetlerinin ve tahvillerinin
piyasa degerini olumsuz etkileyebilir. Bankamiz musterileri bu sektorlerin
piyasa degerindeki dususlerden olumsuz etkilenebilir.

Fon saglayan kuruluglarin, kaynaklarini yesil ve surdurdlebilir proje ve
sirketlere kaydirmasi sebebiyle, karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren
kuruluslarin finansmana erisimi zorlasabilir.

iklim degisikligi ile micadele politikasiyla uyumlu tematik fon
kaynaklari saglayarak, musterilere strdurdlebilir finansman
Urdnleri sunulmaktadir. MUsterilere, daha strdurulebilir yatinm
firsatlarina yonelmeleri konusunda finansal destek saglanirken,
ayni zamanda bu yatirnmlara yonelmeleri igin danismanlik
hizmetleri de sunulmaktadir. Ayrica, banka portféytnde komur
termik santrali yer almamaktadir.

Tematik fon kaynaklari saglayarak musterilere
yeni Urdnler sunmak, bankanin finansal trin
portfoylnU zenginlestirirken, sektérdeki
degisimlere uyum saglama firsati da sunabilir.

10) Portfoydeki karbon
yogun sektor orani

Bankamiz musterilerinin yesil donUsime uyum saglayamamasi, Bankamizin
yesil ve strdurdlebilir yatinm portféylnde daralmaya yol acabilir.

Saglanan tematik fonlar kapsaminda, daha yesil ve surdurdlebilir
yatirmlara yénelmekte ve portfoydeki yesil varlik oraninin
artirimasi hedeflenmektedir.

Sdrdurulebilir ve yesil yatinmlara odaklanmak,
cevresel ve sosyal konularda hassasiyeti

olan yatinmcilari gekmeye yardimci olabilir.
Bu sekilde, yesil ve surdurulebilir yatirim
portféydnun daha da genislemesi saglanabilir.

11) Surdarulebilirlik
temali kredi orani
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Risk

Kategorisi Risk Tanimi

Olasilik Etki

Risk

Puani el

Risk Azaltici Faaliyet

Firsat

Kilit Risk
Gostergesi

Akut fiziksel riskler, kredi portféytundeki musterilerin gelirlerinde azalmaya,
varliklarinin tahrip olmasina veya varlik degerlerinin dismesine yol
Akut Riskler agabilir. Bu durum, musterilerin kredi geri 6demelerinde gecikmelere veya

(Kaswga, temerrlde dUsmelerine neden olabilir.
sel baskini

Kredi portfoyUnu farkli cografi bolgeler ve sektorlerde
gesitlendirerek, ilgili risklere karsi dayanikhhigr artirmayi
hedeflemektedir. Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
kapsaminda, musterilerden Acil Durum Eylem Plani hazirlamalari
talep edilmekte, boylece risklere karsi daha hazirlikli olmalari ve
zararlari minimize etmeleri konusunda destek saglanmaktadir.

MuUsterilerin akut fiziksel risklere karsi dnlemler
almasini saglamak, bu risklerin portfoy
Uzerindeki etkilerini sinirlayarak genel risk
profilini iyilestirir ve bankanin finansal istikrarin
glglendirir.

12) TemerrUt orani
13) Gecikme orani

ve orman
yanginlari gibi

ani ve siddetli an; gerceklesen iklim olaylari Bankamizin sahip oldugu veya kiraladigi
dedisimler) varliklarinin tahribine yol agabilir. Bu durum operasyonel kesintileri

beraberinde getirebilir.

| &

>
Kisa
4 Vade

Akut riskler nedeniyle meydana gelebilecek ani ve planlanmamis
kesintilerin is kayiplarina veya krize yol acabilecek acil ve
beklenmedik durumlara karsi, bu tlr olaylari dnlemek veya
etkilerini en aza indirmek amaciyla alinmasi gereken onlemleri

iceren bir Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plani bulunmaktadir.

Acil durumlar karsisinda proaktif yaklasim
sergilemek, Bankamizin kesintisiz hizmet
sunmaya devam etmesini saglarken,
musterilerin Bankamiza olan sadakatini ve
memnuniyetini artirir.

14) iklim olaylari
sebebiyle yasanan
operasyonel kesinti
sayisl

Kronik Riskler
(Kiiresel
ortalama
sicakhik
degisimleri,
deniz
seviyesinin

kredi riski artisina sebep olabilir.

Tarim, insaat ve turizm gibi iklime duyarli sektorler, kiresel iklim degisikligi
sebebiyle olumsuz etkilenebilir. Bu durum Bankamizin ilgili sektorlerdeki

Kronik iklim degisikligi risklerinin etkilerini dizenli olarak
analiz etmek amaciyla, gelecek yil ilk iklim Riskleri Raporu’nun
yayimlanmasi hedeflenmektedir.

iklim risklerini etkin bir sekilde yénetmek genel
karliligi artirabilir.

15) Sektor bazli kredi
geri déonusu

yiikselmesi ve
kuraklik gibi

uzun vadede Enerji, su ve sogutma gibi temel isletme maliyetleri kronik iklim degisiklikleri

gerceklesen  gcpepiyie artailir.
iklimsel

degisimler)

SOSYAL RISKLER

Risk

Kategorisi Risk Tanimi

Olasilik Etki

Risk

Puani Rt

Enerji ve su verimliligi konularinda galisanlarin farkindalik
kazanmasi icin ¢esitli egitimler saglanmaktadir. ISO 14001 Cevre
Ydnetim Sistemi kapsaminda, kaynak tuketimleri dUzenli olarak
takip edilmekte, yillik raporlarda tiketim verileri seffaf bir sekilde
paylasiimakta ve azaltima yonelik hedefler belirlenmektedir.

Risk Azaltici Faaliyet

Enerji ve su verimliligi konusunda yapilan
egitim ve tasarruf ¢alismalar kaynak tuketimi
konusundaki performansi iyilestirirken,
maliyetleri de azaltir.

Firsat

16) Enerji tiketimleri
17) Su tUketimleri

Kilit Risk
Gostergesi

Kayit Disi

istihdam .
isci calistirnimasi

Finanse edilecek projelerde, iklim degisikligi sebebiyle nitelikli personelin
go¢ etmesi sonucu, yasadisl, kagak, izinsiz bir sekilde multeci ve go¢gmen

Kayit digi istihdamin azaltilmasina yonelik bir tematik fon kaynagi
bulunmaktadir. Finanse edilen yatinm ve projelerdeki potansiyel
ve gerceklesen istihdamin tespiti amaciyla etki degerlendirme
matrisi gonderilmekte ve SGK Muhtasar Beyannamesi talep
edilmektedir. Ayrica, yapilan izlemeler sonucunda gerekli
goruldigunde farkindalik artirici egitimler planlanmaktadir.

Bankamizin ve musterilerinin ilgili regulasyonlara
uyumu sadlanir ve kayitl istihdam yaratilmasina
yoénelik olumlu sosyal etki saglanir.

17) SGK muhtasarda
yer alan isci sayisi ve
proje tesisinde galisan
sayisl

Mevsimlik

i$(;i (iklim Finanse edilecek projelerde sezonluk ¢alisan isgi olmasi, bu iscilerin gegici
degisikligi konaklama kosullari (gadir, uygunsuz prefabrik vb.) k6t olmasi sonucu

sebebiyle- Bankamiz itibarinin olumsuz etkilenmesi
kuraklik vs.)

Finanse edilen yatirim ve projelerin potansiyel ve gergeklesen
islerde mevsimlik istihdam edilen kisi sayisi ve konaklama
kosullarina yonelik etki degerlendirme matriksi gonderilmekte ve
buna yonelik yonetim planlari istenmektedir.

isci kosullarinin iyilestirimesi desteklenerek
toplumsal fayda saglanir.

18) Mevsimlik isgi
sayisl
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iklim Degisikligi ve CSY Odakl Yatirimlar

Banka Portfoyu ve CSY Riskleri Yonetimi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, ¢gevresel ve sosyal riskleri etkin bir sekilde ydonetmek amaciyla

sistematik bir yaklasimla hareket etmektedir.

Banka. surdurulebilir finansman Kritik konularin en st dlizey ydnetim organina
1

ve risk yonetimi arasindaki
dengeyi saglamak i¢cin hem
operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan riskleri
kontrol etmekte hem de kredi
verme sureglerinde ortaya
cikabilecek dolayl riskleri
minimize etmek i¢in kapsamli
stratejiler gelistirmektedir.

iletilme slireci, Banka’'da sistematik bir

yap! Uzerine kuruludur. Cevresel ve sosyal
riskler, ilgili departmanlar tarafindan dizenli
olarak hazirlanan raporlar ve toplantilar
araciligiyla tespit edilmekte ve yonetim
organina sunulmaktadir. Bu siire¢ hem yazili
raporlar hem de sozli sunumlar yoluyla
gercgeklestiriimekte ve acil durumlar igin 6zel
toplantilar dizenlenmektedir. Ydnetim organi,
surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar
denetlerken stratejik planlama sureglerinde bu
konulari sistematik bir sekilde ele almaktadir.

- -
ru\‘“' '

'ln.ut

Banka’nin slrdurllebilirlik hedefleri, uzun
vadeli stratejik planlar cercevesinde
belirlenmekte ve ydnetim organi bu
hedeflerin gergeklestiriime potansiyelini yillik
toplantilarla degerlendirmektedir.

Risk ve firsat analizleri,
duzenli risk degerlendirme
c¢alismalari ve olusturulmus
risk yonetim gercgeveleri
kullanilarak yapiimakta,
mevcut durumun yani sira
potansiyel gelecekteki
riskler ve firsatlar da

genis bir perspektiften ele
alinmaktadir.

Bu analizler dogrultusunda yonetim organi,
cevresel ve sosyal risklerin yonetimi

konusunda stratejik kararlar almakta ve bu
riskleri minimize etmek i¢in gerekli adimlari
belirleyerek uygulamaktadir.

CAOXO,
2023 Entegre Raporu

Bankamiz, cevresel ve sosyal risk
degerlendirmelerini kredi slreglerinin
ayrilmaz bir pargasli haline getirmistir.

Bu kapsamda, kredi verme stireclerinde
cevresel ve sosyal riskler diizenli olarak
gozden gegirilmekte ve bu risklerin minimize
edilmesine yodnelik tedbirler alinmaktadir.
Banka’nin bu kapsamli yaklasimi, hem
dogrudan faaliyetlerinden kaynaklanan
riskleri ydnetmeyi hem de kredi islemleri
sirasinda ortaya c¢ikabilecek dolayli riskleri
g6z onunde bulundurmayi hedeflemekte
ve bu sayede surdurilebilir finansman ile
risk yonetimi arasinda saglam bir denge
kurmaktadir.
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CSY Risk Yonetim Modeli

Banka'nin CSY risk yonetim modeli, mevcut faaliyetlerin ve finanse edilecek projelerin risk tabanl bir
degerlendirmeye tabi tutulmasini saglamaktadir. Bu model, cevresel ve sosyal riskleri ydnetme kapasitesini
ve toplum Uzerindeki potansiyel etkileri gdz dnlinde bulundurarak dort ana risk kategorisinde siniflandirma
yapmaktadir:

Risk
Kategorisi

A Cevresel ve sosyal risklerin

(Yiiksek Risk) en yuksek oldugu projeler

B + Orta ile yuksek risk

(Orta Yiiksek arasinda kalan projeler
Risk)

B = Orta seviyedeki riskler

(Orta Risk)

En dusuk ¢evresel ve sosyal
risklere sahip projeler

Bu model, gevresel ve sosyal risklerin yani sira, bu risklerin gergeklesme olasiliklarini ve firmanin
ydnetim kapasitesini de dikkate alir. Banka'nin bu kapsamli risk dederlendirme yaklasimi, surddrulebilirlik
hedeflerine ulasmayi desteklemekte ve Banka’'nin sektordeki itibari ve konumunu korumaktadir.

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme ve izleme Siireci

Banka, kredi degerlendirme sureclerinde “Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme Proseduru “ni kullanarak
hem kendi isleyisinde hem de musteri iliskilerinde slrdurdlebilirlik prensiplerini benimsemektedir. Bu
surecte, Banka'nin Surddrdlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi basta olmak tzere ¢esitli
birimler kapsamli analiz ve dederlendirmeler yapmaktadir.

Finanse Edilmeyen Faaliyetler (FEF) Listesi Kontrolii: Talep edilen krediye iligkin
faaliyetin FEF listesinde yer alip almadiginin kontrolliniin yapilmasi ve eger faaliyet FEF

Listesi igerisinde yer aliyorsa, kredi talebinin reddedilmesi ve stirecin durdurulmasi.

Cevresel ve Sosyal Risk Kategorizasyonu: Kredilendirilmesi planlanan musteri ve
yatirimina/projesine iliskin Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme Modelinin galistirilarak

. Gevre ve sosyal risk kategorizasyonunun yapiimasi.

‘ Cevre ve Sosyal Aksiyon Planinin Hazirlanmasi ve Miisterinin
Bilgilendirilmesi: Projelerin gevresel ve sosyal risklerine karsi 6nleyici tedbirler
alinmasi ve miusterilere bu konuda bilgilendirme yapilmasi..
Cevresel ve Sosyal

Risk Degerlendirme Sozlesmesel Cevresel Sosyal Yiikiimliiliiklerin Belirlenmesi: Kredi

sozlesmelerine gevresel ve sosyal yukimlulikler eklenmesi.
Suireci Asamalari:

Kredi Kullandinnmi (Cevresel Sosyal ilerlemesine Bagh Olarak): Kredi

kullandiriminin, gevresel ve sosyal ilerlemeler dogrultusunda gergeklestiriimesi.

Kredi Vadesi Boyunca Cevresel ve Sosyal izleme: Cevre ve sosyal izlemelerin

kredi vadesi boyunca devam etmesi.

Cevresel ve Sosyal Degerlendirme Yillik Etki Raporlamalari: Yillik olarak

cevresel ve sosyal etkilerin izlenmesi ve raporlanmasi.

Bu surecler, Banka'nin hem kendi strdtrtlebilirlik hedeflerine ulasmasina hem de musterilerine
surddrdlebilir risk yonetimi badlaminda rehberlik yapmasina olanak tanir.
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Ulusal ve Uluslararasi Cevre Mevzuati CSY Risk Degerlendirme Sonuclari

Banka, cevresel ve sosyal risk degerlendirme siirecinde ulusal ve uluslararasi Gevre mevzuatlarina uygun 2023 yil boyunca, gevresel ve sosyal risk degerlendirme strecine dahil edilen proje sayisi toplamda 76
hareket etmektedir. Bu standartlar, Banka’nin faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir hale getirmek icin bir olmustur. Bu projelerin risk kategorizasyonu ve notlandirmalarina dair detaylar asagidaki tabloda sunulmustur:
gergeve olusturmaktadir.

Proje CSY Proje CSY
Ulusal Cevre Mevzuati Uluslararasi Cevre Mevzuati Risk Notu Risk Notu

Dlinya Bankasi C&S Standartlari Cergevesi, ISO 14001:
2015- Gevre Yonetim Sistemi Standardi

CED Yonetmeligi IFC Performans Standartlari
|
Atik Yonetimi Yonetmeligi Avrupa Birligi C&S Mevzuati

(Yiksek Risk) (Orta Risk)

Cevre Kanunu

Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi AlIB Cevresel ve Sosyal Cergeve

Uluslararasi Mevcut En iyi Teknikler (Best Available

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Techniques- BAT)

Biyolojik Cesitlilik Yonetmeligi Paris iklim Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati Proje CSY Proje (;SY
Risk Notu Risk Notu

Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi Kaynak Kuruluslarin C&S Standartlar

is Saghigi ve Giivenligi Kanunu Uluslararasi S6zlesmeler

Gurdltli Kontroli Yonetmeligi B
isyeri Agma ve Galisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik I

(Orta Yiiksek
Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azal- Risk)
tilmasi Hakkinda Yonetmelik

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik

Toprak Kirliliginin Kontroli ve Noktasal Kaynakl Kirlenmis
Sahalara Dair Yonetmelik

Kokuya Sebep Olan Emisyonlarin Kontroli Yonetmeligi <To p I a m : 76 P roj e J
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Sosyal ve Cevresel Etkiye Dayal Yatirimlar

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, strdurllebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, sosyal ve ¢evresel

etkileri gbzeten bir yaklasimla hareket etmektedir. Surdurilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi,

Banka'nin gesitli birimlerindeki slrdurdlebilirlik ve gevresel sosyal risk yonetimi faaliyetlerini merkezi bir is

modeli altinda daha verimli ve odakli bir sekilde yurtitmek amaciyla kurulmustur. Bu birim, tim kredilendirme

sureclerinde projelerin Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Raporlarini hazirlayarak Banka'nin risk ydnetimi

ve surdurulebilirlik taahhutlerini desteklemektedir.

Birimin Calisma Alanlari ve Stratejik Faaliyetler

2. Etki yatirim ekosisteminin gelistirilmesi:
Turkiye'de etki yatirim ekosisteminin olusumunu
destekleyerek, SirdUrilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA)
ulagma surecinde Ulkeye katki saglamak.

Kredi sureglerinde gevresel ve sosyal risk degerlendirmesi
yaparak, tanimlanan gorevleri yerine getirmek ve
projelerin SKA'lar ile olan etkilesimlerini dlgmek.

6. Raporlama ve paylasim: Banka'nin
Surddrulebilirlik, Etki, Entegre Yonetim ve Karbon
Saydamlik Projesi raporlarini hazirlamak ve bu raporlari
paydaslarla paylasmak.

1. Siirdiirtlebilirlik alanindaki gelismeleri izleme:
Yurt igi ve yurt disindaki strdirdlebilirlik geligsmelerini
yakindan takip ederek bu alanda gtincel bilgi sahibi
olmak.

Banka’nin finansman stireglerine
Gevresel, sosyal ve yonetisim konularini entegre ederek,
bu alanlarda politika ve uygulamalari belirlemek.

5. Uluslararasi standartlara uyum: Sirddrilebilirlik
ve entegre yonetim sistemi faaliyetlerini yuritmek ve
ilgili Gyelikleri takip etmek. IFC Performans Standartlar
gibi uluslararasi standartlarin uygulanmasini saglamak.

7. Komite yonlendirmeleri: Surdirdlebilirlik
Komitesi'nin gerekliliklerini yerine getirerek, komitenin
stratejik yonlendirmelerine uygun sekilde ¢alismak.

Banka, uluslararasi is birliklerini gliclendirerek
etki yonetimi sistemlerini gelistirmektedir.

2021 yilinda, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
onciligunde hazirlanan Etki Yonetimi Calisma
Prensiplerini imzalayan Turkiye'deki ilk ve

tek kurum olmustur. Bu prensipler, finansal
getirilerin yani sira ¢cevresel ve sosyal etkiler
yaratan faaliyetlerde daha fazla disiplin, seffaflik
ve Ol¢ulebilirlik saglama amaci tagimaktadir. Ayni
zamanda, Kiresel Etki Yatirimcihdi Agi (GIIN)
Uyesi olarak, etki yatirnmcihdini yayginlastirmakta
ve bu alanda liderlik yapmaktadir. Bankamiz,
Etki Yonetimi Calisma Prensipleri'ne Uye oldugu
yildan itibaren her yil glivence denetiminden
gecmis Etki Raporu’nu yayimlayarak, faaliyetlerin
sosyal ve gevresel etkileri seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylasiimaya devam edilmektedir.

2023 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, Dunya Bankasi, Asya Altyapi
Yatirim Bankasi (AlIB), Japon Uluslararasi
is birligi Bankasi, Cin Kalkinma Bankasi
(CDB), islam Kalkinma Bankasi, Avrupa
Yatirim Bankasi, Alman Kalkinma Bankasi ve
diger uluslararasi finansman kuruluslari ile
cesitli surdurilebilir kalkinma ve gevresel
yatinmlara yonelik finansman anlagmalari
imzalamistir.

Bu anlasmalar, yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, iklim, gida giivenligi, KOBI destekleri
gibi alanlarda 6nemli finansman imkanlari
sunmaktadir. 2023 yili boyunca imzalanan bu
anlagmalar, Banka’nin surddurulebilir kalkinma ve
cevresel etkiye dayall yatirim stratejilerini daha da
glgclendirmistir.

Bankamiz, kredi portfoylnun Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglari ile kesisimini dl¢glimleyebilmek
icin portfoylnde yer alan projeleri SKA’lara
sagladigr katki dogrultusunda degerlendirmeyi,
kredi degerlendirme slreglerinin ayriimaz bir
pargasli haline getirmistir.

2023 yili sonu itibariyla,
Banka’nin portfoylunin

%93'U surdurulebilirlik temall
kredilerden olusmus, bu
kapsamda toplamda 2,6 milyar
ABD dolarindan fazla Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari baglantili kredi
kullandiriimistir. Bu ¢abalar,
Banka’'nin 17 Surdurulebilir
Kalkinma Hedefinin 15’'ine
dogrudan ya da dolayli olarak
katki saglamasina olanak
tanimistir.




o TKYB
Rapor Kalkinma Yatirim Deger Yaratma Etkili Kurumsal @ @ @
KALKINMA YATIRIM P g
m BANKASI Hakkinda Bankasr’'na Genel Bakig Modelimiz Yonetim 2023 Entegre Raporu

Surdurulebilir Finansman

2023 yih, Turkiye bankacilik sektort igin yesil Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, bu dontsim Banka, bu kapsamda, Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile 6 Nisan 2023 tarihinde 100 milyon avro

finans ve surdurdlebilirlik stratejilerinin dnemli surecinde liderlik rolu Gstlenmis, klresel ve tutarinda iklim finansmani temali kredi anlagmasi ve 10 milyon avro Hibe anlasmasi ; Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB) ile 14 Eyliil 2023 tarihinde 50 milyon avro tutarinda KOBI

kredisi; islam Kalkinma Bankasi ile 5 Aralik 2023 tarihinde afet bdlgelerinin desteklenmesi ve

bir donim noktasi olmustur. Bu donemde, sektorel yenilikleri takip ederek yesil finans

bankalar ¢evresel sorumluluklarini artirmaya portfoylnl genisletme ve sirdurilebilirlik

ve surddrdlebilir finans uygulamalarini
operasyonlarina entegre etmeye yonelik
adimlar atmistir. Ancak, sektorde kisa

vadeli finansman yapisinin strdurdlebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getiriimesi, yesil
varliklarin tanimlanmasi ve siniflandiriimasina
yonelik daha etkili ydntemlerin gelistirilmesi
gibi ¢esitli zorluklarla karsilasiimaktadir. Ayrica,
iklim degisikligi ile ilgili analiz kapasitesinin
artiriilmasi gerektigi de gortlmektedir. Bu
gercevede, bankalar hem regulasyonlara uyum
saglamak hem de strdurulebilirlik hedeflerine
ulasmak icin yeni aksiyon planlari gelistirmekte
ve uygulamaktadir.

ilkelerini operasyonlarina entegre etme c¢abalarini
artirmistir. Banka, Turkiye'nin 2053 yilina kadar
net sifir emisyon hedefine ulagsma vizyonunu
desteklemekte dncu bir konumda yer almakta
ve bu dogrultuda gesitli stratejik finansman
projelerini hayata gecirmektedir. Bu kapsamda,
2050 yihina kadar net sifir olma taahhudduyle,
surdurulebilirlik yolculugunda 6nemli adimlar
atmakta ve diusuk karbonlu bir gelecege katkida
bulunmaktadir. TKYB’nin portféylnin %83l
yatinm kredilerinden, %7'si isletme kredilerinden
ve %10’'u APEX kredilerinden olugmaktadir.
Ayrica, portfoyiin %58'i yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projelerini kapsamaktadir. \/

Portfoyliimuzdeki
iklimle ilgili SKA
Orani

%58V

tarimsal gida sektorinun iyilestirilmesi icin 100 milyon ABD dolari tutarinda kredi anlasmasi ve

Japon Uluslararasi Is birligi Bankasi (JBIC) ile 21 Aralik 2023 tarihinde yenilenebilir enerji ve

enerji verimliligi projelerini desteklemek amaciyla 200 milyon ABD dolari tutarinda “Green 4”

temall kredi anlagmasi imzalanmigtir.

Yesil finans ve surdurulebilirlik stratejileri kapsaminda attigi adimlar sayesinde TKYB, ulusal

ve uluslararasi arenada birgok odul kazanmistir. 2023 yilinda, International Finance tarafindan
Turkiye'nin ilk sosyal sukuk ihraci icin ‘Best Green Project Financing Bank — Turkiye 2023’ ve

‘Best Sukuk Issuer- Turkiye 2023 odiillerine layik gorllmustir. Ayrica, Global Sustainable

Finance Awards 2023'te ‘Green Technological Transformation’ diiliinii ve 1JGlobal ESG Odiilleri
kapsaminda, ‘En lyi Cevresel Sosyal Yonetisim Odakli Kalkinma Bankasi’ 6dullini kazanmistir.

Tirkiye'de Great Place To Work Sertifikasi alanilk kamu bankasiolma unvanini da elde eden Banka,

ayni zamanda ‘Tirkiye’nin En lyi isvereni’ ve Best Workplaces for Innovation By All™ listesinde
250-499 calisan kategorisinde birinci sirada yer alarak kurumsal basarisini pekistirmistir.

Banka, stirdirlebilir finansman ¢alismalarini
uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirmek i¢in 2022 yilinda Sardurdlebilir
Finansman Cergevesi’'ni yayimlamistir.

Bu cerceve, ICMA (International Capital
Markets Association) Yesil Tahvil Prensipleri,
ICMA Sosyal Tahvil Prensipleri, LMA Yesil
Kredi Prensipleri ve LMA Sosyal Kredi
Prensipleri ile uyumlu olup, ikinci Taraf
Gorisi (SPO) ile desteklenmistir.

TKYB’'nin srddurulebilirlik odakli bu ¢abalari
hem Turkiye’nin hem de kiresel ekonominin
cevresel ve sosyal acgidan daha surdurulebilir
bir gelecege ulasmasina dnemli katkilar
saglamaktadir. Bu stratejik adimlar, Banka’'nin
yesil ekonomi vizyonunu giglendirmekte

ve surdurdlebilir kalkinma hedeflerine
ulagmak icin gerekli olan finansal altyapiyi
desteklemektedir.
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Etkileri

> Cesitli fonlar araciligiyla elde edilen finansman
kaynaklari ve uluslararasi kredi anlagmalari.

> Surdurlebilir kalkinma, yenilenebilir enerji ve
cevresel projelere yapilan yatirimlar

> Karlilik odakli galismalar gergevesinde, is
operasyonlarinin ve maliyet yénetiminin piyasa
riskleri ve firsatlari g6z 6niinde bulundurularak
etkin bir sekilde yapilmasi.

> Dijitallesme ve bilgi glivenligi projelerine yapilan
yatinmlar.

> Dijital donuglim ve bilgi glivenligi yatirimlari ile
operasyonel slreclerin iyilestiriimesi.

> Kalite, gevre, is saghgi ve giivenligi yonetim
sistemlerinin gelistiriimesi.

> Surdurilebilir finansman ve etki yénetimi igin
gelistirilen yeni politikalar ve stratejiler.

> Calisanlarin gelisimi icin kapsaml egitim
programlari ve siirekli 6grenme firsatlari.

> Cesitli ve kapsayici bir is guict olusturma
Gabalari ve galisan memnuniyeti odakl
uygulamalar.

> lyi bir is ortami saglama ve galisan baglligini
artirma girisimleri.

> Topluma fayda saglayan sosyal sorumluluk
projeleri ve etkinlikler

> Surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda ulusal
ve uluslararasi kuruluslarla is birligi.

> Paydaslarla iliskileri gligclendirmek igin seffaflik
ve etkili iletisim politikalari.

> Yenilenebilir enerji projelerine ve gevresel
slrdirulebilirlik hedeflerine yapilan yatirimlar.
> Fosil yakitlarin kullanimini azaltma ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini artirma
taahhdtleri.

> SirdUrilebilir Eurobond ihraglari ve gevresel
projeler igin saglanan yesil tahvil finansmani.

VIZYON
Her zaman yatirnmcinin yaninda yer alarak, degerlerimiz
dogrultusunda surddurulebilir kalkinma saglamak ve yarinlara
deger katmak temel hedefimizdir.

MiSYON
Yatirimcilarin finansman ve danigsmanlik ihtiyacini
karsilayarak tlkemizin strdurulebilir kalkinma
dncelikleri dogrultusunda yapisal dénlstimine
yardimci olur, sermayenin tabana yayilmasina

Birlesmis Milletler'in

Siirdriilebilir Kalkinma
ilkelerine igten baglhlik duyari

BM Cevre Hedefleri ve Paris
iklim Anlagmasi ilkeleri
gergevesinde, yasadigimiz
diinyaya, gevreye ve
topluma karsi duyarh
davraniriz. Sosyal
sorumluluk bilincimizi
surekli diri tutariz.
Kaynaklarimizi etkin

ve verimli kullaniriz.

Yenilikgiyiz.

Yenilik¢i ¢ézlimlerimizle
pozitif degisime onculik
eder, sadece buglne
degil yarina da deger
katariz.

katki saglamak icin calisiriz. Dinamik,
yenilikgi, cevreye ve topluma
duyarh bankaclilik anlayisiyla
calisanlarimiza ve diger
tim paydaslarimiza
deger katariz.

siN

Calisanlarimiza Deger Veririz.

Calisanlarimiza deg@er verir, strekli
o6grenmeyi, katilimi ve paylasimi tesvik
ederiz.

Takim galismasina inanir, ortak akilla
calisir, calisanlarimiza karsi adil olmaya
ve esit firsat tanimaya énem veririz.

Coziim Odaklyiz.

TUm faaliyetlerimizin
odagina musterilerimizi
koyar, etkili ve deger
yaratacak ¢ozimlerimizle
gelecedi birlikte
tasarlariz.

Gilveniliriz.

TUim paydaslarimiz
ile agik, etik
kurallara ve glivene
dayali uzun soluklu
iliski kurariz.
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Rapor Kalkinma Yatirim Surdurdulebilir Gelecek

Hakkinda Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilik

TKYB Deger Yaratma Modeli

Sonrasi

Etkileri

> 2023 yilinda 2,6 milyar ABD dolari tutarinda surddrulebilir kalkinma amaglarina bagl kredi
verilmistir.

> Girisimcilik ekosistemine yapilan dogrudan yatirim tutari %167 artarak 300 milyon TL'ye
ulagmistir.

> 2023 yili sonunda stirdurilebilirlik temali krediler, toplam kredi portféylntin %93’sini
olugturmustur.

> 2023 yilinda Banka'nin ana is faaliyetlerinden elde ettigi gelirler %118 oraninda artarak
7.304.770 TL'ye ulagmistir.

> Sermaye yeterlilik orani %16,9 olarak gergeklesmistir, bu da %12’lik yasal sinirin oldukga
tzerindedir.

> Tamamlanan 9 dijital doniisiim projesi

> Devam eden 6 dijital dontsum projesi

> 2023 butgesinin %39,87’sini olusturan dijitallesme ve bilgi glivenligi yatirmlar

> [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi sertifikalariyla gergeklesen yénetim
sistemleri iyilestirmeleri

> 421 galisan icin toplam 16.892 saat egitim

> Kisi basina ortalama 53,3 saat egitim

> Yiksek Kadin galisan orani: %41

> DuUslk galisan devir orani: %15,5

> 85 yonetici ve 301 galisana rligvet ve yolsuzlukla micadele egitimi

> Ust liste ikinci kez Great Place to Work Sertifikasi'nin alinmasi ile yiiksek galisan
memnuniyeti

> lyilik Kermesi diizenlenmis ve elde edilen gelirin Dariissafaka Cemiyeti araciligiyla deprem

Etkili Kurumsal
Yénetim

Yaratilan

Deger

> GUglu finansal yapisi ve karlilik odakl stratejileri sayesinde finansal istikrar ve blylime
saglanmistir.

> Surdurulebilir kalkinma projelerine yapilan yatirimlar, ekonomik biylimeyi desteklemis ve
cevresel surdirulebilirlige katkida bulunmustur.

> Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile finansal dayaniklilik artirilarak uzun vadeli deger
yaratiimistir.

> Dijital dontstim ve bilgi glivenlidi projeleri, Banka'nin operasyonel verimliligini ve glvenligini
artirmistir.

> Kalite yonetim sistemlerinin iyilestirilmesi, mlsteri memnuniyetini ve operasyonel
mukemmeliyeti desteklemistir.

> Surdurilebilir finansman stratejileri ile Banka’nin piyasa rekabetciligi ve yenilik¢i kapasitesi
artirimigtir.

> Yiksek egitim seviyesi ve sirekli gelisim firsatlari, Banka’nin insan sermayesini giiglendirmis
ve calisan yetkinliklerini artirmigtir.

> Cesitli ve kapsayici is ortami, calisan memnuniyeti ve baglihdini artirarak organizasyonel
kulttrh gelistirmistir.

> Guglu bir is glicliyle, Banka’nin uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagsmasi desteklenmistir.

> Sosyal sorumluluk projeleri ve bagislar, Banka’nin topluluklar Gizerindeki olumlu etkisini

TKYB
2023 Entegre Raporu

Katki
Saglanan
SKA'lar

_lgili
Oncelikli

Konular

> Kapsayici Bliyume ve Finansal
Performans
> Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik

> Dijital Déniislim ve inovasyon
> Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

> Galisan Gelisimi ve Refahi

> Cesitlilik ve Kapsayicilik

> Etik Davranis, Insan Haklari ve
Yolsuzlukla Mlcadele
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bolgesindeki cocuklara bagislanmasi. artirarak sosyal sermayesini gliglendirmistir. . 10 T
> Gelir Getirici Fidan Projesi ile toplamda 1.505 fidan bagisi. > Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile paydas guiveni artirlmis, Banka'nin stirdirilebilir > Payq§§ Kapitalizmi ve Seffaflik e
> istanbul Maratonu'na katilan 20 galisan ile, Dariissafaka yararina bagis toplanmasi kalkinma hedeflerine katkisi pekistirilmistir. > Cesitlilik ve Kapsayicilik i=F

Sosyal
Sermaye

> 11 Kasim Milli Agaclandirma Giini'nde, "Gelecede Nefes, Cumhuriyete Nefes" kampanyasi
kapsaminda 100. Yil Cumhuriyet Ormanlari i¢in fidan dikimi.

Eurobond ihraci
> Turkiye’'nin enerji kapasitesinin %6’sini finanse ederek yenilenebilir enerji projelerine katki
> Gevre dostu projeler ve yesil finansman sayesinde 4,6 milyon ton CO, emisyonu azaltimi

> 2023 yilinda gevresel surdirulebilirlik projeleri igin 100 milyon avro tutarinda surdurdlebilir

> Sosyal sorumluluk projelerine katihm, Banka'nin toplumsal etki yaratma kapasitesini ve
itibarini ylkseltmistir.

dogal sermayenin korunmasina ve gevresel surdurtlebilirligin gliglendiriimesine katkida
bulunmustur.
> Surdurulebilirlik gergevesinde belirlenen hedefler ve projeler araciligiyla sera gazi

> Yenilenebilir enerji projelerine yaptidi yatirimlar ve gevre dostu projelere sagladigi finansman,

> Musteri Memnuniyeti -

> 2023 yilinda iklim degisikligiyle miicadeleye ydnelik projeler icin saglanan toplam fon miktari:
200 milyon ABD dolart.

> iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiriilebilirlik taahhiitleri kapsaminda 400 milyon ABD dolari
ve 200 Milyon Avro tutarinda uluslararasi kredi anlagmalari

> Bilime Dayall Hedefler girisimi (SBTi) dogrultusunda sirdurilebilirlik hedeflerini gelistirme
surecine girilmesi.

> Sustainalytics surdirdlebilirlik dederlendirmesinde ve GRI raporlamasinda aktif olarak yer
alarak cevresel ve sosyal etkilerini seffaf bir sekilde raporlanmasi gdstermektedir.

emisyonlarinin azaltilmasi, Banka'nin iklim degisikligi ile miicadelesine olan katkisini artirmistir.
> GRI ve Sustainalytics gibi uluslararasi strdurilebilirlik standartlarina uyum ve seffaf raporlama
uygulamalari, Banka'nin gevresel ve sosyal etkiler konusunda hesap verebilirligini artirmis ve
paydas glivenini pekistirmistir.

> Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) ve Diinya Bankasi ile yapilan anlagmalar ve saglanan
yesil finansmanlar, Banka'nin uluslararasi alanda surdurdlebilir finansman konusundaki liderligini
gugclendirmistir.

> SBTi dogrultusunda surddrdlebilirlik hedeflerinin gelistiriimesi, Banka'nin gevresel
performansini ve siirdirilebilirlik stratejilerini daha ileriye tagimistir.

> iklim Degisikligi ve CSY o
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
Odakli Yatirimlar

Dogal
Sermaye
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Sektorel ve Ekonomik Gelismeler

Surdurdulebilir Gelecek Etkili Kurumsal
igin Sorumlu Bankacilik Yénetim

Dunyadaki Gelismeler ve Sektorel Beklentiler

2023 yil, kiiresel ekonomide dalgalanmalarin
yogun yasandidi bir ddénem olarak
kaydedilmistir. COVID-19 pandemisinin
etkilerinin azalmasiyla ekonomik toparlanma
umutlari artsa da jeopolitik gelismeler,
Ortadogu’'daki gerilimler ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar kuiresel ticaretin beklenenin
altinda buyumesine neden olmustur. 2022
yilinda %5,6 artan dunya ticaret hacmi,
2023'te klresel faaliyetlerdeki yavaslama,
siki finansal kosullar, jeopolitik gerginlikler ve
iklim degisikligi gibi etkenlerle sadece %0,2
oraninda buyume gdstermistir.

Bu yavaslamanin baslica nedenleri arasinda
Rusya-Ukrayna savasi, Ortadogu’'daki
siyasi gelismeler, tedarik zinciri aksamalari
ve Cin ekonomisinde beklenen ivmenin
saglanamamasi yer almaktadir. Ayrica,

asiri iklim olaylari tedarik zincirini aksatmis;
tarimsal Urln fiyatlarini artirirken ana metal

emtialarinda dususe yol agmistir.

Buna karsin, 2023 yili boyunca Gin'de tuketimin
normallesmesi ve ABD ekonomisinin guglu
performansi sayesinde kliresel ekonomi
resesyondan kaginmis ve %3,1 oraninda
blyUumustdr. Ancak enflasyon, kiresel
ekonominin temel sorunlarindan biri olmayi
surdirmektedir. Salgin déneminde baslayan
genisleyici politikalar ve enerji fiyatlarindaki artis,
kiresel enflasyonu ylkseltmistir. Gelismis Ulkeler
siki para politikalari uygulayarak enflasyonu
kontrol altina almaya ¢alissa da kiresel
enflasyon hala uzun dénem ortalamalarinin
Uzerindedir. Siki durusun etkisiyle enflasyonda
dusus egilimi baslamis olsa da 2024 yilinda
gelismis ulkelerde parasal gevseme beklentisi
bulunmaktadir. Yine de Rusya-Ukrayna savasi,
Ortadogu’daki gelismeler ve emtia fiyatlarindaki
belirsizlikler, enflasyon lzerinde yukari yonli
riskler olusturmaya devam etmektedir. Bu durum,
merkez bankalarinin faiz indirimleri konusunda
temkinli olmasina neden olmaktadir.

| [P
Nk

Dlnya Bankasi verilerine gore, pandemi
sonrasl azalmaya baslayan kuresel kamu
borcunun milli gelire orani 2022 yili sonunda
%95,9'a gerilemistir. Ancak iklim degisikligiyle
mucadele ve stratejik yatirimlar nedeniyle

bu oran, 2023 yilinin Gglincl ¢eyredinde
%97'ye yUkselmistir. 2024 yilinda ise kiresel
kamu yatinmlari ve iklim degisikligiyle ilgili
harcamalar nedeniyle bu oranin daha da
artmasi beklenmektedir.

DUNYA EKONOMISI iLE iLGILi ANA GOSTERGELER

2023 Entegre Raporu

2024 yilrigin kdresel ekonominin %3,1

oraninda buyuyecegi dngorulmektedir.

Ancak enflasyon baskilarinin tamamen

ortadan kalkmamis olmasi ve jeopolitik

gerilimlerin stirmesi, bluylme Uzerinde

yavaslatici etkiler yaratabilir. Gelismis

Ulkelerde faiz indirimlerinin zamanlamasi
ise bu riskler gdéz 6nunde bulundurularak
dikkatle degerlendirilecektir.

yil 2022 2023 2024
Kiiresel Biiytime Orani (%) 3,5 3,1 3,1
Gelismis Ulkeler Biiyiime Orani (%) 2,6 1,6 1,5
Gelismekte Olan Ulkeler Biiyiime Orani (%) 41 41 41

Kiresel Ticaret Hacimleri (% degisim)

Petrol Fiyatlari (Dolar, Varil) (% degisim)

Kiresel Enflasyon (%)

(*) Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Beklentiler Raporu, Ocak 2024

©OO
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2023 yilh Subat ayinda meydana gelen
blylk deprem felaketine ve kiiresel
ekonomideki artan resesyon kaygilarina
ragmen, Turkiye ekonomisi blyime
egilimini strdurerek benzer Ulkelerden
olumlu sekilde ayrismayi basarmistir.
Destekleyici ekonomi politikalari ve
hizlica baslatilan yeniden yapilandirma
calismalari sayesinde, depremin
ekonomik faaliyetler Gzerindeki olumsuz
etkileri kisa stirede telafi edilmistir. Glglu
i¢ talebin katkisiyla Turkiye, 2023 yilinda
%4,5 oraninda buyulyerek hedeflerin
Uzerinde bir performans sergilemistir.

Yilin son geyreginde artan jeopolitik
riskler, depremden etkilenen ihracat
bolgeleri ve buyuk ticaret ortaklarinin siki
ekonomik politikalarina ragmen, Turkiye
ihracatta dayanikliligini korumustur.
ihracat %0,6 artarak 255,8 milyar dolara
ulasmis, ithalat ise %0,5 azalarak 361,8
milyar dolara gerilemistir. Bu donemde,
ihracati destekleyen politikalar sayesinde
dis ticaret acgigl %3,2 oraninda daralarak
105,9 milyar dolara dismdustur.

Turkiye'deki Gelismeler ve Sektorel Beklentiler

2023 yilinda kuresel tedarik zincirlerindeki Siki para politikalari ve enflasyonla
toparlanmanin tam saglanamamasi, asiri iklim mucadeleye odaklanan onlemler

olaylari nedeniyle tarimsal emtia arzindaki sayesinde, 2024’Un ikinci yarisindan
sikintilar, Cin ekonomisinin beklenenden itibaren enflasyonda belirgin bir diists
yavas toparlanmasi ve gelismis ekonomilerde beklenmektedir. Klresel ticaretteki
enflasyonla micadele igin uygulanan siki para zorluklara ve ticaret ortaklarinin ekonomik
politikalari bazi sektorlerde fiyat baskilarina zorluklarina ragmen, Turkiye’'nin ihracattaki
neden olmustur. Gida, hizmet sektori ve artisi ve ithalatta yasanan daralma,
kiymetli metallerde fiyat artislari gorulirken, ekonomik performansini desteklemeye
enerji ve ana metal emtia fiyatlarinda disusler devam edecektir.

yasanmistir. Bu gelismeler sonucunda, yillik
tlketici enflasyonu %64,8, Uretici enflasyonu
ise %44,2 seviyelerinde gergeklesmistir.

TURKIYE EKONOMISI iLE iLGiLi ANA GOSTERGELER

Gosterge 2022 2023 2024 (OVP)

Bliyiime Orani (%) 55 4,5 4
Dis Ticaret Dengesi (Milyar ABD Dolari) -109,5 -105,9* -105,8

Cari islemler Dengesi (Milyar ABD Dolari) -49 1 -45,2 -34,7

Cari islemler Dengesi/GSYH (%) -5,3 -4 -3,1

Seyahat Gelirleri (Milyar ABD Dolari) 41,4 477 52,5
Tiiketici Fiyatlar Degisim (%) 64,3 64,8* 33
104 89 103

issizlik Orani (%)

* Gerceklesme
OVP (Orta Vadeli Program)
Kaynak: Orta Vadeli Program 2024-2026
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Kapsayici Buyume ve Finansal Performans

2023 yih, Kalkinma Yatirim Bankasi igin
sektordeki gugli ve lider konumunu

daha da pekistiren bir yil olmustur. Tlrk
bankacilik sektord, klresel para politikalari
ve enflasyon gelismelerinin etkisiyle %64
oraninda buyilyerek 23,5 trilyon TL'lik bir
aktif blyUklige ulasmistir. Bu blyume,
kuresel piyasalardaki belirsizliklere ragmen
TuUrkiye ekonomisinin dinamik yapisini ve
bankacilik sektorinin saglamhgdini gozler
onlne sermektedir.

2022 yihinda sirketin ana is faaliyetlerinden
elde ettigi toplam gelirler 3.351.648 TL
iken, 2023 yilinda bu gelirler %118 oraninda
artarak 7.304.770 TL'ye ulagmistir. Bu
dikkate deger artis, sirketin mal ve hizmet
satislari ile is operasyonlarindan elde

ettigi gelirlerin kayda deder bir sekilde
yukseldigini géstermektedir. Bu durum,
sirketin artan piyasa talebine etkin bir
sekilde yanit vererek kapasitesini ve

verimliligini dnemli dl¢lde artirdigini ve daha

genis bir musteri kitlesine ulastigini isaret
etmektedir.

Ana is Faaliyetlerinden Elde Edilen Toplam Gelir

7.304.770 TL

3.351.648 TL

Dagditilan ekonomik deger ise 2022 yilinda
1.018.939 TL seviyesindeyken, 2023 yilinda
%63 artis gostererek 1.663.767 TL'ye
ylkselmistir. Dagitilan ekonomik degder,
isletme maliyetleri, calisan maaslari ve yan
haklari, sermaye saglayicilarina yapilan
ddemeler, hiikimete ddenen vergiler ve
topluma yapilan yatirimlari kapsamaktadir.
Bu blyume, sirketin faaliyetleriyle birlikte
galisanlarina, yatinmcilarina, devlete

ve topluma daha fazla katki saglayarak
ekonomik deger yaratma kapasitesinin
arttigini isaret etmektedir.

Dagitilan Ekonomik Deger

1.663.767 TL

1.018.939 TL

Bankacilik sektortinde krediler,
bilangolarin en buylk kalemi olmaya
devam etmistir. 2023 yill sonunda
toplam krediler, sektor bilangosunun
%49,6'sini olusturarak 11,7 trilyon TL'ye
ulasmistir. Bu durum, kredi buyumesinin
sektorde gugclu bir sekilde devam ettigini
gostermektedir. Kalkinma ve Yatirim
Bankalari Grubu’nun kredi hacmi ise
%67 oraninda blUyuyerek dikkat gekici
bir performans sergilemis, Bankamizin
kredi stoku %39 artisla 84,2 milyar TL'ye
yukselmistir.

Bankacilik sektdri genelinde, brit
takipteki krediler orani 2023 yili sonunda
%1,6'ya gerileyerek kredi kalitesinde
onemli bir iyilesme saglamistir. Bu
durum, sektdrin genel olarak risk
ydnetimi konusundaki basarisini
yansitmaktadir. Kalkinma ve Yatirim
Bankalari Grubu’'nun brut takipteki
krediler orani %0,7’ye, Bankamizin orani
ise %1 seviyesine dusmustir. Bu dusuk
oran, Bankamizin kredi riskini etkin bir
sekilde yonettigini ve portfoy kalitesinin
yliksek oldugunu gdstermektedir.

TKYB
2023 Entegre Raporu

©OO




e TKYB
Rapor Kalkinma Yatirim Surdurulebilir Gelecek Etkili K | @ @ @
m KALKINMA YATIRIM P ili Kurumsa 2023 Entegre Raporu

BANKASI Hakkinda Bankasr’'na Genel Bakig icin Sorumlu Bankacilik Yonetim

Kapsayici Buyume ve Finansal Performans

2023 yil, bankacilik sektdrd agisindan karlhk
anlaminda da dikkat ¢ekici bir yil olmustur.
Sektorun net kéri %39,9 artisla 604 milyar
TL'ye ulagmistir. Bu artis, bankalarin gu¢lu
karlilik performansini ve etkin maliyet
yonetimini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
sektor genelinde net faiz gelirlerinde %6
oraninda bir azalma yasanmis ve bu gelirler
718 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ancak,
Bankamizda net faiz marji 2022 yilinda %4,1
iken 2023 yilinda %6,5’e yukselmistir. 2022
yilinda 64 milyar TL olarak kaydedilen kambiyo
zararl, 2023 yilinda 124 milyar TL'lik net
kambiyo karina donliserek sektorde dnemli bir
toparlanma saglamistir. Sektorln aktif karlihdi
ise 2023 Aralik ayinda %3,2'ye gerilemistir. Bu
durum, sektordeki karllik oranlarinin bir miktar
baski altinda kaldigini gdsterse de Bankamizin
karhhk performansinin sektdr ortalamasindan
daha iyi oldugu gdzlemlenmektedir.

Kalkinma ve Yatinnm Bankalari Grubu, 2023

yili boyunca donem net karini %87,6 oraninda
artirarak sektordeki basarisini pekistirmistir.
Grubun aktif karliigr %3'den %3,9'a yukselmis,
Bankamiz ise ortalama aktif karliligini

%3,6 seviyesine gikararak gugcli bir karlilik
performansi sergilemistir.

Sermaye yeterliligi acisindan da
bankamiz gugcll pozisyonunu
korumaya devam etmigtir.
Kalkinma Yatirim Bankasi'nin
sermaye yeterlilik rasyosu,

2023 yili sonunda %16,9 olarak
gerceklesmis ve %12'lik yasal
sinirin oldukcga tzerinde kalmistir.

Bu yuksek sermaye yeterliligi, bankamizin risklere
karsi guclu bir tampon olusturdugunu ve finansal
yapisinin saglam oldugunu teyit etmektedir.

Bankamizin net risk maliyeti 2022 yilinda %1
iken, 2023 yilinda %0,7’ye gerileyerek kredi

risk maliyetlerindeki iyilesmeyi yansitmaktadir.
2023 yil genelinde Kalkinma Yatinm Bankasi,
saglam bilango yapisi, etkin risk yonetimi

ve yluksek karlilik performansi ile sektordeki
liderligini pekistirmis ve énumuzdeki yillar igin
glg¢lu bir pozisyon elde etmistir. Bu basari,
bankamizin stratejik hedeflerine ulasmada kararli
adimlar attigini ve musterilerine deger yaratma
konusundaki misyonunu basariyla surdirdtugina
gostermektedir. Bankamiz, Turk bankacilik
sektorinde surdurulebilir buylime ve yenilikgi
finansal ¢ozimler sunma konusundaki kararhhigini
surdirerek, sektordeki dnci rollint daha da
glglendirecektir.
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Ekonomik Performans Yonetimi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, ekonomik performansini ve sirdurdlebilir blyime hedeflerini desteklemek
amacilyla kapsamli bir risk yonetim stratejisi uygulamaktadir. Bu strateji; yatinnm, kredi, likidite, strateji ylritme
ve piyasa riskleri gibi ¢esitli risk turlerini ele alarak, olumsuz etkileri dnlemeyi, mevcut riskleri yonetmeyi ve
firsatlari degerlendirmeyi amacglamaktadir.

Yatirim riskinin yonetimi igin portfoy ¢esitlendirmesi, risk analizi ve performans degerlendirme stratejileri
kullaniimaktadir. Cesitlendirme, varliklarin farkli yatirim araglarina ve sektorlere yayillmasiyla riskleri dagitarak
yonetir. Detayl risk analizleri ve piyasa arastirmalari yatirim kararlarini destekler. Olasi olumsuz etkileri dnlemek
amaciyla, risk tolerans limitleri belirlenir ve bu limitlerin asiimasini dnlemek igin mekanizmalar olusturulmaktadir.
Gercgeklesen olumsuz etkiler ise duzenli portfoy gézden gecgirmeleri ve gerekli duzeltici 6nlemlerle
yonetilmektedir. Mevcut ve potansiyel olumlu etkiler igin ise ylksek getiri potansiyeline sahip yatinm firsatlari
degerlendiriimekte ve piyasa trendleri analiz edilerek stratejik yatinm firsatlar takip edilmektedir.

Kredi riski yonetiminde, kapsamli risk dederlendirmeleri ve kredi analizleri uygulanarak riskler minimize
edilmektedir. Kredi politikalari ve limitler belirlenmekte, borglularin geri 6deme kapasiteleri titizlikle
degerlendiriimektedir. Gergeklesen olumsuz etkiler igin kredilerin performansi izlenmekte ve gerektiginde
yeniden yapilandirma veya tahsilat stratejileri uygulanmaktadir. Kredi portféyindeki potansiyel olumlu etkiler,
performansi yiksek ve geri ddeme kapasitesi gucli kredi firsatlarini tesvik eden stratejilerle ydnetilmektedir.

Likidite riskini yonetmek i¢in likidite yonetim stratejileri stirekli olarak giincellenmekte ve anlik likidite durumunu
izleyen sistemler kullaniimaktadir. Olasi olumsuz etkilerden korunmak icin yeterli kaynak bulundurulmakta ve
acil durum planlari olusturulmaktadir. Gerceklesen likidite sorunlari ise kisa ve uzun vadeli fonlama stratejileri ile
yOnetilmektedir.

Strateji yurttme riskini ydonetmek igin stratejik planlamalar diizenli olarak gdzden gegirilmekte ve performans
Olgum kriterleri belirlenmektedir. Olasi olumsuz etkileri dnlemek amaciyla stratejik hedeflerin gergeklestiriimesini
destekleyecek aksiyon planlari gelistiriimektedir. Gergeklesen olumsuz etkiler igin strateji uygulama surecleri
analiz edilmekte ve gerekli duzeltici 6nlemler alinmaktadir. Mevcut ve potansiyel olumlu etkiler i¢in basaril
stratejiler genisletiimekte ve yenilik¢i strateji firsatlari dederlendiriimektedir.

CAOXO,
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Piyasa riskini yonetmek i¢in piyasa kosullarini izleyen risk yonetim sistemleri kullaniimakta ve piyasa riskleri ile
ilgili strekli analizler yapiimaktadir. Gergeklesen piyasa riskleri durumunda, riskler dederlendiriimekte ve risk
azaltma stratejileri uygulanmaktadir. Mevcut ve potansiyel olumlu etkiler i¢in piyasa trendleri analiz edilmekte
ve piyasa firsatlarini degerlendirme stratejileri gelistiriimektedir.

Ekonomik performansi yonetmek amaciyla alinan aksiyonlarin etkinligini izlemek igin kapsamli bir takip ve
degerlendirme sireci yuratilmektedir. Bu surec, kullanilan yontemler, belirlenen hedefler ve performans
gOstergeleriile elde edilen derslerin operasyonel politika ve prosedurlere entegrasyonunu icermektedir.

Aksiyonlarin etkinligini izlemek icin dlizenli performans dederlendirme toplantilari yapiimakta ve bu toplantilarda
belirlenen stratejik hedeflerin ne dlglide gerceklestirildigi analiz edilmektedir. Performans izleme sistemleri

ve raporlama araglari, aksiyonlarin etkilerini 6lgen veriler toplayarak bu sistemler araciligiyla KPI'lar (Anahtar
Performans Gostergeleri) ve diger performans olcutleri takip edilmekte, aksiyonlarin basarisi objektif bir sekilde
dederlendirilmektedir.

Her risk turu icin spesifik hedefler belirlenmekte ve bu hedeflere ulagsma derecesi gesitli KPI'lar araciligiyla
élclilmektedir. Ornegin, yatinm riskinde hedef getiri oranlari ve risk diizeyleri, kredi riskinde kredi geri doniis
oranlari ve sorunlu kredi oranlari, likidite riskinde likidite oranlari ve acil durum fonlari, strateji ytrttme riskinde
stratejik hedeflerin gergeklestiriime durumu ve piyasa riskinde piyasa volatilite gdstergeleri takip edilmektedir.

izleme siirecinde elde edilen veriler ve analizler dogrultusunda cikarilan dersler, operasyonel politika ve
prosedurlere entegre edilmektedir. Performans degderlendirme toplantilarinda belirlenen zayif noktalar ve
basaril uygulama ornekleri, mevcut politikalarin ve proseddrlerin gozden gegciriimesine ve gerektiginde
glncellenmesine yol agmaktadir. Bu dersler, gelecekteki aksiyon planlarinin daha etkili hale getirilmesi amaciyla
kullaniimakta ve surekli iyilestirme sureclerinin bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Ayrica, kazanilan dersler,
tim organizasyon genelinde bilgi paylasimi ve en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi i¢in dizenlenen egditimler
ve bilgilendirme oturumlarinda ele alinmaktadir.

Sonug olarak, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, alinan aksiyonlarin etkinligini izlemek i¢in kapsamli bir
performans izleme ve de@erlendirme stireci yurttmekte olup, bu sirecler aksiyonlarin basarisini objektif
kriterlerle degerlendirmeyi ve elde edilen derslerin operasyonel politika ve prosedirlere entegrasyonunu
sagdlamayi amaglamaktadir.
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Insan Sermayesi

insan sermayesi, bir organizasyonda ¢alisan bireylerin toplu bilgi, beceri, yetenek ve deneyimlerini
temsil etmektedir. Calisanlarin islerine kattiklari bu degerler, onlarin entelektlel ve kisisel dzelliklerinin
bir yansimasidir ve egitim yoluyla daha da gelistirilebilmektedir. Bu nedenle, insan sermayesi bir
kurulusun performansi ve basarisinda kritik bir neme sahiptir. Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
insan sermayesini degerlendirirken yalnizca g¢alisanlarin ekonomik katkilarini degil, ayni zamanda
sosyolojik ve psikolojik faktorleri de g6z ontinde bulundurmaktadir. Bu genis bakis acisi, ginimuzin
ekonomik siireclerine de etki etmektedir. insan sermayesinin giici, bu etkilesimlerin sonucu olarak
ortaya gikmakta ve etkin kaynak kullanimi ile sosyo-ekonomik faaliyetlerin basaril bir sekilde
yurutulmesini saglamaktadir.

Ayrica, Yesil insan Kaynaklari Politikasini yayinlayan ilk Tiirk finans kurumu olan Bankamiz hayata
gecirdigi Politika ile,

> Kaynaklarin surdurulebilir kullanimini tesvik etmek ve ¢evresel slrdurulebilirligi saglamak
icin insan kaynaklari politikalarini kullanmayi,

Calisanlari yesil bir bilingle donatacak bir sistem gelistirilmesini, sistemin etkin bir sekilde
uygulanmasini ve kurumu yesil hale getirmeyi,

Kurumdaki yesil kaltlrG anlayabilen ve degderlendirebilen bir yesil isglcl yaratiimasini ve

>

kdltdran korunmasini saglamayi taahhit etmektedir.

2023 yiinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi blylume hedeflerine paralel olarak insan kaynagini
guclendirme g¢abalarini surdirmis ve galisan sayisini bir dnceki yila gore %9,2 oraninda artirarak
33Te yukseltmistir. Bu artig, Banka'nin stratejik baytme planlarina uyumlu olarak yetkin insan kaynagi
olusturma konusundaki kararlihdini yansitmaktadir.

Calisan sayisini bir dnceki yila gore
%9,2 oraninda arttirdik.

TKYB
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Galisanlarin yaklasik %59'u erkek ve %47i kadin olarak sekillenmistir.
Gectigimiz sene %39'luk bir seviyede olan kadin ¢alisan oranindaki
artis, TKYB'nin kadin istihdamina verdigi 6nemin godstergesi
niteligindedir. Ust seviye yéneticiler arasinda kadin ve erkek calisan
sayisinda 2022 ve 2023 yillari arasinda degisiklik olmamis, her

iki cinsiyetten de 4’er yonetici gérev yapmaya devam etmistir.

Orta seviye yoneticilerde ise, kadin ydnetici sayisi 16’dan 18’e
ylUkselmistir. Banka, kadin ¢alisan oranini artirarak is giicinde
cesitliligi ve kapsayicihdi desteklemekte, tum galisanlar i¢in esit
firsatlar yaratmayi amagclamaktadir .

. Galisan Kadin Orani

. Calisan Erkek Orani

Banka, Turkiye'de faaliyet gosteren tim personelini tam zamanli
olarak istihdam etmekte ve bu yaklasimiyla strdurulebilir

insan kaynaklari yonetimine katkida bulunmaktadir. Ayrica,

Banka blnyesinde taseron statlisiinde gorev yapan 30 ¢alisan
bulunmaktadir. Bu kisiler, ikram, temizlik ve soférlik gibi hizmetlerde
gorev almakta ve Banka’nin operasyonel ihtiyaglarini kargilamaktadir.
Bu durum, TKYB'nin dogrudan ve dolayl olarak istihdam yaratarak
topluma ekonomik katki saglama amacini desteklemektedir.

©OO
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,

insan kaynaklari politikasini firsat esitligi
prensibine dayandirarak, ¢alisanlarina adil,
kapsayici ve surdurulebilir bir is ortami
sunmayl taahhlt etmektedir. Banka'nin
insan kaynaklari politikasi, kariyer yéonetimi
ve Ucretlendirme sureglerinde firsat esitligi
ilkesini temel almakta ve ise alim, egitim,
performans degerlendirme, yetenek
yonetimi gibi tim slreglerde adil ve esit
firsatlar sunmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, din, dil, irk ve cinsiyet gibi kisisel
Ozelliklerden bagimsiz bir ¢alisma ortami
yaratiimakta ve ¢alisanlarin guvenli bir is
ortaminda ilerlemeleri tesvik edilmektedir.

Banka, Uluslararasi Calisma
Orgiiti’'niin (ILO) temel
ilkelerine ve Birlesmis
Milletler'in Surdurulebilir
Kalkinma Amagclarina uygun
bir Firsat Esitligi Politikasi
benimsemis olup, bu politika
ulusal ve uluslararasi
sOzlesmelere dayanmaktadir.

2023 yil itibariyla galisanlarin yas dagihmi

da gesitlilige verdigi 6nemi yansitmaktadir.
Calisanlarin %24'a 30 yas alti, %75'i 30-50 yas
araliginda ve %8'i 50 yas Uzerindedir. Bu yas
dagilimi, Banka’nin, geng yeteneklere verdigi
degeri ve deneyimli profesyonellerin bilgi
birikiminden faydalanma kararliligini ortaya
koymaktadir.

30-50 Yas Araliginda Calisan Orani
‘ 30 Yas Alti Calisan Orani

‘ 50 Yas Uzeri Galigan Orani

Gevresel surdurulebilirligi destekleyen,

is sagligi ve glivenligine oncelik veren ve
yasal gerekliliklere tam uyum saglayan bir
anlayisla, ¢alisanlarinin gelisimi ve degisime
acik bir yaklasimla surekli ilerlemelerini
desteklemektedir. Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, yetkin insan sermayesinin yaraticihgini,
hedeflerine ulasmada en 6nemli deder olarak
gormekte ve bu sermayeyi, teknolojiyi ve
uzmanhgi surekli olarak gelistirme yolunda
kullanmaktadir.

Banka, ¢alisan haklarinin ve insan haklarinin
goOzetildigi kapsayici bir ¢calisma ortami
sunarak, toplumsal cinsiyet esitligine 6zel bir
onem vermektedir. Kadin istihdamini tegvik
eden banka, strdurtlebilir kalkinmanin isgtcu
piyasasinda daha fazla kadinin yer almasi

ile saglanabilecedi inancini tagimaktadir. Bu
dogrultuda, kadin-erkek dengesini gozeten
politikalar uygulanmakta ve kadin istihdaminin
Onemi vurgulanmaktadir.

Istanbul ve Ankara’da faaliyet gésteren Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi, ise alim, performans
degerlendirme, kariyer planlama, egitim ve
gelisim siureclerinde liyakate dayali firsat esitligi
saglamaktadir. Firsat esitliginin korunmasi ve
izlenmesi amaciyla, sirket ici terfi ve gorev
degisikliklerinde belirli standart kriterlere
dayanmaktadir. Bu kriterler arasinda deneyim,
calisma performansi, yetkinlik degerlendirmeleri,
sinavlar ve mulakatlar yer almaktadir. Performans
degerlendirmeleri de bu kriterleri icerecek sekilde
dizenlenmis olup, Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasl, insan Kaynaklari Yénetmeligi ve ilgili yasal
dizenlemelere tam uyum saglamaktadir.

Banka'nin tedarikgi davranis ilkeleri de genis bir
yelpazede yer almakta olup, is yerinde standartlar,
saglk ve guvenlik, Ucretlendirme, sendikalasma
6zgurltgu, zorla veya zorunlu ¢alistirmanin
onlenmesi, ¢ocuk is¢iliginin yasaklanmasi,
ayrimcilik, taciz ve istismarin engellenmesi gibi
konulari kapsamaktadir. Banka, tedarikgilerinden
bu ilkelere tam uyum beklemekte ve bu uyumu, is
birliginin devamlilidi igin temel bir gereklilik olarak
gormektedir.

Sonug olarak, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
insan kaynaklari yonetiminde firsat esitligi ve
ayrimcilik yapmama ilkelerine siki sikiya bagl
kalarak, calisanlarina adil ve kapsayici bir ¢calisma
ortami sunmakta ve bu ilkeler dogrultusunda is
sureglerini yurtitmektedir. Bankada herhangi bir
ayrimcilik vakasina rastlanmamis olup, zorla veya
zorunlu ¢alistirma gibi yasadisi uygulamalara

sifir tolerans gosterilmektedir. Banka, gocuk isgi
calistirmamakta ve galisanlarinin haklarina saygi
duyan bir is klltirinld benimsemektedir.
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Calisan Gelisimi ve Refahi

Bankamiz, insan kaynagini en 6nemli deger olarak kabul etmekte ve bu dogrultuda cesitli politika ve

uygulamalar yiriitmektedir.

Kalkinma Yatirrm Bankasi,
paydaslarin beklentilerini
karsilayan, ¢alisanina deger
veren, gelisime agik, tum
kaynaklarini etkin ve verimli
kullanan, gevreye, is sagligina
ve guvenligine duyarli, kalite
standartlarina ve mevzuata
uyumlu bir ¢calisma kulttru
benimsenmektedir. Ayrica,
is yapma teknolojisi ve
becerisini surekli gelistiren,
¢alisanlarin yaraticihgindan
gug alan bir anlayisla
faaliyetler strdurilmektedir.

Bu kapsamda, ise alimlarda firsat esitligi
ilkesine blylk dnem verilmekte ve Banka
vizyonu ile misyonuna uygun, isin gerektirdigi
yetkinlige sahip, nitelikli is giclnl blnyeye
kazandirmak, egitmek ve gelistirmek i¢in
gereken calismalar titizlikle yuritilmektedir.
Yeni mezun istihdami, deneyimli galisanlarin
mentorlugu ile desteklenmekte, bdylece
dlkenin kalkinmasina katki saglayacak nitelikli is
glcundn yetistiriimesine olanak taninmaktadir.

Calisanlarin tim becerilerini kullanmalarina firsat
taniyan bir ¢alisma ortami olusturulmakta ve
yan haklar konusunda calisan memnuniyetini
artirmaya yonelik gelisim odakli uygulamalar
hayata gegcirilmektedir. Bu amagla, yemek
karti, 0zel saglik ve hayat sigortalari, babalik
izni ile ikramiye gibi yan haklar saglanarak
¢alisanlarin refahi artirimaktadir. Hayat
sigortasi banka calisanlari igin yapilmakta

olup, saglik sigortasi ise tum banka personeli
ve taseronlarin bagimlilarini da kapsayacak
sekilde sunulmaktadir. Buna ek olarak, yasal
yukdmlulik kapsaminda SGK ve BES 6demeleri
yapiimaktadir.

isgliciiniin siirekliligi ve calisanlarin elde
tutulmasi amaciyla her seviyeye uygun egitim
ve gelisim programlari dizenlenmektedir.
Bankaya yeni katilan personelin hizli bir

sekilde uyum saglamasini kolaylastirmak icin
oryantasyon programlari uygulanmakta, dizenli
anketlerle galisanlarin goris ve onerileri alinarak
memnuniyet seviyeleri takip edilmekte ve
gerekli aksiyonlar planlanmaktadir. Bu slrecgte
motivasyon faaliyetleri ve ig iletisim etkinlikleri
de duzenlenerek galisan baghligr artinimaktadir.

Devir oranlari farkli kirillimlarda diizenli olarak takip
edilmekte, bu veriler 1siginda aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Olumlu ¢alisma kosullari
sayesinde galisan sayisinda dnemli dalgalanmalar
bulunmamaktadir.

2022 yilrile 2023 yili arasinda
calisan devir oraninin %18'den
%15,5'e dusmesi, bu ¢alismalarin
etkinligini gostermektedir.

Calisan bagliligr ve
memnuniyetinin artiriimasi
amaciyla duzenli olarak Calisan
Baglihgr Anketi, ic Misteri
Memnuniyeti Anketi ve Great
Place to Work® (GPTW) Anketi
uygulanmakta ve elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme adimlari atiimaktadir.
Great Place to Work® Enstittsu, kurumsal
performans, is yeri kltlrt ve galisan bagliigina
odaklanan uluslararasi bir arastirma ve danismanlik
kurulusudur. Bu enstitd, liderlige, olumlu bir is
yeri kulturtne ve galisan refahina vurgu yapan
sirketlerin ylksek yetenekleri gekme ve elde
tutma olasiliginin daha yuksek oldugu prensibine
dayanmaktadir. Bu da sirketlerin Uretkenligini
ve karliigini artirmaktadir. Bankada uygulanan
GPTW Anketi, calisan mutlulugu ve baghhgdinin
ylksek oldugu sirketleri sertifikalandirmaya
yodnelik bu uluslararasi standartlar gercevesinde
gergeklestiriimekte olup, is yeri kltiriintn
gelistiriimesine onemli katkilar saglamaktadir.

©O
2023 Entegre Raporu

Kalkinma Yatirrm Bankasi, 2023 yilinda
da basarisini slrdirerek Ust uste ikinci
kez Great Place to Work Sertifikasi'ni elde
etmistir. Bu prestijli sertifika, Bankamizin
yliksek standartlarda bir calisma
ortami  sundugunu ve c¢alisanlarimizin
mutlulugunu 6n planda tutarak basariya
ulastigini uluslararasi alanda bir kez daha
kanitlamaktadir.

Uluslararasi standartlara sahip bagimsiz bir
kurulus araciligiyla Bankamizda ilk defa ig
Musteri Memnuniyeti anketi gergeklestiriimistir.
Banka galisanlarinin %97inin katilimiyla
tamamlanan ¢alisma sonucunda i¢ Miisteri
Memnuniyeti Endeksi 82 olarak belirlenmistir.
Anket de@erlendirmesi sonucunda Bankamiz,

ic musteri memnuniyeti endeksi ve hizmet
kriterleri 6zelinde ylksek dizeyde memnuniyete
sahip bulunmus, elde edilen skor bankacilik
sektoru karsilastirmasi Gzerinde gergeklesmistir.
Elde edilen basarili performansin korunmasi icin
aksiyon planlari yapiimaktadir.

Banka ¢alisanlarinin %97'inin
katihmiyla tamamlanan
calisma sonucunda I¢ Miisteri
Memnuniyeti Endeksi 82
olarak belirlenmistir.
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2023 yili toplaminda 421
calisan egitim almis ve bu
egitimler i¢in toplam 16.892
saat harcanmistir. v/

TKYB, ¢alisanlarinin bireysel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla Egitim
Ydnetim Proseduru gergevesinde kapsamli
bir egitim stratejisi benimsemistir. Bu
prosedur, Banka'nin hedef ve politikalarina
uygun olarak organizasyonel gelisimi
desteklemekte ve tum ¢alisanlari kapsayan
bir strekli 6grenme kultlrl olusturmayi
hedeflemektedir. Bu prosedur, egitim
faaliyetlerine iliskin ilke ve yontemlerin
belirlenmesi, editim ihtiyaglarinin tespiti,
egitimlerin planlanmasi, yurutilmesi ve
degerlendirilmesi, ayrica egitim kayitlarinin
tutulmasi gibi surecleri kapsamaktadir.

Yil sonunda, gelecek yilin egitim
planlamalari, tim yoneticilerin gorus ve
talepleri dogrultusunda sekillendirilmekte
ve birimlere 6zgl mesleki ve teknik egitim
intiyaclari, ilgili birim Gst yoneticilerinden
alinan geri bildirimlerle belirlenmektedir.
Bu planlamalar, insan Kaynaklari tarafindan
tasarlanan gelisim programlari ile hayata
geciriimekte ve dénemsel olarak birimlerle
yapilan goérismeler sonucunda, ihtiyag
analizine dayanarak belirlenen egditimler
uygulanmaktadir.

Yillik egitim planlamalarina paralel olarak
duzenli raporlamalar yapilmakta ve bu
raporlar dogrultusunda butce takibi
gercgeklestirilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Ayrica, egitimlerin verimliligini
olcmek amacilyla, ¢alisanlardan egitim
degerlendirme anketi araciligiyla gorus ve
yorumlari toplanmaktadir.

2023 yil itibariyla Bankamizda
gercgeklestirilen egitim programlari,
cahlisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi

amaclayan c¢esitli kategorilerde sunulmustur.

Bu kapsamda, ¢evre yonetimi, iSG, etik,
teknik ve kisisel gelisim, yolsuzlukla
mucadele gibi alanlarda kapsamli egitimler
dizenlenmistir.

2023 yiliigerisinde, 290
farkli baslikta egitim
dizenlenmis ve kisi basi
ortalama egitim saati 53,3

saat olarak gerceklesmistir. v/

Egitimlerin blyulk bir kismi online ve sinif
ici formatlarda sunulmustur. Online egitim
platform Uzerinden tum galisanlar igin
zorunlu egitimler erisilebilir hale getirilmis
ve tamamlanmasi saglanmistir. Bunun

yani sira, uluslararasi bilinirligi yliksek
gesitli online egitim platformlarina tyelikler
alinarak birimlerin ihtiyaclarina gore 6zel
egitimler sunulmustur.

Bankamizda, ¢alisanlarin kariyer
yolculuklarina destek olmak
amaciyla gesitli sertifikasyon
programlari dizenlenmistir.
TSPB (Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi) is birligi ile
hayata gecirilen Kurumsal
Surdurulebilirlik Uzmanhgi
Sertifika Programi ile 38 ¢alisan
sertifika sahibi olmustur.

Ayrica, uzman yardimcisi olarak goéreve baslayan
yeni mezun ¢alisanlara yonelik olarak, teknik

ve Kisisel gelisim egitimlerini kapsayan bir aylik
detayl bir editim programi sunulmustur. Bankamiz,
gorev Ozelinde gerekli sertifikalandirma sureglerini
yOnetici gorus ve onayi ile karsilayarak ¢alisan
gelisimini surekli desteklemektedir.

Yonetsel kadrolar i¢cin dlizenlenen Liderlik Gelisim
Programlari, 2023 yilinda da devam etmistir. 24
madurin katildigi, modduler yapida tasarlanan ve
yaklasik U¢ ay stiren bu program, birebir kogluk
gorusmeleri ile desteklenmis ve katilimcilarin hem
kendilerine hem de ekiplerine liderlik edebilmeleri
amaciyla kogluk hizmeti saglanmistir.
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Calisanlarin becerilerini gelistirmek amaciyla yil icerisinde unvanlara 6zel ¢esitli egitim programlari
diizenlenmektedir. Birime 6zel mesleki ve teknik egitimlerin yani sira, uzun soluklu egitim programlari da
hayata gegirilmektedir.

Ornegin, Uzman Yardimcisi olarak géreve baslayan calisanlar igin MT Egitim Programi, kidemli ¢alisanlar Bu kapsamll egitim
icin Micro MBA Sertifika Programi, muddr ve direktorler igin ise Liderlik Gelisim Programi gibi gelisim odaki

programlar uygulanmaktadir. Ayrica, genele yonelik olarak dlizenlenen katalog egitimleri ve Surdurdlebilirlik
Sertifika Programi gibi programlar da bulunmaktadir. Bunlarin haricinde, tiim zorunlu egitimler ve becerilere Stratejik hedeflerine
yonelik kisisel gelisim egitimleri LMS (Ogrenme Y&netim Sistemi) (izerinden sunulmaktadir.

yonetim sureci, Bankamizin

ulagsmasini destekleyecek
nitelikte insan kaynadi

Uzman Yardimcilari Kidemli Calisanlar Miidiir ve Direktorler gelistirme cabalarinin
onemli bir parcasini

MT Egitim Micro MBA Liderlik Gelisim

Programi Sertifika Programi Programi olusturmaktadir. Egitim

faaliyetleri, calisanlarin
surekli gelisimini tesvik

2023 yilina ait egitim slrelerine iliskin veriler, kadin ve erkek galisanlar ile ydnetim kadrolarina sunulan egitim
etmekte ve Bankamizin

programlarinda kayda deder bir artis oldugunu gostermektedir. Kadin ¢alisanlarin ortalama egitim suresi, 2022
yilina gore, 43 saatten 59,40 saate yukselmis; erkek calisanlar igin ise bu sire 41,80 saatten 49,51 saate gene| performansma deger

cikmistir. katmaktadir.

Yonetim kadrolarina sunulan egitimler de bu kapsamda dikkat cekicidir. Ust yénetim kademesindeki ¢alisanlara
verilen egitim siresi, 7,80 saatten 32 saate yukselerek yaklasik dort kat artis gdstermistir. Orta dlizey ydnetim
icin egitim slreleri de benzer sekilde dnemli bir artis gostermis, 28,40 saatten 36 saate yukselmistir.

Kadin Calisanlarin Ortalama Egitim Siiresi Erkek Calisanlarin Ortalama Egitim Suresi
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Ucretlendirme Politikasi

TKYB, Yonetim Kurulu tarafindan Bireysel performans degerlendirmelerinin yani sira,

onaylanmis kapsamli bir Ucretlendirme Banka genel makroekonomik kosullari, enflasyon

Politikasina sahiptir. Bu politika, goreve oranini ve sektordeki egilimleri de dikkate alarak,

dayall Ucretlendirme yaklasimini surdurllebilir basariyi tesvik eden dengeli bir Gicret

benimseyerek, ¢alisanlar arasinda sistemini surdlirmektedir.

adil ve dlculebilir bir Gcret sistemini

saglamayi amaclamakta ve Banka’nin risk Bankamizda personel Ucretlerine uygulanacak

prensipleriyle uyumlulugunu gézetmektedir. zamlar ve Ucret skalasl, Yonetim Kurulu Karari
ile belirlenmekte olup, bu slrecte iki bagimsiz
tiyeden olusan Ucretlendirme Komitesi énemli bir
rol oynamaktadir. Ucretlendirme Komitesi, yilda bir
kez toplanarak Ucret politikalarini gdzden gegirir
ve piyasa arastirmalari sonucunda hazirlanan
raporlamalari degerlendirir. Bu degerlendirmeler
Isiginda, bankamizin Ucretlendirme politikalari
belirlenmekte ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Bankamizin Ucretlendirme politikasi kapsaminda,
T ey oo alisanlara aylik maas 6demelerinin yani sira, mart,

“esit ise esit Ucret” ve Gals Y ; ny
haziran, eylll ve aralik aylarinda bir maas tutarinda

"performansa gt')re ikramiye 6demesi yapilmaktadir. Ayrica, yilda bir

licretlendirme” ilkeleri kez olmak Uzere performansa dayali prim ddemesi

. . . . L. de gerceklestirilmektedir.
Uzerine insa edilmigtir.
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Glivenli ve Saglkh is Ortami

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Entegre
Yonetim Sistemi kapsaminda kalite, gevre,

is sagligi ve glvenligi konularinda kapsaml
ve risk odakli bir strateji benimsemektedir.
Banka, tim is slreglerinde potansiyel

riskleri belirleyip etkin bir sekilde yonetmeyi,
cevresel etkileri en aza indirmeyi ve is saghigi
ile glvenligini en Ust dlzeyde saglamayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, galisanlarin
saglik ve glvenligini korumak amaciyla
Onleyici ve duzeltici faaliyetler yuritilmekte;
is glvenligi kultarana yayginlastirmak

icin duzenli egitim programlari organize
edilmekte ve is slregleri strekli olarak
denetlenmektedir.

ise yeni baslayan tiim personel, is yerindeki
yetkililer tarafindan verilen oryantasyon
egitimlerinin ardindan temel is saghigi

ve guvenligi egitimi alir. Ayrica, ise girig
muayenesi ile personelin ise uygunlugu
degerlendirilir ve ise alim slrecinden itibaren
siirekli olarak iSG risk degerlendirmeleri
yapilir. Bu yaklasimla, calisanlarin hem fiziksel
hem de is guvenligi agisindan uygunlugunun
saglanmasi hedeflenir.

2023 yilinda, banka kadin
calisanlarina toplam 368
saat, erkek calisanlarina

ise 568 saat olmak Uzere
toplamda 936 is saglidi ve
glvenligi egitimi sunmustur.

Bankamiz, is sagligi ve guvenligi alaninda
tehlikeleri ortadan kaldirmak ve riskleri en aza
indirmek icin kontroller hiyerarsisini titizlikle
uygulamaktadir. Bu suregte, potansiyel
tehlikelerin belirlenmesi, mihendislik ve

is glivenligi kontrollerinin uygulanmasi,
yonetim politikalarinin entegrasyonu ve
kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanimi
saglanmaktadir.

ISG Kurulu, bir is yeri hekimi, bir ISG uzmani
ve alti banka personelinden olugmakta

olup, insan Kaynaklari Yénetimi Birimi

Daire Baskani tarafindan yodnetilmektedir.
Daire Bagskani, raporlarini dogrudan Genel
Mudur Yardimcis’'na sunmaktadir. Kurul,
potansiyel risklerin tespiti ve ¢dzim
Onerilerinin gelistirilmesi icin dlizenli olarak
toplanmakta ve alinan kararlar tUm c¢alisanlarla
paylasiimaktadir.

Ayrica, ¢alisanlarin saglik durumlari yakindan
izlenmekte ve gerekirse tedavi destegi
saglanmaktadir. Calisanlarin fiziksel ve
psikososyal risklere karsi korunmasina buyuk
onem verilmektedir. Bankamizda en sik
karsilasilan yaralanma tirleri; kayma, takiima,
disme ve uzun sureli bilgisayar kullanimina

bagli ergonomik yaralanmalardir. Bu yaralanmalar,
is saglhgi ve guvenligi onlemleriyle dikkatlice
yonetilmesi ve dnlenmesi gereken dnemli riskler
arasinda yer almaktadir. Fiziksel yaralanmalarin
yani sira stres, is yukd ve duygusal tikenme gibi
psikososyal faktorlerin galisan sagligi tzerindeki
etkileri dikkate alinmakta; bu tlr risklere karsi stres

yonetimi ve psikososyal destek hizmetleri
sunulmaktadir. Calisanlar, dizenli egitim ve
bilgilendirme programlarina katilarak sureclere
aktif olarak dahil edilmekte; is kazalarinin
Onlenmesi amaciyla guvenlik donanimlarinin
dogru kullanimi konusunda egitimler
verilmektedir. Bankamizda, ¢alisanlar i¢in 6ne
¢ikan baslica isle ilgili hastalik turleri genellikle
meslek hastaliklariyla iliskilendiriimemektedir.

TKYB, ¢alisanlarin kendi glvenliklerini
saglama sureclerini etkin bir sekilde
yonetmektedir. Bu suregler, ¢alisanlarin is
sirasinda veya is yerinde karsilasabilecekleri
tehlikeli durumlari dnceden taniyarak
kendilerini nasil koruyacaklarini 6grenmelerine
olanak tanimaktadir. ilk olarak, banka diizenli
olarak is sagligi ve guvenligi egitimleri
dlzenleyerek galisanlara potansiyel riskleri
tanimayi, guivenlik ekipmanlarini dogru
kullanmayi ve acil durumlarda nasil hareket
edeceklerini 6gretmektedir. ikinci olarak,
calisanlara islerini guvenli bir sekilde
yapabilmeleri igin gerekli olan kigisel koruyucu
ekipmanlari temin etmekte ve bu ekipmanlarin
dogru ve etkin bir sekilde kullaniimasini tesvik
etmektedir. Uclincii olarak, banka acil durum
prosedurleri gelistirmekte ve ¢alisanlara
yangin, tahliye veya diger acil durumlarda
nasil tepki vereceklerini 6gretmektedir. Ayrica,
galisanlarin is saghigi ve givenligi konusundaki
goruslerini almakta ve bu surecleri iyilestirmek
amaciyla onlarla is birligi yapmaktadir.
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Acil durum senaryolari her yil diizenli olarak gdézden gegiriimekte
ve tatbikatlarla giincellenmektedir. Tatbikatlar, acil durum eylem
planlarinin etkinligini degerlendirmek, mudahale ekiplerinin hazirhk
duzeylerini 6lgmek ve ¢alisanlarin acil durum prosedurlerini
deneyimlemelerini saglamak amaciyla gergeklestiriimektedir. Kriz
yonetimi yeteneklerinin gelistiriimesi, Banka icin stratejik bir dncelik
olarak belirlenmistir. ISG uzman, is kazalarini detayl bir sekilde
raporlayarak gerekli dnlemlerin alinmasini saglamakta ve Banka’'nin
saglkli ve glivenli bir calisma ortami olusturma hedefine katki
sunmaktadir. ISG uzmaninin rolii, yalnizca is kazalarini 6nlemek
icin riskleri dederlendirmek ve gerekli dnlemleri almakla sinirli
kalmamakta, ayni zamanda acil durum yonetiminde liderlik etmek
ve kriz anlarinda etkili bir koordinasyon saglamak gibi gorevleri

de kapsamaktadir. Raporlama déneminde ylksek 6nem arz eden
yaralanma gergeklesmemistir. 2023 yilinda Bankamiz toplamda 3
adet is kazasl vakas! kaydetmistir.

Bankamizda gecici ¢alisan veya Bankamizin
kontrolu altinda sirket disi calisanlar
bulunmamaktadir. Ancak, bankamizda
mevcut ¢alisanlar disinda taseron calisanlar
yer almakta olup, bu taseron c¢alisanlar

da ISG Yonetim Sistemi kapsamina dahil
edilmektedir.

TKYB, calisanlarini is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi’'nin
gelistiriimesi ve degerlendirilmesi
sureclerine aktif olarak dahil
etmektedir. Bu surecte, ¢alisan
katihmi ve danisma mekanizmalari
blyuk dnem tasimaktadir.

ik olarak, ISG Kurulu’'nda yer
alan banka personeli, is saghgi
ve guvenligi konusundaki

kurum i¢i deneyimlerini ve
uzmanliklarini paylasarak

surecin iyilestiriimesine katki
saglamaktadir.

Banka, ¢alisanlarin isle ilgili
tehlikeleri rapor etmelerini tesvik
etmek ve onlari korumak amaciyla
belirli politika ve suregler
benimsemistir. Bu politika ve
suregler, ¢calisanlarin glvenli bir is
ortaminda galismalarini saglamayi
hedeflemektedir. Calisanlar,
herhangi bir potansiyel tehlikeyi
veya riski ise baglamadan

once ya da is sirasinda derhal
yetkili kisilere bildirmeye tesvik
edilmektedir. Banka, bu suregleri
etkin bir sekilde yonetebilmek
icin ¢alisanlara duzenli egitimler
vermekte ve tehlikelerin nasil
tanimlanacad! ve raporlanacagdi
konusunda bilgilendirmektedir.

TKYB, ISO 45001 is Saghgi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi'ni
benimseyerek, ¢alisanlarinin
guivenli ve saghkh bir

calisma ortaminda faaliyet

gostermelerini saglamaktadir.
Bu sistem, tehlikelerin
tanimlanmasini, risklerin
degerlendirilmesini ve is saghg
ve glivenliginin siirekli olarak

iyilestiriimesini amaglamaktadir.

Ayrica, bankamizda, galisanlarin
tehlikeleri anonim olarak veya
isimleriyle bildirebilecekleri

bir politika ve suregler dizisi
bulunmaktadir. Bu raporlar,

is saghgi ve guvenligi

ekibi tarafindan hizla
degerlendiriimekte ve gerekli
duzeltici veya onleyici tedbirler
alinmaktadir.

Bu yaklasim, galisanlarin iglerini
glvenle yapmalarini saglamanin
yani sira, is yerindeki herkesin
aktif bir sekilde guivenlik
kulttrine katkida bulunmasini
tesvik etmektedir. Boylece,
bankamiz sadece ¢alisanlarinin
sagligini ve guvenligini korumakla
kalmayip, ayni zamanda ISO
45001 standartlarina uygun bir
yOnetim sistemi ile is sagligi

ve glvenligi performansini
surekli olarak iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Banka, tedarikgileri ve is
ortaklariyla yakin is birligi
icinde calismakta, onlarin ISG
standartlarini gelistirmeleri

icin egitimler dizenlemekte

ve performanslarini izleyip
degerlendirmektedir. Tedarikgi

CAOXO,
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Davranis ilkeleri kapsaminda
saglik, guvenlik, Gcret ve
calisma saatleri, sendikalasma
6zgurligu, zorunlu ¢alisma
yasagl, ¢ocuk isciligi, ayrimcilik,
taciz ve istismarin dnlenmesi
gibi genis kapsamli basliklar
belirlenmistir. Tedarikgilerden bu
ilkelere tam uyum beklenmekte
ve bu gereklilik, is birliginin
surduardlebilmesi igin temel bir
sart olarak kabul edilmektedir.

isle ilgili olmayan konularda

da ¢alisanlara gonullu saghk
gelistirme programlari sunan
banka, bu hizmetlere erigimi
kolaylastirmak icin dtzenli
olarak saglik bilincini artirici
etkinlikler diizenlemekte ve
saglik konularinda egitimler
vermektedir. Bunyesindeki
saglik klinikleri ve sagladigi
saglik sigortasi araciligiyla
genis kapsamli saglik hizmetleri
sunmaktadir. Bu hizmetler
arasinda rutin saglik kontrolleri,
muayene ve tedavi imkanlari
yer almakta, ayrica kronik
hastaliklarin yonetimi ve saglik
egitimi gibi programlar da
sunulmaktadir. Banka, dizenli
olarak saglhk kampanyalari

ve bilgilendirme etkinlikleri
duzenleyerek ¢alisanlarin
sagliklarini korumayi ve
gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,

surdurulebilirlik hedeflerine ulasma yolunda
onemli adimlar atmakta ve operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini izlemek ve yénetmek igin ileri
duzey izleme sistemleri kullanmaktadir. Bu
sistemler, emisyon kaynaklarini belirlemek,
dedisiklikleri takip etmek ve belirlenen
hedeflere ulagma sirecini degerlendirmek
amaciyla etkin bir sekilde kullaniimaktadir.
Banka, enerji verimliligini artirmak ve kaynak
tlketimini azaltmak icin dlzenli dlgimler
yaparak spesifik hedefler belirlemektedir.

Bankamiz, enerji verimliligi alaninda dnemli
iyilestirmeler yapmayi hedeflemekte ve bu
kapsamda mevcut tedarik zincirleri Gzerinde
galismalar yurdterek enerji tasarrufunu
tesvik etmektedir.

Reel sektor firmalarinin
enerji kullanimini optimize
etmelerine yonelik
destekleyici onlemler

gelistiren banka, tedarik zinciri

boyunca surdurulebilirlik
standartlarini yukseltmeyi
amaclamaktadir.

Surdurdulebilir Gelecek Etkili Kurumsal
igin Sorumlu Bankacilik Yénetim

Tedarikgileriyle yakin is birligi yaparak enerji
yonetimi ve kaynak kullanimi konularinda

en iyi uygulamalari tesvik eden Banka, ayni
zamanda surdurlebilir enerji konusunda
farkindalik yaratmak ve bilincli enerji
kullanimini tesvik etmek amaciyla dizenli
egitim programlari, seminerler ve atdlye
galismalar dlizenlemektedir. Bu sayede
hem calisanlarin hem de toplumun bilgi
dizeyini artirmayi hedeflemektedir.

Banka, 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’ne sahiptir
ve bu sistem kapsaminda
yeni ise baslayan personel,
oryantasyon surecinde
Cevre YOnetim Sistemi
egitimi almakla yukumluddur.
Ayrica mevcut ¢calisanlar
da her yil periyodik olarak
bu egitimi tamamlamak
zorundadir.

CAOXO,
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Dijital ¢ozlmler ve programlar araciliyiyla sera gazi emisyonlarini azaltma stratejileri gelistiren TKYB, bu
alandaki yenilik¢i uygulamalari da desteklemektedir.

Banka, finanse ettigi projeler araciligiyla toplamda 4,6 milyon ton
sera gazi emisyonunun oniuine gegmistir.

Bankamiz belirledigi hedefler ve KPI'lar dogrultusunda emisyon ve enerji verimliligi oranlari stirekli olarak

degerlendiriimekte ve gdzlemledigi sonuclara gore bu alanlarda aksiyonlar almaktadir.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Raporlama yiliiginde belirlenen hedeflerin gerisinde kalinmasi veya KPI'larda negatif
bir trend gozlemlenmesi durumunda, banka operasyonel politikalarini ve stratejilerini
gbzden gegirerek gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Tim tuketim verileri Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olacak sekilde takip edilmekte, raporlanmakta ve
dogrulanmaktadir.

Banka tarafindan alinan aksiyonlar asagidaki KPI'lar ile takip edilmektedir. 2023 yilinda
bu KPI'lar asagdidaki sekilde gozlemlenmistir:

Sera gazi emisyonu yogunlugu trendi (3 yillik)

Elektrik tuketimi

Dogalgaz tuketimi

Su tuketimi

Kagit tiketimi

Atik miktari (geri dontstme gonderilen de ayristiriimis sekilde)

2023 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri kurulu glct

2023 yil sonu itibariyla Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB pay! (%)

2023 yil sonu itibariyla SKA baglantili kredilerin toplam portféye orani (%)

2023 yilinda kullandirilan SKA baglantili kredi tutari

2023 yilinda iklim ve gevre ile ilgili SKA badlantili kredi portfoylinin toplam portfoye ylizdesel orani (%)
2023 yilinda gevresel ve sosyal risk dederlendirmesi yapilan projelerin sayisi

2023 yilinda gevresel ve sosyal risk dederlendirmesi yapilan projelerin notlari

2023 yilinda yenilenebilir enerjiye saglanan finansman tutari

2023 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik tCO, emisyonu

Banka’nin sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullandigi temel yontem,
tanimlanan faaliyet verilerinin
uygun emisyon faktorleriyle
carpllmasli esasina
dayanmaktadir. Bu yontem,
mevcut faaliyet verilerine en
uygun sekilde belirlenmis olup,
sonuglarin belirsizligini en

aza indirerek dogru, tutarl ve
uyumlu sonuglar elde etmeyi
amaglamaktadir. Hesaplama
icin baz yil olarak 2023 yili
secilmistir ; ¢clinkd 2023 yili
hesaplamalarinda, finanse
edilen yatirimlardan kaynakli
emisyonlarda, Project Finance
kategorisi altinda envantere
dahil edilen APEX kredilerine
ait detayli veriye ulasilamamasi
sebebiyle, tim APEX kredileri

Business Loans olarak
degerlendirilerek hesaplamaya
katilmistir.

TKYB’'nin sera gazi emisyon
envanteri, HikUmetler arasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan
emisyon faktorleri ve kiresel
Isinma potansiyelleri dikkate
alinarak hazirlanmaktadir.

Bu envanter, ISO 14064-1:
2019 “Sera Gazlari — Bdlim 1:
Sera Gazl Emisyonlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina
ve Rapor Edilmesine Dair
Kilavuz ve Ozellikler”
standardinin raporlama
gerekliliklerini karsilayacak
sekilde dizenlenmektedir.
TKYB'nin faaliyetlerinin sera

TKYB

2023 Entegre Raporu
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gazl emisyon envanteri, GHG
protokoline uyumlu olarak
hesaplanmaktadir.® Banka
portféylnin tamami bagimsiz
dogrulama surecinden
gecirilmistir.

Enerji tlketiminde yapilacak
azaltimin hesaplanmasinda,
temel yil olarak 2022 yili
secilmistir. Bu tercihin nedeni,
ISO 14064 standardina uygun
olarak, kiyaslama verilerinin
daha saglikl olmasi agisindan
2022 yilinin baz yil olarak
secilmesidir. Bu sayede, enefiji
tlketimindeki azaltim hedefleri
ve performanslari gegmis
verilerle karsilastirilarak daha
dogru ve glvenilir sonuglar elde
edilecektir.

3Kapsam 3 emisyonlari, ulasim kaynakl dolayli sera gazi emisyonlari, kurulus tarafindan kullanilan Griin veya hammadde kaynakli dolaylh
emisyonlar, Urtinlerin kullanimindan kaynakl dolayli emisyonlar ve tedarik zinciri boyunca olusan diger dolayl emisyonlari kapsamaktadir.
Ayrica dogrudan sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) “2006 iyi Uygulamalar Rehberi

ve Ulusal Sera Gazi Envanterlerinde Belirsizlik Yénetimi” dokiimaninda belirtilen “Kademe 1 (Tier 1)” yaklagimi uygulanmistir. Enerjiye bagl
dolayl sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda ise Turkiye'ye 6zgu veriler kullanilarak “Kademe 2 (Tier 2)” yaklasimi tercih edilmistir.
Ayrica, DEFRA (Department for Environment Food & Rural Affairs) tarafindan belirlenen emisyon faktorleri de bu hesaplamalarda yer almistir.
Banka portfoylinden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda ise, PCAF (2022) “The Global GHG Accounting and Reporting Standard
Part A: Financed Emissions” metodolojisi uygulanmistir. Emisyon faktorleri karbondioksit (CO,) esdegeri olarak saglanmakta olup, CO,
disindaki sera gazlari (CH4, N20, CFC, HCFC, HFC) ayri ayri hesaplanarak CO, esdederine gevrilmektedir. Bu gevrim, her bir sera gazinin
salim miktarinin o gazin kiresel Isinma potansiyeli ile garpiimasiyla gergeklestirilir.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

TKYB’nin hizmet binasinda gergeklestirilen
ofis faaliyetleri ve destek hizmetleri
kapsaminda tuketilen elektrik, Banka'nin
kontrollU altinda oldugundan Kategori 2 sera
gazl kaynadi olarak degerlendiriimektedir.
TKYB'nin binasindaki dodalgaz, elektrik

ve diger enerji tuketimleri, olasi elektrik
kesintileri durumunda devreye giren

acil durum jeneratorinun kullanimi, tasit
araglarinin yakit tuketimi, sogutucu
akiskanlardaki kagaklar ve dolum miktarlari
gibi veriler toplanarak Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazl emisyonlari hesaplanmaktadir.
Ayrica, binadaki mal ve hizmet alimlari,
kagit, enerji ve su kullanimlari, atiklar, is
seyahatleri, posta ve kargo gonderileri,
sabit duran varliklar, sermaye mallari,
demirbaslar ve portfoy kaynakl emisyonlar
gibi ¢esitli veriler derlenerek Kapsam 3 sera
gazl emisyon envanteri olusturulmaktadir.

Banka'nin sera gazi emisyonlarini azaltma
konusundaki 6ncelikli hedefi, hizmet
binasindaki dogdalgaz, elektrik ve su
tUketimini azaltmaktir. Dogalgaz, elektrik
ve arag yakit tuketimi gibi kaynaklar, rutin
faaliyetlere dogrudan badli olup, emisyon
azaltimi igin tasarruf yapilabilecek alanlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu amagla, emisyon
hesaplamalarinda hem sirket aracglarindan
hem servis araglarindan kaynaklanan

CO, emisyonlarina yonelik raporlamalar
yapiimaktadir.

Ayrica, Banka'nin karbon yonetimi
kapsaminda, Kapsam 2 kapsamindaki
sera gazi emisyonlari I-REC temiz enerji
sertifikasi ile notrlenmektedir. Banka,
elektrikli araglara yonelik aksiyon alma
konusunda galismalarini surdirmektedir.

TKYB'nin istanbul’da bulunan hizmet
binasinda tiiketilen dogalgaz miktari, IGDAS
tarafindan diizenlenen faturalar lizerinden
aylik olarak hesaplanmakta ve Banka'nin
harcama payina disen kullanim orani

(%40) dikkate alinarak belirlenmektedir.
Dogalgaz tiiketim miktarlari, IGDAS'In
faturalarinda yer alan aylik tiketim degerleri
(m3) kullanilarak, her aya ait K “dlizeltme
katsayisl” ve “ortalama ust isil deger (kWh/
m?)” ¢cevrim dedgerleri ile kCal birimine
donusturiimektedir.

Banka, surdurulebilirlik
hedeflerinin Bilime Dayal
Hedefler girisimi (SBTi)
tarafindan dogrulanmasini
hedeflemekte ve bu
dogrultuda Bilime Dayall
Hedeflerini gelistirmektedir.
Banka, 2024 yilinda bu
hedefleri dogrulatmayi
planlamaktadir.

Genel Mudur’dn liderliginde kurulan TKYB
Surdurulebilirlik Komitesi, Banka’nin
surddrulebilirlik stratejileri, politikalari ve
hedeflerinin belirlenmesi, bu unsurlarin
kurumsal yapiya entegre edilmesi ve
faaliyetlerin bu hedeflerle uyumlu hale

getiriimesinde kritik bir rol Ustlenmektedir.

Bu cergevede, Banka, son Ug¢ yila iliskin
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarini kiyaslayarak saglikh bir
azaltim hedefi belirlemek amaciyla
calismalarini surdirmektedir. Ayni
zamanda, iklim risklerine yonelik risk
ve firsat analizleri de yapilmakta olup,
Banka'nin iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Uyum Politikasi bu kapsamda
gelistirilmistir. Bu politika, Banka’nin
web sitesinde kamuoyunun erisimine
sunulmustur.

TKYB, 2021 yilinda 5 milyon ton, 2022
yilinda 4,5 milyon ton ve 2023 yilinda ise
4,6 milyon ton sera gazi emisyonunun
salinimini engellemis olup, 2025

yilina kadar bu miktarin artiriimasini
hedeflemektedir. Ayrica, Banka, 2050
yillinda net sifir emisyon hedefine
ulasmayi ve etki yatinmi ekosistemini
gelistirmeyi taahhut etmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, Turkiye'de Etki Yonetimi
Calisma ilkeleri’ni imzalayan ilk ve tek
kurulus olarak bu alandaki ¢alismalarina
hiz kesmeden devam etmektedir.

Banka, Kapsam 1 emisyonlarini 2020 yilina
kiyasla2025 yilinakadar %10,2040 yilinakadar
ise %40 oraninda azaltmay! hedeflemekte ve
bu hedefler dogrultusunda stirdurtlebilirlik ve
emisyon azaltimi konusundaki c¢alismalarini
kesintisiz slirdlirmektedir.
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Su Yonetimi

iklim degisikligi ve
artan sicakliklar,

su kaynaklarinin
azalmasina neden
olarak su yonetimini
daha da kritik bir
hale getirmektedir.

Bu baglamda, su kaynaklarinin
korunmasi ve su yonetiminin
etkinliginin artirilmasi, Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin
surdurulebilirlik stratejisinin
temel unsurlarindan biridir.
Artan su ihtiyaci ve iklim krizi
karsisinda, su yonetiminin
izlenmesi, dederlendirilmesi ve su
tasarrufunun saglanmasi blyuk
onem tasimaktadir.

Surdurdulebilir Gelecek
igin Sorumlu Bankacilik

Genel merkez binasi istanbul'da yer almakta

olup, farkli bir kurumla ortak kullaniimaktadir. Bu
durum, su tuketimi konusunda ortak bir ¢alisma
yurutllmesini gerektirmektedir. Banka, su ihtiyacini
sebeke suyundan temin etmekte ve su tuketimini
duzenli olarak takip etmektedir. Tuketilen su miktari,
faturalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda
metrekip (m3) cinsinden kaydedilmektedir.
Bankada endustriyel atiksu olusumu bulunmamakta
olup, tim atik sular mevzuata uygun bir sekilde
isleme alinarak kanalizasyona desarj edilmektedir.

Su yonetimi stratejilerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi,
Banka genelinde tim
birimlerin sorumlulugu
altinda yuruttlmektedir.

©O
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Cevresel etkilerin degderlendiriimesi ve
surdurulebilir su yénetimi politikalarinin
gelistirilmesi, Banka’nin slrdurulebilirlik ilkelerine
bagh olarak sistemli bir sekilde yuratulmektedir.
Surddurulebilirlik stratejisi dogrultusunda, su
tUketiminin azaltiimasi ve etkin su yonetimi
uygulamalarinin tesvik edilmesi amaciyla
surekli iyilestirme galismalari yapiimaktadir. Su
kaynaklarinin strduardlebilirligi ve korunmasi
konusundaki taahhutler, Banka'nin gelecek
nesiller i¢in su kaynaklarini koruma kararhhigini
yansitmaktadir.
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Atik YOonetimi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, atik yonetimi sureclerini T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan belirlenen “Sifir Atik”
mevzuatina uygun sekilde yurutmektedir. Bu dogrultuda, Banka hem
kamu hem de 6zel sektor alaninda gevre yonetimi konusundaki liderligini

surdurmektedir.

Bina genelinde, cam, plastik, kagit ve 2023 y|I| itibarlyla
1
metal gibi farkli atik tlrlerinin ayri ayri

toplanabilmesi i¢in her kata yonetmeliklere Banka genel merkezinde
uygun geri dontisiim kutulari yerlestirilmistir. toplam 5 ton tehlikesiz
Boylece, atiklarin duzenli ve etkili bir o e e e e e
bigimde ayristirimasi saglanmakta, geri atlgm gerl donusumu
dondstm surecleri hizlandiriimakta ve ilgili gergeklestirilmistir. Bu
kuruluslara iletilmesi kolaylastiriimaktadir.

o . sayede, dogal kaynaklarin
Banka, atik yonetiminde seffafligi saglamak

amaciyla, siiregle ilgili verileri Bakanhgin korunmasina ve gevresel - A B2 o | i
gevrim ici Entegre Gevre Bilgi Sistemine etkilerin azaltiimasina dnemli T O] —*—El--;ﬁﬁ ! |
(ECBS) kaydetmektedir. Bu uygulama, . g ! | bt | e il
atik yonetimi sureglerinin izlenebilir ve katkilar saglanmlstlr. ” 0 h‘i

denetlenebilir olmasini temin etmektedir.
Bunun yani sira, Banka, iklim degisikligi ve

Cevre Yonetim Sistemi ilkeleri surdurdlebilirlik konularinda galisanlarinin
cercevesinde, Banka tiim faaliyetlerinde bilin¢ duzeyini artirmak amaciyla ¢esitli
kaynak kullanimini optimize etmeyi ve atik egitim programlari diizenlemektedir. 2023
miktarini hizmet kalitesini diisiirmeden yillicinde tum galisanlarin katiim gdsterdigi
azaltmayi hedeflemektedir. Cevre Bilgilendirme ve Farkindalik

Egitimleri, calisanlarin gevresel etkileri

daha iyi kavramalari ve dogru atik yénetimi
uygulamalarina katkida bulunmalari

amacini tasimaktadir. Turkiye Kalkinma

ve Yatirim Bankasi, ¢evreye duyarl bir
kurulus olarak, atik yénetimi alaninda
Onculigunl surdirmekte, strdurllebilirlik
ilkeleri cergevesinde atik azaltimi, ayristirma

ve geri donusim galismalarina devam

etmektedir.
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Net Sifir Ekonomi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, net sifir
ekonomisine gegiste oynadidi kritik rol ile
Turkiye'nin strdurdlebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmaya devam etmektedir. Banka,
cevresel surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile
mucadeleye yodnelik finansman sadlama konusunda
oncu bir kurum olarak, kredi portfoytnin buyuk bir
Kismini surdUrUlebilirlik odakli kredilere ayirmistir.

2022 yiliitibaniyla, TKYB'nin
kredi portfoyunun %79'u
surdurulebilirlik temal projelere
yonlendirilmis olup, 2023

yili sonunda bu oran %93’e
ulasmistir. v/

Gectigimiz yil, bu dogrultuda kullandirilan kredilerle
17 Surddurulebilir Kalkinma Hedefinin 15'ine
dogrudan ya da dolayl olarak katki saglamistir.

TKYB, enerji sektoriinde disa bagimliligr azaltma ve
yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapma amaci
dogrultusunda 6nemli adimlar atmistir. Glines,
rizgar, jeotermal enerji santralleri ve biyogaz
projeleri gibi yenilenebilir enerji yatirimlarina
finansman saglayarak Turkiye'nin enerji
dontslimune destek olmaktadir.

Surdurdulebilir Gelecek Etkili Kurumsal
igin Sorumlu Bankacilik Yénetim

Banka, 2023 yili sonu

itibariyla Turkiye'nin
yenilenebilir ener;ji
kapasitesinin %6’sini

finanse etmis ve bu projeler
sayesinde 4,6 milyon ton

CO, emisyonunu azaltmistir. v/

Banka’nin slrdurulebilirlik alanindaki 6nculigu,
Turkiye'nin ilk duslk karbonlu ekonomiye

gegis tahvil ihracini gergeklestirmesi ile de
pekismistir. 200 milyon TL degderindeki bu tahvil
ihraci, strdurilebilir finansman gergevesinin
gUglendirilmesi ve yenilikgi finansman araglarinin
gelistiriimesine katki saglamistir. Ayrica,

Banka, Kuzey Marmara’da dogalgaz dagitimini
gergeklestiren Palgaz'a minhasir finansal danisman
olarak hizmet vermis, bu alandaki deneyimini
surdurulebilir enerji projelerine yonlendirmistir.

Turkiye'nin 12. Kalkinma Plani gergevesinde, enerji
sektorlindeki disa bagimliligi azaltma hedefine
destek vermek amaciyla Japon Uluslararasi is
birligi Bankasi ile “Green 4” temali kredi anlagsmasi
imzalanmistir. Bu kredi anlagmasi, Turkiye'nin iklim
degisikligiyle miicadele ¢abalarina yénelik yeni
yatirimlarin 6nlini agmakta ve Ulkenin net sifir
emisyon hedeflerine ulagsma yolculugunda 6énemli
bir adimi temsil etmektedir.

TKYB, IREC sertifikasi

satin alarak, 2022 yilina ait
Kapsam-2 emisyonlarini
sifirlamig, boylece ¢evresel
sorumluluklarini yerine
getirme konusunda somut
adimlar atmistir. Ayrica, 2023
elektrik tuketim verileri igin
de IREC sertifikasi alarak bu
taahhudunu surdirmustdur.
Banka, 2025 yilina kadar
engellenen emisyon
miktarini daha da artirmayi
hedeflemektedir.

CAOXO,
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Banka, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin iklim Hedefli Hizlandirma
Programr'na katihm saglayarak, bilim temelli
emisyon azaltma hedefleri belirlemis ve net sifir
emisyon hedefine ulasmak igin uzun vadeli bir yol
haritasi olusturmustur. 2021 yilinda bu programa
katilan 19 sirketten biri olan TKYB, 2023 yilinda da
programin aktif bir katihmcisi olarak ¢alismalarini
surdirmektedir. Banka, sektorel ve kiliresel
gelismeleri yakindan takip ederek yesil finans
portfoylerini gliclendirmekte ve surdurilebilirlik
ilkelerini tim operasyonlarina entegre etmektedir.

Bankamiz, gelecekte de Turkiye’nin 2053 net
sifir emisyon hedefleri dogrultusunda lider bir

rol oynamayi, yatirrmcilarin yaninda yer almayi

ve yenilenebilir enerji projelerini desteklemeyi
kararlilikla strdlrmeyi planlamaktadir. Banka,
ulusal ve uluslararasi finansal kuruluslarla is
birligi yaparak, surdurdlebilir finansman alaninda
onemli adimlar atmaya devam edecektir. Net sifir
ekonomisine gegis surecinde, TKYB, etki yatirimi
ekosistemini gelistirme konusunda da oncultugunu
strdurecek ve bu alandaki yenilikgi gézUmleriyle
sektdre yon vermeye devam edecektir.
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Fikri & Uretilmis Sermaye

Dijital Doniisiim ve inovasyon

Dijital dontsim ve inovasyon tim
sektodrlerde firmalarin degisen kosullara
uyum saglama ve rekabet avantaji elde
etme noktasinda en dnemli itici gliclind
olusturmaktadir.

Kalkinma ve Yatirim Bankasi veri
merkezleri yenileme ve tasima ¢alismalarini
tamamlayarak, maliyet, operasyonel
verimlilik, dl¢ceklenebilirlik ve yiksek
erisilebilirlik avantajlarina sahip 6zel bulut
teknolojilerine gegis yaparak altyapisini
yenilemistir.

is slireclerinin en az miidahale ile uctan
uca entegre bir sekilde BT platformlarinda
gerceklesmesini saglayacak, agik kaynakli,
mikroservis yapisinda moddler yeni ana
bankacilik uygulama gelistirme ¢alismalarini
blylk dl¢ide tamamlayarak musteri
yonetimi, muhasebe, destek hizmetleri,
insan kaynaklari ve hazine moddulleri
tamamlanarak devreye alinmis, kredi
suregleri pilot kullanima acgilmistir.

Tamamlanan Projeler

2023 yili boyunca Kalkinma Yatirim Bankasi,
belirlemis oldugu vizyon ve koymus oldugu
hedefler dogrultusunda dijital donlstim
alaninda 6nemli adimlar atmistir. Bu slregte
Banka’'nin genelinde tamamlanan projeler,
dijitallesme vizyonunun somut birer érnegi
olarak dne ¢ikmaktadir:

IFRS Uyumlu Rating Modeli

Kurumsal, KOBI, finansal kurumlar ve proje
finansmani igin derecelendirme kriterleri belirlenmis
ve modelleme ¢alismalari basariyla tamamlanmistir.
Banka rating modelinin; kurumsal/SME, proje
kredileri ve finansal kurumlar icin kantitatif, kalitatif,
uyari sinyalleri ve uzman goruslerini de dikkate
alacak sekilde derecelendirme yapan yeni bir IFRS
uyumlu rating modeli ile yenilenmesi ¢alismalari
tamamlanarak musteri derecelendirme slreglerimizin
etkinligi en Ust seviyeye ¢ikariimistir.

SKY PROJESI

Yeni ana bankacilik SKY platformu musteri yonetimi,
CRM, muhasebe, destek hizmetleri, insan kaynaklari
ve hazine moddulleri kullanima alinarak SKY Uzerinden
hazine spot/forward/swap doviz islemleri ile tlirev ve
SGMK islemlerinin ugtan uca yurutllmesi saglanmis,
risk, limit ve teminat surecleri basaril bir sekilde
yonetilmigtir.

Mobil Uygulama

Banka c¢alisanlari arasindaki iletisimi gl¢lendirmek,
is slireglerinin mobilden yurGtidlmesi amaciyla
gelistirilen mobil uygulama devreye alinmistir. Bu
platform, ¢alisanlarin sosyal paylasimlar yapabilmesi,
tesekkir ve destek mesajlari iletebilmesi, duyurulara
erisebilmesi ve anketler dlizenleyebilmesi gibi ¢esitli
olanaklar sunmanin yani sira, yeni ana bankacilik
SKY uygulamasinda yer alan bankacilik sureglerinin
mobilden ydnetilmesini saglayarak hiz ve verimlilik
artisi saglamistir.

Tedarik¢i Finansmani

Alici firmalar iletedarikgiler arasindaki ticaretin
finansmanini saglamak amaciyla web tabanl,
Merkezi Fatura Kaydi Sistemi (MFKS) ile entegre
galisan inovatif tedarik¢i finansmani ¢ézimuimuz
devreye alinmistir.

RPA Suregleri

Robotik Slre¢ otomasyonu (RPA) kullanilarak
calisanlar tarafindan gergeklestirilen, yinelemeye
dayali rutin gorevlerin otomatiklestirilmesi ve yazihm
robotlari ile yurutilmesi saglanmistir. Bu sayede
operasyonel hatalar azaltilarak bankanin deger
Uretme suresi kisaltilmistir.

Surec Madenciligi

is stireclerinin kesfedilmesi, analiz edilmesi ve
iyilestiriime olanaklari ile otomasyon firsatlarinin
tespiti i¢in stireg verilerinin islenmesi ve
anlamlandiriimasi ile slire¢ sahibi is birimlerine
ve banka yonetimine i¢ goriler sunulmus, sureg
optimizasyonlari yapiimistir.

Kubernetes Altyapisi

Yeni ana bankacilik SKY mikroservislerinin
Kubernetes altyapisinda galistirimasi saglanmis,
otomatik deployment suregleri ile yazilim gelistirme
ve tasima sureglerinin ugtan uca otomatize edilmesi
saglanmistir. Olgeklenebilir, yiiksek performansli,
esnek, guvenli ve disik maliyetli konteyner
mimarileri kullanimi diger uygulamalarimizi da
kapsayacak sekilde yayginlastiriimistir.

Guvenlik Cozumleri ve Ag
Modernizasyonu

Guvenlik duvari, ylik dengeleyici ve segmentasyon
¢ozumleri yayginlastiriimis, Banka kurumsal agindaki
ana omurgalarda teknoloji yenilemesi ¢alismalari
yurutllmus ve yeni ag erisim kontrol sistemi devreye
alinmistir.

Sanallastirma Teknolojileri

Fiziksel sistemlerin blyuk bir kismi sanal ortama
tasinmis; bu sayede enerji giderleri ve maliyetlerde
onemli tasarruf saglanmis ve operasyonel verimlilik
artiriimistir.
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Dijital Doniisiim ve inovasyon

Tamamlanan Projeler

Birincil ve ikincil Veri Merkezleri

Tdm BT altyapisi modernize edilerek, birincil merkezde
aktif-aktif, ikincil merkezde asenkron replikasyon temelli
¢6zuimler devreye alinmistir. Veri merkezlerinin
modernizasyon galigmalari basariyla tamamlanmistir.

ODM (Olaganitistii Durum Merkezi)

ODM projesi tamamlanarak devreye alinmis ve
Ankara’'daki yeni veri merkezine tasinarak kapasite
artirmi saglanmistir.

CBDDO Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberi Uyum Projesi

Banka, Cumhurbaskanhgi Dijital Donlisiim Ofisi tarafindan
yayimlanan Bilgi ve lletisim Glvenligi Rehberi'ne tam uyum
saglamis ve BDDK'nin “Bankalarin Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacilik Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
gerekli diizenlemeleri basariyla tamamlamistir.

WEB Sitesi SEO Calismalari

Banka'nin kurumsal web sitesinin organik trafik elde
etmesi ve arama motorlarinda daha ylksek gortnurlik
kazanmasi amaciyla kapsamli bir SEO galismasi
gergeklestirilmis, Banka'nin faaliyet alanlarinda
erisilebilirligi arttinimistir.

Diger Projeler

Hazine Santral Gagri Merkezi, Mail Arsiv Projesi, E-imza
ve Mobil imza projeleri de basariyla tamamlanmistir.

Devam Eden Projeler

2023 yih itibariyla Kalkinma Yatirim
Bankasr'nin dijital donlisim yolculugunda
devam eden projeler sunlardir:

Hibe Projesi (Diger Fazlar)

Dilinya Bankasi araciligiyla saglanan 39,8 milyon ABD
dolari kaynakla, 6zel sektoriin jeotermal yatirimlarini
artirmayi hedefleyen bir hibe projesi yurutilmektedir.
Bu proje, jeotermal yatinmcilarin kaynak arama amagli
delecekleri kuyularin basarisiz olmasi durumunda
maliyetlerinin kismen kargilanmasini 6ngérmektedir.

FTP ALM Banka Karhlik Projesi

Banka’nin risklerini izlemek, faiz gelir hesaplamalarini
yapmak, 6z kaynak degerlemeleri ve fon transferlerini
yonetmek amaciyla FTP/ALM projesi devam etmektedir.

Hazine Karlilik Projesi

Hazine Urlnlerinin portféy bazinda degerlendiriimesi ve
kar-zarar takibi amaciyla baslatilan bu proje
siirdiriilmektedir. ilgili modiiliin devreye alinmasi ile
hem hazine hem de Banka’nin kérllik hesaplamalari
daha etkin hale getirilecektir.

Prometeia ERMAS Modiilii
Karsilik Hesaplama Projesi
Banka karsiliklarinin hesaplanmasi ve raporlanmasini

saglamak Uzere alinan ERMAS projesi devam
etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi,
maliyet, operasyonel verimlilik,
olgeklenebilirlik ve yluksek
erisilebilirlik avantajlari sunan
ozel bulut teknolojilerini etkin
bir sekilde kullanmaktadir.
Ayni zamanda, topluluk bulutu
firsatlari da yakindan takip
edilmekte ve bu alandaki
gelismelere uygun stratejiler
gelistirilmektedir.

2024 yil, Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin dijital
doénusum sdrecini daha da ileriye tasiyacadi
bir yil olarak planlanmaktadir. Bu dogrultuda,
Banka’nin musterilerine mobil ve ¢evrim

ici kanallar Gzerinden yenilik¢i hizmetler
sunulmaya devam edilecektir. Ozellikle dijital
Uye isyeri/kurumsal musteri edinimi, slireg
otomasyonu ve aclk bankacilik ¢calismalari 6ne
¢clkmaktadir.

Yapay zekanin mevcut uygulama ve slireglerde
kullanim alanlarinin genisletiimesi amaciyla
Ar-Ge ve POC faaliyetleri yUrutllecek;
raporlama, veri analitigi, yasal uyumluluk,
sahtekarlik tespiti gibi alanlarda yapay zekéa
destekli ¢ozUmler gelistirilecektir. Banka'nin
kurumsal sitesi, basvuru portallari, sosyal
medya, ana bankacilik vb. platformlarindan
Uretilecek buyUk veri temelli yapay zeka
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¢Ozumlerinin tim bankacilik streglerinde etkin
bir sekilde kullaniimasina donuk inovatif projeler
yUrUtUlecektir.

Agik kaynak teknolojileri ve mikro servis mimarisi
yayginlastirilacak, low code yaklasimlariyla hizli ve
hatasiz yazilim gelistirme imkanlari sunulacaktir.

2023 yih, Kalkinma Yatirim Bankasi igin dijital
doénusum yolunda 6nemli bir donim noktasi
olmustur. Banka, 2024 yilinda da dijitallesme ve
yapay zeka destekli goziimlerle musterilerine
yenilik¢i hizmetler sunmaya devam edecektir.
Dijital Uye isyeri/kurumsal musteri edinimi, slireg
otomasyonu ve agik bankacilik ¢calismalariyla
operasyonel verimliligin artiriimasi ve inovatif
¢6zidmler sunulmasi, Banka'nin 2024 yilina dair
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi,
calisan katilimini tesvik

etmek ve galisanlarin inovatif
fikirlerini toplamak igin Fikir
Platformunu kurmustur. Bu
oneri platformunda 2023 yilina
kadar toplam 64 oneri/fikir

girigi yapilmistir.
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Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, bilgi guvenligi
ve kisisel veri guvenligi stratejileri dogrultusunda,

i¢c ve dis faktorlerin bilgi glivenligi ihtiyaglarini
tanimlamayi ve bu ihtiyaglari karsilayacak ara yuzler
ve bagimliliklar belirlemeyi amaglamaktadir.

Bu ¢ergevede, bilisim
sistemlerinin isletimi ve yonetim
sureclerinde ISO/IEC 27001:2013
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
Standardina uygun olarak
kurmus oldugu sistemleri etkin
bir sekilde yurutmektedir.
Ayrica, bankamiz, 2023 yilinda
ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim
Sistemi standardina uyum
saglama hedefine ulasmistir.

ISO
RS

ISO 27701

Etkili Kurumsal
Yénetim

Bankamiz, tabi oldugu mevzuatlar, dizenleyici
kararlar, sdzlesme sartlari, risk degerlendirme

ve isleme sonuglari gergevesinde Bilgi Guvenligi
ve Kisisel Veri Yonetim Sistemlerinin kurulumu,
uygulanmasi, igletimi, izlenmesi ve surekli
iyilestirilmesi ¢alismalarini sirdirmektedir. Bu
baglamda, Bankamiz Bilgi Guvenligi Politikasina
i¢c ve dis paydaslarin uyumunu saglamayi
taahhit etmektedir. Vizyon, misyon ve stratejileri
dogrultusunda, bilgi guvenligi ve kisisel veri
yonetim sistemlerinin surekliligi ve strdurdlebilirligi
konusunda kararhdir.

Bilgi glivenligi, Bankamiz i¢in sadece bir dncelik
degil, ayni zamanda Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Kisisel
Verileri Koruma Kurumu (KVKK) diizenlemeleri
cercevesinde musteri ve banka bilgilerinin
gizliliginin korunmasi agisindan da buyuk énem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, bilgi gtivenligi
uygulamalari ve Urunleri devreye alinmis; olasi
ihlallere karsi duizenli takipler yapilmakta ve
tatbikatlar gerceklestiriimektedir.

2023 yil boyunca herhangi
bir veri ihlali yasanmamis
olup, Bankamiz bilgi
guvenligi politikalarina tam
uyum saglamaktadir.

©O
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Ust Yénetim, etkin bir Bilgi Giivenligi ve Kisisel
Veri Yonetim Sistemi saglanmasi amaciyla
gerekli teknik ve idari kaynaklari temin etmekte,
bilgi ve kisisel veri igeren varliklarin risklerini

ve kabul edilebilirlik seviyelerini planlanmig

ic denetimler ve sirekli denetim faaliyetleri
kapsaminda i¢ kontrol mekanizmalariyla

kontrol altinda tutmaktadir. Ayrica, tim i¢ ve
dis paydaslarin bilgi ve kisisel veri glvenligi
farkindaligini artirmaya yonelik ¢galismalar
yurutilmekte, belirlenen tim risk ve firsatlar igin
hedefler tanimlanarak bu hedeflere ulasiimasina
yonelik ¢alismalar surdurilmektedir.

Bankamiz, bilgi varliklari ve kisisel verilerin
islenmesi slreclerinde verilerin gizliligi,
batunltga ve erisilebilirligi konularinda

azami 6zeni gostermektedir. Bankamiz
kaynaklari ile Uretilen, musterilerimizden veya
tedarikgilerimizden edinilen ve resmi kurumlar
araciligiyla temin edilen bilgilerin gizliligi,
buatunligu ve erisilebilirligi saglanmakta olup,
Bilgi Guvenligi ve Kisisel Veri Yonetim Sistemleri
kapsaminda gerceklestirilen firsat ve risk
degerlendirmeleri bu U¢ boyut dikkate alinarak
yUrutllmektedir.




KALKINMA YATIRIM Rapor Kalkinma Yatirim
BANKASI Hakkinda Bankasi’na Genel Bakig

Siber Guvenlik ve Veri Gizlili

Surdurulebilir Gelecek Etkili Kurumsal

igin Sorumlu Bankacilik Yénetim

gi

Ust Yénetim, asagidaki hususlari taahhiit etmektedir:

Bilgi Guvenligi Politikasi ve bilgi glivenligi
hedeflerinin olusturulmasi ve bu hedeflerin
Bankamizin stratejik yonu ile uyumlu olmasinin
saglanmasi,

Bilgi Guvenligi ve Kisisel Veri Yonetim Sistemi

sartlarinin Bankamiz siregleri ile butunlestiriimesi,

Bilgi Guvenligi ve Kisisel Veri Yonetim Sistemi igin
gerekli olan kaynaklarin temin edilmesi,

Etkin bilgi glvenligi ve kisisel veri ydnetiminin
saglanmasi ve ilgili sistemlerin gerekliliklerine
uyumun dneminin vurgulanmasi,

Bilgi Guvenligi ve Kisisel Veri Yonetim Sistemi
hedeflerinin gergeklestiriimesi,

Bilgi Guvenligi ve Kisisel Veri Yonetim Sistemi
etkinligine katki saglanmasi igin ¢alisanlarin
yonlendirilmesi ve desteklenmesi,

Surekli iyilestirme ¢alismalarinin desteklenmesi,

Gizlilik, butlnlik ve erisilebilirlik boyutlarinin
bilgi varliklari ve kisisel verilerin dogru islenme
sureclerine entegre edilmesi,

Gercek kisilerden edinilen kisisel verilerin
guvenliginin ilgili mevzuat ve Bilgi Guvenligi
ve Kisisel Veri Yonetim Sistemi gereklilikleri
dogrultusunda korunmasi,

Bilgi Glvenligi ve Kisisel Veri Yonetim Sisteminin
surekliligi ve surdurulebilirliginin saglanmasi igin

gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi.

Bankamiz, u¢ nokta guvenlik altyapisinin
gelistirilmesi ve u¢ nokta algilama urtnlerinin
yayginlastiriimasi yoluyla potansiyel siber tehditlere
karsi dnlemlerini gliglendirmektedir. 2019 yilinda
BDDK Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilk
Yénetmeligi'nin ydrurlige girmesiyle, BT Birimi'nden
bagimsiz olarak Genel Muddr'e bagli bir Bilgi
Guvenligi fonksiyonu olusturulmus ve bu fonksiyon
etkin bir sekilde gorevlerini strdirmektedir.

Bilgi Guvenligi Birimi, mevzuatsal yukumltlUkler
ve global olarak kabul géren en iyi bilgi gtivenligi
uygulamalarini Banka’nin is sureclerine ve
stratejisine uygun bir bicimde uyarlamay!
hedeflemekte ve 2023 yili galismalarini bu
gergevede yuratmastdr. Birim, Bilgi Glvenligi
Komitesi Baskani olan Genel Muddr liderliginde,
periyodik ve anlik kisitlayici, izleyici ve dnleyici
faaliyetler gerceklestirmektedir. Ayrica, Banka'nin
dijital donlisum siurecinde BT altyapisina entegre
edilen yeni teknolojilerle bilgi glivenligi kapasitesini
ve yetkinliklerini artirmaktadir.
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Bilgi GlUvenligi Birimi, Banka i¢ ve dis sistemlerine
yonelik sizma testlerinin planlanmasi,
gerceklestiriimesi ve takibi; Banka personelinin
bilgi guvenligi farkindaligini artirmaya yonelik
bilgilendirmeler; fiziksel ve mantiksal oltalama
testleri gibi temel faaliyetleri ylrtitmektedir. Ayrica,
onemli siber olaylar veya siber glivenlik haberleri
hakkinda Ust yonetimi ve gerektiginde tum Banka'yi
bilgilendirmektedir. U¢ nokta givenlik altyapisinin
gelistiriimesi ve ug nokta algilama Urdnlerinin
yayginlastiriimasiyla siber tehditlere karsi alinan
onlemler sirekli olarak gticlendirilmekte ve siber
olaylara yonelik farkindalik artiriimaktadir.

2024 yihinda, bu ¢alismalara ek olarak, Ag ve

Sistem Sikilagtirma Uriini ‘niin kritik cihazlarda
yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Bu sayede,
Tlrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, dijital
bankacilik alanindaki guincel ve gelecekteki
ihtiyaglara proaktif bir sekilde yanit vererek bilgi
guivenligi konusunda oncl bir rol Ustlenmeye devam
edecektir.
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Siber Hijyen ve Siber Temizlik Gunu

Dijital cihazlar (cep telefonlari, dizlistu bilgisayarlar, tabletler vb.) tarafindan Uretilen her dijital dosya ve
veri, karbon ayak izine katkida bulunmaktadir. Banka, siber guivenlik faaliyetlerini yurUtirken siber hijyen
ve temizlik konusuna destek vererek, bankaya tahsis edilen cihazlarda, e-postalarda, dosya paylasim
alanlarinda ve depolama aygitlarinda gereksiz veya ihtiya¢ duyulmayan verilerin tutulma ve kullanim
oranini azaltmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, karbon ayak izinin disurtlmesi ve bilgi glvenligi
acisindan operasyonel risk olusturabilecek verilerin dijital ortamlardan temizlenmesini saglamak amaciyla
gerceklestirilecek temel ¢alismalar asagidaki gibidir:

Dijital ortamlarda (bilgisayar, banka ortak

depolama alanlari, kisisel mobil cihazlar Banka tarafindan tahsis edilen bilgisayarlarda
vb.) tutulan gereksiz dosyalarin incelenerek “Geri Donlisiim Kutusu”nun bosaltiimasi,
silinmesi,

MS Outlook’ta bulunan “Silinmis Ogeler” Depolama alanlarinda, kuruma veya

ve “Gereksiz E-Postalar” klasorlerinin operasyona yalnizca guncel versiyonun
temizlenmesi, tutulmasi ve diger versiyonlarin silinmesi,
islevi veya gerekliligi kalmayan e-posta Kurum igi veya kurum disi yazisma
gruplarindan veya abonelik listelerinden gruplarindan ihtiya¢ disi kisiler veya

cikilmasi ve bu gruplara gonderilen gereksiz kurumlarin ¢ikarilarak gereksiz e-posta ve

e-postalarin silinmesi, bilgi paylasiminin 6nline gegilmesi.

Bu calismalar,
dijital ortamlardaki
verilerin etkin
yonetimi yoluyla
hem dijital karbon
ayak izinin
azaltilmasina hem
de bilgi guvenligi
seviyesinin
yukseltilmesine

katkida bulunacaktir.

TKYB
2023 Entegre Raporu
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Hakkinda Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilik Yénetim

Sosyal Sermaye

Miusteri Memnuniyeti

Turkiye Kalkinma
ve Yatirrm Bankasi,
temel degerlerinden
biri olan ¢6zim
odaklilik anlayigiyla
tim faaliyetlerinin
merkezine
musterilerini
yerlestirmektedir.

Mdusteri odakli bir yaklasim benimseyen Banka,
uzman kadrosu ve uluslararasi finansman
kuruluslariyla kurdugu giivene dayali iliskilerle
kapsayicl ekonomik blylimeye katki saglamayi
surduirmektedir. Banka, etkili ve deger yaratan
¢ozumlerle musterileriyle birlikte gelecegi
sekillendirmeyi amaclamaktadir.

Mdisteri Memnuniyeti ve Danigsmanlik,
Banka’nin en dnemli stratejilerinden biridir.

Bu kapsamda, misteri memnuniyetini
maksimize etmeye yonelik stratejiler gelistiren
ve dogrudan musteri ile iletisimde bulunan
Kurumsal Bankaclilik ve Proje Finansmani birimi
olusturulmustur. Bu birim, musteri kazanimi,
musteri ihtiyacglarinin belirlenmesi, musteri
iliskilerinin yonetimi ve danismanlik hizmetleri
saglama gibi konularla ilgilenmektedir.

Ayni sekilde, Yatinm Bankaciligi ve Tirkiye
Kalkinma Fonu da kendi alanlarinda

musteri gereksinimlerini tespit etmek ve
musteri iliskilerini ydnetmekle goérevlidir.
Banka, musteri intiyaglarini kargilamak
amacilyla surekli olarak yeni finansal

drunler gelistirmekte, 6rnegin mustakriz

hesap uygulamasi ve gesitli hazine Urtnleri
sunmaktadir.

TKYB, yatirim bankaciligi lisansini alarak
onemli bir adim atmis ve bu lisans sayesinde
kredi hizmetlerinin yani sira yatinm bankacihgi

ve danismanlik hizmetleri sunmaya
baslamistir. Banka, musterilerine finansal
yeniden yapilandirma, finansal fizibilite, firma
degerleme ve yapilandiriimig/proje finansman
danismanligi gibi hizmetler sunarak musteri
memnuniyetini artirmay hedeflemektedir.
Ayrica, musterilerin yatirim planlari ve projeleri
hakkinda finansal, teknik ve sektorel analizler
yaparak yatirimlarin finansal yapilabilirligi
konusunda degerli gorusler sunmaktadir.

COVID-19 pandemisi surecinde Banka,
Yatirima Destek, Toptan Bankacilik (APEX
Bankaciligi) ve Hibe Yonetim uygulamalarini
gelistirerek yerli ve uluslararasi fonlari
musterilerine sunmaya devam etmistir. Bu
surecte gevrimici kanal Gzerinden hizh, glvenli
ve kesintisiz hizmet sunumu saglanmis, ayni
zamanda aclk bankacilik kanaliyla FinTech
(Finansal Teknoloji) is birliklerini inceleyerek
kullanicilarina deger katmayi hedeflemistir.
Bu gercevede acik bankacilik hizmetleri i¢in
API olusturma ¢alismalari sirmektedir. Ayrica,
katma degerli hizmetler sunabilmek igin
FinTech is birligine yonelik girisimlere iliskin
yatirim sirecleri de devam etmektedir.




KALKINMA YATIRIM Rapor Kalkinma Yatirim Surdurulebilir Gelecek Etkili Kurumsal Ekler
BANKASI Hakkinda Bankasi’na Genel Bakig icin Sorumlu Bankacilik Yonetim

Misteri Memnuniyeti

Banka, musteri taleplerine hizli ve dogru yanit verme ilkesine siki sikiya
baglidir. Bu dogrultuda, kredi talepleri hizlica degerlendiriimekte ve
olumsuz bulunan projeler i¢in musterilere hizla geri donus yapiimaktadir.

Olumlu degerlendirilen projeler ise diger
bankalara kiyasla daha hizl bir stregle
ilerlemekte, bu da musteriler tarafindan
olumlu geri bildirimlerle karsilanmaktadir.
Banka, musteri erisilebilirligini artirmak igin
sosyal medya kanallarini etkin bir sekilde
kullanmakta, ayrica sektorel konferanslar ve
kongrelere aktif katilim saglayarak musteri
iliskilerini guglendirmekte ve sektordeki
etkinligini artirmaktadir.

Mdusteri memnuniyetini dlgmek ve iletisimi
kolaylastirmak amaciyla periyodik

olarak musteri memnuniyeti anketleri
dizenlenmektedir. 2022 yil sonunda
baslatilan i¢c Misteri Memnuniyeti anket
galismasinin 2023 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica,
Banka’nin web sitesinde yer alan Oneri ve
Sikadyet Formu araciligiyla tim paydaslarin
taleplerini iletmeleri tesvik edilmekte ve bu
talepler dogrultusunda dnemli aksiyonlar
alinmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi ¢alismalari
kapsaminda Banka, mevcut ISO 45001 is
Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi ve ISO
9001 Kalite Yénetim Sistemi sertifikalarina
ek olarak, musteri sikayetlerinin ele
alinmasi, degerlendirilmesi ve azaltiimasi,
miisteri memnuniyetinin artinimasi

ve gelecekteki miisteri beklentilerinin
karsilanmasini hedefleyen ISO 10002
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
sertifikasini da almistir.

Son olarak, inovasyon ve is Gelistirme
Komitesi, Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasr'nda yeni Urlin ve hizmetlerin
gelistirilmesi i¢in ¢calismalar yuritmekte;
musteri ihtiyaglarini analiz ederek pazar
arastirmalari yapmakta ve yenilikgi
stratejiler belirlemektedir. Bu sayede Banka,
musterilerine daha uygun ve etkili ¢gdztumler
sunarak masteri memnuniyetini strekli
olarak artirmayi hedeflemektedir.

TKYB
2023 Entegre Raporu
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Sosyal Sermaye

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim
Sirketi, banka ici usulslzluklerin -bildirimini
sa@layacak iletisim kanallarinin tesis edilmesi
amaciyla “Banka igi Usulstizliiklerin Bildirimi

ve ihbar Hattina iliskin Esaslar” dokiimanini
olusturmus olup, bu esaslar banka personelinin
yasalara, muhasebe usul ve esaslarina ve
Banka'nin i¢ prosedurlerine aykiri islem ve
eylemleri bildirmesi igin gerekli proseddrleri ve
sistemleri belirler. Denetim Komitesi, bu Esaslar ile
Banka personelinin yazili olarak posta yoluyla veya
elektronik ortamda mesaj yoluyla;

YUrurlikteki tUm kanun ve dizenlemelere aykiri
YirUrlUkteki muhasebe kayit, uygulama,
dizenleme, usul ve esaslarina ayKiri

ic kontrol ortamini zedeleyici

Banka'nin prosedur ve talimatlari ile gelisen
islem ve eylemler ile

Usulstzllkleri ve suistimalleri bildirmesi igin gerekli
prosedur ve sistemleri tesis etmektedir.

Banka ici usulstzltklerin bildirimini saglayacak
iletisim kanallari personelin; banka gikarlarini
koruma amaciyla, iyi niyet ¢cercevesinde bu tur
usulstzltkleri Denetim Komitesi veya Teftis Kurulu
Birimine dogrudan iletebilmesi igin tesis edilmigtir.
Bildirimde bulunan personelin korunmasi ve
bilgilerin gizliligi Denetim Komitesi ve Teftis Kurulu
Birimi'nin sorumlulugundadir ve bu sureg¢ banka
Ust yonetimi tarafindan da desteklenmekte, yilda
bir kez g6zden gegirilerek gerekli iyilestirmeler
yapiimaktadir.

Surdurdulebilir Gelecek Etkili Kurumsal
igin Sorumlu Bankacilik Yénetim

Banka, etik disi olaylarin bildiriimesi ve olumsuz
etkilerin giderilmesi i¢in kapsaml bir sikayet
mekanizmasi ile gevresel ve sosyal denetim
suregleri uygulamaktadir. Bu mekanizma,
calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve diger tim
paydaslar tarafindan bildirilen sorun ve 6nerilen
sistematik bir sekilde degerlendirilmesini,
kaydedilmesini ve gerekli aksiyonlarin alinmasini
hizli bir sekilde alinmasini saglamaktadir. 2023
yillinda Banka bilinyesinde kaydedilen 37 sikayet
bulunmaktadir.

Sikédyet Giderme Mekanizmasi Uluslararasi
Standartlara uygun olarak tasarlanmistir. Kaynak
kuruluslar ve Banka'nin mevcut Cevresel ve Sosyal
Ydnetim Plani kapsaminda Sikayet Giderme
Mekanizmasi (SGM) tlim projelerde ayri ayri
(proje 6zelinde) hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
tim proje ve Banka’nin SGM mekanizmasi

birlikte islemekte ve ¢alismaktadir. Tim bu
sikayet mekanizma ciktilari kaynak kuruluslarla
paylasiimakta ve uzmanlar tarafindan geri
donugler alinarak glglendirilmektedir. Sureglerden
sorumlu olarak Surdurulebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi Departmani galismaktadir.
Ozellikle Sikayet Giderme Mekanizmasi igin
Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi
Departmanr'nin ana islerinden biri SGM isletilmesi,
daha iyi hale getirilmesi ve kontrol edilmesidir.
TUm projelerimizde SGM kurulmasi sebebiyle
proje yakininda galisan bir vatandasin bile

TKYB mekanizmasini mevcudiyetini bilmekte

ve bu mekanizmanin kapsamina girmektedir.

Bu konuda alinan geri bildirimler olduk¢a olumlu
olmustur. Benzer sekilde, yillik olarak da kaynak

kuruluslardan konu ile ilgili olarak olumlu geri
bildirimler ainmaktadir.

Bu mekanizma, cevresel ve sosyal denetimler

ile desteklenmektedir; denetimler, banka
faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini
izleyerek, uyumsuzluklarin ve olumsuz etkilerin
erken asamalarda tespit edilmesine olanak
taninmaktadir. Tespit edilen sorunlar, belirlenmis
bir protokol dogrultusunda hizli bir sekilde dizeltilir
ve slregclerin etkinligini izlemek igin belirli izleme
ve raporlama mekanizmalari devreye sokulur.

Paydas kapitalizmi, is birlikleri ve kalkinma odakli
yaklasimlarin entegrasyonu, Banka’nin yerel ve
uluslararasi diizeyde surdurilebilir  blylmeyi
destekleme stratejisinin temel taslardir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, surdurulebilirlik
calismalarini ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
desteklemekte ve bukapsamda Diinya Stuirdurulebilir
Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD) Tiirkiye'deki
bolgesel adi olan is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi'nin (SKD Tiirkiye) liyesidir. Banka,
2021 yiinda Entegre Raporlama sistemine gegis
yaparak Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) ve
Etki Yatirimi Danisma Kurulu (EYDK) Uyesi olmustur.
Ayni zamanda UNEP FI Calisma Gruplarinda yer
almakta ve Kiiresel Etki Yatinnmciligi Agi (GIIN) Uyesi
olarak faaliyetlerini surdiirmektedir. BM Kiresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) imzacisi
ve Tirkiye agl olan UN Global Compact Turkiye
Dernegi'nin de Uyesi olan banka, strdurulebilirlik
projelerine katki saglamaktadir.

©O
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Bankamiz, 2021 yilinda Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) tarafindan baslatilan Etki
Yonetimi Calisma Prensiplerini imzalayan
Turkiye'deki ilk ve tek kurum olmustur. Ayrica,
Birlesmis Milletler Cevre Programi-Finans
Girisimi (UNEP FI) tarafindan olusturulan
“Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin 2019
yilinda kurucu imzacisi olarak bu alandaki
Onculiguni surdurmektedir. Sonug olarak,
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,

etik disi olaylarin bildirilmesi, olumsuz
etkilerin giderilmesi ve surdurdlebilirlik
hedeflerinin gerceklestiriimesi amaciyla
uluslararasi standartlara uygun bir sikayet
giderme mekanizmasi uygulamakta

olup, sureclerde aldigi geri bildirimler
dogrultusunda bu mekanizmalari surekli
olarak gliclendirmektedir. Arama motorlari
Uzerinden Paydas Katilim Plani veya Sikayet
Giderme Mekanizmasi konusunda arama
yapildiginda, Finanse edilen Firmalarin bu
mekanizmalari internet sitelerinde kamuoyuna
acik bir sekilde paylastigr gorulebilir. TKYB
tim projelerinde bu calismayi paydas katihm
etkinligini arttirmak ve risklerin tespitinin
saglanmasi amaciyla uygulatmaktadir.
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Surdurdulebilir Gelecek
igin Sorumlu Bankacilik

Guclu Deger Zinciri Yonetimi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, sorumlu
bankacilik anlayisi cercevesinde, tedarik zinciri
yonetiminde slrddrulebilirlik, cevresel ve sosyal
sorumluluk ilkelerini benimsemistir. Bu ilkeler
dogrultusunda tedarik¢i secim slreclerini dikkatle
yonetmekte ve tedarikgilerinin ¢gevresel ve sosyal
performanslarini iyilestirmek icin cesitli adimlar
atmaktadir. Politikanin amaci, tedarik zincirinin ve
faaliyetlerinin ¢alisanlar tarafindan dogru sekilde
yonetilmesini saglamaktir. Banka'nin tum tedarik
islemleri, “Satin Alma ve ihale Yénetmeligi” ne
uygun olarak gergeklestiriimektedir. Yerli piyasadan
temin edilebilecek Urln ve hizmetler icin Turkiye'de
kurulu ve faaliyetlerine ulke i¢cinde devam eden yerli
tedarikcilere oncelik verilmekte, bu da Banka’nin
yerli ekonomiye katkisini artirma hedefiyle uyumlu
bir adim olarak degerlendiriimektedir. Politika
kapsami, tedarik zincirinin, tedarik 6ncesi ve
sonrasini da kapsayacak sekilde yuruttlmesini
saglayacak maddelerden olugsmaktadir.

2022 yilinda toplam tedarikgiler
icerisindeki yerel tedarikgilerin
orani %0,91 iken, 2023 yilinda bu
oran %0,95’e yukselmistir. Ayni
donemde, yerel tedarikcilere
yapilan harcamalarin toplam

satin alma butcesindeki payi
%0,92'den %0,97'ye cikarak, yerel
tedarikgilere ayrilan butcgenin de
arttigini gostermektedir.
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Etkili Kurumsal
Yénetim
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TKYB, tedarikci secim sureclerini dlizenlemek icin kapsamli bir
prosedir olusturmustur. Bu prosedir, tedarikgilerin secimi ve
degerlendirilmesi suregclerini detaylandirmakta ve Banka'nin
surdurdlebilirlik ve etik degerlere olan baghhgdini yansitmaktadir.

Toplumsal sorumluluklarini yerine getirmeye ve

sosyal surdurulebilirligi saglamaya yonelik alinan
onlemler ve uygulamalar, Banka'nin tedarik zinciri
yonetiminin 6nemli bir par¢asidir. Bu kapsamda, TKYB,
tedarikgcilerle dlizenli olarak iletisim kurar ve onlarin
sosyal sorumluluk projelerine uymalarini denetler.

Gerekli maddelerin sdzlesmelere eklenmesi ve gerektiginde
cezai maddeler uygulanmasi, tedarikcilerin, Banka’nin yliksek
standartlarina uyum saglamasini temin etmek amaciyla yayimlanan
“Tedarikgi Davranis ilkeleri” belgesinde vurgulanmaktadir. Bu
belge, tedarikgilerin ¢cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarini
tanimlamakta ve Banka ile yapilan tim sozlesmelerde yer
almakta; ¢cocuk isciligi ve zorla ¢alistirma uygulamalarina son
verme, galisanlarin galisma kosullarinin iyilestiriimesi gibi
konulari kapsamaktadir. Banka, bu dogrultuda tedarikgilere
destek saglamaktadir. Bu ilkeler ayrica, is sadligi ve guvenligi,
gevre koruma, c¢alisan haklari gibi konulari kapsamli bir sekilde
ele almakta ve Banka ile is birligi yapan tim tedarikgilerin bu
standartlara uygun hareket etmesini saglamayi hedeflemektedir.

TKYB, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi'ne taraf olarak,
bu sdzlesmenin belirledigi insan haklari ve ¢alisma standartlarina
bagli kalmayi taahhlit etmektedir. Banka, yalnizca kendi i¢
sureclerinde degil, tedarikcilerinin de bu ilkeler dogrultusunda
hareket etmesini saglamak i¢in gerekli dnlemleri almaktadir.

Bu baglamda, tedarikgilerden Uluslararasi Galisma Orgiiti’niin
(ILO) Cekirdek Sézlesmeleri ve Birlesmis Milletler insan Haklari
Bildirgesi'ne uygun hareket etmeleri beklenmektedir. Dizenli
denetimler yaparak, calisanlarin memnuniyetini ve kosullarini
degerlendirmek amaciyla anketler diizenlemekte, bu slreglerde
tedarik¢ilerinin de ayni standartlar strdirmelerini saglamaktadir.
Riskin minimize edilebilmesi igin stratejiler belirlenerek, acil
durum aksiyon planlarinin hazirlanmasi, tedarik zinciri yonetiminin
ayrilmaz bir parcasidir.
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Guclu Deger Zinciri Yonetimi Sosyal Sorumluluk ve Katki
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Banka, tedarik zinciri yonetiminde belirledigi

Tedarikci Belirleme Prosedliri” ile tedarikci firmalarin seciminde
etkin kriterler dogrultusunda bir siire¢ izlemekte ve secim sonrasinda yilda bir kez degerlendirme yapmaktadir. -4
Ayrica, tedarikgilerin, Cevre ve Sosyal Politikasi, Strdiirilebilirlik ilkeleri ve iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Politikasl ile aykirilik olusturacak davranislarda bulunmamasini beklenmektedir. Sirket ici denetimler ve Tedarikgi
Degerlendirme Formlarinin yillik olarak takibi, tedarik zinciri ydnetiminin etkin bir pargasidir. Bu degerlendirme
sUrecinde, tedarik¢ilerin Entegre Ydnetim Sistemleri’ne sahip olup olmadiklari; ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001

gibi kalite, cevre ve is saghdi guvenlidi yonetim sistemlerine iliskin belgelerinin varligi dikkate alinmaktadir.

Firma ile calisiimama karari alinirsa yeni tedarikgiler arastirilip is Birimi uygunlugu (Teknik Yeterlilik Raporu) ile
calisiimaya baslanir. Onayl tedarikgi statiisii kazanmak isteyen firmalarin belirli belge ve dokimanlari saglamalari

gerekmektedir. Ayrica, isin teknik sartnamesinde belirtilen ek belgelerin sunulmasi beklenmektedir. TKYB, i¢
Kontrol ve Uyum Birimi araciligiyla tim tedarikgileri Uluslararasi Yasakli Liste Eslesme kontrollne tabi tutmakta
ve ambargo veya yaptirimlar altinda bulunan firmalarla galismamaktadir. Yiksek riskli tedarikgiler igin hizmet

alimi yapilmadan 6nce ilgili is kolu Genel Mldur Yardimcis’'nin onayi gerekmektedir. Onaylanmis tedarikciler yilda

bir kez uluslararasi yasakli liste kontrolline tabi tutulmakta ve ambargo veya yaptirima tabi oldugu belirlenen

firmalarla is iliskileri sonlandiriimaktadir.
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2023 yilinda;

Cevresel ve sosyal kriterler
kullanilarak degerlendirilen
yeni tedarikgilerin

yuzdesi: %29

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, yerel topluluklarla Banka, yerel halkin projelere katihmini tesvik
iliskilerini saygi, seffaflik ve katihmcilik ilkeleri ederek onlarin goris ve geri bildirimlerini dikkate
cergevesinde surdulrerek, onlarin kilttrel miraslarini almakta, boylece faaliyetlerini topluluklarin
koruma ve yerel ekonomik kalkinmaya katki saglama ihtiyaclarina gore sekillendirmektedir. Bu yaklasim,
hedefini benimsemistir. Banka, topluluklarin ihtiya¢ Banka'nin sadece finansal bir kurum olmanin
ve endiselerini anlamak i¢in surekli diyalog i¢inde Otesine gecerek, toplumsal sorumluluklarini da
bulunarak, strduarulebilir iliskiler gelistirmeye yerine getirdigini agikga gostermektedir. Banka’nin
odaklanmaktadir. Bu gergevede, proje planlama kredilendirme siregleri, IFC (Uluslararasi Finans
sureclerinde gevresel ve sosyal etkileri goz dntinde Kurumu) Performans Standartlari dogrultusunda
bulundurarak, topluluklarin yasam kalitesini artirmayi yurutilmekte ve bu kapsamda olumsuz etkiler
ve olumsuz etkileri en aza indirmeyi 6ncelik olarak titizlikle degerlendiriimektedir. 2023 yili itibariyla,
gormektedir. Banka’'nin operasyonlarinin yerel topluluklar
uzerinde olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir.
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Sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda, Bankamiz c¢esitli projelere

imza atml$tII’I . Banka’'nin faaliyetleri, yerel ekonomiler
Uzerinde c¢esitli dolayh etkilere sahip olup,
bu etkilerin yonetilmesi, strdurilebilirlik
hedeflerine ulasmada kritik bir rol

iyilik Kermesi diizenlenmis ve elde edilen Gelir Getirici Fidan Projesi oynamaktadir. Yerel tedarik zincirlerini

land balari, kiguk isletmeleri
gelir, Darlissafaka Cemiyeti araciliiyla deprem ile toplamda 1.505 fidan bagisi yapiimistir. c?n ?_n._ |rm.§ <;.a' ? arl, Kuguk isietmeterin
surduralebilirligini artirmakta ve yerel

bolgesindeki ocuklara bagiglanmistir. isglictnun istihdamini tesvik etmektedir.
Ancak, artan endustriyel faaliyetler

bazi bolgelerde yasam maliyetlerini
ylUkseltebilmekte ve bu durum, yerel
halkin satin alma gucu Uzerinde baski
olusturabilmektedir. Bu baglamda, Banka,
bolgesel ekonomik dengeler Uzerindeki
etkilerini dikkatle degerlendirmekte

ve stratejik kararlarini bu dogrultuda

almaktadir.

Teknoloji transferi ve inovasyon faaliyetleri,

KACUV Umut Kafe Genel Midirlik'te - yerel ekonomide teknolojik ilerlemeyi tesvik

“ . I . ederken, yerel isgiclnun egitimi ve yeni
agirlanmis ve kanserli gocuklar ile ailelerine destek Y 39 9 y

3 teknolojilerin benimsenmesi, yerel sirketlerin
saglanmistir. rekabet gucund artirmakta ve srdurulebilir
blylimeye katki saglamaktadir. Banka'nin
bu dolayl ekonomik etkileri, yerel
ekonomik dinamikler Gzerinde dnemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica, Banka’'nin faaliyetleri,
Birlesmis Milletler ‘in Surddrulebilir Kalkinma
Hedefleri ve ulusal politika glindemleri
ile uyumlu bir sekilde yonetilmektedir. Bu
politikalar, ekonomik blylime ile cevresel
ve sosyal surdurdlebilirlik arasinda denge

kurmayi amacglamaktadir.

Istanbul Maratonurna katilan 20 calisan, 11 Kasim Milli Agaclandirma Gunu Sonug olarak, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, yerel topluluklarla is birligi

Darlgsafaka Cemiyeti yararina bagis toplamistir. “Gelecegde Nefes, Cumhuriyete Nefes” kampanyasi
yaparak ve paydaslarla sirekli diyalog

k 100. Y1l Cumhuriyet O lari igi . . .
apsaminda ! -umnuriyet Drmaniart igin halinde kalarak, faaliyetlerinin toplumsal

fidan dikimi gergeklestirilmistir. faydaya olan etkilerini siirekli olarak

degerlendirmekte ve iyilestirmektedir. Bu
yaklasim, Banka’'nin sosyal ve gevresel
sorumluluklarini yerine getirmesine ve
uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasina yardimci olmaktadir.
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilk Modelimiz

Kurumsal Yapi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasinin, yonetim yapisinin temelini en ylksek ydnetim organi olan Yonetim
Kurulu olusturmaktadir. Yonetim Kurulu, Bankamizin stratejik kararlarini almak, ydneticilerin performansini

denetlemek ve Banka’nin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal etkilerini etkin bir sekilde yonetmekle sorumludur.

Yonetim Kurulu’'na bagl olarak faaliyet gdsteren alt komiteler, bu suregte 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin diger pozisyonlari ve gérevleri, seffaflik ilkeleri dogrultusunda TKYB internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Banka'nin periyodik raporlarinda tim paydaslara
sunulmaktadir.
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Bankamiz, yonetim
yapisinda cinsiyet
dengesi ve c¢esitliligi
onemsemekte olup,
bu dagilimi seffaf bir
sekilde paydaslarla
paylagsmaktadir. Bu
yaklasim, Bankamizin
surdurulebilir yonetim
ilkeleriyle uyumlu
olarak, her kademede
esitlik¢i ve kapsayici
bir calisma ortami
yaratma taahhudunu
yansitmaktadir.
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Yonetim Kurulu Ve Ust Yonetim

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, surdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasma vizyonu
dogrultusunda, paydaslarina
uzun vadeli deder yaratmayi
amaglayan kapsamli ve
katiimci bir yénetim anlayisi
benimsemektedir.

Banka, bu anlayis ¢ergevesinde
stratejik is planlarini konjonkturel
gelismeler 1siginda U¢ veya bes
yillik donemler i¢in hazirlamakta
ve bu planlari her yil dlizenli
olarak gbzden gecirmektedir.
Stratejik planlama slreci,
hedeflerin belirlenmesinde
Banka’nin tiim birimlerinin

aktif katihmini igerirken, nihai
planlar Banka Ust Yénetimi

ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’'nin Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan segilen
yedi Uyeden olusmakta olup,

bu Uyeler en fazla Ug yil streyle
gorev yapacak sekilde segilir.
Uyelerin belirlenmesi, Kurumsal
Ydnetim mevzuatina uygun olarak
gerceklestirilir. Ayrica, Yonetim
Kurulu Uyelerinin secimi, Genel
Kurul toplantilarinda hissedarlar
tarafindan verilen dnergeler
dogrultusunda yapiimaktadir.

Ydnetim Kurulu Bagkani,

Banka Esas S6zlesmesi'nin

18. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim
Kurulu toplantilarina baskanlik
eder; ancak, sirket icerisinde
baska bir yonetsel sorumlulugu
bulunmamaktadir.

Baskan liderligindeki

Yonetim Kurulu, kurumun
misyonunu ve surddurulebilirlik
stratejilerini belirlemek ve Ust
duzey yoneticilerle birlikte
onaylamak amaciyla aktif olarak
calismaktadir. En Ust dlzey
yOnetim organi, organizasyonun
ekonomik, gevresel ve sosyal
etkilerini yonetmek icin gereken
sureglerin etkinligini dizenli
olarak degerlendirmektedir.

Bu degerlendirmeler, yilda

bir kez gergeklestiriimekte

olup, sureglerin surekli olarak
iyilestiriimesine énemli katkilar
sunmaktadir.

Yonetim Kurulu, yillik genel kurul
toplantilari ve 6zel surdurdlebilirlik
forumlari gibi platformlar
aracihgiyla paydaslarla etkin

bir iletisim strduUrmekte ve geri
bildirimleri toplamaktadir. Kurul,
Uc ayda bir yapilan toplantilarda
elde edilen bulgulari gozden
gegirerek politika ve stratejilerini
glinceller.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme
hikdmlerine uygun olarak, Uye
tam sayisinin gogunluguyla en

az ayda bir kez toplanmakta

ve kararlarini toplantida hazir
bulunan dyelerin cogunluguyla
almaktadir. 2023 yili boyunca
Yonetim Kurulu, toplam 17
toplanti gerceklestirmis ve

7’si ara karar olmak Uzere 241
karar almistir. Bu kararlar,

ilgili mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu Karar Defteri'ne
kaydedilmekte ve farkli gdrislerin
beyan edildidi konularda, karsi
oy gerekgeleri detayl bir sekilde
kararlara eklenmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin veto hakki
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin

ve Banka yoneticilerinin
sorumluluklarini giivence altina
almak amaciyla, 3 milyon ABD
dolari limitli Yonetici Sorumluluk
Sigortasi yaptiriimistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerinin bilgilendiriimesi ve
aralarindaki iletisim, Hukuk
Mdusavirligi tarafindan titizlikle
ylrdtilmektedir. Yonetim

Kurulu toplanti giindemleri ve
tarihleri, Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenmekte,
toplantilarin etkin ve verimli bir
sekilde gerceklestiriimesi igin
dyelerin fiilen katihmi yine Baskan
tarafindan saglanmaktadir.

TKYB
2023 Entegre Raporu
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Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilik

Yonetim Kurulu

Deger Yaratma
Modelimiz

Bankamizin Yonetim Kurulu, kamu, 6zel sektdr ve akademiden seckin temsilcilerden olusmakta olup;

bankacilik, finans ve sermaye piyasalari alanlarinda derin deneyim ve uzmanliga sahip, yetkin isimler arasindan

secilmektedir.

Dr. Raci Kaya ("' N
Y

Yonetim Kurulu Bagkani |

1967 yilinda Ankara’da dlinyaya
gelmistir. Orta Dogu Teknik
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, Kamu Yonetimi Bolumi’'nden
1989 yilinda mezun olmus; Hacettepe
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi, iktisat alaninda yiiksek lisans
yapmis (1996); Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi’'nde
Doktorasini tamamlamistir (2013).

Dr. Raci Kaya, 1990-2007 yillari
arasinda gesitli bankalarda gérev
almistir. 2007-2014 yillarinda Aktif
Yatinim Bankasi A.S."de Genel Mudur
Yardimcisi, 2015-2016 arasinda Ziraat
Katilim Bankasi A.S."de Genel Mudur
Yardimcisi, 2016-2018 yillari arasinda
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnda
Miustesar Yardimcisi Vekili ve Mustesar
Yardimciligi gorevlerini tUstlenmistir.
2018-2019 arasinda Vakifbank Yodnetim
Kurulu Baskani, 2016-2018 Eximbank
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kasim
2018-Kasim 2020 arasinda IMF icra
Direktorlugi’'nde gorev yapmistir. Aralik
2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgdi Mistesar Yardimcilig
gorevini yapan Kaya, Kasim 2020
itibariyla Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasl A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Agustos 2023 tarihi itibariyla SGK
Baskani ve Yonetim Kurulu Baskanlik
gorevlerini yuritmektedir.
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ibrahim Halil Oztop
Genel Miidiir ve Uye

1969 yilinda Sanliurfa’da
dogmustur. Orta Dogu Teknik
Universitesi Mihendislik Fakiiltesi,
Endustri MUhendisligi Balumu’'nden
1991 yilinda mezun olmus,

Bilkent Universitesi'nde isletme
alaninda yuksek lisans yapmistir.
Agustos 2018 tarihinde Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nda
Genel Mudur Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevine atanan Oztop,
KOSGEB icra Komitesi Uyesi ve

TII = Turkish Investment Initiative
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir. 2021

yill EKim ayinda TUrkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani olarak secilmis, 2024
yllina kadar goérevini icra etmistir.
Oztop, 2021-2024 yillari arasinda
Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapmistir. Kasim 2020 tarihinden
itibaren de Kalkinma Girisim
Sermaye Portfdy Yonetim A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. 30 yila yaklasan
Bankacilik sektdri tecribesine
sahip olan Oztop, Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S., Kérfezbank
A.S. ve Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S.'de yatirim bankacilig
is kolunda Ust dlizey gorevlerde
bulunmustur.

Omer Karademir
Baskan Vekil | Denetim Komitesi Uyesi

1982 yilinda Malatya’da diinyaya gelmistir. ilk, orta

ve lise 6grenimini Malatya’da tamamlamis, 2006

yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimi’nden mezun olmustur.
2015 yilinda Carnegie Mellon Universitesi'nde Kamu
Yonetimi ylksek lisansi yapmistir. 2006 yilinda

Hazine Miistesarligi Dis Ekonomik iliskiler Genel
Mudurlidu'nde uzman yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2009 yilindan itibaren- Kamu Finansmani
Genel Mudurliagi’'nde ¢esitli birimlerde uzman olarak
cahsmisg, 2017-2020 yillari arasinda Daire Baskanhgi
yapmistir. 2020-2021 yillari arasinda Hazine ve Maliye
Bakanhgdi Kamu Finansmani Genel Mudur Yardimcihgi
gorevine vekaleten atanmistir. 2021-2022 yillarinda
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligd Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yapmistir. 2021 yili Aralik ayinda Hazine
ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Mudurlugu
gorevine atanmistir. 2022 yili itibariyla Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini sirdurmektedir.

Kerem Donmez
Uye | Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani | Denetim
Komitesi Uyesi

2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolimi’'nden mezun olmustur. 2019 yilinda Stanford
Universitesi Uluslararasi politika yiiksek lisans (MBA)
derecesi almistir. 2013-2022 yilinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhginda Uzman/Daire Baskani 2022/7-
2022/11 yihnda Genel Muddr Yardimcisi gorevlerinde
bulunan Donmez, halen T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginda Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiir olarak
gorevine devam etmektedir. Agustos 2023 tarihinden
itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

CAOXO,
2023 Entegre Raporu

Zekeriya Costu
Uye | Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekili

2008 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bolumd’'nden mezun olmustur.
Profesyonel ¢alisma hayatinda, Turk Hava
Yollari ve TRT gibi kurumlarda ticari birim
yoneticilikleri ve stratejik planlama danismanhgi
gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr'nda Proje Yonetim Ofisi
Direktoru olarak gorevlendirilmistir. Milli Teknoloji
Hamlesi kapsaminda, Turkiye'de Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve teknoloji
ekosisteminin gelistiriimesine yonelik stre¢ ve
projelerde yer almistir. Milli Teknoloji Hamlesi'nin
Bakanlik ve kamunun kurumsal yapilanmasinda
daha gugclu bir sekilde yer bulmasi amaciyla
Nisan 2020'de kurulan Milli Teknoloji Genel
MUduarligi’'nin Kurucu Genel Mudiir vazifesini
Ustlenmistir. Bu gorevi surdurlrken 22 Haziran
2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi olarak atanmistir. Agustos 2023
tarihinden itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasli A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrUtmektedir.
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Yonetim Kurulu

Zeynep Boga
Uye | Ucretlendirme Komitesi Baskani | Denetim
Komitesi Baskan Vekili

1982 yilinda Fethiye’de dogmustur. ilk ve

orta 6grenimini Ankara'da, lise dgrenimini
Avustralya’nin Melbourne sehrinde
tamamlamistir. 2004 yilinda Hacettepe
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bdlimi’nden mezun olmustur. 2012
yilinda ABD’de UC Berkeley'den isletme yiiksek
lisans (MBA) derecesi almistir. Calisma hayatina
2004 yilinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnda
(o zamanki Hazine Mustesarligi) Dis Ekonomik
iliskiler Genel Mudrliigi Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Dairesi'nde baslamistir. 2014-2019
yillari arasinda Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Daire Baskanhgi gorevini ylratmustur. 2019
yilinda yine Bakanlik nezdinde istanbul'da
kurulan Bor¢lanma Genel Mudurlugu blnyesinde
Uluslararasl Sermaye Piyasalarindan sorumiu
Genel Mudur Yardimcilidi gorevine atanmistir.
Gorevi suresince kamu finansmanini saglamak
adina gesitli piyasalarda doviz cinsinden tahvil

/ sukuk ihraci yoluyla finansman islemlerini,

ulke adina uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslariyla iliskileri ve uluslararasi portfoy
yatirimcilariyla iligkileri yonetmistir. Bu donemde
Turkiye Dis Borglanma Ofisi; Global Capital,
International Finance Review, Euromoney,
EMEA Finance gibi kiiresel finans dergilerinin
“Gelismekte Olan Ulkeler En lyi Borglanma Ofisi”
oddllerine layik gorllmustur. Benzer dergiler
tarafindan ayrica “Gelismekte Olan Ulkeler En
Etkili Borclanma Ofisi Yoneticisi” secilen Boga,
halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnda
Borclanma Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir. Agustos 2023
tarihinden itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurutmektedir.
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Erdal Erdem
Yoénetim Kurulu Uyesi | Ucretlendirme
Komitesi Uyesi | Denetim Komitesi Baskani

1971 yilinda Cankiri’'da dunyaya gelmistir.
Afyon Kocatepe Universitesi Maliye
BolimU'nden 1993 yilinda mezun olmus,
Beykent Universitesi'nde yiiksek lisans
yapmistir. 1995- 1996 vyillari arasinda
Faisal Finans Kurumu’nda is hayatina
baslayan Erdem, 1996-2011 yillari arasinda
katilim bankaciligi sektorlinde Pazarlama
Uzman Yardimcihgl, Proje Pazarlama

Grup Mudurlugu, Kredi Servis Mudurlagd,
Kredi izleme, Hukuk Misavirligi, Kredi
Degerlendirme Birimlerinden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcilidi gorevlerinde
bulunmustur. 2012-2014 yillari arasinda
T.C. Ziraat Bankasl A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kredi Komitesi Uyeligi yani sira
Ziraat Leasing A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilidi, Ziraat Bankasi Moscow
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.
2014-2017 Yillari arasinda Halk Bankasi
KOBI Bankaciligi Pazarlama Genel Miidiir
Yardimciligi, Finansal Yonetim ve Planlama
Genel Mudur Yardimcihgi, Vekéleten

insan Kaynaklari ve Kalite Organizasyon
Genel Mudur Yardimcilidi yani sira Halk
Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Halk Bankasi Sirbistan Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yiriitmistiir. 2017-2020 yillari
arasinda Sekerbank KOBI Bankaciligi Genel
Madur Yardimciligi ve Genel Mudurlik
gorevlerini yarutmustar. 2022-2024
tarihleri arasinda Kredi Garanti Fonu A.S.
Genel Mudurl olarak gorev yapmistir.
2020 Temmuz ayindan tarihinden itibaren
Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurutmektedir.

Ust Yonetim

ibrahim Halil Oztop

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Sayin ibrahim Halil Oztop, 1969 yilinda
Sanhurfa’da dogmus olup, 1991 yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik
Fakdltesi Endustri MUhendisligi BolumU'nden
mezun olmustur. Egitimine Bilkent
Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek lisans
yaparak devam etmistir.

Kariyerine 1995-1999 yillari arasinda Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de Kurumsal
Finansman Departmaninda Yonetici Yardimcisi
olarak baslayan Sayin Oztop, 1999-2001 yillari
arasinda Kdrfezbank'ta Proje Finansmani

ve Yatirim Bankacilidi Maduru olarak gorev
yapmistir. 2002-2006 yillari arasinda Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'de Yatirim
Bankaciligi Grup Muddrt, 2006-2010 yillari
arasinda Osmanli Yapi Sirketleri'nde Murahhas
Aza olarak galismisg, 2011-2018 yillari arasinda
ise Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'de
Kurumsal Finansman Departmaninda Genel
Mudur Yardimciligr gorevinde bulunmustur.
Agustos 2018 tarihinden itibaren Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nda Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudur olarak

gdérev yapmaya baslayan Sayin Oztop,

Aralik 2018’den bu yana bu gorevlerini
strdiirmektedir. Ayrica, Asya Pasifik Ulkeleri
Kalkinma Bankalari Birligi (ADFIAP) Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Haziran 2020'de Turkiye Bankalar Birligi
Y&netim Kurulu Uyesi olarak atanmis, Eyliil
2021 itibariyla Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlendirilmistir. Nisan 2021 itibariyla
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) Y&netim
Kurulu'nda, Tlrkiye Sermaye Piyasalari
Birligi'ni (TSPB) temsilen Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

CAOXO,
2023 Entegre Raporu

Sati Balci
Genel Miidiir Yardimcisi | istirakler,
Operasyon ve Turkiye Kalkinma Fonu

Sayin Sati Balci, 1966 yilinda Yozgat'ta
dogmus olup, 1988 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolimu’'nden mezun olmustur. Ayni yil Yapi
ve Kredi Bankasr'nda is hayatina Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. Kariyeri
boyunca Kredi izleme Tahsilat Midiirii ve
Kredi Tahsis/Degderlendirme Daire Baskani
gibi dnemli gorevlerde bulunmus, Banka'nin
farkli istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
yapmistir.

Halen Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul
Kiymetler A.S."de Tasfiye Memuru ve
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy
Yonetimi A.S."de Ydnetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir. Kasim
2017 tarihinden itibaren Turkiye Kalkinma
ve Yatinim Bankasr'nda Genel Mudur
Yardimciligi gorevini surdlirmekte olan
Sayin Balcl, Kredi Operasyon, Hazine ve
Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon,
istirakler, Kurumsal iliskiler ve Tirkiye
Kalkinma Fonu birimlerinden sorumlu olarak
gorev yapmaktadir.
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Ust Yonetim

Secil Kizilkaya Yildiz

Genel Miidiir Yardimcisi | Yatirnm
Bankaciligi, Proje Degerlendirme,
Siirdriilebilirlik ve Kurumsal iletisim

Sayin Yildiz, 1973 yilinda Konya’da dogmus
olup, 1998 yilinda Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme
Bolimi’'nden mezun olmustur. Ayni yil
Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.'de
is hayatina baslamistir. 2006-2007 yillar
arasinda Oyak Yatirnm Menkul Degerler
A.S.de Kurumsal Finansman Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmisg, 2007-
2008 yillari arasinda Bayerische Hypo-
und Vereinsbank AG'de istanbul irtibat
Blrosu’'nda Kidemli Kredi Analisti olarak
calismistir.

2008-2012 yillar arasinda UniCredit
Menkul Degerler A.$."de Sermaye
Piyasalari Direktorl olarak gorev yapan
Sayin Yildiz, 2012-2014 yillari arasinda ING
Bank A.S.de Yapilandiriimis Finansman
Grup Muddurd olarak ¢alismistir. 2014-
2016 yillari arasinda Kurumsal Finansman
Danigsmanlidi yapan Yildiz, 2016-2017
yillari arasinda FSM Advisory Danismanlik
Ortakhgdrnda Kurucu ve Yonetici Ortak
olarak gérev almistir. 2017-2019 yillar
arasinda Kuzu Toplu Konut insaat

A.S.de Genel Mudlr Yardimcisi gorevini
yuratmastar.

Mart 2019'dan itibaren Turkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi'nda Yatirim Bankacilgi,
Proje Degerlendirme, Surdurulebilirlik ve
Kurumsal iletisim’den sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini stirdlrmektedir.

Ozlem Cinemre
Genel Miidiir Yardimcisi | Hazine ve Finansal Kurumlar

Sayin Ozlem Cinemre, 1988 yilinda Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme Bélimirnden
mezun olmustur. Ayni yil QNB Finansbank A.S."de Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslamistir. 1989-1991 yillar
arasinda Dis liskiler Yetkilisi, 1991-1992 yillari arasinda Dis
iliskiler Birim Yé&neticisi olarak gérev yapmis, 1993-1997
yillari arasinda Dis iliskiler Grup Baskani, 1997-2018 yillari
arasinda ise Dis iliskiler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almistir.

2018-2019 doneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans
Faktoring ve Hemenal Finansman A.$."de Ydénetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Haziran 2019°dan itibaren
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'de Hazine ve
Finansal Kurumlar'dan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
gorevini sirdirmektedir. Sayin Cinemre, ayni zamanda
Turkiye'deki gesitli sivil toplum kuruluslarinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aktif gérev almaktadir.

Muzaffer Gokhan Songiil
Genel Midiir Yardimcisi | Kredi Tahsis ve Kredi izleme

Sayin Muzaffer Gékhan Songiil, 2002 yilinda istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nden
mezun olmus, ardindan Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi’'nde Uluslararasi iktisat alaninda yiiksek
lisans yapmistir. 2004 yilinda Garanti Bankasr'nda is
hayatina baslayan Sayin Songul, 2007-2010 yillari
arasinda ABN AMRO Bank’ta gorev almistir.

2010-2014 yillari arasinda Royal Bank of Scotland’da
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmis, 2014-2022
yillari arasinda ise Alternatif Bank A.S."de Genel Muddr
Yardimciligi gorevinde bulunmustur. Ayni donemde
Alternatif Yatinm ve Alternatif Leasing’de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Eyliil 2022'den itibaren Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasi A.S.'de Kredilerden sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi olarak gorevini sirdurmektedir.

Ali Yunuslar
Genel Miidiir Yardimcisi | Bilgi Teknolojileri

Sayin Ali Yunuslar, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Bilgisayar Miihendisligi
Bolimu’'nden mezun olmustur. 2011-2012 yillari arasinda
istanbul Teknik Universitesinde (iTU) isletme Yiiksek
Lisansi (MBA) yapmustir. is hayatina VestelNet'te
Yazihm Muhendisi olarak baslayan Yunuslar, daha sonra
VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yazilim Uzmani olarak
gorev almistir.

2004 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasr'nda Kidemli
Yazilim Uzmani olarak goreve baslamisg, burada 7 yil
boyunca ydnetici pozisyonlarinda gorev yapmistir. 2013
yilinda Mastercard Odeme Sistemleri’nde Uygulama
Gelistirme Direktoru olarak ¢calismaya baslamis, 2017
yilinda ise Mentavision Bilisim Teknolojileri sirketini
kurmustur.

2019 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasrnda
Uygulama Gelistirme Direktoru olarak goreve baslayan
Sayin Yunuslar, 2022 yilinda Bilgi Teknolojileri'nden
sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmistir.

Yesim Simsek

Nuri Yasin Kilahgi

Genel Miidiir Yardimcisi | Strateji, Organizasyon,
Mali isler, Biitge ve Maliyet Y6netimi, Destek
Hizmetleri

Sayin Nuri Yasin Kiilahgl, istanbul Universitesi
Mihendislik Faklltesi EndUstri Muhendisligi
Bolumi’'nden mezun olmus, ardindan Yeditepe
Universitesi'nde Finans & Muhasebe ve isletme
alanlarinda ¢ift dalda yuksek lisans yapmistir. 2003
yilinda Finansbank A.S. Teftis Kurulu Baskanligrnda
mufettis yardimcisi olarak is hayatina baslamis,
ardindan Deloitte'ta Kidemli Danisman ve PwC'de
(PricewaterhouseCoopers) Kidemli Mid{r

olarak gorev yapmistir. Bu suregte, yurtiginde ve
yurtdisinda finans sektériinde faaliyet gosteren
cesitli kuruluslarda birgcok denetim ve danismanlik
projelerini basariyla yonetmistir.

2019 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi
A.S.'de Strateji, Organizasyon ve Sureg Yonetimi
Direktori olarak goreve baslayan Sayin Kilahgi,
Ekim 2022'den itibaren Strateji, Organizasyon,
Mali isler, Biitce ve Maliyet Yénetimi ile Destek
Hizmetleri birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Genel Midiir Yardimcisi | Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani

Sayin Yesim Simsek, 1986 yilinda Ankara Universitesi iletisim Fakdiiltesi’'nden mezun olmustur. Bankacilik
kariyerine ayni yil Yapi Kredi Bankasi'nda baslamis, 1993-1995 yillari arasinda Kogbank’ta gorev almistir.

2004 yilina kadar Bank Ekspres ve Garanti Bankasi'nda Sube Muduri olarak gorev yapmis, ardindan Garanti

Bankasr'nda 2004-2013 yillari arasinda Bolge Mudurltigu, 2013-2018 yillari arasinda ise Ticari Bankacilik

Pazarlama Koordinatorligu gorevlerinde bulunmustur.

2018-2022 yillari arasinda Alternatifbank’ta Kurumsal & Ticari Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Muddr
Yardimciligi gorevini icra etmistir. Haziran 2022’den itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'de

Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmanindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini surdlirmektedir.
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Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim, Banka'nin
faaliyetlerini etkin bir sekilde yuritebilmesi

icin olusturulmus 21 adet komite araciligiyla
calismaktadir. Bu komiteler, Banka'nin i¢

mevzuat dizenlemeleri dogrultusunda faaliyet
gostermekte olup, dizenli araliklarla toplanarak
yasal dizenlemeler, glincel gelismeler ve Banka’'nin
ihtiyaclari dogrultusunda kararlar almaktadir.
Ayrica, Komitelerin Uye segimleri de i¢ mevzuatta
belirlenmistir.

Komite Uyeleri: Yonetim Kurulu Uyeleri ve

Banka personelinden olugsmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz
Uyelerin yer almasi zorunlulugu ve yénetim

kurulu Gyelerinin sayisi nedeniyle birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bu komitelerde alinan
kararlar, Banka'nin stratejik hedeflerine ulasmasini
destekleyen kritik dneme sahiptir.

Banka’nin misyonu, vizyonu ve dedgerleri
dogrultusunda, gorev ve sorumluluklar
belirlenerek organizasyon bu temeller lizerine
insa edilmektedir. Bu kapsamda hem Yonetim
Kurulu’na hem de Ust yonetime destek sadlamak
amaciyla ¢esitli komiteler olusturulmustur. Her
bir komitenin onayli i¢ mevzuat dizenlemesi
yayinlanmis olup, bu dizenlemeler dizenli
olarak gozden gecirilmektedir. Komiteler hem ig
hem de dis mevzuata uygun sekilde gorevlerini
surdirmektedir.
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Komiteler
Aktif-Pasif Komitesi

Aktif ve pasif kalemlerin etkin ve verimli bir

sekilde yonetiminin saglanmasi amaciyla Aktif-
Pasif Komitesi kurulmustur. Bu komite, Banka’'nin
vizyonu, misyonu, stratejik hedefleri ve risk yonetim
politikalari dogrultusunda g¢alismalarini yaratmekte
olup, ekonomik gelismeler, faiz oranlari, vade
sureleri ve para birimi tercihleri gibi kritik unsurlari
dikkate alarak faaliyet gostermektedir.

Komite, Banka Yonetim Kurulu'nun 8 Eylul 2008
tarih ve 213 sayili karariyla kurulmus, ¢alisma usul
ve esaslarini belirleyen yonetmelik ise 25 Ekim
2022 tarih ve 246 sayil kararla guncellenmistir.
Genel Mudulr baskanliginda toplanan komite,
Genel Mudur Yardimcilari ve Risk Yonetim Daire
Baskanrndan olusmaktadir. Bagkanin bulunmadigi
durumlarda, Hazineden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi toplantilara baskanlk eder. Ayrica,
Komite Baskani, toplanti giindemine gore ilgili birim
yoOneticilerini veya personeli de toplantilara davet
edebilmektedir.

Komite, 2023 yilinda 14 karar alarak Banka’nin
stratejik hedeflerine ulasma slrecine 6nemli
katkilar saglamistir.

Surdurdulebilir Gelecek Deger Yaratma

igin Sorumlu Bankacilk Modelimiz

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Turkiye Kalkinma ve Yatirm
BankasI'nin i¢ sistemlerinin etkinligi ve yeterliligini
denetlemekle gorevlidir. Komite, muhasebe ve
raporlama sureglerinin yasal diizenlemelere
uygunlugunu saglamak ve Uretilen bilgilerin
dogrulugunu givence altina almak amaciyla
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ile Bankalarin ic
Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Dederlendirme

Sureci Hakkinda Yoénetmelik hukimleri dodrultusunda,
31 Ekim 2006 tarihinde Banka Yonetim Kurulu'nun 227

saylli karariyla kurulmustur.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun denetim ve
gbzetim gdrevlerini yerine getirmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Komitenin faaliyetleri, 15 Mayis 2020
tarihli ve 88 sayili Yonetim Kurulu karart ile kabul
edilen Denetim Komitesi Yonetmeligi cergevesinde
yiritilmektedir. Uyeleri, 10 Agustos 2023 tarihli

ve 2023-11-02/158 sayili Yonetim Kurulu karariyla

belirlenmis olup, Omer Karademir, Erdal Erdem, Kerem

DOnmez ve Zeynep Boga'dan olusmaktadir.

Komite, U¢ ayda en az bir kez toplanarak Banka’nin
ic denetim sureclerini gdzden gegirmektedir Komite,
2023 yihinda 16 toplantida 56 karara imza atmistir. Bu
kararlar, Banka’'nin yasal yukumlultkleri ve i¢ denetim
suregclerinin iyilestiriimesi agisindan dnemli katkilar
saglamistir.

Kredi Degerlendirme Komitesi

Kredi Degerlendirme Komitesi, Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasr'nin genel amag ve politikalarina uygun
olarak kredilendirme ilke ve esaslarini belirlemek ve

bu ilkeleri gunin kosullarina gére gelistirmek Uzere
olusturulmustur. Komite, Banka'nin kredi islemleriyle
gorevli birimleri arasindaki is, bilgi ve belge akisinin
duzenli galismasini temin etmek ve izlemek, kredi
riskini ve kredi portféylnin durumunu degerlendirmek
ve kredi tahsisi konusunda ilgili birimler tarafindan
hazirlanan raporlari incelemekle sorumludur. Ayrica,
kredi tahsislerinde surdurtlebilir kalkinmanin ekonomik,
sosyal ve ¢cevresel boyutlarini dikkate alarak Banka'nin
Gevre ve Sosyal Politikasi kapsaminda degerlendirmeler
yapmaktadir.

Komite, kredi alacaklarinin ertelenmesi,
taksitlendirilmesi ve sartlarinin yeniden dizenlenmesi
gibi konularda belirlenen limitler dahilinde kararlar
almakta, Banka'nin kredi politikalarina iliskin usul ve
esaslari belirlemekte ve degisen kosullara uygun
stratejiler gelistirerek kredi portfoyundn verimliligini
artirmayi hedeflemektedir. Ayrica, sorunlu veya kanuni
takibe dismus musterilere yonelik stratejiler gelistirmek
ve ilgili birimler tarafindan hazirlanan énergeleri
gorismek de Komite'nin gdrevleri arasindadir.

Kredi Degerlendirme Komitesi, Genel Mudur'dn
baskanliginda; insan Kaynaklari, Mali isler ve Strateji
Birimlerinden sorumlu Genel Muddr Yardimcisi gibi
ilgili Genel MUdur Yardimcilarindan olusmaktadir.
Genel Mudur'dn bulunmadidr durumlarda, Genel Mudur
Vekili toplantilara bagkanlik eder. Toplanti gindemine
bagli olarak, diger ¢alisanlar da Komite toplantilarina
davet edilebilmekte, ancak oy kullanma hakkina sahip
olmamaktadirlar.

Komite, 2023 yilinda 44 toplanti gerceklestirmis ve
159 karar alarak Banka’nin stratejik hedeflerine dnemili
katkilar saglamistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, kurumsal
yonetim politikasini belirlemek ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu saglamak amaciyla
Kurumsal Yénetim Komitesi'ni olusturmustur. Bu
komite, Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde,
15 Haziran 2007 tarihli ve 185 sayill Yonetim Kurulu
karariyla kurulmustur. Komitenin ¢alisma usul ve
esaslari, 24 Temmuz 2007 tarihli ve 209 sayili
karar ile belirlenmis; 29 Aralik 2011 tarihinde ise bu
esaslar revize edilerek Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi'ne donlstirdlmuistir. Yonetmelik en
son 22 Eylul 2022 tarihinde glncellenmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Banka’'nin kurumsal
ydnetim politikasini gelistirmek, Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’ne uyumu izlemek ve bu alanlarda iyilestirme
calismalari yaparak Yonetim Kurulu’na oneriler
sunmakla goérevlidir. Ayrica, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi gcergevesinde,
Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Yonetim Kurulu'nun 10 Agustos 2023 tarihli karari
ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak,
bagimsiz ve icrai gorevi olmayan Yonetim Kurulu
Uyesi Kerem Dénmez atanmistir. Komite, 2023

yili iginde iki toplanti gergeklestirmis ve iki karar
almistir. Banka’nin kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmeye yodnelik ¢calismalarini stirdiren
Kurumsal Yonetim Komitesi, Banka’nin stratejik
hedeflerine katki saglamayi amaglamaktadir.
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icra Komitesi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, gunluk
yonetim ve operasyonel isleyisin etkinligini
saglamak amaciyla icra Komitesi'ni olusturmustur.
Bu komite, Banka’'nin operasyonel faaliyetlerini
yonetmek, stratejik kararlarin uygulanmasini
saglamak ve Banka’'nin belirlenen hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak tzere
gérevlendirilmistir. icra Komitesi, Banka’nin giinliik
is sureclerinde etkinlik, verimlilik ve uyumlulugu
guvence altina alarak, Banka’'nin genel isleyisinde
kritik bir rol oynamaktadir. icra Komitesi haftalik
olarak toplanmaktadir. Komite, calismalara esas
teskil etmek Uzere ilgili birimlere dogrudan gorev
verebilir, ddbnemsel ya da arizi olarak rapora dayall
bilgi talep edebilir.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Tiirkiye Kalkinma

ve Yatirim Bankasr'nin Ucret politikasi ve
uygulamalarini risk yénetimi perspektifinde
dederlendirmek ve bu konuda Ydnetim Kurulu'na
oneriler sunmak amaciyla kurulmustur. Bankacilik
Dlizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun 9 Eylul

2011 tarihli ve 27959 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Yénetim Kurulu'nun 8
Aralik 2011 tarihli karariyla olusturulan Komite, 18
Nisan 2013 tarihinde Banka'nin Ucret Politikasini ve
13 Haziran 2013 tarihinde Ucretlendirme Komitesi
Yonetmeligi'ni kabul ederek yururlige koymustur.
Ydnetim Kurulu'nun 10 Agustos 2023 tarihli karari
ile Komite Uyeleri yeniden belirlenmistir. Komite,
2022 ve 2023 yillarinda birer adet toplanti yaparak,
her yil Banka Ydnetim Kurulu’na sunmak Uzere birer
karar almistir. Komite, Banka'nin Ucretlendirme
politikalarinin etkinligini ve uyumunu saglamak
adina 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Surdiirilebilirlik Komitesi

TUrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
surdurulebilirlik stratejisi ve politikalarinin
gelistiriimesi ile bu politikalarin tim faaliyetlere
entegre edilmesi amaciyla Surduralebilirlik
Komitesi'ni olusturmustur. Komite, surdurulebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi, politika olusturma,
performans izleme ve raporlama sireglerini
yonetmekte, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim faktorlerini dikkate alarak stratejik
kararlar almakta ve yenilik¢i ¢dzUmler gelistirmek
Uzere calismalar yurttmektedir.

Komite, faaliyetlerini Agustos 2021 tarihinde
guncellenen Surdurulebilirlik Komitesi Yonergesi
cercevesinde surdirmektedir. Genel Mudir'in
baskanliginda toplanan komite; bagimsiz bir
Yénetim Kurulu Uyesi, Sirddriilebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi Birimi'nden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi, Kalkinma Finansmani ve
Finansal Kurumlar Birimi'nden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi, insan Kaynaklari, Mali isler ve Strateji
Birimlerinden sorumlu Genel MUudUr Yardimcisi,
Sardurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi
Birim Yoneticisi ve komitenin belirleyecedi diger
yardimci Uyelerden olusmaktadir.

2023 yilinda, surdurdlebilirlik gergevesinde 2 adet
¢alisma grubu toplantisi gergeklestiriimis olup, 2021
yili kapsam-3 emisyonlarinin (yatirrmdan kaynakh
emisyonlarin) hesaplanmasina karar verilmis ve
son 3 yilin kiyaslamasi (2021, 2022 ve 2023)
uygun bulunmustur. Ayrica, Banka, surduruilebilirlik
hedeflerinin Bilime Dayali Hedefler girisimi (SBTi)
tarafindan dogrulanmasini hedeflemektedir

ve su anda Bilime Dayali Hedeflerini gelistirme
surecindedir. Bu hedeflerin 6nimuzdeki yil i¢cinde
dogrulamaya sunulmasi planlanmaktadir. 2024
yilinin ilk ¢eyregdinde Surdurulebilirlik Komitesi
Yonetim Kurulu diizeyinde toplanmis olup,

2023 yihna iliskin hedeflerin degerlendirilmesi
kapsaminda bilgi paylasimlari gerceklestirilmistir.
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Universitelerle siirdiiriilebilirlik alaninda is birligi
yapllmasi, Bankamiz sosyal uzmanlarinin Social
Value International tarafindan akredite edilen
Sosyal Etki Yonetimi ve Yatinmin Sosyal Geri
Dondist Egitimi (SROI) almasi ve Social Value
Tirkiye organizasyonuna iiye olunmasi ve iklim
Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Politikasini
gelistirme kararlari olmak Uzere 3 adet karar
alinmistir.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Komitesi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, is surekliligi
ydnetim yapisini olusturmak ve bu alanda

politika, plan, test ve aksiyonlarin etkin bir sekilde
yénetilmesini saglamak amaciyla is Sirekliligi

ve Acil Durum Komitesi’'ni kurmustur. Komite,

olasi riskleri belirlemek, acil durum senaryolarini
planlamak, is surekliligi stratejileri gelistirmek ve

bu stratejilerin uygulanmasini izlemek gibi kritik
gorevler dstlenmektedir. Ayrica, acil durumlarla ilgili
egitimler dizenlemek, riskleri surekli izlemek ve
iyilestirme ¢alismalarini koordine etmek Komite'nin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda, Banka’'nin
is surekliligini saglamaya yonelik stratejik dnlemler
alarak, operasyonel suregclerin kesintisiz devamini
guvence altina almaktadir. 2023 yilinda 2 kere
toplanan komite, is strekliligi planlari ve is surekliligi
testleri konularinda 6 karar almistir.

Disiplin Kurulu

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, kendisine
intikal eden sorusturma dosyalarini degerlendirmek
ve nihai karara baglamak amaciyla Disiplin
Kurulu’'nu olusturmustur. Kurul, Banka igindeki
disiplin sureclerinin adil ve etkin bir sekilde
yurutllmesini saglamakla gorevlidir.
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Bilgi Guivenligi Komitesi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Bilgi
Guvenligi Politikasinin uygulanmasini saglamak ve
bu politikaya uyumu gbzden gegirmek amaciyla
Bilgi Guvenligi Komitesi'ni olusturmustur. Komite,
Banka’nin bilgi glvenligi stratejilerini belirler,
glivenlik 6nlemlerinin etkinligini degerlendirir ve
ilgili politikalarin tutarh bir sekilde uygulanmasini
takip eder.

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme
Komitesi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasr'nda bilgi
sistemleri strateji planinin gerekliliklerine uygun
olarak yatirimlarin etkin kullanimi ve Banka’'nin

is hedefleri ile teknoloji hedeflerinin uyumunu
saglamak amaciyla Bilgi Sistemleri Strateji ve
Ydnlendirme Komitesi olusturulmustur. Komite, bilgi
sistemleri yatirimlarinin ve projelerinin dnceliklerini
belirler, devam eden projelerin durumunu izler

ve projeler arasindaki kaynak gatismalarini
¢Ozerek ilerlemeyi saglar. Ayrica, bilgi sistemleri
mimarisinin ve projelerinin mevzuata uyumlulugunu
temin etmek igin gerekli yonlendirmeleri yapar

ve hizmet seviyelerini izler. Komite, strateji plani
dogrultusunda teknoloji ydnetimine rehberlik eder
ve yatirimlarin verimli bir sekilde kullaniimasini
saglamak i¢in ¢alismalarini strdurr.

insan Kaynaklari Komitesi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, isglc
planlamasini gergeklestirmek ve galisanlarinin
egitim ve gelisimini desteklemek amaciyla insan
Kaynaklari Komitesi’'ni olusturmustur. Bu komite,
Banka'nin insan kaynaklari stratejilerini belirler,
isglcl ihtiyaclarini analiz eder ve personel alimi ile
yerlestirme sireclerini etkin bir sekilde yonetir.

Surdurdulebilir Gelecek Deger Yaratma
igin Sorumlu Bankacilk Modelimiz

Bilgi Sistemleri Siireklilik Komitesi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, kurumsal
faaliyetlerin surekliligini tehdit eden durumlarda

Bilgi Teknolojileri (BT) sistem ve uygulamalarinin
kesintisiz isleyisini saglamak amaciyla Bilgi Sistemleri
Sdreklilik Komitesi’'ni olusturmustur. Bu komite, BT
sistemlerinin surekliligini temin etmek i¢in gerekli
kavramsal ¢erceveyi olusturur ve sureklilik planlama
sureclerini yonetir. Komite, is sureklilik dnlemlerinin
belirlenmesi, acil durum senaryolarinin gelistiriimesi,
BT altyapisinin yedeklenmesi ve kurtarma stratejilerinin
olusturulmasi gibi kritik faaliyetleri yonlendirir.
Banka'nin operasyonlarinin kesintisiz devam
edebilmesi icin gerekli dnlemleri alarak sureklilik
hedeflerine ulasiimasini saglamak tzere galismalarini
surdlirmektedir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS 9) Komitesi

TFRS 9 kapsaminda deger dusukligu hesaplama
slrecinde Ust dlzey ydnetisimi ve denetimi saglamak
amaclyla Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS 9) Komitesi olusturulmustur. Bu komite, TFRS

9 standartlarina uygun olarak gergeklestirilen deger
dusikligu hesaplama slrecinde nesnellik ve tarafsizlig
temin etmek i¢cin calismalar ylrlitmektedir.

Satin Alma Komitesi

Tlrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, satin alma
ilkelerini belirlemek, gerekli degisiklikleri yapmak

ve belirlenen komite limiti dahilinde alim, satim,

yapim, kiralama gibi islemlerle ilgili usul ve esaslari
yonlendirmek amaciyla Satin Alma Komitesi'ni
olusturmustur. Bu komite, Banka’'nin satin alma
politikalarini ve proseddurlerini belirler, tedarikgi segim
sureclerini yonetir ve satin alma faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde gergeklestiriimesini saglar.

inovasyon ve is Gelistirme Komitesi

TKYB
2023 Entegre Raporu
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, yeni drtinler, hizmetler ve is gelistirme firsatlarini degerlendirmek ve

hayata gecirmek amaciyla inovasyon ve is Gelistirme Komitesi'ni olusturmustur. Bu komite, Banka’nin inovasyon

stratejilerini belirler, pazar analizleri yapar, musteri ihtiyaglarini degerlendirir ve yeni is firsatlarini arastirarak

Banka'nin buylimesine katki saglar. Komite 2023 yilinda 2 kez toplanmis ve 5 adet karar almistir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi (KVK) Komitesi

Kisisel Verilerin Korunmasi (KVK) Komitesi, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasr'ni olusturmak ve bu politikayl hayata gecirmek amaciyla kurulmustur. Komite, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’'na uyumu takip eder, surekli iyilestirme ve dlzeltici ya da 6nleyici adimlar atar ve Yonetim
Kurulu'na bu konularda oneriler sunar. KVK Komitesi, Banka’nin kisisel verilerin guvenligi ve gizliligi konusundaki
yasal gerekliliklere tam uyum saglamasini ve verilerin etkin bir sekilde korunmasini glivence altina alir.

Bilgi Paylasim Komitesi

Bilgi Paylasim Komitesi, Turkiye Kalkinma ve Yatirim BankasrI'nin Sir Niteligindeki Bilgilerin Paylasiimasi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, bu bilgilerin él¢ultllk ilkesine uygun olarak paylasiimasini koordine etmek amaciyla
kurulmustur. Komite, gelen bilgi paylasim taleplerini dederlendirir, uygunlugunu belirler ve bu slreci kayit altina
alir. Ayrica, Banka’nin gizli bilgilerin glivenligini saglamak i¢in gerekli politika ve prosedurleri belirleyerek, ilgili
birimler arasinda bilgi paylasiminin uyumlu ve guvenli bir sekilde gergeklestiriimesini saglar. Bilgi Paylasim
Komitesi, sir niteligindeki bilgilerin korunmasi ve guvenli paylasimi konularinda kritik bir rol Gstlenmektedir.

Finansal Kurumlar Komitesi

Finansal Kurumlar Komitesi, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi tarafindan finansal kurumlarla yapilacak
islemler i¢in limitler belirlemek amaciyla olusturulmustur. Bu komite, Banka’'nin finansal kurumlarla olan iliskilerini
yonetir ve bu kurumlarla gergeklestirilecek alim satim, kiralama ve yapim gibi islemlerin usul ve esaslarini
belirleyerek kararlar alir.

CAOXO,
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Etik Komisyonu

Tlrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. blnyesindeki tim personelin karsilastiklari etik davranis ilkeleriyle
ilgili sorunlarda rehberlik etmek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla Etik Komisyonu olusturulmustur.
Komisyon, Banka i¢inde etik kultiranln yerlesmesini ve gelistiriimesini desteklerken, etik uygulamalarin
degerlendirilmesinden de sorumludur. Etik Komisyonu, etik standartlara uyumun saglanmasi igin politika
olusturma ve bu politikalarin uygulanmasina yonelik ¢calismalar yapar. Ayrica, personelin etik sorunlarini ele
alir, etik egitimler dizenler ve etik kulttrinin yayginlagmasi igin gesitli dnlemler alir. Komisyonun temel hedefi,
Banka'nin etik dederlere uygun olarak faaliyet gostermesini saglamak ve g¢alisanlarin etik davraniglarini tesvik
etmektir.

Stratejik Yonlendirme Komitesi

Stratejik Yonlendirme Komitesi, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin gelecege ydnelik vizyonunu
sekillendirmek ve stratejik hedeflerini degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Komite, Banka iginde degisim ve
donusum sdregclerini destekleyerek birimler arasinda is birligini gliclendirmeyi ve kurumsal yapiyi pekistirmeyi
hedefler. Bu dogrultuda, Banka genelinde bir kiltlr olusturulmasini, stratejik is planlarinin hazirlanmasini ve bu
sureclerin etkin bir sekilde koordine edilmesini sadlar.

Ayrica, Stratejik Yénlendirme Komitesi, Banka'nin genel performansini dederlendirir ve belirlenen performans
hedeflerine ulasiimasini saglamak igin gerekli yonlendirmeleri yapar. Bu sayede, Banka’'nin uzun vadeli
stratejilerini belirleyerek surdurulebilir blyumeyi ve kalici basariyl destekler. Komite 2023 yilinda 2 kez toplanmis
olup, toplamda 11 karar almistir.
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Etki Yonetimi ve Kurumsal Yonetim Performansi

Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki

Yonetimi Faaliyetleri

Kalkinma Yatirim Bankasi,

Etki Yonetimi Calisma Prensipleri, kuruluslarin
finansal kazanclarinin yani sira élcllebilir pozitif sosyal

r® Cikis Stratejisi *

Etki ve 6grenilen derslerin
basarisina dayali olarak
kararlari ve suregleri
gbzden gegirin,

belgeleyin ve

iyilestirin.
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Bagimsiz
® Dogrulama "

ilkelerle uyumu
kamuya acgiklayin
ve uyumun duzenli
olarak bagimsiz
dogrulamasini
saglayin.

Surekli etki tzerindeki
etkiyi dikkate alarak
cikislari gergeklestirin.

surdurulebilir kalkinmaya verdigi

destek ve sorumlu bankacilik
yaklasimiyla one cikarak, Etki
Yonetimi Calisma Prensiplerini
(Etki Prensipleri) imzalayan
Turkiye’'deki ilk kurum olmustur.

Kurumsal bankacilik, proje finansmani, girisim
sermayesi ve 0zel sermaye yatirimlarini kiresel
etki standartlari cercevesinde yonetmekte ve bu
faaliyetlerde etki odakli bir yaklagim benimseyerek
daha fazla disiplin, seffaflik ve dlgulebilirlik
saglamaktadir.

Banka, Eylul 2022'de Turkiye’'nin Etki Prensipleri ile
uyumlu ilk Etki Raporu’nu yayimlamistir. Banka'nin
cevresel ve sosyal anlamda pozitif etki yaratma
stratejisini, etki yonetim sistemlerini ve sureglerini
acik bir sekilde paylastigi bu rapor, bagimsiz bir
guvence denetiminden de ge¢mistir.

Etki Prensipleri'ne imza atan
Banka, her yil duizenli olarak
guvence denetiminden gegen EtkKi
Raporu beyanini yayimlamaktadir.

ve gevresel etkiler yapmasina yardimci olacak bir
sureci kapsamli bir sekilde tanimlayan bir programdir.
Etki Prensipleri; Stratejik Niyet, Yapilanma, Portfoy
Yonetimi, Cikis Stratejisi ve Bagimsiz Dogrulama gibi
asamalardan olusur.

Etki yatirimlari, ekonomik esitsizlik, temiz su erigimi
ve sanitasyon, tarim verimliligi ve dogal kaynaklarin
korunmasi gibi sorunlara dnemli bir ¢ozim sunabilir.
Kalkinma ve Yatirim Bankasi, bu prensipleri
benimseyerek ve proje finansmani ile Turkiye
Kalkinma Fonu faaliyetlerini “etki lensi” ile yonetmeyi
hedefleyerek, bu alandaki 6ncu rolinu pekistirmistir.
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r® Stratejik Niyet

Portfoy bazinda Yoneticinin etkinin

eklentilere karsil
etki elde etmede her
yatirimin ilerlemesini
izleyin ve uygun @
sekilde yanit verin.

er yatirbmin
potansiyel olumsuz
etkilerini degerlendirin,
ele alin, izleyin ve @
yonetin.

stratejik etkiyi yonetin.

2

Yatirim stratejisiyle
tutarl olarak stratejik
etki hedef(ler)ini

tanimlayin. ﬂ

elde edilmesine
katkisini belirleyin.

"/

Sistematik bir
yaklasima dayall
olarak her yatirimin
beklenen etkisini é‘:!:
degerlendirin.

Le Yapilanma ¢/

Banka, surdurulebilirlik ve gevresel sosyal risk

y6netimi alanlarinda yUrattigu faaliyetleri, kalkinma
bankaciligi misyonuna uygun olarak ve verimliligi
artirmayi hedefleyen bir is modeli cercevesinde yeniden
yapilandirmistir.

Bu kapsamda, Temmuz 20271'de kurulan Surdurdlebilirlik
ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi, bu faaliyetleri
devralmistir. Yeni organizasyonel yapi sayesinde gevresel,
sosyal ve ydnetisim unsurlari daha dinamik ve etkili bir rol
kazanmistir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, kurulusundan bu yana Turkiye'nin
surduardlebilir kalkinmasina katki saglamakta ve bu alandaki
etkisini artirma amaciyla hedeflerini belirlemektedir.

Banka, surdurulebilirlik yaklasimini iki ana stratejik hedef
cercevesinde olusturmaktadir:

“Surdurulebilir Kalkinmayi Destekleyici
Rolu” ve “Sorumlu Bankacilik Anlayisi”.
Sagladigi finansman ve danismanlik
hizmetleriyle, Turkiye’'nin strdurulebilir
kalkinmasina destek olurken, sorumliu
bankacilik ilkeleri dogrultusunda
surdurulebilirligi bir kurumsal
sorumluluk ve hedef olarak ele
almaktadir. Bu anlayisla, surdurulebilirlik
stratejisini tum bankacilik
operasyonlarina entegre etmistir.
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Sdrddurulebilirlik konulari Banka’nin Gst yonetimi
tarafindan sahiplenilmekte ve bu alandaki
gelismelere liderlik edilmektedir. 2020 yilinda
kurulan Surdurulebilirlik Komitesi'ne Genel Mudur
baskanlik yapmakta ve komitenin yonlendirme

ve gozetim gdrevlerinin daha etkin sekilde yerine
getirilebilmesi icin komitede bagdimsiz bir Yonetim
Kurulu Uyesi de yer almaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda belirlenen
ve 17 hedefi igeren “Surdurllebilir Kalkinma
Amaglari’ni rehber kabul eden Banka, strdurulebilir
kalkinmayi destekleyici roll ve sorumlu bankacilik
anlayisi ile bu amaglarin 15’ine dogrudan veya
dolayli olarak katki sunmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2021
yilinda ilk entegre raporunu
yayimlayarak, 48 yildir Turkiye’'nin
surdurulebilir kalkinmasina yaptigi
katkilari, deger yaratma modeli ve
stratejisini, sermaye unsurlarini,
hedeflerini ve bankacilik
faaliyetleri ile yarattigi ekonomik,
cevresel ve sosyal degerleri tum
paydaslariyla paylasmistir.

Bu rapor, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)
Standartlari ile Deder Raporlama Vakfi (Value
Reporting Foundation) tarafindan sunulan
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi esas
alinarak hazirlanmistir. Banka, portfoy emisyon
hesaplamalarini ve kredilerle sadlanan istihdam
verilerini igeren 2022 yili Entegre Raporu’nu 2023
EylUl ayinda yayimlamistir.
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TKYB, dogrudan operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel ve sosyal risklerin yani sira
kredi faaliyetlerinden dogan dolayli riskleri de
yonetmektedir. Bu dogrultuda, Banka'nin portfoy
emisyonlari hesaplanmis, 2021 ve 2022 yillarina iligskin
kredi portfoylinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari
PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials)
metodolojisine gore degerlendirilmis olup, portfoyin
tamami badimsiz dogrulama surecinden gegmistir.

Bu hesaplamalar, Banka’'nin Entegre Raporu’nda yer
almistir.

Banka, tum kredi islemlerinde karar alma sureclerinin bir
parcasi olarak ¢evresel ve sosyal risk dederlendirmesi
yapmakta hem musterilerin hem de projelerin risklerini
ayri ayri analiz etmektedir. Risk temelli yaklasimin
Otesinde, pozitif etki yaratabilecek faaliyetlere de
oncelik verilmektedir. Verilen kredilerde itibar, cevresel
ve sosyal yukumlultklerle ilgili riskleri en aza indirmek
amaciyla yapilan bu analizler Banka icin buytk énem
tasimaktadir.

Bu cercevede, tim kredilendirme faaliyetleri, ulusal
cevresel ve sosyal yasalar ile dlizenlemelere,
Banka’nin kendi politika ve prosedurlerine ve
gerektiginde Banka’nin uyum saglamayi taahhut ettigi
diger ¢evresel ve sosyal standartlara uygun olarak
degerlendirilmektedir. Banka’nin bu yaklasimi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve “Cevresel ve Sosyal
Politika” ile “Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme
Proseduirt” 2020 yilinda yayimlanmistir.

2022 yilinda, Banka’nin Surdurulebilir Finansman
Cercevesi yayimlanmis olup, bu ¢erceve ICMA
(International Capital Markets Association) Yesil Tahvil
Prensipleri, ICMA Sosyal Tahvil Prensipleri, LMA Yesil
Kredi Prensipleri ve LMA (Loan Market Association)
Sosyal Kredi Prensipleri ile uyumlu olarak hazirlanmis ve
ikinci Taraf Gériisii (SPO) alinmistir.
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Yatirinm Kalkinma Bankasi, kredi portfoyunu Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile uyumlu hale getirmek amaciyla, projeleri SKA’lara olan
katkilari dogrultusunda degerlendirmeyi kredi degerlendirme sureclerinin
ayrilmaz bir parcgasi haline getirmistir. 2023 yili sonu itibariyla Banka’'nin
portfoyunin %93'U surduruilebilirlik odakh kredilerden olusmaktadir.
2023 yilinda, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na bagh
kredilerde toplamda 2,6 milyar ABD dolarindan fazla finansman saglamis
ve bu sayede 17 SKA'nin 15’ine dogrudan veya dolayh katki sunmustur.
2023 yil sonu itibariyla Turkiye’'nin yenilenebilir enerji kapasitesinin
%6'sInI finanse eden Banka, finanse ettigi projelerle

toplamda 4,6 milyon ton CO, azaltimina katkida bulunmustur.
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Yonetim Sistemleri

Banka, cevresel ve yonetim sistemlerini
surekli gelistirerek surdurlebilirlik ve
operasyonel mikemmeliyet konusundaki
taahhudunud surdtirmektedir. 2010 yilinda
olusturulan ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ile Banka, kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan ¢cevresel etkileri yonetmek
amaciyla olumsuz gevresel etkilerin
tespitini ve azaltilmasini, olumlu etkilerin
artirilmasini, kaynak kullaniminin
azaltiimasini ve performansin izlenmesini
saglamaya yonelik gerekli faaliyetleri
yuratmektedir. 2023 yilinda gercgeklestirilen
ISO 14001 gozetim denetiminde higbir
uygunsuzluk bulunmamis ve sireg
basariyla tamamlanmistir.

2020 yilinda, yonetim sistemlerinin
kapsamini genisletmek amaciyla, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’ni iceren entegre
ybnetim sistemine gegis i¢in gerekli adimlar
atilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda, 2021
yilinda ISO 9001 ve ISO 45001 sertifikalari
alinmistir.

2022'de Banka, yonetim sistemini daha

da genisletmek i¢in misteri memnuniyeti
odakli yeni adimlar atmistir. Bu kapsamda,
musteri sikayetlerini yonetmek,
dederlendirmek ve azaltmak, musteri
memnuniyetini artirmak ve gelecekteki
musteri beklentilerini karsilamak amaciyla
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi sertifikasi alinmistir. Bu sertifikayi
almanin ardindan, Banka Kalite, Musteri
Memnuniyeti, Cevre, is Saglig ve Giivenligi
Politikasini olusturmus ve tim paydaslariyla
paylasmistir.
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Ayrica, bilgi glivenligi alaninda da dnemli
ilerlemeler kaydeden Banka, bilgi glivenligi
kontrollerini ve gereksinimlerini belirleyen,
uluslararasi dlizeyde denetlenebilir tek standart
olan ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Standardi’na uyum saglamis ve bu
standardin sertifikasini elde etmistir.

2020 yilinda Ankara’da bulunan iki hatira ormanina
ek olarak, istanbul’da yeni bir hatira ormani
kurulmustur. Bu U¢ hatira ormaninda toplam 20
bin aga¢ bulunmakta olup, her yil yaklasik 435 ton
karbondioksit salinimini engellemektedir.
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Banka hem operasyonel hem de dolayl faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini izlemekte ve
hesaplamakta, bu verileri TS EN ISO 14064 Standardrna
uygun olarak dogrulatmakta ve uluslararasi standartlar
cercevesinde notralize etmektedir. Ayrica 2023 yilinda
IREC sertifikasi satin alinarak 2022 yili Kapsam-2
emisyonlari sifirlanmistir.

2023 yilinda yapilan Entegre Yonetim Sistemi
denetiminde ise, herhangi bir uygunsuzluk tespit
edilmeden sure¢ basariyla tamamlanmistir. Bu basarilar,
Banka'nin slrdurUlebilirlik ve operasyonel mikemmeliyet
konusundaki kararlihdini bir kez daha teyit etmektedir.

Yonetim Sistemi

TKYB’nin mevcut Yonetim Sistemi Sertifikalari

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

1ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi
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Basarili CSY Performansi

Banka, 2023 yilinda surdurdulebilirlik ve

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) alanlarinda
uluslararasi arenada onemli basarilar elde etmistir.
Sustainalytics tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Banka hem “ESG Industry Top Rated”
hem de “ESG Regional Top Rated” kategorilerinde
unvanlar kazanarak bu prestijli listeye giren 50
banka arasinda yer almistir.

Bu basari, dunya genelinde yaklasik 15 bin kurumun degerlendirildigi bir
slirecte elde edilmistir ve Banka'nin diislik risk notu (12,3) ile Tirkiye'de
onciu kurumlar arasinda konumlanmasini saglamistir. Bu basarilar, Banka'nin
gevresel, sosyal ve yonetisim performansindaki Gstinligund uluslararasi
alanda teyit etmektedir.

Ayrica, Banka'nin gevresel surdurulebilirlik konusundaki kararliligi, diinyanin
en biylk cevre raporlama platformu olan CDP'nin (Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi Programr'na yaptigi diizenli raporlamalarla da
desteklenmektedir.

2016 yilindan beri CDP’ye raporlama yapan
Banka, 2023 yilinda B (Yonetim Seviyesi) skoru
elde etmistir. Bu raporlamalar sirasinda Banka,
iklim degdisikligine iliskin risk ve firsatlarini
degerlendirirken; strateji, yonetisim, emisyon
metrikleri, hedefler, performans ve deger zinciri
etkilesimleri konularinda gonulli olarak bilgi
saglamaktadir.

Bu kapsamli degerlendirme ve raporlama siirecleri, Banka'nin

surdurulebilirlik ve ESG alanlarindaki gabalarini seffaf ve dlgulebilir kilmaya
yodnelik taahhlidunu yansitmaktadir.
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Is Birlikleri ile Etki Yatirimcilig

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, uluslararasi dizeyde etki yonetimi sistemlerini surekli gelistirmeyi

hedeflemekte ve bu alanda iyi uygulamalarin 6rnek alinmasi gerektigine inanmaktadir. Bu ¢ercevede, Banka,

2021 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin Gen¢ SKA Yenilikcileri Programr’na aktif katilim

gOstermistir. Bu program, surdurulebilir kalkinma hedeflerine inovatif ¢oziimlerle katki saglamayi amaglayan

genc yetenekleri desteklemekte ve onlara is dinyasinda liderlik rolleri Gstlenme firsati sunmaktadir. Banka,

program kapsaminda geng yeteneklerin surdurilebilirlik odakll projeler gelistirmelerini tesvik etmis, bu

projeler araciliiyla karbon azaltimi, atik yonetimi, enerji verimliligi gibi konularda yenilikgi ¢ozimler Uretmeye

odaklanmistir. Programin siresi on ay olarak belirlenmis olup, katiimcilar bu siire zarfinda strdurdlebilirlikle ilgili

gergek dinya zorluklarini gdzme firsati bulmuslardir. Banka, geng yeteneklerin sundugu bu yenilik¢i yaklasimlari

destekleyerek, kurumsal surdurulebilirlik stratejilerini gliglendirmeyi ve gelecede yonelik surdirilebilirlik

hedeflerini basariyla gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Etki yonetimi sistemlerini uluslararasi olgekte surekli gelistirilimesi gereken
bir alan olarak goren Kalkinma Yatirim Bankasli, 2021 yilinda Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) liderligindeki Etki Yonetimi Calisma Prensipleri'ni
imzalayarak Turkiye'de bu inisiyatifi benimseyen ilk ve tek kurum olmustur.
Bu prensipler dogrultusunda, Banka, yalnizca finansal getirileri dedil,

ayni zamanda ¢evresel ve sosyal alanlarda da pozitif etkiler yaratmayi
amaclayan faaliyetlere yonelik kuresel standartlari kabul etmektedir.

Bu baglamda, etki yatinmciliginin yayginlastiriimasi igin
calisan Kiresel Etki Yatirimciligi Agi (GIIN) Giyesi olan
Banka, bu agdaki rolliyle, finansal performansin 6tesine
gecerek sosyal ve gevresel faydalari da 6n planda
tutmaktadir. GIIN Gyelidi, Banka'nin etki yatirimlari
araciligiyla cok boyutlu deder yaratma konusundaki
stratejik kararliligini desteklemektedir.

Ayni dogrultuda, Banka, 2019 yilinda Birlesmis Milletler
Cevre Programi-Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan
gelistirilen “Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin kurucu
imzacisi olmustur. 2023 yili boyunca, bu prensiplerin
gerekliliklerini yerine getirmeye yonelik ¢calismalara
agirlik vererek, kiresel sturduralebilirlik normlarina
uygunlugunu pekistirmektedir. Bu galismalar, Banka'nin
UNEP FI Calisma Gruplarina katihmiyla daha da
derinlesmektedir.

Sardurllebilirlik konusundaki kararliligina

paralel olarak, Banka, Birlesmis Milletler Kiresel
iIkeler S6zlesmesi'ne (UN Global Compact) de
imza atmistir ve 2023 yilinda, bu taahhtduni
pekistirmek amaciyla UN Global Compact
llerleme Durum Bildirimi’'ni cevrim ici platformda
yayimlamistir. Bu Uyelikler, Banka’nin uluslararasi
alanda surdurulebilirlik politikalarini sekillendiren
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

2021 yilinda Entegre Raporlama Turkiye Agrna
(ERTA) katilan Banka, entegre raporlama siirecinde
aktif bir rol oynamakta ve 2023 yili itibariyla ERTA
calisma gruplarina katiimini strdirmektedir. Ayrica,
2021de istanbul Teknik Universitesi ile imzalanan
is birligi protokoll ile Banka, iklim degisikligiyle
mucadele alaninda somut adimlar atmaya
baslamistir.
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Cevresel ve sosyal yonetim kapasitesini gliclendirme hedefi
dogrultusunda, KfW ile yapilan hibe anlagmasi gergevesinde
alinan teknik yardim sayesinde, Banka’'nin Cevresel ve

Sosyal Yonetim Sistemi daha yenilik¢i ve esnek bir yapiya
kavusmaktadir. 2023 yili itibariyla bu ¢aligmalarin hiz
kazanmasiyla, Cevresel Sosyal Risk dederlendirme stlireglerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bankanin Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile gergeklestirdigi Strdirilebilir Eurobond kapsaminda, 2023

yilinda Cinsiyet Esitligi Teknik Yardim Programi baslatiimistir. Bu programla Banka’nin i¢ uygulamalarinda

ve musterileriyle olan operasyonlarinda uygulanmak Uzere bir cinsiyet stratejisi belirlenmesi ve TKYB
tarafindan finanse edilen projelerin etki degerlendirme slreg¢lerinde Cinsiyet Esitligi Analizi ve OECD Kalkinma
Yardim Komitesi siniflandirmasi ile uyumlu olarak bir sistem kurulmasi, esitlik kavramini faaliyetlerinde daha
onemli bir yapiya getirmesi ve bunu paydaslarina aktararak Esitsizliklerin Azaltiimasina yonelik dncl olmayi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Banka’'nin cinsiyet esitligini temel alma konusundaki i¢ ve dis uygulamalarina
iliskin kapsamli bir analiz, Teknik Destek Danismani olan Frankfurt School of Finance & Management tarafindan
gergeklestirilmistir.

Son olarak, Banka, 30 Kasim — 12 Aralik 2023 tarihlerinde
Dubai'de diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cercgeve Sozlesmesi 28. Taraflar Konferansi'na (COP28)
katilarak, iklim dedisikligiyle micadele ve uyum saglama
finansmani konularinda Tirkiye'ye kaynak sadlama amaciyla
onemli gérismelerde bulunmustur. Bu katilim, Banka’'nin
kuresel iklim finansmanindaki etkin rolinu pekistirmektedir.

TKYB
2023 Entegre Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne Uyum

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. (TKYB), 7147
sayill Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger ilgili yasal
dizenlemelere uygun olarak faaliyetlerini strdirmekte
ve bu cercevede kurumsal performansini sirekli olarak
iyilestirmektedir. Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumda
yuksek bir performans sergilemekte; zorunlu ilkelere
tam uyum saglarken, zorunlu olmayan ilkelere de uyum
konusunda azami gayreti gostermektedir. Bu yaklasim,
Banka’'nin seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin yonetim
ilkelerini benimsemedeki kararliligini ortaya koymaktadir.

TKYB, zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de
tam uyum saglamayi amaglamakta olup, bazi ilkelerde
karsilasilan uygulama zorluklari ve bu ilkelerin mevcut
piyasa yapisi ile tam ortismemesi gibi sebeplerle henlz
tam uyum saglanamamistir. Ancak, Banka, bu ilkeleri
hayata gecirmek icin idari, hukuki ve teknik altyapi
c¢alismalarini surdirmekte ve bu siregler tamamlandiginda
kurumsal yonetim standartlarini daha da yUkseltecek
adimlari atmay!i planlamaktadir. Bu ¢alismalar, Banka’nin
uzun vadeli kurumsal basarisini desteklemekte ve
sektordeki lider konumunu pekistirmektedir.

SPK’nin 10 Ocak 2019 tarihli ve 2/49 sayil karari
geregince; 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca

©Oe

yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) lzerinden Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak gergeklestiriimektedir.

ilgili raporlamalara KAP Platformu {izerindeki “Kurumsal Diizenleme geregi, zorunlu olmayan
1

Yénetim” ve “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” Kurumsal Yénetim ilkelerine heniiz tam uyum

sekmelerinden ulasilabilir. saglanamayan baslica ilkeler agiklanmig

olup, bu konulara iliskin detaylar raporun ilgili

Bu raporlar ve form, Banka’'nin bolimlerinde yer almaktadir. Bununla birlikte,
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426- zorunlu olmayan ilkelere hendiz tam uyum
turkiye-kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s saglanamamasi, Banka’nin ¢ikar ¢catismasi
adresinde bulunan “Kurumsal Yonetim” ve “Kurumsal riskini minimize etme ve kurumsal performansini
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” basliklari altinda erisilebilir glvence altina alma yaklagimiyla uyumlu bir

durumdadir. sekilde yonetilmektedir.
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Kurumsal Yonetimde Artan Basari

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, gecen yil yapilan ilk kurumsal
yonetim derecelendirme ¢alismasinda 9,32 gibi yuksek bir puan alarak
Dunya Kurumsal Yonetim Endeksi'nde birinci grup icinde yer almayi
basarmisti. Bu yil ise, Banka’nin kurumsal yonetim alanindaki performansi
daha da guclenmis ve Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 14.04.2023 tarihli raporda SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Derecelendirme Notu 9,40'a
yukseltilmistir.

Bu artig, Banka'nin kurumsal yénetim uygulamalarinda surekli olarak iyilesme kaydettigini ve seffaflik, hesap

verebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerine baghhdini stirdirdigunu gdstermektedir. Bu basari, Banka’'nin kurumsal

yonetim standartlarini en yliksek seviyede strdurme konusundaki kararlihdini ve liderligini yansitmaktadir.
Banka’nin bu yil elde ettigi 9,40’k not, kurumsal ydnetim uygulamalarinin dért ana bélimde de gugcli bir

performans sergiledigini ortaya koymaktadir. Asagidaki tabloda, Banka’nin bu bélimler lGizerinden aldigi uyum
notlari detayl olarak sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu

Kamuyu .. Kurumsal Yonetim
. . Menfaat Yonetim . .
Pay Sahipleri Aydinlatma Sahioleri Kurulu likelerine Uyum
ve Seffaflik P Derecelendirme Notu
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Kiresel enflasyonla miicadele igin uygulanan Kuresel resesyon endiselerinin arttigi ve asrin
siki para politikalarinin yansimasi ve sliregelen

jeopolitik risklerin etkisiyle kliresel ekonomi 2023

felaketini yasadigimiz 2023 yilinda, Turkiye

ekonomisi i¢ talebin de destegi ile blyumeye
yilinda yavaslamaya devam etmistir. Bunun yani devam etmistir. Ayrica Ulkemiz, 2023 yilinda
sira, kuresel ¢apta, yenilenebilir enerji kaynaklarina enerji alaninda énemli ilerlemeler kaydetmistir.
gegis hiz kazanmis, glines ve riizgar enerjisi gibi Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar
temiz enerji kaynaklarina yapilan yatinmlar artmistir. artarak devam etmis, 6zellikle glines ve riizgar
Bu durum, karbon salimlarini azaltma ve iklim enerjisi projeleri dne gikmistir. Enerji verimliligi
dedisikligiyle micadele konusunda énemli adimlarin ve gevre dostu teknolojilere olan yatirimlarla
atilmasini saglamistir. Tlrkiye'nin enerjide tam bagimsiz bir konuma

ulasmasi ve yerli enerji kaynaklarinin daha etkin

kullaniimasi yonlinde adimlar atiimistir.

Bankamizin yil sonu mali gostergelerine baktigimizda; aktiflerimizin

2023 yil sonu itibariyla %47,2'lik bir buyume ile 134,8 milyar TL'ye ulastigi
gorulmektedir. Toplam aktifimizin %62,4'Unu olusturan kredilerimizin
tutari, %39,5 artarak 2023 yil sonu itibariyla 84,2 milyar TL'ye ulagmistir.
Aktif kalitesinin dnemli bir gostergesi olan bruit takipteki kredilerin toplam
kredilere orani ise, gecen yil sonuna gore 0,5 puan azalarak, 2023 yil
sonunda %1 duzeyinde gerceklesmistir. 2022 Aralik ayinda %16,7 olan
Bankamiz sermaye yeterlilik orani Aralik 2023 itibariyla %16,9 seviyesine
ulasmigtir.

Bankamiz, kuruldugu glinden bu yana surdurdlebilir Kalkinma Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu olarak

kalkinmayi odagina alarak, gevreye ve topluma 2023 faaliyet doneminde hayata gegirdigimiz tim
duyarli yatirrmlarin hayata gegirilmesinde aktif rol faaliyetlerimizde emegdi gegen tum paydaslarimiza
oynayarak; gucli sermaye yapisl, kalkinma ve yatirim tesekkirlerimizi sunar ve Kalkinma Yatirim
bankacihdindaki yetkinligi, Turkiye Kalkinma Fonu Bankasi'nin 2023 yilina ait Yonetim Kurulu
ve Turkiye sermaye piyasalarina derinlik ve ¢esitlilik ve Denet¢i Raporlari ile finansal raporlarini
kazandirma hedefi ile Ulkemizin strdUrulebilir blylmesi dederlendirmelerinize takdim ederiz.

ve kalkinmasi dogrultusunda galismalarina devam

edecektir.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, faaliyet alanlarinda
karsilasabilecedi riskleri etkin

bir sekilde yonetmek amaciyla
kapsamli bir risk yonetim stratejisi
uygulamaktadir. Bu strateji, risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
kontrol altina alinmasi sureglerini
kapsayan ayrintili proseddrlere
dayanmaktadir. Bdylece

Banka, stratejik hedeflerinden
sapmadan ve operasyonel
surekliligi saglayarak faaliyetlerini
sUrdurebilmektedir. Risk yénetimi
sureci, risklerin belirlenmesi,
Olcllmesi, izlenmesi ve ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere uygun
bir sekilde ydnetilmesini saglayan
temel asamalardan olusmaktadir.
Bu slreg, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen sinirlar ¢ergevesinde
yuruttlmekte olup, Banka’nin riskleri
etkin bir sekilde kontrol etmesine
olanak tanimaktadir.

Banka blnyesinde faaliyet gosteren
Risk Yonetimi Birimi, mevcut ve
potansiyel riskleri strekli olarak
izlemekte ve bu dogrultuda
periyodik raporlar hazirlamaktadir.
Bu raporlar; gunlik, haftalik, aylik
ve yillik bazda hazirlanmakta,
Banka’nin ihtiyaglarina ve yasal
gerekliliklere gore tasarlanmis
olup, Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu ve Ust dlizey yoneticilerle
paylasiimaktadir. Birimin baslica
sorumluluklari arasinda, risklerin
belirlenmesi, 6l¢limesi, analizi ve
raporlanmasi ile bu riskleri
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azaltmaya yonelik gerekli
Onlemlerin alinmasi yer almaktadir.
Bu baglamda, Banka’nin faiz orani
ve doviz kuru gibi konulardaki
hassasiyetleri glinlik olarak
gesitli senaryolar altinda analiz
edilmekte, gunlik limitler ve
likidite gostergeleri yakindan
izlenmektedir. Ayrica, Banka’nin
menkul kiymet portfoyl lzerinde
durasyon analizleri yapilmakta

ve teminat mektuplarinin

Banka limitlerine uygunlugu
dederlendiriimektedir. Haftalik
raporlar genel ekonomik
dederlendirmeleri ve likidite ile
doviz risklerine yonelik analizleri
icermekte, aylik olarak hazirlanan
risk analiz raporlari ise daha genis
Gapl bir risk degerlendirmesi
sunarak ust yonetim ve ilgili
komitelere iletilmektedir.

Risk Limitleri izleme Raporu,
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis risk limitlerinin
gerceklesmelerine iliskin bilgileri
icermekte olup, Banka, Bankacilk
Dlizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan belirlenen
formatlara uygun olarak sermaye
yeterliligi orani ve operasyonel risk

gibi alanlarda hesaplamalar yaparak

bu raporlari BDDK'ya sunmaktadir.
icsel sermaye degerlendirme
surecine iliskin yonetmelikler
dogrultusunda, risk profili ve
faaliyet ortamiyla uyumlu igsel
sermaye hedeflerini belirlemek
lizere Banka biinyesinde ISEDES
uygulamasi yapiimaktadir.

Deger Yaratma
Modelimiz

Banka biinyesinde tesis edilmis
olan silire¢ kapsaminda; Banka
tarafindan yil sonu finansal
tablolarindan hareketle yillik
siklikla ve kapsamli bir formatta
ISEDES raporu hazirlanmakta

ve her yil Mart ay1 sonuna kadar
BDDK'’ya gonderilmektedir. 2023
yiliigin hazirlanan igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sireci
(ISEDES) Raporu, Mart 2024'te
Risk Yonetimi Birimi tarafindan
tamamlanarak Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmus ve
sonrasinda BDDK'’ya iletilmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim

BankasI’'nin organizasyon yapisinda,

karar alma ve risk yonetim
sureglerinin sekillendiriimesinde
kritik 6neme sahip alti ana komite
bulunmaktadir: Aktif-Pasif Komitesi,
Kredi Degerlendirme Komitesi,
Denetim Komitesi, Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) 9
Komitesi, icra Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi. Bu komiteler,
Banka'nin risk stratejilerini ve
uygulamalarini belirleyerek

genel risk durusunu ve tolerans
seviyesini yonlendiren temel yapi
taslaridir. Banka'nin genel risk
yOnetim slrecinin tasarimi ve
uygulanmasinda bu komiteler kritik
rol oynayarak, Banka’'nin risklerini
etkin bir sekilde yonetmesine katki
saglamaktadir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasr’'nin kurumsal

risk yonetimi kapsaminda, komiteler ve karar alma
mekanizmalari, risk bltgceleme uygulamalariyla birlikte
aktif rol alarak, risk yonetim sireglerinin diizgln ve
etkin bir sekilde islemesini saglamaktadir. Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Ydnetim Stratejileri,
Politikalari ve Uygulama Esaslari” belgesi, Banka’'nin
genel risk politikasini belirlemektedir. Bu politika,
faaliyet alanlarinda uzmanlasma, tanimlanabilir

ve yOnetilebilir riskleri kabul etme ve kacginilamaz
risklerden kaginma prensipleri Uzerine kuruludur.

Banka, vizyonuna ve yapisina uygun faaliyet alanlarinda
uzmanlasmayi hedeflerken, Ustlenmeyi planladigi
risklerin tanimlanabilir ve ydnetilebilir olmasini saglamak
amaclyla gerekli onlemleri almaktadir. Yasal olarak
belirlenmis risk 6lgim ve raporlama teknikleri, i¢sel risk
Olgim yontemleri ile birlikte kullanilarak alinan risklerin
mevcut ve gelecekteki potansiyel etkileri dl¢tlimektedir.
Ayrica, stres testleri ve senaryo analizleri ile gelecege
yonelik dngordler olusturulmakta, bu éngdriler geriye
donuk testlerle degerlendirilerek sadlam bir temele
dayandirilmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi, Banka’nin faaliyetlerinden
kaynaklanan ve sayisal olarak belirlenebilen riskler
icin BDDK duzenlemeleri dogrultusunda yazil limitler
belirlemektedir. Banka'nin risk istahini tanimlayan
ana belge olan “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar!”,
yilda bir kez veya gerektiginde gincellenerek
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Banka’nin
risk istahi, belirlenen bu limitler gergevesinde
faaliyetlerin yUrutllmesiyle dlgtlmekte olup, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan bu limitler dahilinde
gerceklesen Banka faaliyetleri, Risk Yonetimi Birimi
tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve limitlerin
asilmasi durumunda hizli aksiyonlar alinarak, risklerin
en kisa slirede yeniden limitler icerisine ¢ekilmesi
saglanmaktadir.
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Sistemik Risk Yonetimi

TKYB, makroekonomik gostergelere ve banka faaliyetlerine 6zgu olasi riskleri yénetmek amaciyla kapsamli bir

sistemik risk yonetim yaklasimi benimsemektedir. Bu yaklasim, sermaye yeterliligini ve operasyonel dayanikhhgi

saglamak icin diizenli olarak giincellenen stres testleri ve senaryo analizlerini icerir. iste bu kapsamda uygulanan

temel yontemler ve slrecler:

1) Stres Testleri ve Senaryo Analizler\

Risk Tespiti ve Degerlendirme: Banka,

ani ve beklenmedik makroekonomik
degisiklikler karsisinda ortaya gikabilecek
gelir/gider etkisi, sermaye kaybi, ekonomik
deger degisimi ve likidite yeterliligi gibi
riskleri belirlemek igin diizenli stres testi
calismalari yapmaktadir. Bu ¢alismalar,
Bankacllik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun (BDDK) “Stres Testi Programi”
ve ilgili rehber hikumleri dikkate alinarak
yurGatilmektedir.

Raporlama Siireci: Hazirlanan stres testleri
ve senaryo analizleri, glinlik, haftalik ve
aylik olarak Ust Ydnetim, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu
raporlar, Banka’'nin risk yonetim politikalari
gergevesinde alinmasi gereken dnlemleri
ve aksiyon planlarini belirlemeye yardimci
olmaktadir.

2) igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
(iSEDES) Raporu

AN

icsel Sermaye Gereksinimleri: ISEDES raporu, Banka’nin
gelecek Ug¢ yillik donemde karsilasabilecegi olasi

risklerin gerceklesmesi halinde gerekli i¢csel sermayenin
hesaplanmasina dayanir. Rapor, stratejik planlama sirecine
entegre edilerek, Banka'nin sermaye gereksinimlerini ve risk
yonetim stratejilerini belirler.

Senaryo Kullanimi ve Sermaye Planlamasi: Rapor, 1.

Ve 2. Yapisal Blok risklerini kapsayan stres testleri ve
senaryo analizleri ile hazirlanir. Bu senaryolar, kredi geri
odemelerinde olasi aksakliklar gibi ¢esitli varsayimlara
dayanmaktadir. Bu analizlerin sonuglarina gore, Banka’nin
proforma mali tablolari ve likidite planlamasi yapilir.

Sermaye Yetersizligi Durumu: Ortaya ¢ikabilecek

sermaye ihtiyaclarinin mevcut sermaye ile karsilanamamasi
durumunda, Banka ydnetimi tarafindan asgari sermaye
yeterlilik rasyosunu koruyacak sekilde faaliyetlerin ve
sermayenin surdurdlebilirligi igin bir sermaye plani hazirlanir.

3) Diizenleyici Gereklilikler ve Raporlama

BDDK Diizenlemeleri ve Uyum: BDDK tarafindan yayimlanan iSEDES iyi Uygulama Rehberi cergevesinde,
Banka tum birimlerinde sermaye modelleme, senaryo analizleri ve stres testleri uygulamaktadir. Bu
kapsamda, dnceki yilin ISEDES raporunun gdzden gegiriimesi ve giincellenmesi, tim birimlerin katiimi ile

saglanmaktadir.

igsel Sermaye Degerlendirme Siireci: ISEDES raporu hazirlanirken, Banka’nin sermaye ihtiyaclari, mevcut
ve gelecekteki faaliyet hedefleri, risk istahi ve mevcut risk profili dikkate alinir. Boylece, sermaye planlamasi
ve stratejik kararlar bu kapsamli dederlendirmeler isiginda sekillendirilir.

N

4) Stratejik Plan ve Risk Yonetimi

Finansal Tablo Revizyonu: ISEDES raporu
bulgularina dayali olarak Banka’'nin stratejik
plani kapsaminda gelecek Ug¢ yillik donemi
kapsayan proforma finansal tablolar dizenli
olarak revize edilir. Bu sayede, Banka'nin
blylme ve karllik hedefleri glincellenir ve
gelecege yonelik planlamalar yapilir.

©O
2023 Entegre Raporu

N

5) is Siirekliligi

N

Tarkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi is surekliligi calismalari

kapsaminda kritik is sUreglerinin devamliliginin saglanmasi,
saglanamadigi kesinti durumlarinda ve planlanan

sureler dahilinde surecleri en az zararla yeniden isler
duruma getirmek amaciyla dizenli olarak is surekliligi
testleri, acil durum tatbikatlari ve iletisim zinciri testleri
gercgeklestiriimektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, bu sistematik ve detayl yaklasim sayesinde olasi riskleri etkin bir sekilde
ydnetmekte ve sermaye yeterliligini strdlrdlebilir bir dlizeyde tutmayi hedeflemektedir.
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Etik Davranis, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele

Etik ve Uyum

Bankamiz tum is iliskileri baglaminda etik ve uyum ilkeleri cergevesinde, ¢ikar ¢atismalarinin dnliine ge¢gmeyi,

haksiz rekabeti ve yolsuzlugu engellemeyi, ¢calisanlarina etik ve adil calisma kosullari saglamayi ilke edinmistir.

Banka, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan belirlenen Bankacilik Etik ilkeleri ile kendi Etik ilkeler S6zlesmesi’ni

benimseyerek bu dederlere uygun hareket etmeyi sorumluluk olarak gérmektedir. Ayrica Banka'nin tim

personeli ile “Etik S6zlesme” imzalanmakta olup, bu s6zlesmeler personel dosyalarinda 6zenle saklanmaktadir.

TKYB; paydaslari, musterileri ve yararlanicilari ile gli¢li ve surekli bir iletisim surdirme politikasina sahiptir. Bu

dogrultuda, Uluslararasi Finansal Kuruluslarla (UFK) yiritilen projelerde uygulanmakta olan “Sikayet Yonetimi
Proseduru” devrededir. Banka’'nin i¢ sistemlerinde yer alan bildirim merkezi, banka ¢alisanlarinin ihbar, etik,

slipheli islem, 6neri ve sikayetlerini iletebilecekleri bir platform sunmaktadir. Ayrica, UFK projelerinde yer

almayan personel de 6zel olarak olusturulan e-posta adreslerine etik konularla ilgili sikdyet ve 6nerilerini

iletebilmektedir. Bu mekanizmalar, ¢alisanlarin ve diger proje katihmcilarinin, Uluslararasi Finansal Kurulus

projeleriyle ilgili sikayetlerini belirlenen iletisim kanallari ve slregler araciligiyla iletmelerini saglar.

Oneri ve sikayetler, https://kalkinma.com.tr/bize-
ulasin/iletisim-bilgileri adresinde bulunan Musteri
Oneri Sikayet Formu ile iletilirken, ¢alisanlar

Calisanlar tarafindan yasalar ve mevzuata aykiri

><

“Etik Davranis ilkelerine”

aykiri durumlari ve suistimalleri
etikhatti@kalkinma.com.tr
adresine bildirebilmektedirler.

uygulamalarin bildirilebilmesi amaciyla
ihbarhatti@kalkinma.com.tr
e-posta adresi kullaniimaktadir.

Ayrica, Banka ¢aligsanlari sorumlu is yapma
politikalari ve uygulamalariyla ilgili danisma
taleplerini Banka intranet portalinda yer alan Fikir
Platformu araciligiyla dogrudan
Strateji ve Organizasyon

birimine iletebilmektedirler.

Etik konularla ilgili ihbarlar i¢in ayrica ihbar@kalkinma.
com.tr e-posta adresi mevcuttur ve bu adres Uzerinden
iletilen ihbarlar i¢ Kontrol ve

Uyum Birimi'ne (ICKU) iletilmektedir.
ic Kontrol ve Uyun Birimi Miidirti

on degerlendirme yaptiktan sonra,
ihbar niteliginde olan bildirimleri

Teftis Kurulu Baskanina gerekli

aksiyonlari almasi icin iletmektedir.

Bankamizda etik ve uyum konularinda surekli iletisimin
saglanabilmesi igin bu bilgiler banka internet sitesinde
de seffaf bir sekilde duyurulmaktadir. Banka

ayrica, bu sikdyet mekanizmalarini tim ¢alisanlarina

ve projelerde yer alan kisilere bilgilendirme olarak
sunmaktadir. TUm bu slreclerde yapilan bildirimler
gizlilik icinde degerlendirilmektedir. Etik hattina iletilen
ihlaller ve suistimal bildirimleri dogrudan Genel Mldiir'e
ulastinlarak Ust yonetimin etik ihlalleri ile alakal
sureclere dahil olmasi saglanmaktadir.

TKYB; etik ve uyum anlayisini bir adim daha ileriye
tasimak adina Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (UN Global Compact) imza atarak insan
haklari, is glicu, ¢cevre ve yolsuzlukla micadele gibi
kiresel dlgekte kabul gérmdus ilkeleri is sureglerine
entegre etmeyi taahhit etmistir. UN Global Compact,
dunya genelinde isletmelerin daha strdurulebilir ve
sorumlu bir sekilde faaliyet gostermesini tesvik eden
bir girisimdir. Bankamiz, bu s6zlesmeye imza atarak,
evrensel insan haklarina saygl gdosterme, gevresel
sorumlulugu Ustlenme, ¢alisanlarin haklarini koruma
ve yolsuzlukla micadele etme konularinda kliresel
standartlari tim is sUreclerinde benimsemekte ve
uygulamaktadir.

Banka'nin etik anlayisi, “TKYB Etik ilkeleri” ve “Cevre ve
Sosyal Politika” gercevesinde sekillenirken, bu anlayisi
destekleyen politika ve prosedurler sunlardir:

* Cikar Catismasi Politikasi

e Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani
ile Miicadele Yonetmeligi

* Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

« Tiirkiye Bankalar Birligi'nin “Bankacilik Etik ilkeleri”

« Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ve Basvuru Usul
ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik

e T.C. Kamu Gorevlileri Etik Kurulu'nun ilke kararlari

TKYB Etik ilkeleri; miisterilere, bankacilik sektdriine

ve meslektaslara, bankaya, topluma ve is iliskilerine
yonelik sorumluluklari, medya ve dis kurumlarla iliskileri,
gizlilik maddelerini ve sug gelirlerinin aklanmasina

karsi alinan onlemleri kapsamaktadir. Bu etik ilkeler
dogrultusunda, TKYB mdusteri haklarini yasal ¢cergevede
savunan, haksiz rekabete yol agabilecek faaliyetlerden
kaginan ve ig isleyisinde firsat esitligini gdzeten bir
durus sergilemektedir. Banka, kendi itibarini korurken
ayni zamanda toplum ve gevrenin surdurdlebilirligini
destekleyen finansman ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. is iliskilerinde TKYB, Cikar Gatismasi
Politikasina uygun olarak hareket etmektedir.

CAOXO,
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Bankada gergeklestirilen tim faaliyetlerin
mevzuata, i¢ diizenlemelere ve bankacilik
teamdllerine uygun olarak yurtttlmesi, muhasebe
ve raporlama sisteminin batunltgua, guvenilirligi ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi, operasyonel
faaliyetlerdeki verimlilik ve etkinligin artiriimasi, her
seviyedeki personel tarafindan uyulmasi gereken
surekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.

Medya ve kamu kuruluslari ile olan iligkilerinde
TKYB, toplumsal fayda, bireysel haklar ve
tarafsizligi 6n planda tutar. Gizlilik ilkesi, 6698
sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun
olarak Banka’nin ilgili politika ve proseddrleriyle
yOnetilmektedir. Bu etik ilkeler, TKYB Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylandi§i tarih itibariyla
yururlige girmektedir.

Bankamizin etik ilkeleri sadece banka ¢alisanlari ve
musterilerle sinirli kalmayip, Banka’nin is ortaklari
ve tedarikgileriyle olan iliskilerinde de belirleyici

rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, TKYB’nin
Davranis ilkeleri de biiyiik &nem tasimaktadir.
Banka, tedarikgileriyle olan iliskilerinde ylksek
standartlari gozetmekte ve bu ilkeler ¢cergcevesinde
tedarikgilerden su konulara uyum saglamalarini
beklemektedir:

« is yerindeki standartlar

e Saglk ve guvenlik onlemleri

« Ucret ve calisma saatlerinin diizenlenmesi
» Sendika 6zgUrligu ve toplu is sdézlesmeleri
e Zorunlu veya zorla galistirma

e Cocuk is¢iliginin onlenmesi

e Ayrimcilikla micadele

e Taciz ve istismarin engellenmesi

e Yasa ve yonetmeliklere uyum

e Surdurulebilirlik ilkesi

Bu ilkeler, TKYB’nin surdurulebilir ve sorumlu

bir is modeline olan baghhigini pekistirirken, ayni
zamanda tedarik zincirindeki tiim paydaslarin bu
standartlara uymasini temin etmektedir.
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Bankamiz etik ve uyum konularinda

Jiksek standartian benlmsemekte Cikar Catismasi ve Rekabete Aykiri Davranis ile Mucadele

ve bu alanlarda kapsamli politikalar

uygulamaktadir. Bankada, ilgili TKYB, potansiyel ¢ikar ¢gatismalarini onlemek ve yonetmek Banka, farkh kurul Gyelikleri ile ilgili olasi gikar gatismalarini diizenli olarak tim paydaslarina raporlar ve Kamuyu

amaciyla Cikar Catismasi Politikasini olusturmus ve uygulamaya Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla bildirmektedir. Banka’nin yiiriirliikte olan Satin Aima ve ihale Y&netmeligi

ydnetmeliklere uygun olarak

faaliyet gosteren bir Etik Komisyonu koymustur. Bu politika ile asagdida belirtilen alanlarda gikar geregince, Yonetim Kurulu Gyeleri veya Banka personeli Uzerinden tedarik saglanmasi mumkun degildir. Bunun

bulunmaktadir. Bu komisyon, 2022 gatismasi yaratacak hallere agiklik getiriimesi hedeflenmektedir; ek olarak, tedarikgilerle ilgili olasi ¢ikar catismalarinin 6nlenmesi amaciyla Gikar Catismasi Politikasi ve Etik ilkeler

kapsaminda gerekli dnlemler alinmistir. Olasi ¢ikar ¢atismalarini bildirmek igin Banka personelinin kullanabilecegi
bir Etik Hatti da bu baglamda devrededir.

yilinda yapilan organizasyonel

degisiklikler ile glincellenmis . ) )
e Banka ve musteri arasindaki gikar ¢catismasi,

* Banka calisanlari ve mlsteri arasindaki gikar gatismasi, Bankamizin istirakleri ise, diizenli olarak bagimsiz denetim raporlari ve faaliyet raporlarinda Banka ile

* Banka ve calisanlari arasindaki gikar gatismasi, gerceklestirilen islemleri raporlamakta ve bu raporlar paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Olasi bir

* Calisanlar ve/veya birimler arasindaki ¢ikar ¢atismasi, cikar catismasi durumunda, Banka i¢ mevzuat diizenlemeleri gergevesinde gerekli aksiyonlari almaktadir. 2023

* Misterilerimiz arasindaki ¢ikar ¢atismasi, yilinda, Bankamiz rekabete aykiri davranislar ve tekellesme uygulamalariyla ilgili olarak herhangi bir yasal davaya

bir yapiya kavusmustur. Etik
Komisyonu’nun temel gorevleri
arasinda, ilgili yasa, yonetmelik,
genelge ve ilke kararlarina uyumun
saglanmasi yer almaktadir.
konu olmamistir.
Gegici ¢alisanlar da dahil olmak Uzere tum Banka ¢alisanlarini
kapsayan bu politika, ¢ikar catismalarini dnlemeye yonelik

2023 yih itibariyla, olarak tiim personeli ve yéneticileri kapsayan Etik ilkeler
ile desteklenmektedir. Bankamizin Etik ilkeleri: musterilere,

Banka'ya karsi etik
a ayaka $ € paydaslara, calisanlara ve genel topluma yuksek kaliteli hizmet
ihlalleri nedenlyle sunmay!i, kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi ve haksiz rekabeti
ac;llan herhangi bir dava onIernew amagclamaktadir. Banka, bu etik degerleri benimseyerek,

Etik llkeler Sozlesmesi ve Turkiye Bankalar Birligi'nin belirledigi

bulunmamaktadir ve Bankacilik Etik ilkeleri ercevesinde hareket etme yiikimldligini
uyumsuzluk sebebiyle kabul etmistir.
odenen bir para cezasl

sO0z konusu 0|mam|$t|r. rekabetten kaginan ve ig isleyisinde firsat esitligine bagl kalan bir
yaklasim benimsemektedir. Banka, itibarini korurken toplumsal ve

TKYB musteri haklarini yasal gergevede koruyan, haksiz

Bu durum’ tum (;allsan gevresel surdurulebilirligi destekleyen finansman ve danismanlk
ve yéneticilerin hizmetleri sunmaktadir.

aldigi kapsamli o .
Banka’nin kurumsal yonetim politikasini belirlemek, kurumsal

etik e{jitimlerinin yonetim ilkelerine uyumu izlemek ve iyilestirme calismalarinda

olumlu blr sonucu bulunarak Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak amaciyla bir
, . Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komite, potansiyel
olup, Banka'nin etik ¢ikar gatismalarini tespit etmek ve bu tur durumlarda alinacak

ilkelere ve politikalara onlemleri belirlemekle gorevlidir. Komitenin diger bir gorevi

. . ise, Yénetim Kurulu Uyesinin baska bir bankada yénetici ya da
olan bag““gml ydnetim kurulu Uyesi olmasi veya baska bir bankaya danigsmanlik
ya nsitmaktadir. hizmeti vermesi halinde, séz konusu durumun ¢ikar catismasina

yol agmamasi ve Uyenin bankadaki gorevini aksatmamasini

degerlendirmektir.
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Yolsuzlukla Mucadele

TKYB, rlsvet ve yolsuzlukla miicadelede sifir
tolerans politikasi benimsemektedir. Bankamiz
faaliyet gdsterdigi tim ulkelerde ilgili yasal
dizenlemeler, etik ilkeler ve uluslararasi
standartlara tam uyum saglamakta ve tim is
iliskilerini bu politika gergevesinde yuritmektedir.
Banka’'nin Rusvet ve Yolsuzlukla micadele
politikasi, rusvet ve yolsuzlukla micadele
sureclerinin etkinliginin korunmasi amaciyla

ilgili birimler tarafindan senede bir kere gozden
gegirilmekte ve gerekli géruldigu durumlarda
guincellenmektedir. Bu politika, Yonetim Kurulu
dahil olmak tGzere tim banka personelini, bagli
ortakliklari, istirakleri, dis hizmet saglayicilari ve is
ortaklarini kapsamaktadir.

Politikanin etkili bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla, ¢alisanlarin politikayi
okuyup onaylamalarini kolaylastiracak sistemsel
gelistirmeler gergeklestirilmistir. Bankamiz,
rdsvet ve yolsuzluk riskini azaltmak amaciyla
duzenli egitim programlari sunmakta ve bu
egitimler tUm personeli kapsayacak sekilde
gerceklestiriimektedir. Ayrica, ic Kontrol ve
Uyum Birimi, Bankamizda dlizenlenen tim
zorunlu egitimlerin tamamlanma suregleri titizlikle
izlemektedir.

2021 51 yonetici ve 265 calisan Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele egitimi almistir.

20'22 64 yonetici ve 259 calisan bu egitimi
tamamlamistir.

20'23 85 yonetici ve 301 galisan bu egitime
katilmistir.

Deger Yaratma
Modelimiz

Yoneticilerin katilm gostermis
oldugu rusvet ve yolsuzlukla
mucadele egditimlerinde, bir dnceki
yila kiyasla 2023 yilinda yaklasik
%33'lUk bir artis gerceklesmistir.
Calisanlarin katilim gostermis oldugu
risvet ve yolsuzlukla micadele
egitimlerinde ise 2022’ye oranla
2023 yilinda yaklasik %16°lik bir artig
saglanmistir. Bu veriler, raporlama
doneminde rusvet ve yolsuzlukla
mucadele editimlerine katilimin
belirgin bir sekilde artmasinin

yani sira, Banka'nin yolsuzlukla
mucadele konusuna verdigi 6nemin
de guclu bir gostergesi olarak one
clkmaktadir.

TKYB, rusvet ve yolsuzlukla miicadele ile diger

Etik Davranis ilkeleri'ne aykiri durumlara yénelik
suphelerin bildiriimesi ve dikkate alinmasi amaciyla bir
Etik ihbar Hatti olusturmustur. Bankamizin paydaslari,
rasgvet ve yolsuzluk dahil olmak tzere, etik ilkelere aykiri
durumlarin tespiti halinde

ihbar@kalkinma.com.tr adresine e-posta yoluyla
bildirimde bulunabilirler. Bu slregte basvuru sahiplerinin
bilgileri gizlilikle korunmaktadir.

CAOXO,
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Rlsvet ve yolsuzluk riskinin yonetimi kapsaminda,
Banka duzenli olarak risk degerlendirmeleri
yapmaktadir. Bu degerlendirmeler, yeni Grln ve
sureglerin risk yaratma potansiyelini, gérevler
ayriligi prensibine uygunlugu, banka kredi, satin
alma ve insan kaynaklari politikalarinin guncelligi
ve yeterliligini analiz etmektedir. Ayrica, personelin
farkindalik dizeyi, risvet ve yolsuzluk kaynakl
sorusturma ve maddi kayiplarin durumu da bu
analizlere dahil edilmektedir.

2023 yih itibariyla gergeklestirilen
bu kapsamli risk degerlendirmesi
sonucunda, TKYB'nin rligvet

ve yolsuzluk riski "dusuk risk"
kategorisinde degerlendirilmistir.

Ayrica raporlama dénemi boyunca hicbir rugvet
veya yolsuzluk vakasina rastlanmamistir. Tim
bu sonuglar, Bankamizin rlsvet ve yolsuzlukla
mucadeleye olan gugcli bagliigini ve bu alanda
verilen egitimlerin etkinligini ortaya koymaktadir.
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KALKINMA YATIRIM Rapor
BANKASI Hakkinda

Kalkinma Yatirim Surdurdulebilir Gelecek Deger Yaratma

Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilk Modelimiz

Performans Gostergeleri

ONCELIKLi KONU

iklim Degisikligi ve GSY
Odakh Yatirimlar

iLGiLi PERFORMANS GOSTERGESI

Elektrik tiiketimi (kWh)

Etkili Kurumsal
Yénetim

Elektrik tiketim miktari (GJ)

Elektrik yogunlugu (kWh/m?)

Dogalgaz tiiketimi (m?3)

Dogalgaz tiiketimi (GJ)

ONCELIKLi KONU

Etik Davranis, insan
Haklari ve Yolsuzlukla
Miicadele

TKYB
2023 Entegre Raporu

iLGiLi PERFORMANS GOSTERGESI

Etik egitimine ayrilan sure-Toplam saat

©OO

Yolsuzlukla miicadele egitimi alan toplam sayi-Yonetici

Yolsuzlukla mucadele egitimi alan toplam sayi-Calisan

Raporlanan toplam ayrimcilik vakasi sayisi

Rekabete Aykiri Davranislarla ilgili Yasal islem Sayisi

Dogalgaz yogunlugu (m3/m?)

Sabit yanma-Motorin (Jeneratér) (L)

Hareketli yanma- Motorin (L)

Hareketli yanma- Benzin (L)

Bankaya ait arag yakit tiiketimi-Motorin (L)

Bankaya ait arag yakit tiiketimi-Motorin (GJ)

Bankaya ait arac yakit tiiketimi-Benzin (L)

Bankaya ait arag yakit tiiketimi-Benzin (GJ)

Kagit tuketimi

Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri kurulu gticu

Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik tCO, emisyonu

Sosyal ve gevresel etki degerlendirmeleri yapilan sektorlerin orani

Kapsayici Biiylime ve
Finansal Performans

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger, (TL)

Dagitilan Ekonomik Deger, (TL)

Kurdan Arindiriimis Kredi Bliylimesi

Kredi/Aktif Orani

Net Ucret&Komisyon Artisi

Faaliyet Giderleri Artisi

Net Faiz Marji

Oz Kaynak Karlilik Orani

Aktif Karhlik Orani

Gider/Gelir Orani

Sermaye Yeterlilik Orani

Takipteki Krediler Orani

Net Risk Maliyeti

Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB payi

SKA baglantili kredilerin toplam portfoye orani

SKA baglantili kredi tutari

iklim ve gevre ile ilgili SKA baglantili kredi portfdyiiniin toplam portféye yiizdesel orani

Yenilenebilir enerjiye saglanan finansman tutari

Calisan Geligimi ve
Refahi

Egitim verilen galisan sayisi-Kadin

Egitim verilen calisan sayisi-Erkek

Verilen toplam egitim saati-Kadin

Verilen toplam egitim saati-Erkek

Calisan basina toplam egitim saati

Calisan basina toplam egitim saati-Kadin

Calisan basina toplam egitim saati-Erkek

Calisan basina toplam egitim saati-Ust Yonetim

Calisan basina toplam egitim saati-Orta Yonetim

Cevre Yonetim Egitimi-toplam saat

Cevre Yonetim Egitimi-katilan toplam calisan sayisi

Teknik ve Kisisel Gelisim Egitimlerine ayrilan sure-Toplam saat

Sunulan iSG egitimleri saati-Kadin

Sunulan iSG egitimleri saati-Erkek

Kisisel gelisim degerlendirmesi alan ¢alisan sayisi-Kadin

Kisisel gelisim degerlendirmesi alan ¢alisan sayisi-Erkek

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi-Toplam

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi-Kadin

ise Yeni Alinan Galisan Sayisi-Erkek

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi-Toplam

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi-Kadin

isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi-Erkek

Ebeveyn izni alan galisan sayisi (Dogum iznine ayrilan galisan sayisi)

Ebeveyn izni sonrasi ise donen galisan sayisi (Dogum izni sonrasi ise donen galisan sayisi)

Kaza Sayisi

is ile baglantih 6limlii vaka sayisi

isle ilgili yiiksek 6neme sahip yaralanmalarin sayisi (8limler haric)

isle ilgili yiiksek 6neme sahip yaralanmalarin orani (8liimler harig)

Kaza Siklik orani (IR)

Kayip giin orani (LDR)

Kazadan kaynakl devamsizlik

Devamsizlik Orani (AR)

Meslek Hastaligi Orani (ODR)
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

ONCELIKLi KONU

Cesitlilik ve
Kapsayicilik

iLGiLi PERFORMANS GOSTERGESI

Tam zamanli ¢alisanlarin toplam galigan sayisi

Tam zamanli ¢alisan toplam kadin ¢alisan sayisi

Tam zamanli ¢alisan toplam erkek ¢alisan sayisi

Tam zamanh kadin galisanlar-ust seviye

GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ENERJi

Eneriji tliketim verileri- Enerji kullanimina gore

2021

2022

2023

Tam zamanl erkek galisanlar-Ust seviye

Elektrik tuketimi (kKWh)

1.055.693

1.434.521

959.014,27

Tam zamanli kadin ¢alisanlar-orta seviye

Elektrik tiketim miktari (GJ)

3.800

5.164

3.452,45

Tam zamanli erkek galisanlar-orta seviye

Elektrik yogunlugu (kWh/m?)

149

102,19

68,31

Taseron Calisan sayisi

Engelli Calisanlar

Eneriji tiiketim verileri- Yakit tiirlerine gore

2021

2022

2023

0-5 yil boyunca galisan sayisi-Toplam

Dogalgaz tiiketimi (m?)

98.889

95.147

88.011,06 v/

0-5 yil boyunca ¢alisan sayisi-Kadin

Dogalgaz tiiketimi (GJ)

3.387

3.284

3.344,42

0-5 yil boyunca calisan sayisi-Erkek

Dogalgaz yogunlugu (m3/m?)

13,9

13,4

627

5-10 yil boyunca ¢alisan sayisi-Toplam

Sabit yanma-Motorin (Jenerator) (L)

4.758

4.320

2340

5-10 yil boyunca c¢alisan sayisi-Kadin

Hareketli yanma- Motorin (L)

33.175

40.974

19.546,38 v/

5-10 yil boyunca c¢alisan sayisi-Erkek

Hareketli yanma- Benzin (L)

2.550

6.145

42.386,67

10 yil ve Uzeri ¢alisan sayisi-Toplam

10 yil ve Uzeri ¢alisan sayisi-Kadin

Sirket sinirlari disindaki eneriji tiiketimi

2021

2022

2023

10 yil ve Uzeri calisan sayisi-Erkek

Bankaya ait aracg yakit tiiketimi-Motorin (L)

33.175

40.974

19.546,38

Miisteri Memnuniyeti

ic sikayet sayilari

Bankaya ait arag yakit tiiketimi-Motorin (GJ)

1.146

1.434

0,000698

Dis sikayet sayilari

Bankaya ait ara¢ yakit tiiketimi-Benzin (L)

2550

6.139

42.386,67

Paydas Kapitalizmi ve
Seffaflik

Toplam tedarikgilere kiyasla yerel tedarikgilerin ytzdesi

Bankaya ait arag yakit tiiketimi-Benzin (GJ)

82

1.146

0,0014

Satin Alma Blitgesinden yerel tedarikgilere yapilan harcamaya ayrilan ylizdelik pay

Yayinlanan biilten sayisi

Projelerle katki saglanan istihdam sayisi

Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin sayisi

Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin notlari

Sosyal ve gevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Siber Giivenlik ve Veri
Gizliligi

Miisteri Gizliligi ihlallerine iliskin Dogrulanmis Sikayetlerin Toplam Sayisi

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

SuU

Su tiiketim verileri (m?3)

Toplam su tiketimi (m?3)

Su yogunlugu (m3/calisan)
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Cevresel Performans Gostergeleri

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
EMISYON

Emisyon verileri (ton CO, esdeger)

2022

Etkili Kurumsal
Modelimiz Yénetim

2023

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

DIGER

TKYB

2023 Entegre Raporu

2021

2022

2023

Kapsam 1

364

373

Kagit tiketimi (kg)

1.941

1.661

1.947

Kapsam 2

631

421

Finanse edilen yenilenebilir eneriji projeleri kurulu giici  (MWh)

3.836

3.357

3.412 v

Kapsam 1+Kapsam 2

995

794

Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB payi (%)

%715

%6

%6 v

Kapsam 3 (Portfoy harig)

563

383

SKA baglantili kredilerin toplam portféye orani (%)

%79

%93 Vv

Kapsam 3-Kategori 15

3.448.886

982.605 /

Kapsam 3-Toplam emisyon

3.449.009

982.988 /

SKA baglantili kredi tutari

1.2 milyon
usbD

2,5 milyon
usb

2,6 milyon

usb v

Toplam emisyon miktari Kapsam1-2-3 (Portfdy haric)

1.558

1177

Toplam emisyon miktari Kapsam1-2-3

3.450.004

983.782 Vv

iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantili kredi portfdyiiniin toplam
portféye ylizdesel orani (%)

%48

%50

%58

Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO_/galigan)

3,28

2,40

Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin
sayisl

84

112

76

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ATIK

Atik miktan (kg)

Yenilenebilir enerjiye saglanan finansman tutari

177 milyon
uUsD

1.531 milyon
usb v

Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik
tCO, emisyonu

5

46 /

Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin
notlari

2023

A (Yiiksek Risk)

Toplam atik miktari

B+ (Orta-Yliksek Risk)

Tehlikesiz atik (kg)

B- (Orta Risk)

Kagit/Karton

C (Dusuk Risk)

Plastik Atik

Toplam

Metal Atik

Cam

Karisik Ambalaj

Geri donusturilen-tehlikesiz atik

Tehlikeli atik (kg)

Motor yagi

Pil

Geri donusturilen- tehlikeli atik




KALKINMA YATIRIM Rapor
BANKASI Hakkinda

Kalkinma Yatirim Surdurdulebilir Gelecek Deger Yaratma
Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilk Modelimiz

Sosyal Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iSTIHDAM

Calisan sayilari

2021

2022

Etkili Kurumsal
Yénetim

2023

Tam zamanh ¢alisanlarin
toplam calisan sayisi

298

303

331

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iSTIHDAM

Calisan Devri

TKYB
2023 Entegre Raporu

©OO

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

Kadin

40,94%

39,27%

41,09%

Kadin

Erkek

59,06%

60,73%

58,91%

<30; Kadin

Kadin-lst seviye

66,67%

50,00%

50,00%

30-50; Kadin

Erkek-Ust seviye

33,33%

50,50%

50,00%

>50; Kadin

Kadin-orta seviye

39,02%

32,00%

31,03%

Erkek

Erkek-orta seviye

60,98%

68,00%

68,97%

<30; Erkek

Taseron Calisan sayisi

30-50; Erkek

Engelli Calisanlar

>50; Erkek

Calisma siirelerine gore

0-5 yil boyunca ¢alisan sayisi-
Toplam

isten Ayrilan Toplam Galisan
Sayisi

Kadin

0-5 yil boyunca c¢alisan sayisi-
Kadin

Erkek

Calisan Devir Orani

0-5 yil boyunca c¢alisan sayisi-
Erkek

Ebeveynlik izni

5-10 yil boyunca ¢alisan sayisi-
Toplam

Ebeveyn izni alan ¢alisan sayisi
(Dogum iznine ayrilan galisan
sayisl)

5-10 yil boyunca c¢alisan sayisi-
Kadin

Kadin

5-10 yil boyunca ¢alisan sayisi-
Erkek

Erkek

10 yil ve Uzeri ¢alisan sayisi-
Toplam

Ebeveyn izni sonrasi ise
donen galisan sayisi (Dogum
izni sonrasli ise donen ¢alisan
sayisl)

10 yil ve Gzeri ¢alisan sayisi-
Kadin

Kadin

10 yil ve Uzeri ¢calisan sayisi-
Erkek

Erkek
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Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yénetim

Sosyal Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Egitim tiplerine gore

Cevre Yonetim Egitimi-toplam
saat

Cevre Yonetim Egitimi-katilan
toplam c¢alisan sayisi

Kaza Sayisi

Etik egitimine ayrilan siire-
Toplam

is ile baglantil 61iimlii vaka
sayisl

Teknik ve Kisisel Gelisim
Egitimlerine ayrilan siire-
Toplam

11069,9

isle ilgili yliiksek 6neme sahip
yaralanmalarin sayisi (6limler
haric)

Yolsuzlukla miicadele egitimi
alan toplam sayi-Yonetici

51

85

isle ilgili yliksek 6neme sahip
yaralanmalarin orani (6limler
haricg)

Yolsuzlukla miicadele egitimi
alan toplam sayi-Calisan

301

Kaza Siklik orani (IR)

Sunulan iSG egitimleri saati-
Kadin

368

Kayip gtin orani (LDR)

Sunulan iSG egitimleri saati-
Erkek

568

Kazadan kaynakli devamsizlik

Devamsizlik Orani (AR)

Performans degerlendirmesi

2023

Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KARIYER VE EGITIM

2021

Kisisel gelisim degerlendirmesi
alan galisan sayisi

122

176

19

186

136 195

2022

2023

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Egitim verilen galisan sayisi

141

200

152

208

182

239

Verilen toplam egitim saati

4573,7

6496,2

5286

7155

7485

9407

2021

2022

2023

Calisan basina toplam egitim
saati

39,5

43,5

53,3

v

Kadin

37

43

59,4

Erkek

40,08

41,8

49,51

Ust Yonetim

1"

78

32

Orta Yonetim

20

28,4

36

238
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BANKASI Hakkinda Bankasr’'na Genel Bakig icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

Ekonomik Performans Gostergeleri

EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI

DIGER GOSTERGELER Ekonomik Performans 2021 2022 2023

Sosyal Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger, (Bin TL) 1.707.185 3.351.648 7.304.770
Dagitilan Ekonomik Deger, (Bin TL) 692.162 1.018.939 1.663.767
Kurdan Arindiriimis Kredi Bliyumesi 13,80% 23,20% -0,60%
Misteri Gizliligi Kredi/Aktif Orani 77,50% 65,90% 62,40%

Tedarik uygulamalari

Sosyal ve gevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Miisteri Gizliligi inlallerine iligkin Dogrulanmis Sikayetlerin To- Net Ucret Komisyon Artisi 89,70% 76,40% 58,00%
plam Sayisi

Faaliyet Giderleri Artisi 24,70% 113,20% 119,60%
Diger Net Faiz Mariji 3,90% 4,10% 6,50%

Raporlanan toplam ayrimcilik vakasi sayisi

Rekabete Aykiri Davranislarla ilgili Yasal islem Sayisi

Oz Kaynak Karlilik Orani

20,20%

31,10% 45,70%

Sosyal ve gevresel etki degerlendirmeleri yapilan sektorlerin

Aktif Karlihlk Orani

2,40%

2,40%

3,60%

Gider/Gelir Orani

11,00%

12,30%

12,40%

orani

Sermaye Yeterlilik Orani 14,30% 16,70% 16,90%

ic sikayet sayilari

Takipteki Krediler Orani 2,30% 1,50% 1,00%
Net Risk Maliyeti 1,90% 1,00% 0,70%

Dis sikayet sayilari

Yayinlanan bulten sayisi

Projelerle katki saglanan istihdam sayisi Tedarik Uygulamalari 2021 2022 2023

Toplam tedarikgilere kiyasla yerel tedarikgilerin ytzdesi 92% 91% 95%

Satin Alnja Bufc(;esmden yerel tedarikgilere yapilan harcamaya 93% 92% 97%
ayrilan yuzdelik pay
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Rapor Kalkinma Yatirim Surdurdulebilir Gelecek Etkili Kurumsal

Hakkinda

Deger Yaratma

KALKINMA YATIRIM @ @ @
BANKASI

Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yénetim

GRI icerik Endeksi

icerik Endeksi - Temel Bilgiler Hizmeti (Essential Services) igin, GRI Hizmetleri GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina

uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli oldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar igin agik bir sekilde sunuldugunu ve

erisilebilir oldugunu degerlendirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir.

GRI
STANDARDI

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, 1 Ocak-

Kullanim beyani

31 Aralik 2023 donemi igcin GRI Standartlarina
uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 kullaniimigtir

GRI

STANDARDI ACIKLAMA

2 -1 Organizasyonel
detaylar

GRI 1: Temel 2021

KONU BASLIGI

Rapor Hakkinda, Bir Bakista Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE/VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

8-13, 28-31

GRI Sertifikasyon icin ayrilan yer

EK BILGI
VE iIHMAL
NEDENLERI

2 -2 Kurulusun
surdurulebilirlik
raporlamasina dahil olan
kuruluslar

Rapor Hakkinda

2 -3 Raporlama siiresi,
sikhdi ve iletisim noktasi

Rapor Hakkinda

8-12

2 -4 Bilgilerin yeniden
ifade edilmesi

GRI 2: Genel

Onceki
raporlama
doénemlerimize
ait bilgilerde
herhangi bir
duzeltme
yapilmamigtir.

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

Aciklamalar

2021 2 -5 Dis guvence

Rapor Hakkinda, Bagimsiz Glvence
Raporu

10-12, 260-261

2 -6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is iligkileri

Bir Bakista Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi Faaliyetleri

28-31, 47-66

2 -7 Calisanlar

insan Sermayesi, Sosyal Performans
Gostergeleri

132-133, 236-240

2 -8 Calisan olmayan
isciler

insan Sermayesi, Sosyal Performans
Gostergeleri

132-133, 236-240

2 -9 Yonetisim yapisi ve
bilesimi

Kurumsal Yapi, Organizasyon Semasi,
Komiteler

184-185, 186-187,

196-205

2 -10 En yuksek
yOnetisim organinin aday
gosterilmesi ve segimi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

188-189

2-11 En yliksek yonetim
organi baskani

Yonetim Kurulu

190

ACIKLAMA

2 -12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yliksek
yonetisim organinin roli

KONU BASLIGI

Yoénetim Kurulu ve Ust
Yonetim

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE/VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BiLGi VE iIHMAL
NEDENLERI

2 -13 Etkileri yonetmek
icin sorumluluk devri

Sturdurdlebilirlik Yonetisimimiz

2 -14 Surdurulebilirlik
raporlamasinda en
yliksek yonetisim
organinin rolu

Suardurilebilirlik Yonetisimimiz

2 -15 Cikar catigmalari

Etik ve Uyum, Cikar Catismasi
ve Rekabete Aykiri Davranis
ile Miicadele

222-224,
224-225

2 -16 Kritik endiselerin
iletisimi

Surdurulebilirlik
Yonetisimimiz, Banka Portfoyu
ve CSY Riskleri Yonetimi

71-73,106-
107

2 -17 En yuksek
yoOnetisim organinin
kolektif bilgisi

Surdurlebilirlik Yonetisimimiz

71-73

2 -18 En yuksek
yoOnetisim organinin
performansinin
degerlendirilmesi

Veri gizliligi sebebiyle
paylasilamamamaktadir.

2 -19 Ucretlendirme
politikalari

Kariyer ve Performans
Yonetimi, Komiteler

2 -20 Ucret belirleme
slireci

Kariyer ve Performans
Yonetimi, Komiteler

2 -21 Yillk toplam ticret
orani

Veri gizliligi sebebiyle
paylasilamamamaktadir.

2 -22 Surduralebilir
kalkinma stratejisi beyani

Yonetim Mesaijlari

2 -23 Politika taahhtitleri

Politika ve ilkelerimiz,
Sirdurilebilirlik Politikalarn
ve Taahhdtleri, Etki Yonetimi
ve Kurumsal Yonetim
Performansi

76,77-78, 206

2 -24 Politika
taahhitlerini igsellestirme

Politika ve ilkelerimiz,
Surdurdlebilirlik Politikalar ve
Taahhutleri

76,77-78




KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Rapor Kalkinma Yatirim

Hakkinda

Bankasi’na Genel Bakig

Surdurdulebilir Gelecek
igin Sorumlu Bankacilik

GRI icerik Endeksi

GRI
STANDARDI

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

ACIKLAMA

2 -25 Olumsuz etkileri
gidermek igin suregler

KONU BASLIGI

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik

Deger Yaratma
Modelimiz

Etkili Kurumsal
Yénetim

SAYFA

NUMARASI, EK BiLGi
KAYNAK VE/ VE iHMAL
VEYADOGRUDAN NEDENLERI
CEVAPLAR

174-175

2 -26 Tavsiye alma ve
endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Etik ve Uyum

222-224

GRI

STANDARDI ACIKLAMA

GRI 204:
Satin Alma
Uygulamalari
2016

204 -1 Yerel tedarikcilere
yapilan harcamalarin orani

TKYB

2023 Entegre Raporu

KONU BASLIGI

Guiglii Deger Zinciri Yonetimi

©OO

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE/VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI
VE iHMAL
NEDENLERI

176-178

2-27 Yasa ve
Yonetmeliklere Uyum

Etik ve Uyum

222-224

Etik Davranis, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele

2 -28 Uyelik Ortakliklari

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik, Uyelikler
ve is Birlikleri

175, 244-245

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

Etik Davranis, insan Haklari ve
Yolsuzlukla Miicadele

222-227

2 -29 Paydas katilimina
yaklasim

Etkili Paydas iletisimimiz

80-85

2 -30 Topluis
sbzlesmeleri

Toplu is s6zlesmesi
kapsaminda c¢alisan
bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3 -1 Oncelikli konulari
belirleme stireci

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli
Konular

205-1 Yolsuzlukla ilgili
riskler i¢in degerlendirilen
operasyonlar

Yolsuzlukla Miicadele

226-227

GRI 205:
Yolsuzlukla

205-2 Yolsuzlukla
miicadele politika ve
Miicadele prosediirlerine yonelik
2016 egitim ve iletisim
calismalari

Sosyal Performans Gostergeleri

205-3 Kesinlesmis
yolsuzluk vakalari ve
alinan énlemler

Yolsuzlukla Miicadele

226-227

3 -2 Oncelikli konularin
listesi

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli
Konular

Kapsayici Biiyiime ve Finansal Performans

GRI 206: 206 -1 Rekabet karsiti
Rekabete davraniglar, anti-trost ve
AyKiri tekellesme uygulamalari

Davranis 2016 icin yasal islemler

Cikar Catismasi ve Rekabete Aykiri
Davranis ile Miicadele

224-225

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

Kapsayici Buyume ve Finansal
Performans

126-131

iklim Degisikligi ve GSY Odakl Yatirimlar

GRI 201:
Ekonomik
Performans
2016

201-1 Yaratilan ve
dagitilan dogrudan
ekonomik deger

Kapsayici Bliylime ve Finansal
Performans, Finansal Sermaye

126-131,122-123

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

iklim Degisikligi ve CSY Odakl Yatirimlar

96-113

201-2 iklim degisikligi
kaynakli finansal
uygulamalar, riskler ve
firsatlar

iklim Degisikligi ve GSY Odakl Yatirimlar,
Surdurulebilir Finansman

98-105, 114-115

GRI 203:
Dolayh
Ekonomik
Etkiler 2016

203 -1 Desteklenen
altyapi yatinmlari ve
hizmetleri

Sorumlu Bankacilik, Kapsayici Buytme
ve Finansal Performans

92-95, 126-131

203 -2 Onemli dolayli
ekonomik etkiler

Sosyal Sorumluluk ve Katki, Kapsayici
Buyume ve Finansal Performans

179-181, 126-131

302-1 Organizasyon igi
Enerji Tlketimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, Cevresel
Performans Gostergeleri

148-153, 233

302-3 Enerji Yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yonetimi, Cevresel
Performans Gostergeleri

148-153, 233

GRI 302:
Enerji 2016

302-4 Enerji Tuketiminin
Azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi

148-153

302 -5 Uriin ve
hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki
azaltmalar

Enerji ve Emisyon Yonetimi

148-153




KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Rapor Kalkinma Yatirim
Hakkinda

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 303: Su ve Atik Su
2018

ACIKLAMA

303 -1 Ortak bir kaynak
olarak su ile etkilesimler

Bankasi’na Genel Bakig

Surdurdulebilir Gelecek
igin Sorumlu Bankacilik

KONU BASLIGI

Su Yonetimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Etkili Kurumsal
Yénetim

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE/VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI
VE iHMAL
NEDENLERI

154-155

303-2 Su tahliyesi ile ilgili
etkilerin yonetimi

Su Yonetimi

154-155

GRI
STANDARDI

GRI 308:
Tedarikgi
Cevresel

Degerlendirmesi

2016

ACIKLAMA

308 -2 Tedarik zincirindeki
olumsuz gevresel etkiler ve
alinan aksiyonlar

KONU BASLIGI

Guiglii Deger Zinciri Yonetimi

2023 Entegre Raporu

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE/VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

176-178

EK BILGI
VE iHMAL
NEDENLERI

303 -5 Su tliketimi

Cevresel Performans
Gostergeleri

233

Calisan Gelisimi ve Refahi

GRI 304: Biyogesitlilik
2016

304 -2 Faaliyetlerin,
Urlinlerin ve hizmetlerin
biyogesitlilik Uzerindeki
onemli etkileri

Politika ve ilkelerimiz,
Surdurdlebilirlik Politikalar ve
Taahhutleri

76,77-78

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

Calisan Gelisimi ve Refahi

136-137

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazi emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
Cevresel Performans
Gostergeleri

148-153,
234

305-2 Dolayli eneriji
(Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

Net Sifir Ekonomi, Cevresel
Performans Gostergeleri

158-159, 234

GRI 401:
istihdam 2016

401-1ise yeni alim ve
calisan devir hizi

Calisan Gelisimi ve Refahi, Sosyal

Performans Gostergeleri

136-137, 237

401-2 Yari zamanh
calisanlara saglanmayan
ve tam zamanlh ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Calisan Gelisimi ve Refahi

136-137

401 -3 Ebeveyn izni

Calisan Gelisimi ve Refahi, Sosyal

Performans Gostergeleri

136-137, 237

305-3 Diger dolayh
(Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
Cevresel Performans
Gostergeleri

148-153,
234

305-4 Sera gazi emisyon
yogunlugu

Cevresel Performans
Gostergeleri

234

305-5 Sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi

148-153

305-6 Ozon tabakasini
incelten maddelerin (OTiM)
emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi

148-153

305-7 Azot oksitler (NOx),
kikdurt oksitler (Sox)

ve diger 6nemli hava
emisyonlari

Enerji ve Emisyon Yonetimi

148-153

GRI 306: Atik 2020

306 -1 Atik olusumu ve
atiklarla ilgili 5nemli etkiler

Atik Yonetimi

306 -2 Atiklarla ilgili Gnemli
etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi

306 -3 Olusan atik

Cevresel Performans
Gostergeleri

306 -4 Bertaraftan
uzaklastirilan atiklar

Atik Yonetimi, Cevresel
Performans Gostergeleri

306 -5 Bertaraf islemine
yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimi, Cevresel Performans

Gostergeleri

GRI 403: is
Saghgi ve
Giivenligi 2018

403-11s saghgi ve
guvenligi yonetim sistemi

Giivenli ve Saglikli is Ortami

144-147

403-2 Tehlike tanimlama,
risk degerlendirmesi ve
olay incelemesi

Giivenli ve Saglikli is Ortami

144-147

403 -3 is saghgi hizmetleri

Giivenli ve Saglikli is Ortami

144-147

403-4 is saghgi ve
guvenligi konusunda isgi
katihmi, danisma ve iletigim

Glivenli ve Saglikli is Ortami

144-147

403-5 is saghgi ve
guvenligi konusunda isgi
egitimi

Guivenli ve Saglikli is Ortami,

Sosyal Performans Gostergeleri

144-147, 239

403-6 isci saghginin tesvik
edilmesi

Glivenli ve Saglikli is Ortami

144-147

403-7 Dogrudan is
iliskileriyle baglantih

is sagligi ve guvenligi
etkilerinin dnlenmesi ve
azaltiimasi

Giivenli ve Saglikli is Ortami

144-147

403 -8 is saghgi ve
guvenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isgiler

Glivenli ve Saglikl is Ortami

144-147

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Giivenli ve Saglikh is Ortami, Sosyal
Performans Gostergeleri

144-147, 238

403-10 is kaynakli hastaliklar

Giivenli ve Saglikl is Ortami, Sosyal
Performans Gostergeleri

144-147, 238




KALKINMA YATIRIM Rapor
BANKASI Hakkinda
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Kalkinma Yatirim
Bankasi’na Genel Bakig

Surdurdulebilir Gelecek
igin Sorumlu Bankacilik

GRI icerik Endeksi

GRI

STANDARDI ACIKLAMA

404-1 Calisan basina yillik
ortalama egitim saati

KONU BASLIGI

Sosyal Performans Gostergeleri

Deger Yaratma
Modelimiz

Etkili Kurumsal
Yénetim

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE/VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI
VE iHMAL
NEDENLERI

404 -2 Calisan becerilerini
gelistirmeye yonelik
programlar ve gegis yardim
programlari

GRI 404:
Egitim ve
Ogretim 2016

Kariyer ve Performans Yonetimi

138-143

404-3 Diizenli performans
ve kariyer geligimi
degerlendirmesi alan
calisanlarin yuzdesi

Sosyal Performans Gostergeleri

GRI

STANDARDI ACIKLAMA

413 -1 Yerel

topluluk katihmi, etki
degerlendirmeleri ve
gelistirme programlari

GRI 413: Yerel iceren operasyonlar

KONU BASLIGI

Sosyal Sorumluluk ve Katki

CAOXO,
2023 Entegre Raporu

SAYFA
NUMARASI,
KAYNAK
VE/VEYA
DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI
VE iHMAL
NEDENLERI

179-181

Topluluklar 2016
413 -2 Yerel topluluklar

Uzerinde 6nemli fiili ve
potansiyel olumsuz etkileri
olan operasyonlar

Sosyal Sorumluluk ve Katki

179-181

Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

134-135

414-1 Sosyal kriterler
kullanilarak taranan
tedarikgiler

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal

Gugclu Deger Zinciri Yonetimi

176-178

Degerlendirmesi 414 -2 Tedarik zincirindeki

2016 olumsuz sosyal etkiler ve
alinan aksiyonlar

Gugll Deger Zinciri Yonetimi

176-178

405-1 Yonetim organlar ve

gRl ‘:lolf calisanlarin gesitliligi
esitlik ve

Cesitlilik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans
Gostergeleri

134-135
236

]

Siber Glivenlik ve Veri Gizliligi

Firsat Esitligi 405 -2 K’fl.dlnlal’lr.l t.emel
2016 maas ve ucretlerinin
erkeklere orani

Cesitlilik ve Kapsayicilik

134-135

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Siber Glvenlik ve Veri Gizliligi

164-169

GRI 406:
Ayrimcilik
Karsithgi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve
alinan duzeltici 6nlemler

Cesitlilik ve Kapsayicilik

134-135

408-1 Cocuk is¢i galistirma
bakimindan belirgin risk
barindiran operasyon ve
tedarikgiler

GRI 408:
Cocuk isgiligi
2016

Cesitlilik ve Kapsayicilik, Gugli Deger
Zinciri Yonetimi

418-1 Musteri gizliliginin
ihlali ve musteri verilerinin
kaybiu ile ilgili dnemli
sikayetler

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

Siber Glvenlik ve Veri Gizliligi

164-169

Dijital Doniisiim ve inovasyon

GRI 409: Zorla 409-1 Zorla ve zorunlu
ve Zorunlu calistirma bakimindan
Calistirma belirgin risk barindiran
2016 operasyon ve tedarikgiler

Cesitlilik ve Kapsayicilik, Gugli Deger
Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

Dijital Doniisiim ve inovasyon

160-163

Miisteri Memnuniyeti

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Misteri Memnuniyeti

170-173

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik

174-175
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Uyelikler ve is Birlikleri

Yurt ici Dernek Uyelikleri Yurt Dis1 Dernek Uyelikleri

Surddirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) UN Global Compact

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Turk Standartlari Enstitusu UNEP FI

Entegre Raporlama Dernedi (ERTA) GIIN

Kiiresel imzacilar Dernegi BM Kalkinma Programi

EYDK (Etki Yonetimi Danisma Kurulu) Global Reporting Initiative (GRI)

Operating Principles for Impact Management

Sustainalytics




Etkili Kurumsal
Modelimiz Yénetim

Kalkinma Yatirim Surdurdulebilir Gelecek Deger Yaratma

KALKINMA YATIRIM Rapor
KAS

Hakkinda Bankasi’na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilik

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
Raporlama Endeksi

RAPORLAMA VE 0z BANKA'NIN TAM CEVABI

©O
2023 Entegre Raporu

RAPORLAMA VE 0Z BANKA'NIN TAM CEVABI

DEGERLENDIRME
GEREKLILIKLERI

YA DA ILGILI BILGILERIN
BAGLANTILARI

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

PRENSIP 1: UYUM

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI, PARIS iKLIM | ANLASMASI VE ILGILI
ULUSAL VE BOLGESEL CERCEVELERDE IFADE EDILDIGI GIBI, IS STRATEJIMIZI
BIREYLERIN IHTIYACLARINA VE TOPLUMUN HEDEFLERINE UYGUN OLACAKVE
KATKIDA BULUNACAK SEKILDE UYUMLU HALE GETIRECEGIZ.

11 Ana misteri
gruplar, Grtin ve hizmet
tirleri, ana sektorler, faaliyet
tirleri ve Banka’nin faaliyet
gosterdigi cografyalarda
finanse edilen teknolojiler
dahil olmak tizere Banka’nin
is modelini (kapsamli olarak)
tanimlayin.

Birlesmis Milletler SurdirulebilirKalkinma Amaglari ve Turkiye'nin 2053 net

sifir emisyon hedefleri dogrultusunda, sirdirulebilir kalkinmanin finansmanina
odaklanan Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, gligli kaynak yapisi, yetkin
insan kaynagi ve yenilikgi trlin ve hizmetleriyle yatirmcilara kapsaml destek
saglamaktadir. Banka'nin ana hedefi, Turkiye’nin 12. Kalkinma Plani gergevesinde
Ulke gelisimine katkida bulunarak ithalati azaltip ihracati artiracak stratejik
sektorleri guglendirmektir. Bu hedef dogrultusunda, Banka, lilke ekonomisine
katma deder saglayan sirketlere kredi, sermaye destegi, ortaklik ve danigmanlik
hizmetleri sunarak Turkiye'nin yapisal dénlsimiine ve sermayenin genis tabanli
yayillimina énemli katkilarda bulunmaktadir.

2023 Entegre Raporu:

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Faaliyetleri

Sorumlu Bankacilik

Etkili Kurumsal Yénetim
Banka'nin temel fonksiyonu, siirdirlebilir kalkinmanin finansmanini saglamaktir.
Ulusal ve uluslararasi 6lgekte saygin konumu ve sagladidi imkanlarla is dlinyasi
ve bankacllik sektdriinde 6nemli bir yer edinmistir. Banka, sirket birlesme ve satin
alma faaliyetleri, sermaye piyasasi Urlnleri ve finansal danigmanlik hizmetleri
araciligiyla firmalarin yurt igi ve yurt digi fon kaynaklarina erisimlerinde éncu bir rol
Ustlenmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasr'nin yurittigu faaliyetler ve sundugu
hizmetler, Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler, Yatirnm Bankaciligi ve Tlrkiye
Kalkinma Fonu olmak Uzere (¢ ana baslikta gruplandiriimaktadir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi bir diger kokli uzmanlik alani olan teknik
danigmanlik hizmetleri alaninda da bir uzmanlik sunmaktadir. Geleneksel bir
kreditér olmanin dtesine gegmekte ve yatirim siirecinde sahip oldugu teknik
bilgi ve deneyimleri is ortaklariyla paylasmaktadir. Tim bunlara ilave olarak,
Banka, yatirim Bankaciligi Grlinleri ve sermaye piyasasi araglarini strdurulebilir
kalkinmanin hizmetinde kullanarak bankacilik operasyonlarini strdirulebilirlik ile
uyumlu hale getirmek igin gaba gdstermektedir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, sanayi ve turizm yatirimlarina ve KOBI'lere
toptan Bankacilik (APEX Bankaciligi) araciligiyla, ekonomik kalkinmaya, egitim
ve saglik yatirimlarina kaynak saglayarak sosyal kalkinmaya; yenilenebilir enerji
yatirimlari ve enerji/kaynak verimliligini artirici projelere kaynak saglayarak da
Gevre dostu kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

DEGERLENDIRME
GEREKLILIKLERI

YA DA iLGILI BILGILERIN
BAGLANTILARI

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

PRENSIP 1: UYUM

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI, PARIS iKLIM 1 ANLASMASI VE ILGILI
ULUSAL VE BOLGESEL CERCEVELERDE IFADE EDILDIGI GIBI, IS STRATEJIMIZI
BIREYLERIN IHTIYACLARINA VE TOPLUMUN HEDEFLERINE UYGUN OLACAK VE
KATKIDA BULUNACAK SEKILDE UYUMLU HALE GETIRECEGIZ.

1.2 Banka'nin
stratejisinin, Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA'lar),
Paris iklim Anlagsmasi ve
ilgili ulusal ve bolgesel
cergevelerde ifade edildigi
gibi, toplumun hedefleri ile
uyumlu olacak ve katkida
bulunacak hale nasil
getirildigini ve / veya bu
kapsamdaki planlari

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, SurdUrdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar),
Paris iklim Anlasmasi, Tiirkiye’nin Kalkinma Planlari (12. Kalkinma Plani), ekonomik
programlari ve kalkinma hamleleri kapsaminda “Kalkinmayi Taahhut Eden Banka”
anlayisi ile Turkiye’nin kalkinmasini desteklemektedir.

2023 Entegre Raporu:

Stratejik Strdurdlebilirlik Anlayigimiz

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, kalkinma bankaciligi alaninda belirli stratejik
hedeflere ulasmayi amaglamaktadir ve bu hedefler dogrultusunda da ¢esitli
projeleri desteklemektedir.

Banka, Surddurdlebilir Kalkinma Amaclarini gergeklestirmek igin net-sifir ekonomi
hedefi, iklim degisikligiyle miicadele, kaynak verimliligi, akilli ve strdirulebilir
sehirlerin gelistiriimesi, kadin-erkek esitligi ve istihdam olanaklarinin artiriimasi
gibi konulara odaklanmaktadir. Bu baglamda, Banka bu alanlardaki projeleri tesvik
etmekte ve desteklemektedir.

Etkili Paydas iletisimimiz

Etkili Kurumsal Yonetim

Bu gergevede, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, belirlemis oldugu
sirdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda hem surdurilebilir kalkinmayi

tesvik etmeyi hem de sorumlu bankacilik uygulamalarini devam ettirmeyi
amagclamaktadir.

Banka, surddrdlebilir kalkinmanin temel bilesenleri arasinda yer alan ve éncelikli
konular olan gevreyi koruma ve iklim degisikligiyle miicadele konularinda gesitli
uluslararasi kurulus ve aglara tyedir.

TUm bunlara ilave olarak Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, kapsayici ve
stratejik finansman saglayicisi bir kurum olarak APEX bankaciligi araciligiyla
KOBI'lere destek olmaktadir ve Tiirkiye'nin kalkinma hedeflerine uygun olarak
bdlgesel gelisim, teknolojik ilerlemeler ve iklim degdisikligiyle miicadele projelerine
finansman saglamaktadir.

Bu sekilde Banka, temel olarak “Erisilebilir ve Temiz Enerji” (SKA 7), “insana
Yakisgir is ve Ekon0m|k Biiylime” (SKA 8) ve “Amaglar igin Ortakliklar” (SKA 17)
hedeflerine; dogrudan “Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi” (SKA 9) ve “iklim Eylemi”
(SKA 13) hedeflerine; dolayli olarak ise “Nitelikli Egitim” (SKA 4), “Temiz Su ve
Sanitasyon” (SKA 6), “Yoksulluga Son” (SKA 1), “Aghiga Son” (SKA 2), “Saglikli
ve Kaliteli Yasam” (SKA 3), “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” (SKA 5), “Sorumlu
Uretim ve Tiiketim “ (SKA 12), “Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime” (SKA 8),
“Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar” (SKA 11) ve “Karasal Yasam” (SKA 15)
hedeflerine katkida bulunmaktadir.
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2.1 Etki Analizi

Banka’nin asagidaki unsurlari
karsilayan bir etki analizi
aracilidi ile en fazla etkisinin
oldugu olumlu ve olumsuz
alanlarn belirledigini gosterin:

a) Kapsam: 1.1de aciklanan,
Banka’nin faaliyet gosterdigi
cografyalarda temel is
alanlari, rlinleri / hizmetleri
analiz kapsaminda ele
alinmistir.

b) Aciklama Olgegi: Banka, en
fazla etkisinin oldugu alanlari
belirlerken, ana faaliyetlerini
| temel aktivitelerini

ilgili oldugu endiistrileri,
teknolojileri ve cografyalari
dikkate almistir.

c) Baglam ve Uygunluk:
Banka, faaliyet gosterdigi
Ulkelerde / bolgelerde
surdirulebilir kalkinmayla en
ilgili zorluklar ve 6ncelikleri
dikkate almistir.

d) Etkinin Olcegi ve
Yogunlugu/ Onemi:

Banka, en 6nemli etki
alanlarini belirlerken,
bankanin faaliyetleri ile

rlin ve hizmet temininden
kaynaklanan (potansiyel)
sosyal, ekonomik ve
cevresel etkilerin dl¢egdini

ve yogunlugunu / 6nemini
dikkate almistir. (Banka, c) ve
d) unsurlari altindaki analizini
bilgilendirmeye yardimci
olmasi igin ilgili paydaslarla
iletisime gegmis olmaldir.)

Bu analize dayali olarak,
Banka’'nin;

¢ En 6nemli (potansiyel)
olumlu ve olumsuz etkiye
sahip alanlarini belirledigini
ve acgikladigini

¢ Olumlu etkilerin artinimasi /
olumsuz etkilerin azaltiimasi
ile ilgili stratejik is firsatlarini
belirledigini gosterin.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, ¢esitli kanallar aracilidi ile paydaslariyla
surekli olarak iletisim kurarak onlarin dnceliklerini, ihtiyaglarini ve beklentilerini g6z
oniinde bulundurur ve Banka'dan beklentilerini dikkate alarak deger yaratmayi
amaglar.

2023 Entegre Raporu:

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli
Konular

Banka, kendi operasyonlarindan kaynaklanan etkilere ilave olarak finansman
sagladigi kredilerin yarattigi etkileri de 6lgmenin 6nemini kavramistir ve bu
baglamda cifte 6nemlilik (double materiality) perspektifiyle dnceliklendirme analizi
gerceklestirmistir.

Etki Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Performansi

Banka stratejisi, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri, dis gevre analizi ve dncelikli
konularin degerlendirilmesi gibi etkenler, dnceliklendirme analizinin temelini
olusturmaktadir. Entegre raporun bir bileseni olarak kullanilan dnceliklendirme
matrisi, ulusal ve uluslararasi gelismeler, yayinlar, klresel trendler, riskler ve
firsatlar g6z 6niinde bulundurularak diizenli olarak yenilenmektedir.

Banka, birinci, ikinci ve tglincu 6ncelikli olacak sekilde siraladidi toplamda 9
konuyu dncelikli konulari olarak belirlemistir. TKYB Onceliklendirme Matrisi ele
alindiginda, bu konulardan 2 tanesi birinci dncelikli olarak gériinmekte: Etik
Davranis, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele; iklim Degisikligi ve GSY Odakli
Yatirimlar. Bu konular, en 6nemli potansiyel olumlu ve olumsuz etkiye sahip
olabilecegi alanlarini belirler.

Banka, paydaslarla olan iletisimi, dnceliklendirme analizi bulgular ve stratejik
hedefleri dogrultusunda sagladidi finansman araciliiyla en fazla iklim degisikligi,
enerji verimliligi, kaynak verimliligi, istihdam, teknolojik gelisim ve dijitallesme gibi
alanlarda olumlu etkiler yaratmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
ilerleme Bildirimi ‘ne uyum saglamaktadir ve 2019 yilinda kurucu imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI) Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin gerekliliklerini yerine getirmektedir. Bu gergevede, Bankamiz,
UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsaminda yarattigi etkileri hem olumiu
hem de olumsuz olarak tiim yénleriyle ayrintili bir sekilde raporlamaktadir.

Banka tiim bu stratejik is birliklerinin yansira, arasinda Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Avrupa Yatirim Bankasi

(EIB), Amerikan Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kurumu (OPIC), Cok Tarafli
Yatirim Garanti Ajansi (MIGA), RockCreek, Amerikalilar Arasi Kalklnma Bankasi
(IDB), Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO), Aiman Kalkinma Finans Kurumu (DEG)
gibi 6nde gelen kuruluslarinda bulundugu Etki Yonetimi Calisma Prensipleri 'ne
Banka 2022 yilinda imzaci olmustur.

Etki Yatinmi Danisma Kurulu'nun (EYDK) kurucu Uyelerinden biri olarak
Bankamiz, Turkiye’'de etki yatinmi modelinin gelistiriimesi ve etkin bir etki yatirmi
ekosisteminin olusturulmasi hedeflerine katkida bulunmustur.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasrnin, Tirkiye’'nin kalkinma siirecine katki
saglamak adina Diinya Bankasi, Japon Uluslararasi is Birligi Bankasi, Asya Altyapi
Yatirim Bankasi ve Cin Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslari ile
gerceklestirdigi anlagmalar, Banka’'nin olumlu etkilerin artiriimasi ve olumsuz
etkilerin azaltilmasi ile ilgili stratejik is firsatlarini strekli olarak degerlendirdigini
gOstermektedir.
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2.2 Hedef Belirleme

Banka'nin faaliyetlerinden,
rtin ve hizmetleri sebebi

ile “en 6nemli etkiye sahip
oldugu alanlardan” en az
ikisine hitap eden en az iki
Belirli, Olciilebilir (nitel veya
nicel olabilir), Uygulanabilir,
ilgili ve Zaman Sinirlamasi
olan (SMART) hedefler
belirledigini ve yayinladigini
gosterin. Bu hedeflerin,
uygun Surdrilebilir
Kalkinma Amaclari, Paris
Anlasmasr'nin hedefleri ve
diger ilgili uluslararasi, ulusal
veya bolgesel cercevelerle
baglantili oldugunu ve
bunlara katki sagladigini
gosterin. Banka (belirli bir
yila gore degerlendirilmis)
bir referans noktasi
belirlemeli ve bu temele
gore hedefler belirlemis
olmalidir. Banka’nin,
belirlenen hedeflerin

SKA / iklim degisikligi /
toplum hedeflerinin diger
boyutlari tizerindeki 6nemli
(potansiyel) olumsuz
etkilerini analiz ettigini ve
farkinda oldugunu; hedeflerin
net olumlu etkisini en st
diizeye gikarmak igin bunlari
miimkin oldugu kadar
azaltmak igin ilgili faaliyetleri
ortaya koydugunu gosterin.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, surdurilebilir kalkinmayi destekleyici
roli kapsaminda kiresel, sektorel ve ulusal dlgekte yurittugl faaliyetlerinde
kapsayiciliga dnem vermekte; stratejik oncelige sahip sektdrlerde faaliyet
gOsteren firma ve kurumlara ve yenilikgi projelere uygun finansman olanaklar
sunmakta; iklim degisikligi ile miicadelenin finansmanini desteklemektedir.

2023 Entegre Raporu:

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Faaliyetleri

Banka, gergeklestirdigi finansman ve danismanlik hizmetleriyle, Tirkiye’nin
surdurdlebilir kalkinmasina destek verirken; sorumlu bankacilik anlayisi
dogrultusunda, sirdurdlebilirligi ayni zamanda bir kurumsal sorumluluk ve hedef
olarak degerlendirmektedir.

Bu anlayisla Banka, surdurilebilirlik stratejisini tim bankacilik operasyonlarina
entegre etmistir.

Banka belirledigi hedefler kapsaminda;

- 2025 yiliitibariyla engel olunan sera gazi emisyon salim miktarinin 5 milyon ton
karbondioksitin lizerine gikartiimasi

- 2021 yil sonu itibariyla Kapsam 1 emisyonlarinin 2020 yilina gére 2025'te %10,
2040'ta %40 azaltilmasi,

- Oncelikli sektérlerde kullaniimasi hedefiyle uluslararasi finans kuruluslari ile uzun
vadeli kredi anlagmalari yapilmasi,

- TKF gatisi altindaki Teknoloji ve inovasyon Fonu, Bblgesel Kalkinma Fonu, TKYB
Sermaye Fonu, Kalkinma Katilim GSYF ve Yenilikgi ve ileri Teknolojiler Katilim
GSYF araciligiyla kalkinmada oncelikli olan sekt&rlerdeki sanayi kuruluslarina ve
KOBI'lere destek verilmesi ve istihdamin arttirimasinin saglanmasi,

- Banka, yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimi ve yerli enerji
kaynaklarinin ekonomiye kazandiriimasini amaglayan projelerde (hidroelektrik,
glines, riizgar, biyokitle ve jeotermal enerji santralleri vb.) yatirimcilara finansman
saglanmasi ve boylece, Turkiye'nin enerji arzinin artirilmasi, fosil yakit kullaniminin
azaltilmasi ve enerjide disa bagimlihgin azaltiimasinin saglanmasi

- Dijitallesme ile birlikte artan siber tehditlere donik dnlemler alinmaya devam
edilmesi, veri glivenlidi ve siber glivenlik yatirimlarinin devaminin saglanmasi

- Sosyal sorunlarin ¢6zimu ve bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda tematik fonlar
temin edilmesi ve kullandiriimasi

- Tlrkiye’nin Uretim potansiyelinin artiriimasinin ve Covid-19 salgininin ekonomik
faaliyet Uzerindeki etkilerinin dengelenmesinin desteklenmesi

- Yatirim Bankaciligi hizmetleri ile Ulke kalkinmasina katki sadlayacak projelere
adim atilmasi

- Kurum igi ylkselmeler ve gorevler arasi gegisler i¢in standart kriterlerin
olusturulmasi ve Banka ig iletisim kanallarinda ilan edilmesi

- Calisan memnuniyet anketlerinin diizenli araliklarla tekrarlanmasi

- iSG alaninda mesleki risklerin dnlenmesi, risk ve kaza faktdrlerinin ortadan
kaldirimasi ve galisanlarin bilgilendirilmesi

- Hizmet alinan alt yiiklenici firmalarin iSG kurallarina uyumunun saglanmasi

- Etki yatinmcih@r alaninda Turkiye'nin ivmelendirici ve lider kurumlarindan biri
olma yer almaktadir.

Onceliklendirme analizi gergeklestirilerek odak konularimizi belirledik. Etki analizi ile ilgili galismalarimiza basladik ve gelistirmeye
devam edecegiz. Bu kapsamda gercgeklestirdigimiz calismalarimizla Etki Analizi gerekliliklerini yerine getiriyoruz.

Banka’'nin odak alanlarinda belirlenen hedefler, Entegre Rapor araciligiyla paylasiimakta ve hedef belirleme gereklilikleri yerine

getirilmektedir.
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2.3 Hedeflerin
Uygulanmasi ve Izlenmesine
Dair Planlar:

Banka’nin belirlenen
hedefleri gergeklestirmek
icin belirledigi faaliyetleri ve
kilometre taslarini gosterin.

Banka’nin belirlenen hedefleri
olgmek ve izlemek igin
yontemler olusturdugunu
gosterin. Kilit Performans
Gostergelerinin tanimlari, bu
tanimlardaki tim degisiklikler
ve hedef temel yili Gizerinde
yapilan yeni bir diizenleme
seffaf olmalidir.

Banka, her yil belirlemis oldugu éncelikli konular kapsaminda hedefler
belirlemektedir. Bu alanlardaki performansini takip etmek ve yénetmek amaciyla
belirledigi kilit performans g&stergelerini kullanmaktadir.

Asadida listelenen performans gdstergeleri, Banka’nin durumunu, etkisini ve
degerlendirmesini gdzlemlemesine yardimci olmaktadir:

2023 Entegre Raporu:

Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler

APEX Kredileri ile Saglanan Finansman Surddrdlebilir Finansman

AKKB-KOBI Kredi Programindan Yararlanan Firma Sayisi
Enerji Sektoriine Saglanan Finansman
Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji/Enerji Verimliligi Projesi sayisi
Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji/ Enerji Verimliligi Projesi ile
Uretilen Enerji Miktari
. Uluslararasi Finans Kuruluslarindan Saglanan Kaynak Miktari
(temalarina ve kuruluslara gore)
. Uluslararasi Finans Kuruluslarindan Alinan Kaynaklarin Kullandirimi
. Finanse Edilen Yenilenebilir Enerji Projelerinin Kurulu Guict ve bu
projeler ile Engel Olunan Sera Gazi Emisyonu Miktari
. Tarkiye Yenilenebilir Enerji Kapasitesindeki TKYB Payi,
. SKA Baglantili Kredilerin Tutari ve Toplam Portféye Orani,
. Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi Yapilan Projelerin Sayisi ve
Notlari.

Ekonomik Performans Yonetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Banka, portfoylinden kaynaklanan etkilerin bir kismini hesaplamistir. Bu
hesaplamayi, UNEP-FI tarafindan yayimlanmis olan “Bankalar igin Portfoy Etki
Analizi Araci”ni kullanarak gergeklestirmistir. Banka, portféylinden kaynaklanan
etkilerin hem olumlu hem de olumsuz etkilerini hesaplamayi hedeflemistir.

UNEP-FI tarafindan yayimlanmis olan “Bankalar igin Portfoy Etki Analizi Araci”,
Sorumlu Bankacilik ilkeleri ve UNEP-FI Uyesi Bankalar ile Pozitif Etki Girigimi
tarafindan ortaklasa gelistirilmistir. Boylece, Banka'nin kurumsal bankacilik
portféydyle iliskili etkileri analiz etmeyi amaglanmaktadir.

Bu arag sayesinde Banka, portféyunln yapisi, igerigi ve cografi kapsamina gére en
onemli etki alanlarini belirlemeyi ve mevcut performans seviyesini degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Yapilan bu degerlendirme neticesinde ise, Banka’nin olumlu
etkisini artirmak ve olumsuz etkiyi en dnemli oldugu yerde azaltmak igin belirli
hedefler belirlemesine olanak sagdlayacaktir.

Banka’nin nihai hedefi, bu dederlendirme araciligiyla etki alanlarini daha iyi
anlamak, olumlu etkisini artiracak ve olumsuz etkiyi azaltacak hedeflerin
belirlenmesini saglamaktir. Boylece Banka, sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine
daha fazla katki saglayacak sekilde faaliyetlerini yonlendirebilecektir.

OLUSTURABILECEGIMIZ ALANLARDA HEDEFLE BELIRLEYIP YAYIMLAYACAGIZ.

24 Hedeflerin
Uygulanmasinda Kaydedilen
llerleme:

Her hedef igin ayri ayri
Banka'nin belirlenen
hedefi gergeklestirmek
icin uyguladigi faaliyetleri
gosterin.

Ya da planlanan

faaliyetleri neden
gergeklestirilemedigini/
degistiriimesine ihtiyag
duyuldugunu ve Banka’nin
planini belirlenen hedeflere
ulagmak ic¢in nasil uyarladigini
aciklayin.

Banka'nin, belirlenen
hedeflerin her birine
ulagmaya yonelik son 12 ayda
(imzaci olduktan sonraki ilk
raporlamadan sonraki 18 ay
icinde) kaydettigi ilerlemeyi
ve ilerlemenin yol agtig: etkiyi
raporlayin. (Uygulanabilir
oldugunda, bankalar nicel
aciklamalar eklemelidir.)

2023 yilinda, bu gergeve ve prensiplerle yonetilen stratejiler, yillik 4,6 milyon ton
karbondioksit esdederi sera gazi emisyonunun azaltilmasina yardimci olmustur.
Bu, Banka'nin surdurulebilir kalkinma ve gevre dostu uygulamalar konusundaki
kararliigini gdsteren énemli bir basaridir. Turkiye'nin kalkinma stirecine katki
saglamak adina Diinya Bankasi, Japon Uluslararasi is Birligi Bankasi, Asya Altyapi
Yatirim Bankasi ve Gin Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslari ile GSY
temall bir dizi kredi anlagmasi imzalanmstir.

2023 Entegre Raporu:

Etki Yonetimi ve Kurumsal Yonetim

Performansi

2023 yil sonunda Banka’nin portféylnin yizde 93'U, strdurilebilirlik temall
kredilerden olugmaktadir. Bu kredilerle, Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglarinin 15’ine dogrudan ve dolayl olarak katki saglanmaktadir.

Banka 2023'te kuruluslarin finansal kazanglarinin yani sira olgulebilir pozitif
sosyal ve gevresel etkiler yapmasina yardimci olacak bir streci kapsamli bir
sekilde tanimlayan Etki Yénetimi Calisma Prensipleri programina dahil olmustur.
Etki Prensipleri; Stratejik Niyet, Yapilanma, Portfoy Yonetimi, Cikis Stratejisi

ve Bagimsiz Dogrulama gibi agamalardan olusur. Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
bu prensipleri benimseyerek ve proje finansmani ile Turkiye Kalkinma Fonu
faaliyetlerini “etki lensi” ile ydnetmeyi hedefleyerek, bu alandaki énci rollnl
pekistirmistir. Eylil 2022'de Turkiye’'nin Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki
Raporu’'nu yayinlayarak bu éncultigund teyit etmistir. Banka, 2021 raporunda
hedefledidi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonunu almigtir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile Banka arasinda imzalanan protokol gergevesinde
yuratulen finansal projede 2023 yili uygulama déneminde finanse edilecek 7'si
Ticaret, 4’4 Tarim, 4’0 Ulastirma, 4’0 Turizm, 3'U Yoksullugun Azaltiimasi ve

1 tanesi de Finansal is Birligi alaninda olmak lzere 12 iilke (Tirkiye, Senegal,
Gambiya, Benin, Nijerya, Uganda, Mali, Banglades,

Surinam, Fas, Malezya, Filistin) ve 2 iiT (SESRIC, SMIIC) kurulusu ile toplam 23
projeden sdzlesme sireclerini zamaninda tamamlayan 2 tanesi iptal edilmis;

21 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmis ve 19 proje tamamlanmistir. Finansal
raporlama ve 6deme siireci devam eden 2 projenin 6édemelerinin 2024 yilinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Rapor ile birlikte, Bankanin 2023 yili performansi tiim paydaslarla paylasiimis ve hedef belirleme konusunda ilerleme gereksinimleri

yerine getirilmistir.

Hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesi igin planlarla ilgili gereklilikler Banka biinyesinde faaliyetlerin tanimlanmasi ve takip edilmesi ile

yerine getirilmektedir.
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PRENSIP 3: MUSTERILER

SURDURULEBILIR UYGULAMALARI TESVIK ETMEK VE MEVCUT VE GELECEK
NESILLER ICIN ORTAK REFAH YARATAN EKONOMIK FAALIYETLERI SAGLAMAK
ICIN MUSTERILERIMIZLE SORUMLULUK BILINCIYLE CALISACAGIZ.

3.1 Banka’nin
musterileri ile sorumlu
iliskilerini gelistirmek adina
halihazirda uyguladidi ya da
uygulamayi planladidi politika
ve uygulamalari tanitin.

Bu uygulanan (planlanan)
program ve faaliyetler,
bunlarin dlgekleri ve miimkiin
oldugu durumlarda sonuglari
hakkinda kapsamli bilgi
icermelidir.

Banka, ¢cevreye duyarli bir anlayisi stirdirmek ve musterilerini de bu yonde
segerek yonlendirmeyi hedeflemektedir. Banka bu dogrultuda, tim kredi
uygulamalarinda rutin karar alma sureglerinin bir parcasi olarak ¢evresel ve sosyal
risk degerlendirmesi yapmakta ve yapilan bu degerlendirme sayesinde hem
musterilerinin hem de projelerin

Risklerini ayri ayri analiz edilmektedir.

2023 Entegre Raporu:

Musteri Memnuniyeti

Surdirdlebilirlik Yonetisimimiz
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, musterilerinin karsilastigi etik disi
uygulamalarin ilgililere dogrudan ulastiriimasini saglamak amaciyla éneri ve
sikayet hatti, ihbar hatti ve etik hatti gibi mekanizmalari kullanmaktadir.
Miisteriler, Banka'ya anonim olarak dneri ve sikayetlerini iletebilmektedir. iletilen
bu sikayet ve iletilere yasal siresi iginde veya yasal sire belirtimemisse en geg
30 gun i¢inde geri donus saglanmaktadir.

Etik ve Uyum

Dijital Déniislim ve inovasyon

Tlrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, Turkiye Bankalar Birligi tarafindan
yayimlanan Bankacllik Etik llkeleri ve sorumlu bankacilik prensipleri geregi olarak
mdusteri bilgi guivenligine oldukga blyuk 6nem vermektedir.

Banka, Bilgi Glivenligi Komitesi Baskani da olan Genel Mudir liderliginde faaliyet
gosteren Bilgi Guvenlidi Birimi aracilidiyla periyodik ve anlik olarak kisitlayici,
izleyici ve Onleyici faaliyetler ylriitmektedir. Ayrica, dijital donlisiim sirecinde BT
altyapisina entegre edilen yeni teknolojilerle musteri bilgi glvenligini artirmaktadir.

RAPORLAMA VE
OZGERLENDIRME
GEREKLILIKLERI

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

PRENSIP 3: MUSTERILER
SURDURULEBILIR UYGULAMALARI TESVIK ETMEK VE MEVCUT VE GELECEK
NESILLER ICIN ORTAK REFAH YARATAN EKONOMIK FAALIYETLERI SAGLAMAK
ICIN MUSTERILERIMIZLE SORUMLULUK BILINCIYLE CALISACAGIZ.

3.2 Banka’nin
stirdirilebilir uygulamalari
tesvik etmek ve
siirdirtilebilir ekonomik
faaliyetleri miimkiin kilmak
icin musterileriyle nasil
calistigini ve / veya onlarla
nasil galismayi planladigini
aciklayin.

Bu aciklama, planlanan

[ uygulanan faaliyetler,
gelistirilen Urlinler ve
hizmetler ve miimkiin
oldugu durumlarda elde
edilen etkiler hakkinda bilgi
icermelidir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, “Surdurilebilir Kalkinmayi Destekleyici
Rol”li stratejik bir 6ncelik alan olarak benimsemektedir. Banka, 2020 yilinda “iklim
Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Politikasi”ni yayimlamistir. Politika kapsaminda
Banka, dogrudan etkilerini ydonetmekle birlikte, etki yatirimi konusundaki genis
gaplh galismalariyla iklim degisikligi ile miicadele, net sifir ekonomisine gegis ve
enerji verimliligi gibi konularda destekleyici ve donustirdcl bir rol Ustlenmeyi
hedeflemektedir. Bu gergevede Banka, Tlrkiye’nin temiz enerji potansiyelini
artirmay! ve yenilenebilir enerji projelerine kaynak saglamayi stratejik éncelikler
olarak belirlemistir.

Tlrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, yenilenebilir enerji yatirimlarini ve eneriji/
kaynak verimliligini artirici projelere verdigi destekler ile gevre dostu kalkinmaya
katkida bulunmaktadir. Banka, hidroelektrik, giines, riizgar, biyokdtle, jeotermal
enerji santralleri gibi yenilenebilir enerji projelerinde yerli enerji kaynaklarinin
ekonomiye kazandirilmasini hedeflemekte ve yatirimcilarin finansman ihtiyaglarina
yanit vermektedir.

Ayni zamanda Banka, enerji ve kaynak verimliligi projelerine finansman saglamak
amacilyla uluslararasi finansman kuruluslari ile kredi anlagsmalari yapmaktadir.
Ozel sektdrde ise enerji, kimya, otomotiv, ambalaj, perakende ve teknoloji
sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketlere birlesme ve satin alma danismanhgi
hizmeti sunulmaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasl, son 19 yilda Ulkemizin gesitli sektorlerine
yaptigi dnemli finansal desteklerle dikkat gekmektedir. Banka, sanayi, yenilenebilir
enerji, enerji ve kaynak verimliligi, dongisel ekonomi, egitim, saglik, toptan
bankacllik, kentsel altyapi ve turizm gibi birgok alanda, uluslararasi fonlardan

elde ettigi 5,7 milyar ABD dolari seviyesinde finansman ile lilke ekonomisine katki
saglamistir.

2024 yilinda TKYB'nin sirdurulebilirlik temali kredi portfdyl toplam portfoyiin
%79'unu olustururken, 2023 yili sonunda bu oran %93’e yukselmistir. Bu gelisme,
Banka’'nin strdurulebilir yatirimlara verdidi 6nemi ve bu alanda gdsterdigi kararlihgi
ortaya koymaktadir. 2023 yilinda TKYB, toplam 2,6 milyar ABD dolari tutarinda
surdurdlebilir kalkinma amaclarina baglh kredi saglayarak 17 surdurilebilir kalkinma
hedefinin 15'ine dogrudan veya dolayl olarak katki sunmustur. Ayrica, Turkiye'nin
yenilenebilir enerji projelerinin %6'sini finanse eden Banka, 4,6 milyon ton CO,
emisyonunun azaltiimasina destek olmustur.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasl, bu dénlsim surecinde liderlik rolU dstlenmis,
kiresel ve sektorel yenilikleri takip ederek yesil finans portféyiini genisletme

ve surdurulebilirlik ilkelerini operasyonlarina entegre etme ¢abalarini artirmistir.
Banka, Turkiye’'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulagsma vizyonunu
destekleme konusunda 6nci bir konumda yer almakta ve bu dogrultuda gesitli
stratejik finansman projelerini hayata gegirmektedir. Ayrica, 2050 yilina kadar

net sifir emisyona ulagsma taahhiidi bulunmaktadir. TKYB'nin portfoyiinin %83'U
yatinm kredilerinden, %7'si isletme kredilerinden ve %10’'u APEX kredilerinden
olugmaktadir. Ayrica, portfoylin %58'i yenilenebilir enerji ve eneriji verimliligi
projelerini kapsamaktadir.

BANKA'NIN TAM CEVABI
YA DA iLGILI BILGILERIN
BAGLANTILARI

2023 Entegre Raporu:

Etkili Paydas iletisimimiz
Musteri Memnuniyeti

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik
Net Sifir Ekonomi

Dogal Sermaye
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PRENSIP 4: PAYDASLAR

TOPLUMUN HEDEFLERINE ULASILMASI ICIN PROAKTIF VE SORUMLU BIR
SEKILDE ILGILIPAYDASLARA DANISACAK, ONLARLA ETKILESIM VE ORTAKLIK
KURACAGIZ.

4.1 Banka’'nin bu Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, surdurilebilirlik stratejisi kapsaminda

Prensipleri uygulamak ve entegre bir bakis agisiyla hareket etmektedir. Banka, surdurilebilirlik stratejisiyle

etkilerini gelistirmek amaciyla uyumlu sekilde paydaslarin éncelikli konulariyla ilgili fikirlerini almaya buytk 6nem

hangi paydaslara (veya vermektedir.

gruplara / paydas tlirlerine)

danistigini, etkilesime Tlrkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, diizenli araliklarla paydaslariyla iletisim

gegtigini, is birligi veya kurmaktadir. Kurulan bu iletisim vasitasiyla paydaslarin 6ncelikli konularina

ortaklik yaptigini agiklayin. odaklanmakta ve is yapisiyla ilgili goruslerini dinlemektedir. Ayni zamanda
paydaslarin beklentilerini anlamakta, beklentilerini dikkate alarak deger

Bu agiklama, Banka’'nin ilgili yaratmakta ve bu beklentileri karsilamak igin faaliyetlerini ve uygulamalarini

paydaslari nasil belirledigine  gelistirmektedir.

ve hangi sorunlarin ele Paydas gruplari, ¢alisanlar, uluslararasi finans kuruluslari, yatinnmcilar, misteriler,

alindigina / hangi ¢iktilarin kamu kuruluslan, sivil toplum kuruluslari, tedarikgiler ve denetgileri igermektedir.

elde edildigine iliskin Her bir paydas grubunun beklentisi farklidir ve dolayisiyla iletisim kanallar ve

kapsamli bir agiklama dogasi da bu nedenle farklilik gostermektedir. Detayli bilgiye paydas etkilesim

icermelidir. tablosundan erisebilirsiniz.

2023 Entegre Raporu:

Etkili Paydas iletisimimiz

RAPORLAMA VE __
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GEREKLILIKLERI
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PRENSIP 5: YONETISIM VE KULTUR .
PRENSIPLERE OLAN BAGLILIGIMIZI ETKILI YONETISIM VE SORUMLU BANKACILIK
KULTURU ILE GOSTERECEGIZ.

5.1 Banka’nin 6nemli Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, Surdurulebilirlik Komitesi énderliginde,
olumlu ve (potansiyel) sirdurdlebilirlik stratejisinin ve politikalarinin gelistiriimesi ve tim faaliyetlere
olumsuz etkilerini yénetmek entegre edilmesi i¢in gerekli galigmalar surdirmektedir. Banka, ekonomik, sosyal .
ve Prensiplerin etkin bir ve cevresel konulari biitiinciil bir yaklasimla ele aldigi siirdiiriilebilirlik yénetimi Politika ve llkelerimiz
sekilde uygulanmasini yapisini gu¢lendirmek adina;

desteklemek igin halihazirda

var olan ya da planladigi 2020 yilinda yayimladigi Cevre ve Sosyal Politika ile operasyonel faaliyetlerinden

ilgili ydnetisim yapisini, kaynaklanan dogrudan gevresel ve sosyal risklerini ydnetmek igin aldigi

politikalarini ve prosediirlerini  dnlemlerin yani sira Banka, kredi faaliyetleri kapsaminda olusan dolayli riskleri de

aciklayin. degerlendirmektedir.

2023 Entegre Raporu:

2021 yiinda Entegre Yonetim Sistem’ine ge¢gmis ve Cevre Yonetim Komitesi'ni
kaldirarak kalite, cevre ve iSG konularini tim Banka’nin sorumluluguna atamistir.
Surdurllebilirlik ve gevresel sosyal risk yonetimi alanlarinda farkli birimler
kapsaminda yuritulen faaliyetleri merkezi bir is modeli altinda toplayarak, daha
odakli ve verimli bir sekilde yuritmek amaciyla Sirdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki Yonetimi Birimi'ni kurmustur.

Surdurdlebilirlik ve Gevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi, Banka’nin tim
kredilendirme sureglerinde gorev alan ekip araciliiyla yuzlerce projenin Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirme Raporlarini hazirlamistir.

TKYB, 2023 yilina girerken 2020 yilinda yayimladidi Cevre ve Sosyal Politikasina
olan baghligini siirdirmus ve glincellemeleri ile daha genis bir vizyona uyum
saglamistir. Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, 2023 yilinda Cevre ve Sosyal
Politikasina sadik kalarak, gevre ve toplum igin kabul edilemez etkileri olabilecek
yatirimlara finansman saglamamaktadir.

Banka, kredi faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek dolayli riskleri de
degerlendirmektedir. Tim kredi uygulamalarinda rutin karar alma sireglerinin

bir parcasi olarak gevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapmaktadir. Bu
degerlendirmeler, musterilerin ve projelerin risklerini ayri ayri analiz etmek
amaciyla yapilmaktadir. Banka, bu gevresel ve sosyal dederlendirmeleri politikalar
haline getirmek i¢in 2020 yilinda “Kredilendirme Surecinde Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme Proseduri” nu yayimlamistir.

Ayrica, Banka, 2020 yilinda yayimladigi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
PolitikasI dogrultusunda banka operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini takip etmekte ve azaltiimasina yonelik hedefler belirlemektedir.

Banka’nin dogrulanmis sera gazi emisyonlarina iliskin yillik performansi, gonulliliik
esaslyla CDP iklim Degisikligi Programrna raporlanmaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, yonetim sisteminin kapsayiciligini gelistirmek
amaciyla ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, 45001 is Sagligi ve Glivenligi

Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 2022'de ek olarak ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Musteri memnuniyeti kalite
yonetim sistemi sertifikalarini almistir. Ayrica, entegre Yonetim sistemine gegme
galismalarini tamamlayarak Siirdiriilebilirlik ilkelerinin yénetim sorumlulugunu
kurulusun tamamina yaymistir.
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PRENSIP 5: YONETISIM VE KULTUR .
PRENSIPLERE OLAN BAGLILIGIMIZI ETKILI YONETISIM VE SORUMLU BANKACILIK
KULTURU ILE GOSTERECEGIZ.

5.2 Banka’nin calisanlar
arasinda sorumlu bankacilik

kiltlirini gelistirmek igin
halihazirda uyguladigi ya
da uygulanmayi planladigi
girisimleri ve onlemleri
agiklayin.

Bu agiklama digerlerinin yani

sira, kapasite gelistirme,
licretlendirme yapisi ve
performans yonetimi ve
liderlik iletisimine iligkin
kapsamli bir agiklama
icermelidir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, “Kamu Gérevilileri Etik Davranis ilkeleri

ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” geregince Etik Komisyonu
kurmustur. Banka galisanlarinin, ilgili yénetmelik ve Banka'nin insan Kaynaklari
Politikas! uyarinca “Etik ilkeler Sézlesmesi” ve “Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilik
Etik ilkeleri”ne uygun davranma yiikimliiliigi bulunmaktadir.

2023 Entegre Raporu:

Calisan Gelisimi ve Refahi

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas biinyesinde Etik ilkeler, Uyum, Bilgi Givenligi, ~ Kariyer ve Performans Yonetimi
Veri Guvenligi ve Gizlilik Bilgilendirmesi, Taahhltnamesi dokimani yer almaktadir.
Ayrica Banka’'nin, “Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani ile
Micadele” ve “Cikar Catismasi” politikalari bulunmaktadir. Turkiye Kalkinma

ve Yatirim Bankas|, galisanlarin Etik Davranis ilkelerine aykiri uygulamalari ve
suistimalleri Gst ydnetime bildirebilmeleri igin Etik Hat olusturmustur.

Etik ve Uyum

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, degerlerine uyumlu olarak ydneticilik
pozisyonlari igin yonetsel, temel ve fonksiyonel yetkinlikler; diger pozisyonlar
icin ise temel ve fonksiyonel yetkinlikler belirlemistir. Banka, insan kaynaklari
sureglerini tamamen liyakat odakli olacak sekilde ylrutmektedir. Calisanlarin
performansi yetkinlikler, hedefler ve bunlarin gergeklestiriimesine badli olarak
dederlendiriimektedir. Calisan dederlendirmeleri, stirecin objektif olabilesini
saglamak amaciyla galisanin iki yoneticisi tarafindan gergeklestiriimekte ve
calisanin onayina sunulmaktadir. Yoneticiler, degerlendirdikleri calisanlarla geri
bildirim gériismeleri yapmaktadir.

Calisan Ucretleri, Performans Yonetim Sistemi ile uyumlu olacak sekilde ve
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Ucret Politikasi gergevesinde
belirlenmektedir. Ucretlendirme politikalarinin gézden gegirilmesi ve usuliine
uygun sekilde yiriitiiimesi Ucretlendirme Komitesi ve Komite tarafindan
yetkilendirilen insan Kaynaklari Birimi'nin sorumlulugundadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi'nin tUcretlendirme politikasi “esit ise esit
Ucret” ve “performansa gore Ucretlendirme” ilkelerine dayanmaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi, kaliteli is glicini daha da gelistirmek ve
calisanlarin kisisel gelisimlerine destek olmak amaciyla egitimler dizenlemektedir.

2023 yili toplaminda 421 ¢alisan egitim almis ve bu egitimler i¢in toplam 16.892
saat harcanmistir.

TKYB, galisanlarinin bireysel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla Egitim
Ydnetim Proseduril gergevesinde kapsamli bir egditim stratejisi benimsemistir.

Bu prosediir, Banka’'nin hedef ve politikalarina uygun olarak organizasyonel
gelisimi desteklemekte ve tim ¢alisanlari kapsayan bir strekli 6grenme kulturi
olusturmayi hedeflemektedir. Bu prosediir, egitim faaliyetlerine iligkin ilke ve
ydntemlerin belirlenmesi, editim ihtiyaglarinin tespiti, egitimlerin planlanmasi,
ylrutllmesi ve degerlendirilmesi, ayrica editim kayitlarinin tutulmasi gibi stregleri
kapsamaktadir.

2023 yili itibariyla Bankamizda gercgeklestirilen egitim programlari, galisanlarin
bilgi ve becerilerini gelistirmeyi amaglayan ¢esitli kategorilerde sunulmustur.

Bu kapsamda, gevre yonetimi, ISG, etik, teknik ve kisisel gelisim, yolsuzlukla
mucadele gibi alanlarda kapsamli egitimler diizenlenmigtir. 2023 yili icerisinde,
290 farkli baslikta egitim diizenlenmis ve kisi basi ortalama egitim saati 53.3 saat
olarak gergeklesmistir. Egitimlerin biyuk bir kismi online ve sinif igi formatlarda
sunulmustur. Online egitim platform lizerinden tim galisanlar igin zorunlu
egitimler erisilebilir hale getirilmis ve tamamlanmasi saglanmistir. Bunun yani sira,
uluslararasi bilinirligi yiksek gesitli online egitim platformlarina tyelikler alinarak
birimlerin ihtiyaclarina gére 6zel egitimler sunulmustur.

Bankamizda, galisanlarin kariyer yolculuklarina destek olmak amaciyla gesitli
sertifikasyon programlari diizenlenmistir. TSPB (Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi)
is birlidi ile hayata gegirilen Kurumsal Strdurulebilirlik Uzmanlidi Sertifika Programi
ile 38 galisan sertifika sahibi olmustur.
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2023 yilina ait egitim surelerine iliskin veriler, kadin ve erkek galisanlar ile ydnetim
kadrolarina sunulan egditim programlarinda kayda deger bir artis oldugunu
gostermektedir. Kadin g¢alisanlarin ortalama egitim silresi, 2022 yilina gore, 43
saatten 59,40 saate yukselmis; erkek galisanlar i¢in ise bu sure 41,80 saatten
49,51 saate ¢ikmistir.

Yénetim kadrolarina sunulan egitimler de bu kapsamda dikkat gekicidir. Ust
ydnetim kademesindeki ¢alisanlara verilen egitim suresi, 7,80 saatten 32 saate
yukselerek yaklasik dort kat artis géstermistir. Orta diizey yonetim igin egitim
sureleri de benzer sekilde énemli bir artis gostermis, 28,40 saatten 36 saate
yukselmistir.

Yonetsel kadrolar icin Liderlik Gelisim Programlari diizenlenmektedir. Birimlere
Ozel dergi ve veri tabani Uyelikleri ihtiyaglar dahilinde gergeklestiriimektedir.
Ayrica, ¢alisan gelisim yolculugunu desteklemek amaciyla yiksek lisans ve
doktora yapmak isteyen ¢alisanlar igin Turkiye'nin 6nde gelen universiteleri ile
lisansustu egitim indirim anlagmalari yapiimis ve tim ¢alisanlara duyurularak
kariyerinde ilerlemek isteyen galisanlara destek saglanmaktadir.

51 Yonetisim ve Kiiltiir

Prensiplerin Uygulanmasina

Yonelik Yonetisim Yapisi

Banka'nin, Sorumlu Bankacilk
Prensiplerinin uygulanmasi

icin bir yonetisim yapisinin
bulundugunu goésterin:

Bu faaliyetler asagidaki
konulari da igermelidir:

a) Hedef belirlenmesi

ve belirlenen hedeflere
ulagmak icin faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

b) Hedeflere veya 6nemli
asamalara ulagilamamasi
ya da beklenmeyen

bir olumsuz etki tespit
edilmesi durumunda
diizeltici faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

Surdurdlebilir kalkinmayi destekleyici roli ve sorumlu bankacilik anlayisiyla
faaliyetlerini srdiren Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, kapsamli ve katilimci
bir yonetim yaklasimi benimsemekte ve tiim paydaslari i¢in deger yaratma odakli
caligmaktadir.

2023 Entegre Raporu:

Sirdurulebilirlik Yonetisimimiz

2021 yilinda kurulan Sirdurdlebilirlik Komitesi, 2023'de de Banka’'nin
surdurdlebilirlik stratejisini ve politikalarini gelistirmekte ve tim faaliyetlere
entegre etmek igin galismalar yuritmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda 2 kez
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu toplanmistir.

Etkili Kurumsal Y6netim

Banka, faaliyetlerinden kaynakli gevresel etkilerin yonetimini, Cevre Yonetim
Sistemi araciligiyla gergeklestirmektedir. 2023 yilinda Entegre Yonetim Sistemi'ne
gecisi tamamlanan Banka, gevre yonetim politikasini tim Banka birimlerine
sorumluluk olarak benimsemis ve bdylece kurumsal farkindaligi, izleme ve denetim
kapasitesini giclendirmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
glivenlik gibi kurumsal yonetimin temel ilkeleri Gzerinde sadlam uygulamalar
gelistirmek amaciyla Yoénetim Kurulu seviyesinde i politikalar belirlemektedir.
Banka, Etik Komisyonu araciligiyla sorumlu bankacilik prensiplerinin yonetimini
gerceklestirmektedir.

Banka, ilkelerin uygulanmasi igin yonetim yapisinin gereksinimlerini mevcut yonetim yapisi ve bu yapiyi gliclendirmek ve daha etkili
hale getirmek icin aldigi onlemlerle yerine getirmektedir.
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Rapor Kalkinma Yatirim Surdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal

Hakkinda Bankasi’'na Genel Bakig igin Sorumlu Bankacilk Modelimiz

Yénetim

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
Raporlama Endeksi

RAPORLAMA VE
OZGERLENDIRME
GEREKLILIKLERI

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

PRENSIP 6: SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK .
PRENSIPLERIN BIREYSEL VE TOPLU OLARAK NE KADAR UYGULANDIGINI

\ PERIYODIK OLARAK GOZDEN GECIRECEGIZ VE OLUMLU VE OLUMSUZ
ETKILERIMIZ ILE TOPLUMUN HEDEFLERINE KATKIMIZ KONUSUNDA SEFFAF VE
HESAP VEREBILIR OLACAGIZ.

6.1 Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik

Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin
Uygulanmasinda

ilerleme En az iki alanda
hedeflerin belirlenmesi ve
uygulanmasina ek olarak,
Banka’'nin son 12 ayda
(imzaci olduktan sonraki ilk
raporlamada 18 aya kadar)
alti Prensibi uygulama
konusunda nasil ilerleme
kaydettigini gosterin. (Bkz.
2.1-2.4).

Banka'nin, alti Sorumlu
Bankacilik Prensiplerinin
uygulanmasiyla ilgili

mevcut ve gelismekte olan
uluslararasi / bolgesel iyi
uygulamalari dikkate aldigini
goOsterin. Buna dayanarak, iyi
uygulama ile uyum saglamak
icin oncelikler ve hedefler
tanimlamistir.

Banka’nin, mevcut ve
gelismekte olan uluslararasi
| bolgesel iyi uygulamalari
yansitmak ve ayni eksende
olmak igin mevcut
uygulamalarinda degisiklikler
yaptigini / Gzerinde
calistigini ve bu ilkelerin
uygulanmasinda ilerleme
kaydettigini gosterin.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. 2023 Entegre Raporu, Banka’nin
yayimladigi dérdinct Entegre Rapor olma 6zelligini tagimaktadir.

2023 Entegre Raporu, GRI Standartlarina uygun sekilde hazirlanmis olup, Value
Reporting Foundation tarafindan desteklenen Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi 'ne dayanmaktadir.

Eylll 2022'de Turkiye'nin Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Raporu’'nu yayinlayarak,
Banka'nin gevresel ve sosyal etkilerini ydnetme ve artirmaya yonelik taahhutlerini
ve yaklasimini seffaf bir sekilde paylagmistir.

Banka, sera gazi emisyonlarinin yillik performansini gontilliiliik esasiyla
CDP Iklim Degisikligi Programi’na raporlamaktadir. Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda 2023 yilinda B (yonetim) skoru almistir.

Rapor, segili gevresel performans gostergeleri olan sera gazi emisyonu yogunlugu
(tCO,e/ortalama galisan sayisi), elektrik tiiketimi (GJ), k&gt tiketimi (kg) ve

geri donlisiime gonderilen atik miktari (kg); sosyal performans gdstergeleri olan
galisan sayisi, kadin galisan oranlari (toplam, Ust ve orta seviye) ve galisan basina
egditim siresi verileri ile birlikte, 2023 yilina ait finanse edilen yenilenebilir eneriji
projelerinin kurulu glicii (MW), yenilenebilir enerjiye saglanan finansman (bin TL)
ve finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik tCO, emisyonu
verilerini icermektedir. Bu veriler, bagimsiz sinirli denetimden gegmistir.

Rapor ayrica, Banka’nin UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri ‘ne olan baghhgini
ortaya koymaktadir. Banka, uluslararasi pek ¢ok organizasyonun Uyesi ve
katiimcisi olarak sorumlu bankacilik prensiplerini savunmaktadir. Bu sayede,
mevcut ve gelismekte olan iyi uygulamalarin takibi ve uygulanmasi konusunda
faydali is birlikleri gergeklestirmektedir.

Banka, stratejik amaglarini ve odaklandidi dncelikli konulari, Birlesmis Milletler
Sdrdurllebilir Kalkinma Amaglarini gézeterek belirlemektedir.

Banka basta “SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “SKA 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Bilyiime”, “SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr”, “SKA 13: iklim Eylemi”
ve “SKA 17: Amaglar igin Ortaklik” hedefleri olmak lizere, 17 SKA arasindan 15'ine
dogrudan ve dolayl katki saglamaktadir.

BANKA'NIN TAM CEVABI
YA DA iLGILI BILGILERIN
BAGLANTILARI

2023 Entegre Raporu:
Rapor Hakkinda

Stratejik Surdiirllebilirlik Anlayisimiz

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Sorumlu Bankacilik Prensipleri’'nin uygulanmasina iliskin ilerleme ile ilgili gereklilikleri yerine

getirmektedir.

TKYB
2023 Entegre Raporu
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Bagimsiz Glivence Raporu

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kuruluna,
istanbul, Tiirkiye

Bu badimsiz glivence raporu (‘Rapor’) Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi (‘Banka’ veya 'TKYB") yonetiminin 01 Ocak
2023'de baslayip 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren déneme ait
TKYB 2023 Entegre Raporu'nda yer alan ve asagida listelenmis Sinirli
Guvence Kapsamindaki Basliklar (‘Segilmis Bilgiler’) raporlanmasina
yardimci olmak amaciyla hazirlanmigtir.

Konuya iliskin Bilgiler ve Gecerli Kriterler

Banka'nin talebi dogrultusunda sorumlulugumuz, Kiresel Raporlama
Girisimi Standartlari'na ('GRI Standartlari’) uygun olarak hazirlanan
Entegre Raporu'n 24, 25, 26, 27, 31, 95, 111, 114, 115, 133, 137,
138,139,146,149,156,158,209,233,234,235,236, 237 ve 238
numarall sayfalarinda yer alan Cevresel Performans Gostergeleri,
Finansal ve Operasyonel Performans Gostergeleri ve Sosyal
Performans Gostergeleri kapsaminda asagida listelenmis Segilmis
Bilgiler icin sinirh glivence sunmaktir.

Sinirh Glivence Hizmetimizin Kapsami

Sinirli glivence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan; 2023
Entegre Raporu’nunda bulunan Secilmis Bilgileri incelemekle sinirhdir.
Sinirli glivence kapsamindaki basliklar;

Entegre Faaliyet Raporu Secili Gostergeler:

Secili Cevresel Performans Gostergeleri;

» Elektrik ttketimi (kWh)

> Dogalgaz tiiketimi (m?)
Sabit yanma-Motorin tiketimi (Jenerator) (L)
Hareketli yanma-Motorin tiketimi (L)
Hareketli yanma- Benzin Tiketimi (L)
Toplam Su Tiketimi
Su Yogunlugu (m3/calisan)
Elektrik yogunlugu (kWh/m?)
Dogalgaz yogunlugu (m?/ m?)
Toplam Atik miktari (kg)
Kapsam 1 sera gazi emisyon miktari (ton COze)
Kapsam 2 sera gazi emisyon miktari (ton COze)

Kapsam 3 sera gazi emisyon miktari (ton COze)

. Kategori 3.1 Girdi malzemeleri tasinmasi ve
dagitimi kaynakli dolayli emisyonlar
Kategori 3.2 Cikti malzemeleri tasinmasi ve
dagitimi kaynakli dolayli emisyonlar
Kategori 3.3 Calisanlarin ise gelis-gidisleri
kaynaklari dolayli emisyonlar
Kategori 3.5 Is seyahatleri kaynakli dolayli
emisyonlar
Kategori 4.1 Satin alinan Urlnlerden kaynakl
dolayl emisyonlar
Kategori 4.2 Sermaye varliklarindan kaynakh
dolaylh emisyonlar
Kategori 4.3 Kati ve sivi atiklarin bertarafi kaynakh
dolayl emisyonlar

. Kategori 5.4 Yatirimlar kaynakli dolayli emisyonlar

. Portféy Emisyonlari

> Sera gazi emisyonu yogunlugu (ton COze/ calisan)
Secili Finansal ve Operasyonel Performans Gostergeleri;

» 2023 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri
kurulu gticti (MWh)
2023 vyil sonu itibariyla Turkiye yenilenebilir enerji
kapasitesindeki TKYB pay1 (%)
2023 yil sonu itibariyla SKA baglantili kredilerin toplam
portfoye orani (%)
2023 yilinda kullandirilan SKA baglantili kredi tutari

Surdurulebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal
igin Sorumlu Bankacilk Modelimiz Yénetim

Bagimsiz Guvence Raporu

2023 yilinda iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantili kredi
portféytnin toplam portfoye ylzdesel orani (%)
2023 yilinda gevresel ve sosyal risk degerlendirmesi
yapilan projelerin sayisi
2023 yilinda gevresel ve sosyal risk degerlendirmesi
yapilan projelerin notlar
Surdurdlebilirlik yonetisimi
2023 yilinda yenilenebilir enerjiye saglanan finansman
tutar
2023 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri
ile engellenen yillik tCO2 emisyonu
2023 yilinda kredi sozlesmesi imzalanan proje
finansmani kredileriile planlanan ilave istihdama katkida
bulunulmasi

Secili Sosyal Performans Gostergeleri;

» Calisan sayisi

Kadin ¢alisan oranlari (toplam, Ust ve orta seviye)
Calisan basina egitim sdresi (Calisan basina toplam
egitim saati /Ortalama calisan sayisi)
Dogum izni Sonrasi ise Dénen Calisan Orani
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi
isten ayrilan calisan sayisi
Calisan devir orani (%)
is kazasi sayilari
Olimli kaza sayisi
Yeni ise alinan kadin istihdam orani

Banka'nin Sorumluluklari

Banka yonetimi Secilen Bilgilerin Etki Yonetimi Calisma Prensiplerine
uygun hazirlanmasindan, toplanmasindan  ve  sunulmasindan
sorumludur. Ek olarak, Banka yOnetimi denetciye sunulan
dokiimantasyonun tamligi ve dogrulugundan sorumludur. Banka
yonetimi ayrica ilgili belgelerin hata veya hile kaynakl dnemli yanlighk
icermedigini makul Olcide garanti eden i¢ kontrol sisteminin
slirdurdlmesinden de sorumludur.

Sorumlulu§umuz

Glivence galismamiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri'ne ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri'ne uygun olarak ydrutilmistir. Bu dizenlemeler etik
standartlara uygunluk saglamamizi ve glivence galismalarimizi Segilmis
Bilgiler Uzerinde sinirli glivence elde edebilmek amaciyla planlayarak
ylritmemizi gerektirmektedir.

Dirustlik, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi,
gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebeciler
icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanan
Profesyonel Muhasebeciler icin  Uluslararasi Etik  Kurallarinin
(Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil) bagimsiziik ve diger etik
gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu'nun Uluslararasi
Kalite Kontrol Standartlari’ni (ISQC 1) hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve proseddrler de dahil
olmak Uizere kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdirmekteyiz.

Gergeklestirilen glivence c¢alismasi sinirli glivence denetimini temsil
etmektedir. Uygulanan prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami,
makul glvence denetimlerinde gereken seviye ile karsilastirildiginda
daha sinirlidir. Bu sebeple, sinirli glivence denetimlerinde elde edilen
glvence daha duslktir. Prosedurlerimiz  vardigimiz  sonuca
dayandiracagimiz  simirl - bir glvence dlzeyi elde etmek igin
tasarlanmistir ve makul bir glivence diizeyi saglamak igin gerekli olan
tlm kanitlari saglamamaktadir.

Secilmis olan prosedirler denetcinin  muhakemesine tabidir.
Prosedirler, ozellikle Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve
raporlanmasindan sorumlu kisilerin sorgulanmasi, analitik prosediirler
ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi amaclayan ek proseddrlerdir.

EY

Building a better

working world

Denetgi yalnizca sunulan icerigin dogruluguna iliskin glvence
vermektedir. Bu, denet¢inin, uygulanan yaklasimin  kendisini
degerlendirmek yerine; bankanin sireglere, faaliyetlere ve bunlarin
sonuclarina iliskin taniminin banka tarafindan gerceklestirilen eylemleri
yeterince yansitip yansitmadigini degerlendirmesi gerektigi anlamina
gelir.

Uyqulanan Prosediirler

Yukarida bahsi gegen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz prosedurler

sunlariicermektedir:

1. Banka'nin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
donemine ait Segilmis Bilgiler'in elde edilmesi icin halihazirda
uygulamada olan sirecleri anlamak igin yiz ylize gérusiimesi;
Secilmis Bilgiler'i Banka'nin Tirkiye lokasyonlarindaki personeller
ile gevrim igi gérismeler ve diger lokasyonlar igin 6rneklem bazinda
kanitlara karsi gdzden gegirilmesi;

Secilmis Bilgiler Uzerinde orneklem bazinda dogruluk testlerinin
uygulanmasi;

Secilmis Bilgiler'i dederlendirmek ve incelemek igin Banka'nin ic
dokimantasyonunun kullaniimasi;

Temel sireclerin ve Secilmis Bilgiler Uzerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasinin degerlendirilmesi;

Orneklem bazinda raporlama dénemi icin Secilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden gerceklestirilmesi;
Secilmis Bilgiler'in Entegre Raporu’na uygun aciklamasini ve
sunumunun degerlendirilmesi.

Sonucumuz

Gergeklestirdigimiz prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
sonucunda Banka'nin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢in gézden
gecirilen Secilmis Bilgiler'in, tim ©onemli hususlar acisindan GRI
Standartlari'nin gerekliliklerini karsilamadigi hususunda herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin
Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak bagimsiz glivence raporu alarak
yonetisim sorumluluklarini yerine getirdiklerini géstermesini saglamak
icin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan 2023
Entegre Raporu'nu agiklanmasina misaade ediyoruz. Calismamiz veya
bu beyan icin Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi'nin
disinda herhangi bir tarafa karsi sorumluluk kabul etmiyoruz ve sartlarin
aramizda vyazih olarak acgik¢a belirlendigi durumlar disindaki
yukUmlUlGgu reddediyoruz.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Ortak

anbul, Tlrkiye

TKYB
2023 Entegre Raporu
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letisim Bilgileri

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.
Genel Mudurliik
Adres: inkilap Mahallesi Dr.Adnan Biiyiikdeniz Cad. No No:5 Umraniye - istanbul
Telefon: +90 216 636 87 00
Kurumsal E-posta: haberlesme@kalkinma.com.tr
Denetim Mercii: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Mersis No: 0879002993500013
Ticaret Sicil No: 198898-5
KEP Adresi: kalkinmabankasi@hs02.kep.tr
EFT: 0017
SWIFT: TKBNTR2A
TKYBSurdurulebilirlik@kalkinma.com.tr

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$. 2023 Entegre Raporu (bundan bdyle kisaca “Rapor” olarak anilacaktir), Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$. tarafindan sadece bilgilendirme amagcl olarak hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim
karari icin temel olusturmamaktadir. Bu Rapor'da yer alan igerik ve bilgiler, Rapor'un hazirlandigi zaman diliminde dogru
ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu Rapor'da yer alan bilgi ve igerikler
herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhit olarak yorumlanamayacadi gibi, Rapor'da yer alan bilgi ve igerigin eksiksiz
ve degismez oldugu garanti edilmemektedir. Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankasi A.$.'nin veya bagli higbir sirketinin
yonetim kurulu Uyeleri, yoneticileri, calisanlari, danigmanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve
kurumlar, bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan
ya da Rapor'da yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacadi kayip ve zararlardan
sorumlu degildir. Bu Rapor’un her hakki Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.'ye aittir.
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