Bu amag gercevesinde teknoloji transferi yaparak Itron markal: Aquadis+ modelli sayac: yerli ve
milli imkanlarla Manas biinyesinde iiretimini yapmg ve iilkemizde voliimetrik prensip ile caligan
tlitre/saatlik titketimi dahi sayabilen su sayacinin ilk iireticisi durumuna gelerck su idarelerinin
hizmet sunmugtur.

Dilnyadaki 8meklere bakiidipinda ytiksek kayip kacaklarin azgeligmis ve gelismekie olan
iilkelerde goriildiigii, gelismis tilkelerde bu orann %30°un altinda oldugu goriilmektedir.

Manas, su idarelerin yagadig) meveut kayip kagaklarin énlenmesine ydnelik iirlin ve sistemleri
geligtirerek, yapilan su ydnetimi cahigmalanna ve kaynaklanmizin Korunmasina destek
saglanmaktadir.

Sirket szhip oldugu tirlin ve ¢Bziimlerle su idarelerimizin konut tipi 6l¢iim noktalarnindan, DN
500 ¢apindaki 8lgiim noktalarina kadar ihtiya¢ duyulan her noktada l¢tim yapilabilmektedir.

Sirket’in Uriin Céziim ve Hizmet Gruplan

Saya;'lar

Volimetrik Sayaglar (DN15...DN65)

Tek Hizmeli Sayaglar (DN15...DN150)

Woitmann Tip Sayaglar (DN30... DN500)

Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)
Elektromanyetik Sayagtar (DN50...DN500)

On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)

Tarimsal Sulama Sayaglan (DN15...DN308)

Yeraiti Suyu Sayaglan (DN135...DN500)

Basing ve Debi Kontrol Cihazlan (GPRS Haberlesme)
Uzaktan Okuma Modiilleri (LoRa, GPRS, NB-laT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)

Yazubimiar
o On Qdemeli Sayag Yazihmlan (EPIC, EPIC Smart)
s MDC Yaztimlar (3M, Temetra)
e  MDM Yazhmlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

Hizmetler
» Satis Sonras: Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
s Periyodik Muayene
e Sikayetli Muayene
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Manas olarak dogalgaz dagitim girketlerinin ihtiyac: olan en kiigitk ev tipi sayagtan Gilke girigindeki
dofalgaxn Sleebilecek bilyitkliikteki sayaglara kadar tiim {iriln gruplarinda hizmet sunmakitadir.

Uriin Coziim ve Hizmet Gruplarimiz
e Diyaframh Dogalgaz Sayaclan
¢ Rotary Dogalgaz Sayaclan
» Tiirbin Dogalgaz Sayaglan
Quantometre Dogalgaz Sayaclar:
Ultrasonik Dogalgaz Sayaclarn
Dijgiik, Orta ve Yiiksek Basing Regiilatrleri
Elektronik Hacim Diizenleyici Cihaziar
e On Odemeli Sayaglar ve Modiilleri
o Basing ve Debi Kontrol Cihazian (GPRS Haberlesme)
» Uzaktan Okuma Modiilleri (LoRa, GPRS, NB-loT, W-Mbus, SigFox vs. haberlegme)
e Yazihmlar
o On Gdemeli Sayag Yazilimian (EPIC, EPIC Smart)
¢ MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics)
o ForeCast Yazihimlan (MetrixND)
e  Hizmetler
s Sabs Sonras1 Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
* Periyodik Muayene
» Sikayetii Muayene
s  EPDK Ar-Ge Hizmetleri

Manas, 2001 yilindan bu yana dagitim sirketlerinin ihtiyaglar: olan, yukanda bahsedilen tiim firiin
ve hizmetleri ile pazardaki payim genigletmektedir.

Sektérdeki bagansinin en bilyiik ve en temel etkeni, firlinler lizerindeki Itron tarafindan alinmmg
cok sayidaki patentli ¢8ziimler, diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler ve teknolojik firetim
kabiliyetidir.

Sirket’in, dagitim sirketlerinin hizmetine sunmus oldugu tiim Griinleri, gelecekte ihtiyag olacak
akilh sehir uygulamalarn igin alt yapiya sahip tiriinlerdir. Sektdr tarafindan kullanilmakta olan tiim
sirket iiriinlerine, istenildiginde ¢ok diistik maliyet ile birkag dakikahk bir gahgma ile sayaglarin
akith ve uzaktan okunulabilir hale getirilmesi i¢in gerekli modiiller takilabilmektedir.

Sayaglar haricinde; dogalgar dafitim sirketlerine ve dafitm sirketlerinin haricindeki diger
kullamc1 ve iireticilerin ihtiyaglart olan regiilatorler, elektronik hacim diizenleyici cihazlar,
uzaktan okuma ve akilh sayag sistemleri ve yazihmiart, Sirket’in faaliyetleri arasinda Gnemli bir
yere sahiptir. Bu alanda organize sanayi bélgeleri, enerji santralleri, basing diigliy istasyonu
imalatgitan gibi diger sektdr oyunculan da $irket’in ana misteri gruplan arasinda yer almaktadar.

Gaz Grubu Uriinleri
Gaz Sayaciar:
Konut Tipi Gaz Sayaglan
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Konut Tipi Diyaframh Sayaclar

Bugiiniin gaz tedarik¢ilen gazi giivenilir, kaliteli mtimkiin olan en uygun sekilde kullamecilarin
hizmetine sunmakla ylikiimlidiirler. Bunu yapabilmek, kaynaklan daha verimli ve daha dogru
ybnetebilmek i¢in dofru Slclimleme yapmak gerekmektedir. Gazin en yaygin olarak kullamldis
alan konutlardir. Sirket’in dirtinleri arasinda yer alan Gallus 2000 G4 ve RF1 G6 kapasiteli gaz
sayaglan kiigtik 8lgekli tiketim yerleri igin, dogal gaz, L.PG ve tiim agindirmayan gazlan Slemek
igin tasarlanmg konut tipi sayaglardir. Gaz sayaglan kapasite gostergesi G olgii birimi olarak
tammlanmakta ve bu iki sayag da G4 ve G6 tip olarak konutlar ve kiiciik titketimli yerler icin en
uygun sayaglardir. Bu sayaglar hacim prensibi ile Sl¢iim yapan sayaclardir.

G4 ve G6 Sayac Modellerimiz

M4COM Diyaframh Gaz Sayac

* lItron - RF1 G6 Diyaframl: Gaz Sayac
e [ltron - Gallus sV G6 (GPRS Haberlesmeli)
* Itron - Gallus Pay (NFC ve STS)

Konut Tipi Ultrasonik Sayaclar

Itron - Intelis FGBB03 Ultrasonik Gaz Sayact son derece kompakt ve zengin dzeiliklere sahip
ultrasonik tip konut gaz sayatidir. Uzun yillar diyaframh sayaglann 6lgiim yapmasma karsim en
son teknoloji ile donatilan Intelis gax sayac, ultrasonik 8lgtim ydntemi, igine eniegre uzaktan
haberlesme 6zelligi, uzaktan kapatma vanasi gibi birgok yenilik¢i 6zelliklere sahip gaz sayacidir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Gaz Sayaglar:
Ticari ve Endiistriyel Tip Diyaframh Sayaclar
G10, G16, G25 ve G40 Diyaframh Sayag:

Manas’in sahada yillara dayanan ticari ve endiistriyel diyaframli sayag tecriibesi ile imal ettigi
sayaglari, Sl¢lim dogruluunu ve sahada uzun sayaq Smriinil bir arada sunmaktadar. Diyaframh
sayaglardaki en yliksek doZruluk ve hassasiyete sahip olanlar, dl¢lim hacimlerine gore G10, G16,
(25, G40 sayaglaridir,

Ticari ve Endiistriyel Tip Rotarymetre Sayaglar
Delta Rotarymetre Sayag, Delta Compact Rotarymetre Sayag:

Delta Rotarymetre sayaclar diyaframh sayaglarin Slgemedigi yiksek hacimli gaz akiglarm Slgmek
igin gelistirilmis volumetrik 6lgltm yapan sayaglardir. Cahgma prensibi olarak gazin debisi
pistonlan harekete gegirir ve her ddniis belli bir gaz hacmi iletir.

Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratére aktarihir ve Slgiim miktan tespit
edilir. G10°dan G650’e kadar genis aralik ve yiiksek dofrulukta Slglimler yapabilmektedir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Tiirbinmetre Sayaclar

Fluxi 2000/TZ Tiirbinmetre Saya¢, Quantometre MZ Sayac: Tiirbinmetrelerde gaz ak ;
carkini déndiirmesi ile carkin déniis iz gazin dogrusal uziyla orantili olmas: ile
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cihazlardir. Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratdre aktanhr ve 6lgiim
gergeklegtirilir. Tirbinmetreler en yitksek hacimlerdeki akistars Slgmekte kullamhirlar. Standartlan
(G65°den G6500°e kadar olan hacim araliklarninda &l¢iim yapabilirlerken 6zel iiretimle ok daha
yiksek akislan da Slgebilmektedirier. Tiirbinmetreler yasal Slgiime uygunken quantometreler
Slglim ve test amagh tiirbinmetrelerle aym Slclim sistemiyle dlglim yapan sayaglardar.

Gaz Regiilatorieri

Regiilatdrler gaz akigi olan yerlerde basinc: dilglirmeye veya sabit tutmaya yarayan cihazlardur.
Ulkeler arasi gaz nakillerinden bina igerisinden daire girigine kadar biitiin gaz akis1 olan yerlerde
kullanilirlar. Regiilatoriin  gorevi, gsebekeden gelen gaz basmcim, giris basincindaki
dalgalanmalardan ve akig debisindeki degiskenlikierden bagimstz olarak, sabit bir ¢ikig basmeina
diglirmek igin kullamlir. Igerisindeki bulunan yay veya pilot mekanizmas: ile basing ayar
yaparlar. Yay tahrikli veya pilot tahrikli olmasi ve giris qikig basing miktarlarina bagh olarak
regitlatorler siniflandirilmaktadir. Regélatorler 100 bardan 21 mbar’a kadar farkh arahklarda
basing diizenlemeleri yapabilirter.

Itron reglilatSrler hizht yamtin gerekli oldugu brillr ve bityik cihaz diizenlemesi gibi ticari ve
endiistriyel uygulamalardan bina ve konut gibi alanlara kadar uygundur. Dengeli valf tasarnim, tiim
giris basme1 kosullaninda sabit ¢ikig basmer saglar. Aynica Sirket’in regiilatorieri biitiin gerekli
dzellikleri icerinde barndirmaktadir. Sirket, filkemizde ve tiim diinyada gecerli sertifikasyona
sahiptir.

Retrokit (On Odemeli Modiil)

Manas, marka ve Gretim Retrokit serisi 8n ddeme modiilii, konut tipi sayaglar ile tim ticari ve
endiistriyel diyaframi, rotarymetre ve tiirbinmetre sayaclarin 6n Sdemeli sisteme dontistiiriilmesi
igin geligtirilmig Smart Kart / GPRS / Smart Kart + GPRS veya sadece GPRS ile opsiyonel
haberlegen son derece teknolojik bir kapama vanasidir. Retrokitler her marka ve model sayacin
tim Slgileri i¢in kullantlabilir. Sayacin ¢ikis tarafma digli veya flangh olarak baglanabilen
kompakt bir dizayna sahiptir. LCD ekran sayesinde sayag endeksi dijital olarak okunabilir, Cihaz
tizerinde yer alan LCD panel ile sayag endeksi, pil durumu, GPRS cekim seviyesi, alarmlar ve
vana durumu gibi bilgiler dijital olarak izlenebilmektedir. Retrokit titkketim degeri fazla olan ve
tahsilat sorumu yaganan abonelere tahakkuk edilen tutarin tahsil edilememe riskini tamamen
ortadan kaldinr. $ehre uzak, ulagim agisindan imkanlan kisith olan bélgelerdeki abonelerin
sayaglanm okumak icin tahsis edilen okuma personeli ve arac maliyetlerini ortadan kaldinr.
Istenildifinde &n Sdemeli-GPRS’li ve on Gdemeli-radyo frekansl olarak itretilebilir. Karth On
ddemeli veya sonradan ddemeli kullamma uygundur. Ayni numaratdre sahip oldugundan DN50
¢ap G10 versiyon sayactan stkiip G100 DN50 sayaca kadarki tiim sayaclarda takslabilir.

Manas-Rewokit Zero
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Manas-Retrokit UNO

Manas-Retrokit 11

Elektronik Gaz Hacim Diizenleyiciler

Elektronik gaz hacim dtizenleyiciler sayactaki gaz akigindan sicakhk ve basmer dlgerek, kamu
hizmetleri ve gaz dafutim sirketleri i¢in faturalama hassasiyetini arttiran son derece dogru veriler
saglayan cihazlardir, Ustiin dogiruluk sertifikalan, basitlestirilmis bakim ve geligtirme segenckleri
ile ticari ve endiistriyel milsteriler icin gilvenilir gaz dagstim ¢8z0miindn temel bilegenleridir.
Elektronik gaz hacim diizenleyiciler galigma sekli olarak soketler ile sayag numaratdriine baglamr;
basing ve sicakhk sensorleri sayag gBvdesine baglamir ve akigkan degerlerini &lger. Cihaz sistem
icerisine sayag igerisinden gegen akiskamn bilesen Gzellikleri tantmlanur. Cihaz ile Slgiilen sicakhik
ve basing miktarlan ve akigkan 6zelliklerinin formiile edilmesi ile bir diizeltme katsayis eide
edilir. Sayag ile dl¢itlen hacim bu diizeltme katsayis: ile arpilarak gergek hacim tespit edilir. Bu
gelismis cihazlar igerisine entegre birgok haberlesme gekilleri yer almaktadir ve bu cihazlar her
tiirlid bilgi aktarim yapilabilen akilh cihazlardsr.

Haberlesme Urlinleri

itron Cyble ve Manas Aircom haberlesme modiilleri, sayaglan uzakian okuma amacinda olan
idarelerinin gerek}i ihtiyaglarim karsilamak amaciyla dizayn edilmistir. Sayaglarnin idareler icin
ok Bnemli bir yatinm araca olduklan diigiintlerek, tiim Iiron ve Manas sayaclan uzaktan okuma
teknolojilerindeki giincel ve ileri gelismeler dikkate alinarak &n donamimh itretilmektedir. Dnya
iizerinde iki yiiz milyondan fazla Cyble ve Aircom modtiliin kuralumu ile, bu patentli teknolojinin
uzaktan okuma giivenilirligi kamtlanrmgtir, Cyble Sensor ile kablolu veri aktarim ve emir iletimi
vapihirken, Cyble 5 ve Aircom ile GPRS, LoRa, NB-loT yontemiyle haberlesme
yapilabilmektedir. Ayrica yeni nesil Cyble 5 ile radyo frekans yontemiyle biitlin uzaktan iglemler
yapilabilmektedir. RF Master 5 ¢l terminali ise Cyble 5 ile radyo frekans: vasitasiyla verileri alip
bluetooth yoluyla telefon, tablet ve bilgisayar gibi cihazlara kolaylikla iletebilmektedir.

Cyble Sensir ve Caligma Mimarisi

AirCom ;
Aircom, Manas tarafindan patentli olarak, zellikle lwron iiretimi olan, mekanik ﬁ
sayaclartn1 ya da pulse ¢ikisi dzelligine sahip farkl: Ureticilerin, su veya gaz sayaglar
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toplama modilliidiir. Aircom Mini ve Aircom Normal olmak tzere 2 ana yapida dretimi
gerceklestiriimektedir Haberlesme teknolojisi olarak GPRS, LoRa, NB-IoT olmak dizere i¢ farkh
secenek sunmaktadir. (www.aircom.shop)

“‘"JM' e
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Aircom, geligmis fonksiyonel Szellikleri sayesinde, abonelerin tilketim bilgilerini sisteme
gondererek, verilerin toplanmasim ve analiz edilmesini sajlamaktadir. Verilerin analizine bagh
olarak onlenen kayp kacaklar ve yanhs Gi¢limler, kamu hizmetlerinin gelecekte yatim
yapmalarina olanak saglayacak sermayenin birikmesine katkida bulunacakuir.

Aircom'un manyetik miidahaleyi algilama ve s8kiilmeyi tespit etme dzellikleri sayesinde, giiventik
agiklarina ve kullanici midahalelerine miisaade etmemektedir.

Tiiketim verilerini ve miidahale durumlarim 32 ay boyunca hafizasinda tutabilmekte olan Aircom,
basitlegtirilmis kurulumu ve konfigiirasyonu sayesinde; kamu hizmetlerinin iglemlerini daha kolay
ve etkili halde yerine getirmesini saglamaktadsr.

Aircom'un uzaktan okuma iglevi ile idarelerin saya¢ okuma sorunlan ortadan kalkar. Yiksek
koruma sinifina (IP 68) sahip oldufiu igin dis kosullardan (nem, yagrour, gamur, glines 15131 vb.)
etkilenmez ve su tesisatlarinda kesintisiz hizmet verir. Aircom aynica yanci ortamlarda patlama
riskine kars1 ATEX sertifikasina sahiptir.

Aircom, erisilmesi zor yerlerde kurulan sayaglarin okunmas: i¢in dogru ¢6ziimler sunar. Yardimci
programlar ve cihazlar, ayrica personel maliyetieri yiikiinii idarenin Uzerinden alir. Herhangi bir
harici gil¢ kaynagina ihtiyag duymadan yliksek kapasiteli bir bataryaya sahip olan Aircom, 10 y1la
kadar tam fonksiyonlan ile kamu hizmetlerine ve 8z¢l idarelere hizmet vermektedir.

Aircom tarafindan toplanan veriler, sunucular aracih§i ile tamarnen Manas Ar-Ge ekibi tarafindan

gelistirilen, her tiiflii abonenin, kamu hizmetinin ve dagiim sirketinin dogal gaz, su ve elektrik
tiiketimlerini izlemesini ve yBnetmesini saglayan web tabanh bir yazilim olan 4Com’a aktanlir.

4Com son kullamci ve idareler tarafindan, web sitesi, Android veya 108 uygulamalan ile
acitabilmektedir
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AirCom Ozellikleri

AirCom’dan Abnan Veriler
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AirCom igerisinde, saya¢ ile kullamcr eglegtirme, operasyon.el fonksiyonlarin yerine g-e_ti?ihnesi,
temel kontroller, sahada giincellemelerin yapiimas: gibi servis ve kurulum prosedirleri i¢in NFC
haberlesme 8zelligini de biinyesinde barindirmaktadr.
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AirCom Versiyonlan

AirCom GPRS MAIAE
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GPRS teknolojisi, General Packet Radio Service, 172 kbps'ye kadar paket veri sajlamak igin
kullarulan temel GSM yiikseltme teknolojisini saflamaktadr.

GSM, GPRS ve Internct kullamm, uzaktan veri erigimini igeren Slgiim uygulamalarmin
tasanminda gelecek vaat eden ve gelismekte olan bir yaklagimdir. Bu tiir uygulamalar, kamu
hizmetleri ve miisteri hizmetleri vb. igeren genis alanlan kapsamaktadir.

GSM sebekesi lizerinden kullamlabilen GPRS'in baganh kullanim birgok M2M uyguiamasinda
bulunabilmektedir.

GPRS teknolojisi, temel GSM sistemi iizerinden hem kullanicilar hem de gebeke operatbrleri i¢in
bir dizi avantaj saglamaktadir. Hiicresel telekomiinikasyon teknolojisi aracihigyla gergekei bir veri
yetenegi saglamak igin yaygin otarak kullamlmaktadir.

. LK e
i
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AirCom LoRa
LoRa modiilil, uzun mesafeli haberlegmelerde kullanilmaktadar,
WAN iletigimi i¢in LoRa RF modiilasyonu ve LoraWAN protokolt kultamimaktadir.

LoRa, uzun menzilli iletigim baglantism olugturmak igin kullamlan fiziksel katman veya kablosuz
modiilasyondur.

LoRaWAN, ag i¢in iletisir protokoliinil ve sistem mimarisini taninlarken, LoRa fiziksel katmani
uzun menzilli iletigim baglantsuu saglamaktadir. Protokol ve ag mimarisi, bir ddgiimin pil
Smriinii, a kapasitesini, hizmet kalitesini, giivenligi ve aj tarafindan sunulan gesitli uyguiamalann
belirlenmesinde en fazla etkiye sahiptir. LoRaWAN, aj altyapisindaki degisiklikleri barindirabilen
ve degisen yol kaybim destekleyebilen ADR yontemi saglamaktadir. Hem ug cihazlarm pil
SmriinG hem de genel ag kapasitesini en {ist diizeye ¢tkarmak icin LoRa af altyapisy, ADR'yi
uygulayarak her ug cihaz igin ayn ayn veri hizim ve RF gikigim ySnetmekiedir.

Aircom NB-loT
Dar Bant Internet of Things (NB-IoT), ¢esitli cihazlann ve hizmetlerin hiicresel telekomiinikasyon
bantlan kullanilarak baglanmasim saglamak igin geligtirilmis bir Diigik Giiclit Genig Alan Aji
(LPWAN) radyo teknolojisi standardidir. NB-IoT, Nesnelerin [nterneti (foT) i¢in tasarlanmig dar
banth bir radyo teknolojisidir.

Aircom, NB-loT teknolojisi sayesinde hiicresel tabanh istasyon aracihifnyla dogrudan i
baglantis: saglamaktadar. 7

Olgiilen ve hesaplanan tiim veriler Aircom'un dahili hafizasinda saklamir ve interngi lizgrinde)
sunucu sistemine gonderilmektedir. 2

B-lo7 sunlan saflamaktadir:
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Distik giic, dilstik maliyet, genigletilmis kapsama alam, uzun pil 8mrii, ¢ok sayida bagh cihazin
etkinlegtirilmesi
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QOzellikle COVID-19 salgim ile beraber edinilen ahgkanliklar igin, uzaktan okuma teknolojisine
olan ilgi ve bagimlilk giinden giine artmast, bu sebeple dilnya ¢apmda trend, milyarlarca
geleneksel su ve gaz sayaclarint, akilb sayaclar ile degistirilmesine ¢6ziim safilamaktadir.

Teknolojideki hizh geligmeleri yakalamak adina, Aircom cihazinin gelistivilmesi siirecinde,
iiriiniin tamtilmasi, pazarlanmas: i¢in Oriine ait bir web sayfas: Manas ekipleri tarafindan
olugturulmug ve triinle ilgili tiim geligmeler e-biilten aracih@ ile ilgili kisilere belitli arahklarla
duyurulmus ve duyuruimaya devam edilmektedir. https:/Awww.aircom.shop/

Dogalgaz Olgiim Sektirii

Son on y1l igerisinde bagta ABD ve birgok gelismis Avrupa filkesi akilli sayaglar ve sebekeler
lizerine ¢aligmalar yaparak kiigiik pilot projelerle firiin ve sistemlerini geligtirmek suretiyle elde
ettikleri sonuglara dayanarak ve ilgili mevzuat dfizenlemeleri ile beraber akilh sehirler
uygulamalan igerisinde tim ilkeleri kapsayacak sekilde gercek ve somut projeleri hayata
gegimmeye baglamiglardir. Ulkemizde s6z konusu uygulamalar, Avrupa Birlii mevzuatlan
cergevesinde hareket eden bir yapiya sahip oldufundan, devletimizin de ngériileri iletegvik
edilmeye baglamigtr.

COVID-19 salgim nedeni ile kesintisiz dogalgaz, elektrik ve su arzlanmin gerceklestirilmesi,
abone memnpuniyetlerinin tesis edilmesi ve siireklilifinin sajlanmasi maksadiyla akilli gehir
uygulamalarinin ve buna baglt sayaclarinda uzaktan okunmasi, tabakkuk ve tahsilat bagarilarnm
artinlmas) ve biitiin_ bunlarin neticesinde salgin hastahkla miicadelede ciddi kolayliklar
saglayacagi anlagiimistir. Bu konuda iilkemizin dnde gelen dafitim kuruluglarinin pandemi ile
miicadelede sayaglarin uzaktan okunmas: ile ilgili yapmis olduklan beyanatlar ¢ok yakin bir
gelecekte tiim tilke genelinde defisim yaganacag sinyallerini vermekiedir.

Manas yukarda bahsedildigi iizere geligtirdigi tirfin ve hizmetlerle dagitim girketlerinin ihtiyaglan
olan ¢dziimler gelistirmektedir. Bu hususta Gilkemizin 8nde gelen dagitim sirketlerinin birgogu ile
doniislim siire¢leri baglatilmigtir.

Bitirilmig ve Devam Eden Bazi Onemli Projeler;
Ankara'nin tiim C&l savaclanmn defisim projesi;
Bagkent Dogalgaz Dagitim A.$
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Sahadaki C&1 6n Sdemeli donisiim kitlerinin. GPRS’li uzaktan haberlesmeli ve #n ddemeli
Retrokitler ile defisim projesi:

Diyarbakir Dogalgaz Dafitim A.$

G4 sayaclann manyetik manipiilasyondan etkilenmeyen Gallus 2000 sayaclar ile degisim projesi
kapsammnda yaklasik 300 bin adet sayac tesiimat;

Ahlat¢r Holding

Grup biinyesindeki Corumgaz. Surmeligaz. Kargaz sirketlerinin Sahadaki C&I én_édemeli
dbniisiim kitlerinin. GPRS"li uzakian haberlesmeli ve 6n 5demeli Retrokitler ile degisim projesi.
Bunun disinda konut, ticari ve endiistriyel sayac tiplerinde yaklasik 200 bin adet sayac teslimati:

Kolin Ingaat

Grup biinyesindeki lzmirgaz ve Esgaz’da 6n 8demeli sayac ve Retrokit projesi. Bunun disinda
konut, ticari ve endiistriyel sayac tiplerinde yaklasik 200 bin adet savac teslimat;

Ostim OSB

Sanayi bolgesindeki tiim isletmeler 6n ddemeli dofalgaz savaclan ve elektrik sayaclanmn
takilmasi projesi:
Ostim OSB

Sanayi bdlgesinde calisan 8n Sdemeli dofalgaz ve elektrik savaclanmin kredi viikleme noktast
(Kiosk) kurulum. isletitmesi ve tahsilat islemlerinin yapiimas:

Kazanc: Holding

Grup bilnyesindeki tiim doBalgaz dagitim sirketlerinin ihtivaclar olan konut. ticari ve endiistriyel
savag tiplerinde yaktasik 2 milyon adet savac teslimats;

iGDAS

Her yil 4734 sayil) ihale kapsamindaki alunlar cercevesinde bugiine kadar biiyilk bir cofunlugu
ticari ve endistrivel sayaclar olmak fizere yaklasik 350 bin adet sayac teslimati;

Zorlu Enerji

Grup biinyesinde bulunan Gazdas ve Trakyagaz sirketlerinin ihtivaci olan konut. ticari ve

endistriyel sayac tiplerinde yaklasik 300 bin adet sayac teslimat;
Diger
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Yukarda bahsedilenler haricindeki fiim dogalgaz dagitim sirketlerine toplamda 504 bin adet saya¢
teslimats.

Elektrik Grubu

Tiirkiye 1990 yilinda elektronik elektrik sayaglarim kuilanmaya baglamig, ancak yerli tiretici
olmamasindan ve ¢ok yiiksek fiyatlara tedarik edilmesinden dolayr yayginlagamamigtr.1999
yilinda ilk yerli firetimin baslamasiyla birlikte TEDAS tarafindan sartname hazirlanarak, hizh bir
sekilde mekanik sayaclarin yerini elektronik sayaglar almaya baglamigtir.

2000°li yillann baginda elektronik saya¢ kullammimin mecburi tutulmasiyla birlikte, bir anda
birgok tretici ortaya grkmigtir. Manas, bu pazarda 6n 8demeli veya standart konut tipi elekirik
sayaclar ve ticari, endiistriyel tip tek faz ve ii¢ faz olmak fizere teknolojik sayaglarla yer almaktadsr.
2022 yihh sonu itibartyla dagitim sistemini kullanan tiketici sayis) 48,56 milyon olmugtur. En
yuksek tiketici sayisina sahip bslgeler 5,39 milyon ile Bogazici, 4,52 milyon ile Bagkent dagitim
bdlgeleri olmugtur. Bu abonelerden yaklagik 281 bin adedi aydinlatma abonesi iken serbest titketici
sayist yaklagik olarak 121 bin adettir. Tiirkiye® de 21 adet elektrik dagitim sirketi, 1330 adet trafo
merkezi ve 1,4 milyon km elektrik dafytim hatti uzunlufu vardsr.

Her gecen giin artan enerji ihtiyaci, enerji kaynaklarimn verimli kullaniimasim ve enerjinin dogru
bir gekilde Greticiden titketiciye ulastirilmasi gerekliligini zorunlu kilmaktadsr. Enerji firetim ve
titketim kontrolit ancak dofru ve hassas §lgiim teknolojilerinin Kullamlmas ile istesinden
gelinebilecek zorlu bir gbrevdir. Manas, elektrik piyasasimn giinden giine artan ve degisen
taleplerini karsilamak i¢in yeni nesil akilli saya¢ ve yonetim teknolojileri sunmaktadir. Kaliteli ve
gelecege yonelik iiriinler ile tiim sistem ihtiyaglarna uygun, uzun Smiirlt ¢oziimler saglamaktadar.

Manas elektrik sayaclan konusunda kendi aragirma ve geligtirme teknolojisini kullanarak
Otomatik Sayag¢ Okuma Sistemi (OSOS) projelerinde yer almugtir,

Aym zamanda Suriye vatandaglan igin iilkemizde kurulan bannma merkezlerinde bulunan
konteynerlerde yaklagik 19.000 adet 6n 8demeli elektrik ve su sayaglan sistemleri kullanstmigtir.

Bu projelerden baziian;
¢ Adana San¢am Barinma Merkezi
» Kahramanmarag Barinma Merkezi
» Hatay Aluntzii Bannma Merkezi
¢ Hatay Boynuyogun Barinma Merkezi

¢ Osmaniye Barmma Merkezi

Manas tarafindan geligtirilen okuma ve faturalandirma teknolojileri sayesinde elektrik sayaglarmm
siizine sayag olarak kullamldif: projelerde titketimier, gider paylagim bildirgeleri hazirlanmasina
veya On Gdeme hizmetinde pegin tahsilat yapilarak site/bina yonetimlerine katk: saglanmaktadir.

Sirket’in Miisteri Portfoyii

 Elektrik Dagitim Sirketleri

o Tiirkiye Elekirik fletim A.S. ve Elektrik Uretim A.S..
¢ Organize Sanayi Bolgeleri

¢ Aligveris Merkezleri
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« Konut Projelen
o Devremiilk ve Kaplica Kiralama Merkezleri

Elektrik Sayacs Pazar Firsatlar:

o Gelir diizeyi digiik olan bélgelerde kayip kagak oramnin fazla olmas:

» Tahsilatlarda genel anlamda sikinti olmamasina ragmen 8demelerde gecikme yasanmasi

s Faturay: elden teslim etme zorunlulugundan dolay: ciddi maliyet olugmas: ve aym sebepten
Alall Sehir konseptine gecis yapilamarnas)

s Piyasada dilgiik fiyath saya¢ kullammindan kaynakianan kalitesizlikten dolay) sayaglarda pil,
kapak, ekran ve yazihimsal sikintilar

s Kirsalda yer alan sayaglan okumada yaganan zorlukiar

Elektrik Grubu Uriinlerimiz

MAN1100-3100 Elektrik Sayac

Elektrik piyasasimin giinden giine artan ve degigen,
ihtiyac ve taleplerini kargilamak, dofiru ve hassas 8lgiimil
zorunhu kilmaktadir. MAN11060 Monofaze Elektrik
Sayaci ve MAN3100 Trifaze elektrik sayaci modiller
yapist, geligtirilmig akill: saya¢ 6zellikleri ile dagitim
sirketlerinin ihtiyaglarm karsilayarak, sebekelerine ve
yatinmlarina defier kazandirmaktadir. MAN1160 ve
MAN3100 Elekirik Sayac:, hem tiiketim hem de firetim
yonlinde ¢ift yonlii enerji dlgimiini gergeklestirmektedir.
Genis 68lglim arahfn sayesinde kalitesi disiik olan
sebekelerde dahi yitksek performansta ¢ahigarak en dofiru
Sleiimii gercekiestirmektedir.

EMP -560 On Odemeli Elektrik Sayaci

On 8demeli Elektrik sayacs olan EMP-560 model sayag,
akilh kart ile on 8demeli ¢aligabilme Hzellifi sayesinde
tahsilat kolaylig1 saglamaktadrr. Maksimum demand
Slctimil ile kayip kagaklann azaltilmasinda eikin rol
oynamakza olup, Opsiyonel Radyo frekans haberlesmesi
sayesinde uzaktan kredi takip ve yikleme
yapilabilmektedir.
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ETP 5100 Cok Tarifeli Aktif & Reaktif On Odemeli
Elekironik Elektrik Sayac:

ETP 5100 Manas Marka 5(100) A Kombi Elektronik
Elektrik Sayag, aktif ve reaktif enerji tiketimini giiniin
hangi saatinde yapilmigsa o saate kargtlik gelen tarifeye
yazar; 4 tarifeyi Hafta i¢i, Cumartesi, Pazar ayr ayn 8
zaman diliminde programiama dzelligine sahiptir. Saya¢
gerektiginde yerinden stkilmeden programlanabilme
dzelligine sahiptir. 40-80 giin hafizasinda yik profili
tutabilmektedir. Elektrik kesintilerinde dahi okuma
islemlerini  yapmakta ve optk port iizerinden
haberlegebilmektedir.  Yazkig  (ileri/geri)  saat
uygulamasim otomatik olarak yapabilmekte ve gergek
zaman saati elekirik kesintilerinden
etkilenmemektedir.S6zkonusu ~ sayag  yaz  saafi
gygulamas olan Glkelerde kullanilabilmektedir.

Itron’un ACE SL7000 sayaglar, tiim endiistriyel ve alt-
istasyon uygulamalan igin ¢Oziimler sunmaktadr.
Endiistriyel dl¢limiin geleneksel unsurlan ile birlestirilen,
gelismis esnek haberlegme
teknolojisi ile, ACE SL7000 sayaclar, giiniimiiziin stiratle
degiisen Pazar ihtiyaclarim kargilamak igin gerekli olan
cesitlilik ve esnekligi sunmaktadr.

ACE SL7000 sayaglar, farkh pazarlarda birgok uygulama
icin tesis edilebilmektedir. Otomatik ayarlanan gii¢
beslemesi ve oldukca genis 8lgilm arahig ile, bliytk ticari
tesislerden alt istasyonlara kadar, birgok farkh uygulama
i¢in tek bir sayag tipini kullanmayt miimkiin kilmaktadir.

Manas tarafindan Elektrik sayaclan ve enddstriyel
{iriinlerin uzaktan okunup ySnetilmesi igin tasarlanmgtir.
Elektrik sayaci, su sayacs, IST sayacl, gaz sayac! ve tim
endiistriye) Uriinlerin uzaktan okunup ydnetilmesi i¢in
tasarlanmg ¢ift y6nlii haberlesmeye uygun fonksiyonel
bir iiriindiir.

+GSM/GPRS/3G ve yerel 6lgil noktalan igin 10/100
Mbit Ethemnet portu

oOptik okuyucu, RS232, RS485, TCP/IP intemnet
protokolil

o 4 adete kadar sayisal giris, sayisal gikis ve darbe sayma
dzelliji.

« Haberlesme operatdrlerine bagimliligi yoktur.

Cihazin sahip oldugu ve bashca fark olugturan &
su sekilde siralanabilir:
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ePulse sayma ©Ozellidi; Supercomm sadece bagh
bulundupu sayacin verilerini okumanm diginda
Szellikle 8n Sdeme mantif ile ¢aligan sayaclarn
titketime esas pulse grkislanm sayarak, elde edilen bu
verilerin dogru analiz edilip dofru yorumianmasina
yardimey olmaktadir.

sMbus Kablolu Okuma; Supercomm modemin

opsiyonel Ozelligi sayesinde, M-Bus gibi farkh
haberlesme protokoliine sahip, saya¢ ve friinlerin
okunmasinda dnemli bir haberlesme ekipmamdir.

oRF Radyo Frekans Okuma; Kablo baglanhsimn
yapilamadifi (veya hi¢ olmadig) yerlerde birden fazla
{irim ve sayacin RF ybntemi ile okunup, verilerin
Network ya da GSM iizerinden tanimlanmus bir servere
veya herhangi bir adres noktasina iletilmesi hususunda
Snemli bir avantaj saglamaktadir. Supercomm GSM
veri iletimini en aza indirecek fonksiyonlara sahiptir.
Cihaz tizerinden okunacak OBIS kodlar: paket olarak
tammiamr. Supercomm, okuma sikhg), okunacak
degerler, okurna saati gibi tammlanan (otomatik) ig
emrine gbre sayacit sunucu baglantisi olmasa bile
okuyarak, hafizasina kaydeimektedir. Sayac bilgileri
ve diger olaylar cihazdaki hafizaya zaman bilgisiyle
kaydedilmekte, sunucu istedifi bir zaman diliminde
cihaza baglanarak bu bilgileri ¢ekebilmektedir.
Cihazda baglantimn sirekliliZini korumak icin
otomatik denetim mekanizmalan vardir. Cihaz ceza
butonu, kapak agildr veya sunucuya baglanma
problemi gibi durumlara tammlanan telefonlara SMS
atabilmektedir.

Sirket’In Elektrik Sayaer Referanstan

barinma merkezi

Proje ady Driin Adet
ad ukmaa i'h Sangam iigest gegkel bannma On &demeli elekirik sayact ve 6n Sdemeli sofuk su sayacs 6.136
m[)ﬂ:kmw'i. ye ili Cevdetiye lgesi gogici banama (., dome; elekerik sayacr ve on Sdemeli souk su sayact 3.352
Kahi ili  Sivricchdyitk kiyit . . "
gccimmc:l:czi THGEESY YR 190 tdemeli elekrik sayaci ve on Sdemeli sofuk su sayacr 5.008
Hatay ili Antakya ilgesi Yayladag peeici

On 6demeli clekaik sayac ve dn 0demeli sofuk su sayacy

Hatsy iti Anwakya ilgesi Altndzi pegici
barinma merkezi

On Sdemeli clektrik sayac) ve n Gdemeli sofuk su sayac
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}h% ;‘fnwa ilgesi Apaydn gegici |y, sdemeli elekirik sayac ve Bn ddemeli sofuk su sayact 1.250
Yaxlik siteter ve villatar On 8demeli elektrik sayac 10.000
Kiblek ve Kibns projeleri On bdemeli elekirik sayac) 3.500
Eskidji projeleri On ddemeli elektrik sayac: 2.500
istanbul projeleri On sdemeli elektrik sayac 6.000
Ankara projeleri On sdemel; elekirik sayner 3.000
Olukbag mesire alant Osmaniye On odemeli clektrik sayac 1.600
Atlas yazihm Gitreistan $n pdemeli clekwik sayac: 750

Dalya Enerii On ademeli elekurik sayaa 10.000
ispark Marina On odemeli elekirik sayac: 500

Marina projclerinde On sdemeli clektrik sayac 1.000
Termal ve kaphcatar On ademeti elekirik sayaci 5.000

1s1 Sayaglan

14 Nisan 2008 tarihinde yiirfirlige giren “Merkezi Isitma ve Sthhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma
ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin Paylaghnimasima ligkin Yénetmelik™ 08.07.2019 tarih ve 30325
sayth miikerrer Resmi Gazete'de yapilan degigiklik ile giincel hatini almigtir. Bu yonetmelige gore,
2000 metrekare ve iizeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem istima sistemi
olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin Sniine takilacak Isiblger cihaz1 veya yatay kolonlu
dairelerde daire girisinde bulunan st dafahm noktasina takilacak bir 1st sayact ile birlikte
peteklerin su girig noktalarma zorunlu olarak takilacak termostatik 151 kontrol ayarh vanalar ile
bireysel dairelerin tst kullanimlan kontrol altina alnms ve enerji tasarrufu hem mikro hem makro
Slcekte saplanmig olacaktir. Bu sistem, itk yonetmeligin gikmast ile birlikte 5 (bes) y1l igerisinde
tiim gerekli sartr safilayan binalarin gerekli ekipmanlann teminini yaparak ve montajim
gerceklegtirerek uygulanmaya baslanmigtir, Ayrica, Merkezi 1sitma sistem!i binalarda bina igi
sicakh@ kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin bafimsiz béliimlerin agin 1sinmass ve uzak
bagimsiz bolimlerin 1smmamas: problemi de ¢bzerek 1sitma enerjisi dengelenmesi
sagjlanmaktadir. Mevcut binalarda, 02.05.2012 tarihi itibanyla tesis edilmesi zoranlu olan 151 pay
dlgerlerin tesis edilmemesi dolayisiyla 5627 sayih Enerji Verimlilifi Kanununun 7'nci maddesine
aykin hareket edilmesi halinde idari yaptinm hususunda mevzuat caligmasi yamiacaktir. Bu
konuda ig bu izahname tarihi itibariyle herhangi bir gelisme bulunmamaktadir. Yeni binalarda ise,
Binalarda Enerji Perforransi Yénetmeliginde 28.04.2017 tarihinde yapilan degigikiik ile yeni
binalar; “bagimsiz boliimlerin 151 sayaci kullanilmasma imkén verecek sekilde, tek kolon hattina
sahip 151tma sistemli ve 1st sayaglanmn bagimsiz bliimiin disinda olacak gekilde projelendirilir”
hitkmii getirilerek ;1 sayaglarinin manipiile edilmemesini ve korunmasini saglamgtir. -

Yénetmeligin yaptinm giictiniin istetilmemesi sektdrde istenen satis miktarina ulagilmag ""“‘\
151

olmaktadir. Kalitesiz iirGinlerin sati1 ve uygulanmasi bazy miigterilerde sistemin fayda g etirgl
yoniinde bir fikre sahip olmalarim saglamaktadir. 2007 — 2012 yillan arasmdaki gegls sijjes
satin alinarak kullanilmis olan 1s1 sayac: Pazar biiyiikligtiniin yaklagik 500.000 adef olcgl

sayaglann gofiunun (yaklagtk %70) mekanik tip oldugu, bunlann da Snemli bir ki
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(%60) oldugu varsayilirsa yaklasik olarak 120 milyon TL’lik bir pazar bilyiikkligiinden soz
edilebilmektedir. Mevcut kullammdaki tsi sayaglarimin ekonomik &miirlerinin tamamlanmas ile
birlikte 1s1tma pazarimizda yeni bir i alam ve is olanagimin daha dogdugu goriilmektedir. Bu da
Manas’a pek ¢ok yeni i firsatlan ve olanaklan yaratmaktadir.

Sirket’in Sayaclan

tron markasi, Manas biinyesinde ilk zamanlarda satiga sunulan mekanik 1st sayaglan yerini son
teknoloji ile liretilen yenilikei, statik ve hassas 6l¢iim yapabilen Ultrasonik $l¢iim prensibine sahip
sayaglara birakmigtir. Ist sayaci, 151 dlger cihaz, sicak su sayaglan ve okuma sistemleri ghntimiizde
giivenle kullamimakta ve satis1 gergeklestirilmektedir.

Sontex markasiyla, Manas blinyesinde 1s15lger pazan bagladifi giinden itibaren 11 pay dlger
cihazlanmin satig1 ciddi miktarda gerceklesmistir. Insan saghfna zaran olmayan, 433 mhz ve
maksimum 10 mw giig ile kalin duvarh binalarda gerceklestirdifi Radyo Frekans &lciim kalitesi
ile kendini kanitiamig bir marka olan Isvigre mengeili Sontex cihazlar 6+1 ve 10+1 yil pil 6mril ile
uzun yillar kulianilmig ve kulianilmaya devam edecektir. Aym zamanda kendine has patenth
Slglim prensibi olan 131 sayaglan da Tiirkiye pazarinda yer almaktadr.

Is1 Gider ve Paylasim Sistemleri

5627 sayih Enerji Verimlilifi Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ve gegici
6’nc: maddesi geregince 02.05.2012 tarihi itibanyla ve 14.08.2008 26847 sayili “Merkezi 1sitma
ve Sihhi sicak su sistemlerinde ismma ve sicak su giderlerinin paylagtinimasma iligkin
yinetmelik™ kapsarminda mevcut binalarda 11 dlgiim ekipmanlarinin kullaniimaya baglanmg
colmas: ve isitma giderlerinin de ilgili Yonetmelik hitkiimlerine gre belirlenmesi gerekmektedir.
56z konusu mevzuat hitkiimleri uyarinca bina yénetim kuruilari, is1 gider paylagim ekipmanlianinm
tesis edilmesi ile 151 ve sihhi sicak su giderlerinin tilketim 8l¢iimlerinin yapilarak; yénetmelige
uygun olarak bafimsiz bolim kullamicilarina paylastiriimasina ydnelik is ve islemleri
gergeklestirir. Is1 8l¢iim cihazlan sayesinde 1s1 giderlerinin diizenti olarak 6lgiilmesi saglanir ve ist
giderinin, %30°v bagimsiz biliimlerin m2’leri oraminda, %70’i 1st él¢lim cihazlanndan okunan
kullamm miktarlan oraninda bagmmsiz bdlimiere paylastinlir. Merkezi sistemlerdeki 1smma
konforu ile bireysel sistemlerin “i1sindigin kadar 6de” avantaji bir araya gelerek kullamcilar
acisindan verimli ve daha diigitk maliyetli bir 1sinma imkam ortaya ¢ikar, Bireysel sistemler tek
bir daireyi isitmak #izerine kurgulanmug sistemlerdir ve bunun en 8nemli dezavantaj bina igindeki
diger daireler sistemlerini kapattiklarinda kendi dairenizi 1sitmak i¢in daha fazla enerji harcamamz
gerekmesidir. Merkezi sistemlerde ise miisterek ortamin sitilma giderlerine (%30) tiim daireler
m*'lert oraninda katilir ve 151nma sisteminin tamamen kapanlmasina miisaade edilmez.

Manas, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg:, Mesleki Hizmetler Genel Mildilrliigii

tarafindan almmis “Yetkilendiritmis Olcilm Sirketi” belgesi ile Tiirkiye’de bu hizmeti yapmaya

baglayan ilk 10 sirketten biridir. Bu belge, alinan kalite belgeleri ve adres deffigikligi sayesinde iki
kere giincellenmigtir. Bu yetki belgesi ile birlikte satigi gergeklestirilen sayag:l‘an okuma,
faturalandirma, veri ve bilgi analizi hizmetleri ve daha fazla bilgi ile “4com™ adr verdifi web
tabanh yazlimi sayesinde kullanici dostu olarak kullanima sunulmugtur, Aylik 3.000°e yakm da:re

ve 10.000’e yakin saya¢ okunmakta ve faturalandirtimaktadar. ~
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4com Manas

Manas Enerji Yonetimi; idarelerin, dagitim sirketlerinin ve son kullamcilann kit kaynak ve
enerjileri verimli titketebilmesi igin titketimlerini izlemeleri gerektigine inanip, bu yonde tiim
paydaglarin; gaz, su, elektrik tiiketim bilgilerini izleyip-y6netmesini saglayan web tabanli bir
yazihm olan 4Com’u olugturmugtur. 4Com kullamcilari cep telefonlanndan, tablet pc ve
bilgisayarlardan hem tiiketimlerini izleyebilmekte hem de sayaglanm yonetebilmektedir. Kullaniei
thtiyaglarma gore alarm parametreleri sistemde tammlanabilir ve alarm olugmas: durumunda
kullameilara sms ve/veya e-mail ile uyan gonderilir. Tiketimlerini saatlik, glinlitk ve aylik olarak
filtre edip grafikler ile analiz edebilirler.

4com altyap sistem gemas:
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Is1 Sayaglar: Muayenesi

06 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 sayih resmi gazetede yaymnlanan "Is: Sayacian Muayene
Yonetmeligi" ile, 1s1 sayaclanmin her 5 yilda bir periyodik muayeneye girmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Isi sayaglarnimin Gzerinde belirtilen fretici tarafindan kodlanms firetim yili yer
almaktadir. Omegin, cihaz tizerinde M16 olarak kodlanms ise, sayag firetim yih 2016 yil kabul
edilmektedir. Buna gore 5. Yilim doldurmus 1st sayaglarinin periyodik muayenesinin yaptinimas
i¢in her yilin basindan baglayip Subat ayimn son giiniine kadar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'mn
sitesinden veya direk bakanhk onayh firmalar iizerinden bagvuru yapilmas: gerekmektedir.
Bagvuruda bulunmasi gereken bilgiler olarak ise isim-soyisim, adres, telefon, saya¢ markasi,
modeli ve seri nosu belirtmek zorunludur. Muayene bildiriminin ardindan, 15t sayaglan ycrads
sokillerek tiretici firma ya da yetkili servis belgesine sahip yetkili laboratuvarlara gond sfilmge]

burada muayeneye tabi olan sayaclar, muayeneden gegmesi durumunda tekrar efi iteye
nakliyesi ile birlikte yerlerine montajlanmaktadir. Is) sayaglanna uygulanan muayefie ighery
sirasinda cihaza ait akig olgiimii, sicakhk 8lgiim{ ve hesaplama sonuglan 1s1 sayacina it deg
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smifina gdre sonuglar degerlendirmektedir. Degerlendirmeler sonucunda 1s) sayac izin verilebilir
en yliksek hata simrlan (MIH) igerisinde él¢lim yapiyor ise damgalanmakta, hata simriann diginda
ise 151 sayaci milmkiin ise tamir ve ayara tabii tutularak tamir ve ayar islemi uygulanamayan 151
sayaglannn degigimi yapilmas: gerekmekiedir.

Manas, 19.02.2019 tarihli 18/2019/01 belge no ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhfii Metroloji ve
Standardizasyon Genel Miidiirlii3i tarafindan 06.07.2018 tarihli ve 30470 sayih Resmi Gazetede
yaymlanan “Is) sayaclari Muayene Yonetmeligi” kapsaminda 1s1 sayaglarmin pertyodik muayene,
stok muayenesi, 151 sayaclarmin tamiri, bakim, onarimi, ayarlanmas) ve damgalanmasimn
yaptimas: Gizerine yetkilendirilmistir. Manas hizmete bagladig1 andan itibaren yillik 30.000 adet
kapasite ile hizmetini stirdiirmekte ve mevcut gartianm her gegen y1l iyilestirmektedir.
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Sirket’in Strateji ve Projeleri

Manas’in Tiirkiye pazarmdaki satis stratejisi Oncelikli olarak nig proje olarak isimlendirilen
prestijli projelerde yer almakiadir. Manas tarafindan kullamima sunulan sayaclar, kalitelen ve
referanslan sayesinde 8ncelikli tercih sebebi olmaktadir. Kentsel ddntigtimlerden dogacak tahmini
yilhik 500.000 adet sayag ihtiyac yeni satig firsatlan sunmaktadir. Temelden projeye dhil olma
ve 15t sayaglan sistemleri konusunda sahip olduu bilgi ve beceri sayesinde Manas, projenin en
basindan itibaren siire¢ yonetimi yapabilmektedir. Ekonomik 6mriinii tamamiayan 151 sayaglarinin
degisim iglerinden ise y1liik yaklagik 100.000 adet satss firsat: bulunmaktadir. Aym zamanda y1llik
yeni konut satigi ve kanuni zorunluluktan dogan 1s1 sayac: satiglarindan Snemli miktarda gelir elde
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket'in satig adetlerinin artiginda rol model olabilecek bazi uygulan;

» Abonenin biitgesini zorlamamak icin okuma ve faturalandirma hizmetlerine eklenecek makul
ek ticretles savesinde kiralama ydntemi ile yeni saya¢ satigt yapmak,

o On yeterliliie sahip potansiyel miisterilere planh ziyaretlerde bulunarak mevcut devam eden
veya yent projeleri hakkinda teklif verilerek takip etmek,

¢ Gelistirilen teknolojiler sayesinde miigterilere ficretsiz demo, numune sayag ve ok -
kurarak projelerdeki bagarilar: sormut bir sekilde gdstermek, j

e Daha genis bayilik ag1 kurarak daha fazla noktaya ulagmak ve komisyon gibi ¢
ederck satig potansiyelini artirmak, .
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o Kiiclik biiyilk ayut etmeksizin diizenli olarak tiim potansiyel miigterileri ziyaret ederek
taleplerini dinlemek ve pazar ihtiyaglanm ve iglerinin kolaylastinimas: i¢in tim imkéniarla
teknolojik firlinleri kullanimlanna sunmak,

« Sosyal medya gibi dijital platformlarda olugturutacak yeni igerikleri hedef kitlelere ulagtirarak
daha ¢ok bilinirhligi artirmak,

¢ Kalitesiz saya¢lann bina ve site yonetimlerinde olugturdugu kot deneyimleri lehe ¢evirmek ve
milgteri memnuniyeti saglamak,

s Hizmeti verilen 1s1 sayaglan periyodik muayenesi kapsaminda muayeneden gecmeyen 1si
sayaglan ile alakali miigteriler ile iletisime gegerek yeni i§ firsatlars yakalamak,

¢ Akilh binalarda uygulanabilecek “akslli”* gbziimlerle en uygun projeyi sunarak uygulamasim
gerceklestirmek,

s Bakanhk¢a uygulanacak ceza yaptinmian takip edilerek, ilgili projeler ile temas ederek firsat
yaratmak,

« Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek saya¢ uzaktan veya walk-by okuma hizmetleri
agim genisletmek,

gibi stratejiler sayesinde Tiirkiye pazarinda 1s1 sayaglari, otomasyon, akills ¢&ziimler, uzaktan
okuma ve paylastrma hizmetlerinde ciddi pay sahibi olma adina ¢ahgmalar yapilmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arashrma ve gelistirme siirecinde. gelinen agama hakkmda
ticari sirrt acifia eitkarmayaeak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Ar-Ge Yatirimlar;:;

Sismik Sensdrli ve LoRa Tabanh Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayicr
Geligtirilmesi:

Bir alandaki olasi tehlikelerin erken tespiii, izl yamtlanmasn ve sorunsuz bigimde ¢oztilmesi
oldukga kritiktir. Yerli muadili olmayan bu projenin amacit, belli blgelerin ve tesislerin
giivenligini saflamak amactyla kullanilan, ithal olarak tedarik edilen sismik sensdrlié hareket
algilayic: cihazin: geligtirmektir. letigim alt yapis giighii olmayan, zor cografik sartlarda karmagik
bolgelerde ¢aligmasi gereken sistemler stz konusu oldufunda geligtirilecek olan bu sistemin
kurulumu, cahstinlmas: ve bakinumn da kolay oimasi Snemlidir. Bu zorluklar, giivenlik
¢Bziimlerini verimli ve digiik maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri gerekmektedir.

Onemli ve zorlu araziye sahip bolgelerde bulunan alanlann giivenliginin saglanmas gerektiZinde,
asil mesele sistemin gliniin 24 saati sorunsuz ¢ahgmast, altyapinn ise 365 giin minirmum bakim
gerektirmesidir. Proje tiim bu gerekliliklere ¢5ziim olabilecek verimli ve etkin maliyetli bir sistem
gelistirilmesidir. Projeye konu iirfin ticarilegtirilmis olup iirtin ile ilgili geligtirme galigmalan halen
devam etmektedir.

69

Dogrulama ff39503
grulama o SOy Tk tmasodeg g d063250¢




7.2. Baghca sektorler/pazariar:

Akill sebeke teknolojisi ve giiniimiizde evirildifii akilh sehirler teknolojisi, BT sirketlerinin ve

yeni baglayanlarin pazara girmesine izin vermektedir.

Su anda, akilli sebeke yatinmlannin gogiu, tiiketicilerin evierindeki akilli sayaglar gesitli iletisim

teknolojileri aracihgiyla kamu hizmetlerine baglayan sistemlerin piyasaya siiriilmesi seklinde

gergeklesmektedir,

Aktll: saya¢ ve akilh sebeke sektériinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Akill:

saya¢ ve akilh gebeke sckidriinde ltron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Advanced

Electronics Company, Elster Group, Kamstrup gibi yerlesik firmalar kendilerini Cisco, IBM,

Oracle, Honeywell, Microsoft, Google ve Toshiba gibi bilyilk BT firmalan ve AT&T Inc. ve

Verizon Communications gibi telekom girketleri dahil olmak ilzere yeni oyuncularla rekabet

ederken bulmaktadir. Enerji, BT'yi birlestiren son sektbrierden biri oldufundan ve

teknolojilerinden ve miigteri tabanlarindan kir elde etmek igin yeni bir firsat gérdiigiinden, yeni
girenler akill: sebekeye ilgi duymaktadar.

Cisco, akillh sebekeye dzellikle agresif bir giris yapmus olup, gelismis Siciim adlari, dafiitim

otomasyonu, veri depolama ve hatta ev enerji yonetimi dahil neredeyse her alt sektdrde rekabet

etmek igin harekete gecmistir. Cisco, kablosuz ag girigimi Arch Rock Corporation” satin almig ve

Internet standartlanna dayalr bir sebeke iletisim platformu iizerinde caligmak igin Itron ile de

ortakhk kurmustur.

Sektdriin son on yilindaki girket yabnmian takip edildiginde, her biri veri noktas: olan sayag

abonelerine ulasmak igin biiylik BT firmalan ve geleneksel sektor firmalan kiyastya bir rekabet

icinde gortinmektedir.

Bilyitk veri analitiginde de gok dnemli bir kaynak olan ug noktadaki 8lgiim cihazlan, akifh scbeke

ve akall sehir teknolojilerinde yer bulan sensérlerden bir tanesidir. SektSrdeki gelismeleri somut

olarak yansitan global girketler arasindaki birlesme ve satm almalar yillar itibariyle agagida
verilmigtir:

e 2010: Cisco, akili sebeke uygulamalan icin Intemet Protokolti tabanh kablosuz ag
teknolojisinde &ncti olan 8zel sektér Arch Rock Corporation’t satm alma islemini
tamamladifint duyurmugtur.

s 2010: Honeywell, akiil gebeke igin otomatik talep yamt teknolojisi ve hizmetleri saglayicis
olan Akuacom Inc.'i satin aidiim duyurmugtur.

¢ 2011: Japon elektronik Gireticisi Toshiba yaptig: agiklamada, gelecek vaat eden denizagim akith
sebeke pazarina gegmek amaciyla, 2,3 milyar dolarhk bir anlagmayla Isvigre merkezli akillt
sayag treticisi Landis+Gyr'i satin aldifim duywrmstur. Bu iglemin, Toshiba'nin Akilh Sebeke
ve Akillh Topluluk iglerinin kapsamim onemii digiide artirmast ve girketi birinci simf
yeteneklere sahip kilresel bir rakip olarak konumiandirmas: beklenmektedir,

o 20i4: Akillr sebeke teknolojisi ve iletigim ¢oziimleri saglayicisi Ambient Corporation,
Ericsson tarafindan 7,5 milyon dolara satin almigtir.

e 2016; Honeywell, enerji ¢bzimleri firmas1 Elster'i 5,1 milyar dolara satin aldifii haberini
tedarikeilerine duyurmustur. ,

» 2016: Kiiresel su teknolojist girketi olan Xylem Inc, su, elektrik ve gaz endiistrileri g
sayaclar, af teknolojileri ve gelismis veri analitidi hizmetierinin saglayicisi ol
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e 2016: Su, gaz ve elekirik hizmetleri igin diinya ¢apinda akillt altyap: teknolojileri tedarikeisi
olan Aclara, ak:lli sebeke sensérii pazarn liderlerinden Tollgrade’i satin almistir.

s 2017: Hubbell Inc., geligmis dlglim altyapiss, 8l¢im cihazlan ve ug cihazlan, yazlim ve
kurulum hizmetleri dahil olmak tizere kapsamli bir ¢&ziim paketi sunan Aclara’y: yaklasik 1,1
milyar dolar kargil:fiinda satin almak igin bir anlagma imzalamgtir.

® 2018: Enerji ve su analitidi ve teknolojisine odaklanan Itron, Nesnelerin interneti ve akilli sehir
oyuncusu olan Silver Sprint Networks'it 830 milyon dolar degerinde bir anlasmayla satin
aldifmi duyurmugtuor.

s 2020: Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milyar euro 5deyerek Hollandah stirdiiriilebilir enesji kurutugu
Eneco Groep N.V sirketinin tiim hisselerini satin almgtir.

» 2021: Landis+Gyr, akilh sayaglannin siber giivenligini giiclendirme ¢abalaninin bir parcasi
olarak Almanya merkezli loT siber gtivenlik firmasi Rhebo GmbH'nin %100 hissesini satin
almak i¢in bir anlagma imzalamistir.2022; Akilh sebeke ¢oziimleri firmasi Landis+Gyr,
Danimarkali akith ev sarj ¢oztimleri sirketi True Energy'nin %100 hissesini satin alarak
elektrikli arag (EV) sarj segmentindeki payim artirmigtir.

7.2.1. Faaliyet gbsterilen sektbrler/pazarlar ve ihrageinm bu sektdrlerdeki/pazariardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

ibrage: esas olarak enerji ve su kaynakian yénetimi konusunda iirtin, hizmet ve yazthm sunan
teknoloji firmasidir. Sektérde bafimsiz veri agiklayan herhangi bir kurum/kurulug bulunmamakta
olup sektdr ile ilgili asagidakd bilgiler verilebilir.

Enerji Yonetimi Sekioril

Diinyada ve illkemizde enerjinin verimli kullamlmas: dncelikli olarak enerjinin dogru Slctilmesi
ile miimkiindiir. Bu hususta firma elektrik, su, gaz ve 151 tilketiminin 6l¢tilmesi, buna baglh olarak
kontrol edilmesi ve yeterli Gretimin yapilmasina katk: saflamaktadir. Akill sayaglarin var
olmasinda dncill yaziiimlar fireterek hem bu alanda hem de yazihma ihtiya¢ duyulan cesitli
alanlarda caligmalar yapilabilecektir,

Enerji kaynaklanmn ve soyun verimli kullamilabilmesi igin birinci dncelik titketiminin kontrol
altina alimmasidir, Sayaglar da bu sistemin en Snemii unsurlandir, Gelisen teknolojilerle birlikte
hem Bl¢iim hassasiyetlerinin artinimasi hem de okuma sistemlerinin ctomasyonlan ile dlgiimler
Snemli gelismeler kaydetmigtir. Sayaglann kullanim alanlan su, gaz, elektrik ve 151 olarak dort
béliime aynlabilmektedir.

Akilli Sayaglar ile énce Akill: Sebekeler gelismis ve kayip kacaklarin kontrol altina alinmasi
saglandi ve artik Alallr Sehir konsepti igerisinde sayaglarda bu ekosistemin énemli bir sensérit
halinde gelmigtir.

2010-2023 yillan arasim kapsayan Ulusal Iklim Degisikligi Strateji Belgesi kapsaminda isc bina,
sanayi, ulaghrma ve enerji sektérlerinde enerji verimlilifinin aruiniimas: ve sera gazt salimlaninm
azaltilmas) hedeflenmistir. *

desteklenmis bir politika seti belirlenmesi ve hedeflere ulagmak igin yaptlmas; gereken gFie
planlanmgtir?. '
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Bu belgeler rehberliginde olugturulan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan: 2017-2023 bina ve
hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve teknoloji, tanm ve biltln sektorleri ilgilendiren yatay
konulara y6nelik toplam 55 eylemi kapsamaktadir. Tamimlanan hedeflere ulagmak igin iilke
genelinde hem kamu hem de sirketimiz gibi 8zel tegebbisler binalarda enerji verimliligi
¢ahgmalan yiiriitilmektedir. Iklim Degisikligi Eylem Plamnda iletim ve dafitim jebekesinin
toplam kayip oranlan OECD ortalamasimn fizerinde olan tlkemiz icin 2023 yilma kadar iilke
capinda elektrik dagitim kayiplarinin %8¢ indirilmesi hedeflenmektedir®.

Ulusal Enerji Verimlilii Eylem Plam ile akilh sayaclarn yaygmlagtinlmas, tiketiciye
kiyaslanabilir ve detayl fatura sunulmasi, 8lgiim bilgisinin akillt yénetimi igin enerji veri
platformunun ofugturulmasi, fransformatdrlerde asgari performans standartlanmn uygulanmasi,
genel aydinlatmada enerji verimliliinin artinlmas), elektrik iletim ve dafiim faaliyetleri
verimiilik arbgimn geligtirilmesi i¢in piyasa altyapisiun olusturulmas: konulannda cylemler
belirlenmigtir.’

Manas ana faaliyet konulan iginde yer alan bu eylem planlarinda projelerini hayata gecirmeye
devam etmektedir.

Su Sayaglar:

Akitly su sayac), miisterilerin miilk su akis oranlarim gercek zamanlt olarak izlemelerine ve su
kullamimlanm gegmis verilerle Kargilastirmalanna yardimes olmaktir. Su israfin en aza indirmek
icin artan ihtiyag ve artan su koruma talebi, tahmin donemi boyunca pazar bilylimesi i¢in ternel
itici giicler olarak kabul edilmektedir.

Dahasl, su tasarrufu igin teknolojik geligmeler ve ytikselen hitkilmet girigimleri de tahmin donemi
boyunca pazar bilyiimesine katkida bulunmaktadir. Akilh su sayacr yalmzca su akiginin
Slclilmesine yardime: oimakla kaimayip, aym zamanda yerel veya genis alan aglarina baglanmak
icin kablosuz iletigimi kullanmakta ve ayrica kagak tespiti yoluyla altyap) bakimina ¢k olarak
uzakian konum izlemeye izin vermekiedir. Geligmis arag aym zamanda otomatik
faturalandirmanin saglanmasina ve miigteri ybnetimine yardime: olmaktadir. Bu, kurcalama
girigimlerine karg: algilama ve korumay: da igermektedir.

Akill su sayacian gichi, wzun Smiirli lityum pillerle ¢alisir ve sistem konfiglirasyonlannin
tammlanmasimda énemli rol oynayan diigiik giiglis cthazlardir, Daha az giig tilketimine katkida
bulunan eclektronik fdriinlerin kollansminin artan trendi, tahmin dénemi boyunca pazar
bilyimesinin gelismesine daha da ivme kazandirmaktadir, Biyliyen sensbr teknolojileri,
sensdrlerin akitl su sayaglarina yerlestirilmesi sayesinde daha iglevsel hale gelen elektronik alalh
saya¢ pazan biiytimesini daha da arttirmaktadir.

Yillik su tiketimi 54 milyar metrekilp olan tilkemizde, bu suyun 40 milyar metrekiipt (%74)
sulama, 7 milyar metrekiipii (%13) igme-kullanma, 7 milyar metrekiipi ise (%13) sanayi suyu
ihtiyaglanmun karsilanmasinda kullamimaktadir. Tanmsal sulamada kontrol amagh ya da
limitleme amagl sayac kullanymlar1 yapilabilmekte ancak faturalandirma yapilmamaktir, 2020 y1ls
verilerine gore yaklasik 46 milyon su abonesi bulunan Gilkemizde; ige-kullanma ve sanayi ihtiyac
olarak kullamlan suyun o&lgildiigii sayaglardan yaklagtk 112 milyar TL faturalandmna
yapiimaktadir. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki geligmelerin uygulandifi yeni projelepiie~.

-

C.& N

3 hitps://www.resmigazete pov.tr/eskiler/2018/01/20 180201 M1 -1.htin
4 hitps:/fwww.resmigazete.gov.ir/eskiles/2018/01/20 580201 11- 1 .htm
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yapilacak %1°lik bir iyilestirme 1,12 milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir®.

Kitresel aklli su sayaci pazanmn 2019'da 916.663 milyon dolarlik bir pazar bilyiikluglinden
%14.03"1iik bir YBBO ile 2025'in sonunda 2.105.229 milyon dolarlik bir pazar bilyitkligine
ulagmasi beklenmektedir®.

Kiiresel akills su sayac1 pazar biyilkltgi, 2018°de 1,38 Milyar ABD Dolan olarak gergeklegmis
olup, tahmin déneminde %10,6 YBBO sergileyerek 2026 yilina kadar 3,07 Milyar ABD Dolanna
ulagmasi beklenmektedis®.

Furape Smart Waker Meser Markes Sice, 2004 20263 U S0 Hilliany

Gaz Sayaglar:

Sera gazn emisyonlarinm azalulmasina ydnelik yapian gahgmalarla dogalgazin olas: tim
uygulamalarda kullamlmas: nem kazanmigtir. Bu, kullanicilann enerji titketiminde bir gegmise
sahip olmalarim saglayan yeni teknolojilerle birlestiginde, akilli gaz sayac1 pazarnin bitylimesi de
hizlanmaktadir. Gaz, giiniimiiz dilnyasinda 1sinma, sicak su, pigirme gibi birgok alanda
kullanilmaktadir. Her iilkenin yeterli rezervi olmamasi nedeniyle gaz borularla ¢ok uzun
mesafelerce taginmakta ve ihtiyag sahiplerine ulaghnlmaktadir. Bu kayiplar dogru ve kolay olarak,
kaliteli ve akilh sayagiarla tespit edilmektedir.

EPDK Dogal Gaz Piyasas Sektér Yillik ve Ayhk raporlarina gore 2023 yilinda yaklagik 19,3
milyon aboneye dogal gaz dagitim sirketlerince satilan dogial gaz miktars yaklagik 300 milyar
metrekiiptiir. Gaz sayaglarindan Slgtilen gaz miktarimin faturalandinlma tutan ise yaklag:ik 73,3
milyar TL olmugtur, Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandif yeni
projeler ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 733 milyon TL’lik bir getiri saflayacaktir’.

Ihtiyaclar ve temiz enerji kullamm amaciyla gaz sektdrii hizla bilytimektedir. Kiiresel akilh gaz
sayact pazar biiytkliginiin 2019'da 3,71 milyar dolardan 2027'ye kadar 5,99 milyar dolara
ulasmast ve 2020'den 2027'ye kadar %9 YBBO ile bitytimesi beklenmektedir.

2018 yilinda 6,76 milyar ABD Dolan olan kiiresel akilli gaz sayaglan Pazar biyiikliigi, tahmin
déneminde %6,3 YBBO ile 2026 yihna kadar 10,92 milyar ABD Dolanna ulagpilacad) tahmin
edilmektedir’.

8 hitpy/www . turkdtarim. gov. ti/Haber/223/kaynaktan-kuilaniciya-ulasana- -suvun-yarisindan-fazlasi-
kavbedilivor#:~text=Y %CA%E % C4%B 1k%20s5u%201%C3%B Cketimi%2054%20milyar.sanayi%20suy Sagie
iya%C3%A Tiar%C4%B 1 n%4C4%B 1 n%20kart. C3%9F % C4%B 1 lanmas%C4%B 1 nda%20k ullan%C4% B,

tyor

& htips:/fwww. fortunchusinessinsights.com/industry-re orts/smart-water-metering-market- 160776
7 hutps:rwww.epdk.gov./Detay/lceriki3-0-95- 1007/dogal-gazaviik- -TANOTY

B https://www.alliedmarketresearch.com/smart-gas-meter-matket

¢ 3 inessinsizhts.com/industry-reports/smart-
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Asia Pacific Smart Gas Meter Market Size. 2015 2026 (USD Bdlion)
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Elektrik Sayaglari:

Elektrik, gtiniimiiz diinyasinda temel bir ihtiyagtir. Akills elektrik sayac1 kullammla ilgili verileri
koramak ve hesaplanmayan tiiketimden kagmmak i¢in getirilen etkili bir gelisimdir. Akill: elekirik
sayac, titketiciler tarafindan elektrik tiiketimini izlemek ve ihtiyaca gore ayhk veya giinlik olarak
dofrudan lgmek ve Sl¢limi yiiksek dogrulukta iletmekle donatilmigtir.

Akl sayacin en biiyik avantaji yiiksek hassasiyet dl¢limiyle birlikte bunu yazilimsal ySntemle
keskin dogrulukta uzaktan iletimi saglamasidir. Akill: elektrik sayac) bu tiketimleri dafitictya
gondererek hem tiiketici haklann koruyarak dogiru faturalandirma yapilmasima hem de elektrigin
kontrollii kullanilmasina olanak saglamaktadir.

EPDK Elektrik Piyasas: Scktor Yillik ve ayhk raporlanna gbre 2023 yilinda 47,8 milyon elektrik
abonesine hizmet verilmis olup, abonelerdeki sayaclarda 292 milyar kilowatsaat elekirik enerjisi
dlciimlenmistir. Mesken, sanayi, tanmsal sulama, ticarethane ve aydinlatma gibi temel abone
tiplerine faturalanan tutar yaklastk 641,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Olgiim ve haberlesme
teknolojilerindeki geligmelerin uygulandigis yeni projeler ile yapilacak %1 lik bir iyilestirme 6,41
milyar TL’lik bir getiri saglayacaktie®.

Teknolojinin gelisimi ve enerji kaynaklarmm &neminin kavranmasiyla birlikte kontrol altina
alinmas icin dogru sayag kullanmn Snemi artri§ ve pazarda biyiik gelisme kaydetmigtir. Akilli
elektrik sayaci pazar bitytikliigii 2019'da 9 milyar ABD Dolarimi agmug olup, 2020°den 2026'ya
kadar %5 YBBO {izerinde bilylimesi beklenmektedir'’. Kuresel akilh elektrik sayaclan pazar
bilyikliigih 2019'da 10,0 milyar ABD dolan olarak degerlendirmigtic. 2020'den 2027'ye
kadar%7,8'lik bir YBBO kaydetmesi beklenmektedir.

R
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Asia Pacific smart efectricity meters market size,
by phase, 2016 . 2027 (USD Billion)

33 4.1 I I I I | | | I I I

2016 2017 2018 207% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

® Single-Phase @ Theee-Phase

fs1 Sayacian:

Is1 sayaglan birden fazla bagimsiz boliime sahip tek bir birimden 1sitilan veya sogutulan bilyiik
olcekli yapilanin 1sitma ve sofutma harcamalarmi bdliistiirmek igin kullamlan sistemnlerdir. Tek
birimden 1sit:lan veya sogutulan bu balimlerin her biri igin ayn titketim miktarlanm tespit ederek
ve kontrol altina alinmaktadir. Tek retim merkezinden firetilen 1simn bireysel iiretim ve
harcamadan daha verimli oldufiunun tespit edilmesiyle gelisen sistemlerin kontrol altinda
tutulmasinim en etkili yontemi 1s1 sayaglandir.

Ulkemizde 2007 yilinda yaymlanan, 5627 numaral Enerji Verimlilifi Kanunu ile; enetjinin etkin
kullaniimast, israfimin Snlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi fizerindeki yiikiintn hafifletilmesi
ve gevrenin korunmas: igin enerji kaynakiannm ve enerjinin kullamminda verimiiligin artinlmas:
amaglanmagtir.

Akl 1s1 sayaglan mekanik veya ultrasonik blgiim kabiliyetleriyle yiiksek hassasiyetle Bleiim
yaparken, akilh yazhmlar sayesinde uzaktan veri aktarmmyla bilginin dogrulukla iletilmesini
saplamaktadirlar, Enerji titketiminin kontrol edilmesi igin yapilan bu bblgesel iirctim yapilar giin
gectikge artmakta ve pazann bilyiik bélimiindl bu yapiyla clugturulmak istenmekitedir. Kiiresel 151
dlger pazanmn 2017 yilnda 797,2 milyon ABD dolar1 olacagt tahmin edilmektedir ve tahmin
doneminde%7,50 YBBOQ ile 2023 yilma kadar 1.218,9 milyon ABD dolanna ulasacag: tahmin
edilmektedir'2.

: X! iewresearch.com/industrv-analysis/s
market#:—~:text—The%20global¥20smart%620electricity %2
dingly
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Sayag sektor firmalan ¢ogunlukla 4 grup sayag tiriinii de {iretmekte, ihracat veya ithalatim
yapmaktadw. Bu da pazann diinya ¢apmda olmasina ve tiim diinyaya hizmet etmeye olanak
saflamaktadir. Bu baglamda uluslararas: olgekte biyilk pazar hacmine ulagiimak
hedeflenmektedir. Kitresel akills sayag pazar biiyiikligtiniin 2020'de tahmini 20,7 milyar ABD
dolart olan gelirden, %6,7lik bir YBBO ile 2025te 28,6 milyar ABD dolanna yiikselmesi

beklenmektedir'>.,

Smart Meters Market. by Ragion (USD Biilion)
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Ulkemizde kullamlan veya ihtiyag duyulan sayag miktarlariyla ilgili aragtirmalar yapiimamasina
rafimen firma pazar payi olarak biiylk bir hacme sahiptir. Firma, kendi blinyesinde dretilen ve
ithal edilen firtin yelpazesi ve Ar-Ge birimi faaliyetleri kapmasinda iiriinlerin yazhmlarla akills
saya¢ olmalart konusunda yapilan ¢ahigmalarla ulusal diizeyde lider firmalardandir. Uluslararasi
diizeyde bilinirlifinin az olmas dezavantaj olarak gdrillebilecegi gibi ¢oziim ortag itron firmasi
ile yapilan qaligmalarla uluslararas: dilzeyde gelisimi ve kendini tanitabilitli§i agisindan biiytk
potansiyele sahiptir.

Teknoloji Sektorii
Nesnelerin Interneti ile dijitallesme ve Akidli Sehirler Dénfisiim
Manas, loT Nesnelerin interneti konusunda Diinya devierinden FEricsson Global b
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partneridir'®, Ayrica, Huawei OpenLab ve Nokia NbloT ¢5ziim ortafiidir. GSM Operatbrleri ile de
is ortad olarak ¢aligan Manas loT ¢alismalanm hizla siirdéirmektedir.

Hayatimizn her alamnin vazgegilmez pargas: haline gelen teknoloji ve internet kullammianin
insanlar arasindaki iletigimi, bilgi paylasimim ve karsihkh etkilesimi arttirarak yofunlufun
sehirlerde yasandif: giinfimiizde hayatumizi kolaylaghrmak adina bityilk Olglide degigimler
baglatmgtir.

Giinlitk yasamimizda kullandipinmz baz cihazlarn giderek akili bir hale gelmesi ile birlikte
nesnelerin interneti kavram da insan hayatim pozitif yonlii etkilemeye devam etmektedir.

Gelismeler bunlarla sinirly kalmayip endistriyel alanda da birbirlerini algilayan makine ve
teknolojik diriinfer arasindaki iletisim hizla geligmektedir.

Bu degigim hinn enerji Gi¢im noktalannda calisan cihazlarda uzakian izlenmesine olanak
safilamaya baglamgtir.

10T, ilk kez Kevin Ashton tarafindan 1991 senesinde oriaya atilmig bir kavram olmakla birlikie
yeni teknolojik kavram akilli cihazlarin, birbitlerini algilayan ve iletisime gegebilen nesneler
aracilifiyla akilh baglantisi geklinde tammlanmaktadir. foT dijital doniigimiin en Snemli
kavramlanindan biridir.

Akl cihazlann internet aracihpryla birbiriyle iletisime gegmesini, haberlesmesini saflayan loT,
birbiriyle iliskili bilgi islem cihazlart, mekanik ve dijital makineler, nesneler, hayvanlar veya
benzersiz tammlayicilar (UID’ler) ile saglanan insanlara ve insandan aga gerek duymadan bir ag
iizerinden veri aktarabilen sistemlerin tiimilnil ifade etmektedir.

Bu teknoloji ile ¢ok sayida, kilgtik boyutlu, kablosuz teknoloji kullanabilen algilayrc: (sensor)
cihazlar ile yagadigimiz cevredeki (ev, okul, isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen biitiin olaylan
izlemek ve bilgi toplamak miimkiindir.

Akl cihazlann kullamm egitimde, saghkta, abg-veriste, tanmda, caligma alam gibi giinlik
yasanumuzin ve endiistrinin her alamnda hizla yayginlasmakiadar.

Omegin, “Akilli gehir” kavram, yol aglanndaki trafiii izlemek icin kullamlan loT teknolojisi,
toplu tagim kullamm, trafige kapaly alanlarda yaya trafii, geri doniisim merkezleri ve ¢0p
toplama, akill sayaclarla, evlerde ve igyerlerinde enerji kullamminda etkin olmakia ve sonug
olarak Iol’ kullamm insanfarin yasam konforuna olumlu etki yaratmakiadir.

“Maske-mesafe-temizlik” kosullanm gerekli kilan kiiresel COVID-19 salgim ile insanlar
arasindaki temasmn smirlandif) bir dilnyada IoT teknolojinin uygulandig: cihazlar ve aletier ile
temas gergeklestirilmektedir,

Bu siiregte, efitim ve i§ hayatmin giindeminde “uzaktan ¢ahgma meodeli” uygnlanmaya
baslamgtir. Bu gelismeler sayaclarin ve dolayisiyla enerjinin uzaktan kontrol edilmesine de olanak
saflayacaktir. Enerji verimliligi ile alakali Snemli katkilar saglayacaktir.

Ozellikle saglik alaninda kronik hastah olan veya yagh olup bakima muhtag kisilerin gercek
zamanh veya periyodik saglik bilgileri (kan sekeri, tansiyon, kalp atigt, viicut sicakli1, adim sayssi,
anhk fiziksel durumu vb.) ilgili medikal cihazlardan alinabilmektedir.

Bu bilgilerin aile ve hekim tarafindan izlenebilmesi ve analiz edilerek ciddi durumlarda acilen

reaksiyon gosterilebilmesi ancak buna olanak veren bir nesnelerin interneti tabanh bilgi sistgpsrfie=x,
o
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gergeklegebilmektedir,

Sanayide temassiz ¢aligma ve hijyen kosullarinin tam saflanabilmesi icin devreye hizla
dijitallesme; robotlar, otonom araglar, akilh cihazlar, giyilebilir icknolojiler ve yapay zcka
yazihmlan girmigtir.

IoT nin endiistriyel alaminda uygulamaya gelindiinde, otomasyon sistemleninin biitiinlegik
uygulamasma IoT olarak adlandinimaktadir. Endiistri ve loT nin birlestirilmesi ile Gretimde
kulianilan akills cihazlar, ingan hatasim en aza indirerek, gercek zamanh biiginin karar destek
sistemleri tarafindan degerlendirilmesini saglayacaf: ngbrillmektedir. Bu da iretimde kalitenin
artinimas), maliyetlerin azaltilmasi, rekabetgi iirlinler yaratlmas: gibi bircok olumlu etki
yaratacag: ifade edilmektedir.

Cegsitli endiistrilerdeki kuruluslar daha verimli ¢aligmak, daha jyi miigteri hizmeti sunmak, karar
vermeyi gelistirmek ve isinin degerini artirmak, miigterilerini daba iyi anlamak igin IloT
teknolojisini kullanmaktadir,

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlaniyla birlikte yapay zekadan (Al), nesnelerin internetine
(loT), bulut teknolojilerinden, akills cihazlara, siber giivenlikten, otonom araglara ve robotlara,
sanal gergeklikten 5G’ye, biiyikk veriden giiglendirilmig Edge’ye, giyilebilir teknolojilerden,
'drone’lara kadar bircok yeni kavram, giinimiizde daha giiclit ve hizhh bigimde sahne alarak
endustrinin dijital gelecegini belirlemektedir.

Bu teknolojik alt yap ile ¢ok hizl: bir ivmelenme yaganaca diigintilmektedir, 2030 yth sonras
bu teknoloji asagida saydifimuz uygulama alanlaninda siirekli duymaya ¢ok ahgtifimiz,
yadirgamayacagimiz ¢Oziimler olarak géziimiiziin Sninde yasanmaya baglayacaktir. Akl
Schirlerinde Aktif Giyilebilir Elbiseler, Otonom Araglar, Ev igi Akilth Uygulamalar, Akilh Saghk,
Akilh Egitim, Akilli Tanm ve Akilli Enerji Yonetimleri temel bagliklardir,

Savunma Sanayi Sektbrii

Giivenlik tehditleri yofunlagmaya devam ederken askeri harcamalar artmaktadir. Kiiresel giiventik
endigeleri g6z oniine alind:gmda diinya genelinde askeri techizata olan talep de artmakiadr.

Uluslararas: giivenlik ortarmirun belirsizligi ve stirekli karmagikh:, diinya ¢apinda dniimiizdeki
bes yil i¢inde kilresel savunma harcamalanm artiracafi Sngoriilmekiedir. Kilresel savunma
harcamalartnin yaklasik %3 artmas: beklenmektedir. Toplam harcamalann 2019-2023 d6neminde
2023'¢ kadar 2,1 trilyon ABD dolarna ulagmas: beklenmektedir.

Avrupa'da, NATO iyeleri, savunma harcama hedefine ulagmak igin savunma bitcelerini
GSYIH'mn %2’sine gikartmugtir.

Tiirkiye’de askeri harcamalannin 2023 yilma dek %18,13'1ik bir yilbk artiy kaydetmesi
beklenmektedir. Tiirk ordusunun harcamalan 2019'da 14 milyar ABD Dolan seviyesinde
gerceklesmistir. Ulkemizin jeopolitik yapis: ile yakin gevresindeki gerginler ve terdr orgiitlerinden
gelen israrh tehditler, bangi koruma misyonlarma aktif katlun ve savunma sanayinin
yerlilegtirilmesi ve millilegtirilmesi iizerine odaklanmasi ile savunma harcamalanna agirlik
vermigtir.

Bu egilimin devam etmesi beklenirken, harcamalann %18,13°1ik yilhk artig kaydctme -
2024'e 29,8 milyar ABD dolan degerine ulagmas: beklenmektedir. Ulkenin savunma hargséf
tahmin donemi boyunca ortalama GSYIH'min %2,2’si olacaktir. Gegmis dﬁnemd bu
ortalama%]1,7 olarak gerceklesmistir.

Gelismis savunma teghizat: tedariki ve filkenin yerli savunima sanayisinin yeteneklerifi

odakiamimas: sonucu, gegmiste %33,9 olan savunma sanayi harcamalanmn bﬁtg%
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oramt %40,40'a yilkselmigtir, Kiresel askeri harcamalar, COVID-19'un sebep oldugu ekonomik
krize ramen reel olarak 2020°de bir dnceki yila gore %3,90 artig gdstermistir.

11SS'nin raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar reel olarak 2020°de bir Snceki yila gére %3,90
artarak 1,83 trilyon dolara yiikselmistir. Bu artigin koronaviriis salgini ve bunun etkisiyle kiiresel
ekonomik tretimde daralmaya ragmen olugmas: dikkati gekmektedir. 118S’ye gére, 2019°da
%1,85 olan kiiresel savuna harcamalarimn kiiresel gayri saft yurt i¢i hasilaya (GSYH) oram gecen
yil %2,087¢ yilkselmigtir. Raporda, ABD nin askeri harcamalanimn gegen yil kilresel savunma
harcamalarimn %40,307una denk geldii aktaniarak, Cin’in savunma biitcesinde gegen yil
nominal arasin 12 milyar dolar olduguna da vurgu yapilmigtir.

Avrupa’da toplam askeri harcamalarda 2020’ de bir 5nceki yila gbre reel olarak %2 artig olduguna
yer verilen raporda, NATO'nun 28 tiyesinden 9’unun, gegen yil GSYH'min %?2'sini savunmaya
harcama hedefini tutturdugu aktanilmistir. Raporda ayrica, Asya’da askeri harcamalarin kiiresel
savunma harcamalardaki payimn son 10 yilda %17,80°den %25’e ulagh@ kaydedilmistir.

Tiirkiye anavatan gvenligi (HLS) harcamalan 2020 yilinda 5,3 milyar ABD dolandrr ve 2024
yihnda 7,8 milyar ABD dolarina ulasmas: ve tahmin déneminde %10,32 yallik artig kaydetmesi
beklenmektedir. Harcarnalar, terdr tehdidi, yasadis: gég, uyusturucn kagakeihi ve bazi komsularla
olan anlagmazhkiardan kaynaklanmaktadr.
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Tiirkive, NATO standartlarma uygun, son teknoloji yerli tirtinlerini normal piyasa fiyatlarina gére
daha ucuza satabilmektedir. Daha da Snemlisi teknoloji transferi ve yerel iiretim segeneklerinin
yani sira silah ihracatt da nemli Slgiide artmigtir. 2013-2019 yillan arasindaki bu egilimin 2020'de
de siirmesi beklenmektedir.

Tirkiye, sirckli artan ihracat rakamlan sayesinde, son yillarda dinyann en bityitk 25 silah
ihracatgist listesinde yer almigtir. Stockholm Uluslararas: Bang Aragtirmalan Enstitiisii (SIPRI)
tarafindan toplanan verilere gore, 2011'de en biiyiik 25. ihracatg olan Tirkiye 2015-2019
déneminde en bfiyitk 25 silah ihracatqis: listesinde 14. sirada yer almighr.

Tirkiye 2019'da dilnya genelinde 164 iilkeye 2.741 Milyar ABD Dolan futannda savunina ve
havacilik thracati gergeklesmistir. Tirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin yillik cirosu da 2019'da
9 Milyar ABD Dolan seviyesine yilkselmistir. Tiirk Savunma ve Havacihik Ihracat: Sektdriin 2020

=

sonunda 3 Milyar ABD Dolanm agmasi beklenmektedir. o '5

TiM rakamlarna gore Tirk Savunma ve Havacihk Sanayii'nin gergeklestirdigi tg

ihracati 2020'nin ilk iki ayinda %3 artarak 348.697 Milyon Dolar'a ulagti. Toplam 133

Dolarhik alimla Kuzey Amerika / ABD iilkeleri Tiirk Savunma ve Havacilik Sanay 1

aslan paym alrken, onu 84.813 Milyon Dolar ile AB tlkeleri ve 62.187 Milyen D lgEs/
AR
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Orta Dogu iilkeleri izlemektedir.

Tilrkiye Cumburiyeti Cumhurbagkanhg tedarik otoritesi Savunma Sanayii Baskanh@h (SSB)
tarafindan Arahk 2019'da yayinlanan “Stratejik Plan 2019-2023” belgesinde de belirtildigi ilzere
Tiirk Savunma ve Havacthk Sanayinin yillk cirosu 2018'deki 8,761 Milyar ABD Deolanndan
2023te 26,9 Milyar ABD Dolarina gikmast hedeflenmektedir. “2019-2023 Stratejik Plam”
belgesine gore Tiirkiye, ABD'ye savunma ve havacilik (hem askeri hem de ticari) jhracatim
artwmay! planlamaktadir. 2023'e kadar 10,2 Milyar ABD Dolan (2018'de 2.188 Milyar ABD
Dolan). “2019-2023 Stratejik Plam™ nda da belirtildigi gibi, yurt igi tedarik payimin 2018'deki
%65'ten 2023 sonunda %75'e ulagmas) beklenmektedir.

Sistem bazinda belirli bir olguniuga gelen savunma sanayimizin teknolojik derinliZinin artinimasi
ve bliyiik zorluklarla elde edilen bilgi birikimi ve yetenegin devaminmin saBlanabilmesi igin
“Siirdiiriilebilir Savanma Sanayi i¢in Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” ilkesi temel alinmaktadr.
Hedeflenen sistem ve alt sistemler sekior baznda belirlenerek, tabana yayilmis bir tedarik
zincirinde tasanm ve Oiretim kabiliyeti olan yurt i¢i firmalanmizin olusturulmas: saflanarak, yerli
katkiun arttinimast hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Bagkanhigi 2017-2021 Stratejik Plam “Teknolojik Derinlik ve Kiresel Etkinlik”
ana temast Kapsaminda; savunma sanayinde faaliyet gdsteren yan samayi ve KOBITlerin
geligtirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet cdilebilirliklerinin aruriimasina ydnelik
calismalar gerceklestirilmektedir. Savunma sanayi faaliyetlerine, yerli sanayinin katlwm igin
KOBI{’lerin tesvik edilmesi bilyiik 5nem arz ettigi, KOBI’lerin yaratici, esnek ve dinamik yapisimn
sekidril gliglendirecegi, yerlilestirme hedeflerine ulasilmasinda &nemli katkilar saglayacaB ve
nihayetinde scktbrde verimliligi arttiracagy distinimektedir. SSB, savunma sanayi tedarik
zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasim hedeflemektedir. Piramit yap: icerisinde sistem
projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici nitelikleri tagiyan firmalar sorumlulugunda yiiriitfilmesi
hedeflenmektedir.
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7.2.2. Izahnamede yer aimasi gereken finansal table donemleri itibariyle ihracemin net saty
tatarmm faaliyet alanina ve pazarn corafi yapisina gire dagihm hakkinda bilgi:

Sabtiglar (Briit) (TL)
2021 2022 2023 2023/6 2024/6
Yurt i¢i 91.578.583 | 160.994.841 | 249.318.775 97.990.456 111.759.490
Yurt Dis1 4.404.979 | 4.657.882 9.602.517 1.984.742 15.016.126
Toplam 95.983.561 | 165.652.723 | 258.921.292 99.975.198 i26.775.616

Net satislar iginde siki dilzenlemeye tabi olmayan tlkeler, idari birimler veya ¢evrelerde kurulu
sirket veya kuruluglar {izerinden gergeklestirilen satis bulunmamakiadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiisti unsnriardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Meydana gelebilecek olaganistl geligmeler neticesinde (yangin, deprem, sel, terdr, siyasi olaylar
vb.) liretim faaliyetleri olumsuz y8nde etkilenebilir. $irket, olugmasi muhtemel risklerin telafisi
amactyla her finansal rapor doneminde stoklar, maddi duran varhiklar, mesleki sorumluluk vb.
konularda sigorta yaptinlmakiadir. Boylece, olagantsti durumlarin cortaya ¢ikmas: halinde,
Sirket’in zararlarinn en kisa zaman telafi edilmesi hedeflenmekiedir.

7.4, Thra¢cinm ticari faaliyetleri ve karhhi agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraggimn faaliyetierinin ve finansal durumunun ne lgiide bu
anlagmalara bagh olduuna ya da yeni firetim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirketin faydali model haklan agagida yer almaktadir.

Bulusun Adi: Yer Gstii yangin hidrand:
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amade su bulunup bulunmadifnin kontrol edilebildigi ve orifis (6) igeren yer iistii yangin hidrant
(1) ile ilgilidir. Bahsedilen yer tstd yangin hidrantimn (1) bir dier dzelligi; gbvde (2) tizerine
yerlestirilmis, sayacin (5) ve sistemin, GSM platforme veya RF (Radyo Frekansi) sebeke
iizerinden, elektronik olarak kontrol edilebilme kabiliyeti kazanmas: ile idarenin, yer st yangin
hidranti (1) sebekesi hakkinda; yer tistdi yangin hidrantinin (1) agildigi an, kullamlan su miktan,
kullanim siiresi, besleme hattinda su olup olmadidi, kayip, kacak tespiti baglaminda, hidrantin
kapah olmasi halinde bile olugabilecek su sizanfilarinm tespiti ve sizinti durumunda soguk sartlarda
donma riski olugacaindan, su sicakhigindaki diisme gibi verileri siirekli olarak kontro! ederck
takip altinda tutmasint saglayan elektronik aksam i¢ermesidir.

Bulusun Adi: Sonradan demeli 151 ve sicak su pay dlger sistemiyle birlikte ¢ahigan 6deme kontrol
sistemi

Bulusun Ozeti: Bulug, merkezi sistemle 1sinan ve sicak su kullanan binalarda herkesin kullandig
enerji ve sicak su kadar fatura ddemesini saglamak tizere gelistirilmis sonradan 8demeli 15: ve
sicak su pay olcer (9) sistemi ve birlikte galisan 5deme kontrol sistemi (1) ile ilgilidir. Bahsedilen
sonradan ddemeli 151 ve sicak su pay Slger (9) sisteminde pay Slger (9) cihaz ile birlikte kalorifer
petegi (6) vanasina, 1si pay dlger (9) cihazi, sicak su sayaci ile senkron galigan Szel kapama
mekanizmalan baglanmighr, Bahsedilen kapama mekanizmalan ig {inite (4) birimine son ddeme
giiniine kadar deme bilgisi ulagmamasi halinde kalorifer petegindeki (6) akigin ve sicak suyun
kesilmesini sajlamaktadir. Bahsedilen sonradan demeli 151 ve sicak su pay dlger (9) sistemine
eklenen tdeme kontrol sistemi (1) ve akilh kart (7) sayesinde ise abone kendi kendine sisteme bir
sonraki son ddeme tarihi ve mevcut faturanim ddendi bilgisini yikkleyebilmektedir. Sistemdeki (1)
ic iinite (4) dahili zaman saatini kultanarak giin azaltma ydntemi ile son 8deme tarihine kalan giin
sayisim hesaplayip ekraninda gosterebilmektedir.

Bulusun Adi: Akl etiketli su sayaci

Bulusun Ozeti: Akilli etiketli su sayac1 Bulug, eklenen akilli ¢ip (2) sayesinde okuma hatalanm
ortadan kaldiran, daha kolay ve gitvenli okuma yapilmasim ve istendiginde {iretim bilgisi ve servis
bilgileri gibi verilerin sorgulanmasma olanak saglayan akill etiketli su sayac (1) ile ilgilidir.
Okuma hatas), verilerin saklanamamas: ve benzeri dezavantajlarin ortadan kaldmlmas: amaciyla
gelistiritmis, baglh oldugu mekamn su, elektrik, gaz ve benzeri konularda tiiketimini tespit eden
akilli etiketli su sayact (1) temel olarak, saya¢la (1) ilgili periyodik bilgilerin saklandi bir
mikroiglemciye sahip ¢ip (2) ve bu ¢ipin (2) igerisinde konumlandirildify, sayacin (1) {izerini
kaplayan mekanik saya¢ miihiir kapag: (3) icermektedir.

Bulusun Adr: Miknatish vana kifidi.

Bulugun Ozeti: Bulusumuz, tiim kiiresel kollu vanalara uygulanabilen, mukavemeti yiiksek
polikarbonat malzemeden yapslrg miknatish vana kilidi ile ilgilidir.

Bulusun Adr: Siiper modem.

Bulusan Ozeti: Bulusumuz birbirleri ile fiziksel, elekiriksel veya iglevsel yonden zarar vermeden

calisabilmesine olanak saglayacak; GPRS modem (1), Giig kontrol tinitesi /dahili kesici (2), colda

haberlesme finitesi (5), UPS 6zellikli dahili besleme ilnitesi (3), PLC {4), Slgiim ve kontygf urii

(7) bir araya gelerek olusturdugu kompakt bir tiriin olan siiper modemle{A) ilgilidir. /7
i

Bulugun Adi: GPRS ile mekanik sayag okuma modilhi
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Bulusun Ozeti: Bulug mevcut pulse gikish mekanik sayaglann GPRS haberlesme standard:
kullanilarak merkezden uzaktan okunmasini safilayan bir cihazla ilgilidir.

Bulugun Adsi: Elekiromekanik RF kontroilti vana.

Bulugun Ozeti: Pille calisan ve uzaktan radyo frekans ile kontrol edilebilen elektromekanik RF
kontrollit bir vanadir. Su akis: olan bir hatta agma kapama iglevinin yan sira oransal bir su akig
kontrolii saglamak, sorunlu abonelerde uzakian kesme acma yapabilmek igin tasarlanmustir,
Ayrica abonenin ve idarenin kullammim kolaylagtirmak igin diigme ve led kullanilmigur.

Bulusun Adi: Elekeronik kontrollit sayaglann NFC teknolojisi ile kontro! yéntemi ve NFC modiil
iceren bir sayac

Bulugun Ozeti: Bulug, abonelerin herhangi bir kredi satig noktasina gitmelerine gerek kalmadan
NFC uyumlu bir mobil telefon (13) tizerinden, kredi yilkleme, iade alma, endeks alma ve ayar
yetkisine sahip ana sunucudan (14) kredi/endeks ve/veya ayar yetkisi alarak bahsedilen NFC
uyumiu mobil telefonu (13) en az bir NFC modill (12) igeren sayaca (1) yaklastirmas ile yaptlan
islemlerin bahsedilen sayaca (1) yiiklemesi yontemi ve NFC modiil (12) iceren bir sayag (1) ile
iigilidir.

Bulusun Adr: GSM/GPRS altyapisi iizerinden saya¢ okuma ve abone tOketim bilgisi kontrol
sistemi

Bulusun Ozeti: Bulus, tiketilen elektrik, su, gaz ve st miktarlanm 6lgmek iizere ev ve/veya
isletmelerde kullamilan sayaglarin (1) icerdigi en az bir GPRS ara interface iinitesi (6) vasitas: ile
GSM/GPRS aj iizerinden en az bir kontrol merkezine (9) baglandif: ve bahsedilen pil ile caligan
GPRS ara interface {initesi (6) vasitasi ile bahsedilen kontrol merkezi (9) tarafindan belirlenen
zaman arahklarinda veya-abonenin diigmeye bastig) zamanlarda sayag (1) bilgilerinin kontrol
merkezine (9) iletildigi ve kurulan bu veri képriisii sirasinda kontrol merkezinde (9) bekleyen ve
sayag adina olusmug is emirlerinin bahsedilen kompakt sayaca (1) g8nderildigi ve islemlerin
gergeklestirildifii sayag uzaktan kontrol sistemi ile ilgilidir.

Bulusun Adx: Akiih kelebek mihiir,

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulug; su sayaglannda kuflamlan akilli kelebek muhbrdiir. Bu
milhiirde iki parcadan olugan plastik ana gévde ve alt ana gdvde igerisine yerlestirilmis ¢ip
bulunmaktadir. Cip sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde gergeklestifi gibi
kelebek miihiir bagimsiz bir parga oldugundan ulasim kolayhig: saglanmaktadir.

Bulusun Adi: Uzaktan erigimli sayag kontrol sistemi ve goklu sayida sayag durum bilgisinin
izlendigi daire i¢i kullanima y&nelik kompakt cihaz.

Bulosun Ozeti: Bulug, elektronik kontroliii sayaglara (EKS) (1) yerlestirilen elektronik
haberlegme modiilii (2) iizerinden kendisinde tammi: ¢oklu sayida sayag durum bilgisinin almarak
gbriintilendigi daire i¢i kullamma ydnelik kompakt cihaz (3) ile ilgilidir.
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icerisindeki EMV tabanh ¢ipin saya¢ bilgileri i¢in aynian bélimiine okuma/yazma iglemini
gerceklestiren en az bir EMV uyumlu kart okuyucu (6) igeren bir elektronik kontrollll sayag (1) ile
ilgilidir.

Bulugun Adi: Akl enerji y8netim kiti ve elektronik kontrollii sayag (EKS) diizenegi.

Bulugun Ozeti: S6z konusu bulug; i¢inden gegen tiketim miktanm sayan (su sayact, gaz sayaci,
151 sayaci ve elektrik sayac: da baglanabilir) elektronik kontrol iinitesi aracih@ (6) ile bu bilgiyi
akilh enerji yBnetim kitinde (D) goriintillenecek sekilde donigtiren ve bilginin akillr enerji
yénetim kitinde {D) yorumlanarak ona gdre islem yapilmasiru saglayan bir sistemdir.

Bulusun Adi: Elektromiekanik vana.

Bulusun Ozeti: Stz konusu bulus; pille de galigabilen ve uzaktan bir sistem elektronik devre
otomatik kontrol iinitesi tarafindan kontrol edilebilen elektromekanik bir vanadir. Su akig: olan bir
hatta agma kapama iglevinin yam sira oransal bir su akig kontrolil saglamak i¢in tasarlanmstir.

Bulugun Ade: Dért fonksiyonlu yekpare su vanasi.

Bulusun Ozeti: S5z konusu bulug; su sayaclarinda kullamlan dort fonksiyonlu kompakt vanadr.
Bu vana tiriinde kiirese]l vana, pislik tutucu, ¢ek valf ve baglant rekoru tek parca baline
getirilmistir.

Bulugun Adi: Akith rekor kiti.

Bulugun Ozeti: S5z konusu bulus; su sayaglarinda kullanilan akslli rekor kitidir. Bu kitte iki
kanattan olugan plastik kilit ve kilitierden birisinin icerisine yerlestirilmig cip bulunmaktadir.

Cipteki mikroiglemci sayesinde ckuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde gergeklestigi gibi
uygunsuz kuilamimlar da engelletilmektedir.

Sirketin Tirk Patent ve Marka Kurumu’na tescil edilmis ve asaidaki tabloda yer alan markalar
buiunmakiadir.
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Yukanda belirtilentefin haricinde Ortaklik’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu’'na tescil edilmis
patent, marka, logo haklan veya royalty haklan bulunmamakiadir.

7.5, ihraceimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptiin agiklamalarin dayanag:

Yukanida rekabet konumuna iligkin olarak yapilan agiklamalar Resmi Gazetede yer alan hukuki
diizenlemelerden, EPDK’nin Yilik raporlanndan, Tilrkiye Dofalgaz Dagiticilan Birligi
tarafindan hazirlanan sekidr raporlanndan, sekt6r arastirmalan ile ilgili internet sitelerinden
alinrmsg verilerden faydalamilarak hazirlanmugtir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
baline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraccinm dahil oldudu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ibragciyla olan iligkileri ve ibrageinin grup icindeki yeri:
thragei herhangi bir gruba dahil degildir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhkiar hakkinda bilgtler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginm finansal
Kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak #izere sahip oldugu ve yénetim kuruiu
karan uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

30.06.2024 tarihli finansal tablo itibartyla Sirket’in mevcut 8nemli maddi duran varhklan, net
defier degieri olarak agafidaki tabloda yer almaktadir.

Sabip Otupan Ooendi Maddi Duran Varikiara liskin Bitgiter (30.06.2024)
Edinil Net Defter | Kullan | Kiraya Verildi isc Kirs Yithk Kira
Cinst | digi | »? Mevisi Deferi ® Kiralayan Donemi Tutan
Yik (TL) Amac Kisi/Kurum (TL)
Merkzz Fabrika Aso 100649 Ada 3
Facel 11190248
AS5.0. 1. Organize Sanayi Bolgesi TL
Fabeik | 31:12 | 7.8 | Anedolu Caddesi No: 25 06935 Sincan -
i 2015 | 94, Ankara Fabrika
Binast | 3912 | ™ | Morkez Fabrika 100644 Ada3 Parsel | 031226
2016 2016 Yih Maliyet TL
3Lz Merkez Fabrika 100644 Ada 3 Parsei
2016 Arsa Bedeli 359917 TL
01192020 4
Konut | 0832 istEsenyunt Kwag Koya 1088 Ada t | 296663 TL | Mesken | Berkay Senay Devam 45,000
2015 Parscl 1. Blok Kut:22 198 Nolu Daire __edivor
" 01992017 -
Konut | 3412 Ist/Esenyurt Kirag Koyt 1088 Ada | | 287.623 TL | Mesken Burak Bay Devam 3000
2015 Parsel S/A Blok Kat:14 108 Nolu Daire ediyor o5 gun
20.02. isi/Esenyurt Kiag Koy 545 Ada 1l | 276.225 TL ’,
2017 Parszl Kat- 15 B Biok No:74 01.03.2¢0 -
. Mesken Sencr Sandike) g
Kanut IsvEsenyurt Kitag Koyo 545 Ada 11
31.03. Parsel Kat: 15 B Blok No:74 Tadilar | 183-824 TL
2017 Bedeli
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Arsa 1902, | g8 | GO120/Ayas Tekke 114 Ada 1Parsel | 3.800.000 Arsa
2020 | g9 Arsa L
Akara/Critieai
os01. | 77 1807628 |00 01.04.2023-
Ofis | 5y | 05 45395 Ada 6 Parsel Kat: No:3 1L e | Kuthan Sadik Ozcan Devam 103.000

ediyos

9.1.2, Itrageinim maddi duran varhklarmin kuollammm etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibanyla, maddi duran varhiklar {lzerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlarina agafidaki tabloda yer verilmigtir:
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Knsutiuraxn !
Maddl Durss Vaplk Cing Ayu_iril::l‘al Kimin Lehine VerBBg Nedeni Vexiliy Turik Tutsn
Ankars Fabriks 100644 Ada 3 Parse), Osmaniye Mh. Sincan/Ankars Ipoick Albank A 3. Banks 333 1601.2014 | 10.000.000,00 ¢
Ankara Fabrika 100644 Ada 3 Pursel, Osmaniye Mh. Sincan/Ankssa lpotek | Valofbank T AQ. Buska Temioan | 02072015 | 10.00000000
Ankurs Fsbriks 100644 Ada 3 Parssl, Osmaniye Mb, Sincan/Ankara lpoick | Tiskiye threcat Kredi Baskast A §. Bunlea Temingy | 27022007 177000000 $
et KW I US AT A e 98 Ipotek | Torkiye Halk Baskan A§ Banka Temisab | 20322015 |  1.000.000,00
B’;:‘:“-"E"““M Kirag Koya 345 Ada 1] Pavsct lidkamaklas 9NL | s | pargipe Halk Bankes AS. Benka Teminen | 22062017 | 120000000t
e, Kie K90 1SS AR Tr iz makiar 108 lpoick | Torkiye Halk Bankaw A§. Buoks Teminat | 21122018 _
aibeUEscer, Konp K054 1058 4091 Pasa zekongie 113 jpork | Torkiye Halk Bankass A 5. monsy | g et
teumbu/Bscnyur, Kirag Koyt 345 Ads T Parsl Dzhonadar ML | ooy | rudi Gamans Fonu A ParkaTeminas | 09032007 | 380000004
E:'tw"-““’""' Kuea Koy $45 Ads 11 Parcel liickonakbar T8 NL |y | poie thrgcat Koedi Bankas AS. | BankaTemisan | 26092017 300000 S
’_ Masddi Dursn Variikiar Ozerisdeld Krotlamalar, Ayni Hakiar, fpovekler Hakionds Silgi - 2022
Maddi Bursn Vachk Cinsi A_.y_-lﬁll::hl' Nimin Lehing Verfldigi Nedeni Verikiy Tarihi Tutsrs
Qunaniye Mah. 100644 Ada 3 Parsed (Fabriks Binam) Aokara/Sincan Iputek Tirkiye Halk Bankasi A S. Banka Teminab 27002022 | 120.000.000,90 b
Kurag Kay 545 Ada 11 Pase) No-74 (Konut) Istanbal/Esenyunt jpouk | Torkiye Mrecat Keadi Baskast AS. | Baoks Teminan 26.09.2017 3000005
46395 Aca 6 Parssl No:3 (Ofis) Ankara/Etimesyut Ipotek | Vakf Kaghm Bankas A §. Barka Tominat 2701263 | 6300.06000%
Maddi Duran Varhkisr Oacrindeid Kisalamalar, Ayni Haldsr, Ipstedder Hakkeods Bilgi - 3112.2033 Yaribi Itibarpyls
Kisdamansn!
Maddi Deran Varkk Cinsi Ayai “H:.nm Kimin Lehiae Veridigt Nedent Vesily Taribi Totan
Oumaniys Mah 1644 Ada 3 Parset (Fubiikn Binast) Ankara/'Sincan Ipaick ‘Tarkiye Halk Bankau A 5. Banka Teminan 27.69.2022 120.900.000,00 &
Kurag Koy 545 Ada 11 Parsel No-74 (Koput) Ftanbul/Esenyurt fpotek Turkiye ihracat Kredi Bunkam A5, | #anka Teminab 26.09.2057 300.000 5
46395 Ada & Parsel No:3 (Offs) Ankars/Etimesgt ipowek | Valkaf Katiivn Bankas A.S. Banka Teminab 27012023 | 6.300.00000
17 Adet Arag Rehin Valaf Katilm Bankas A.5. Banks Teminats - 19.758.075,00 &
3 Adet Arug Rehin | Albaraka Tark Kanhm Bankens A.§. | Banka Teminaw : 8.000.000,00 %
1 Adet Arag - fekin Ziraa Kanbro Bankas A5, Banka Teminat - 743196946 4
Msddi Daran Vaskidar Dsevindeki Kistismalar, Aywi Hakdar, lpotekler Hakinda Bityi - 38.06.2024 Taribi baryts
'Kmntiamanm/ '
Maddi Duras Varlik Cinsl A}t%l::hn Kimin Iebine Verfdigi Nedeni Veriiy Farihi Tutars
Osmaniye Mzh. 100644 Ada 3 Parssl {Fabrika Binas) Ankara/Sincan bpaick Torkiye Halk Bankan A$. Banka Teminats 27002072 | 12000060000 &
Kurag Koyt $45 Adz 11 Parse) No:™ {onut) fstanbul/Esenyurt {potek | Tarkiyc fhracat Krodi Bonkas A.§. | Banka Teminan 26052017 300000 §
46395 Ada 6 Farsel No3 (Ofis) Ankara/Elimesgut lpotek | Vakof Kathm Baskass A.S. Banks Teminab 27012023 | 630000000
17 Adet Asag ' Rehin Vakf Kablsm Banias A§. Hanka Temiunt - 15.758.075.00
3 Adat Arag Rebin | Afbaraks Tk Kathm Bankas A.S. | Banka Teminan ; £.000.000.00 ¢
1 Adet Asug Rehin | Zireat Kabim Bankast A§. Banka Teminay ) 743,969,464
gl:‘:ul!lfscnywt. Kirag Koyt 545 Ada |1 Parsc! lkizkonaklar 74 N1 fpotek Sekerbank TAS. Banka Teminats - 12 300.008,00 £
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9.1.4. Maddi duran varhkiarim rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig) deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Deger artislan, VUK gegici 32. madde ve miikerrer 298. Maddede yer alan diizenlemeler
cergevesinde; maddi duran varhklar fizerinde gosterilen arsa, binalanin, tesis makine cihazlar ve
tagitlarin gergegie uygun deger ile gdsterilmesinden kaynaklanan deger artiglarm icermektedir, 31
Aralik 2023 tarthi itibanyla 137.465.611 TL tutarindaki yeniden deferleme fazlasindan
clugmaktadir. ABAK Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.$. tarafindan 31.12.2023 tarihli
raporlan ile Sirket fabrika binass, aktifinde yer alan yatinm amach arsas: ile Ankara ve Istanbul
da yer alan diirt adet yatirim amach kiraya verilmis olan ofis/mesken degerlemeye tabi tutulmus
deferleme sonucunca ulasilan defer Sirketimizin 31.12.2023 tarihli finansal raporlarma

yansitilmusgtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla
ihrag¢imn sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi Oimayan Buran Varbklar 1.0ca.2024 Girisler Cikislar 30.Haz.2024
Haklar 1.217.254 60.000 - 1.277.254
Gelistime Giderleri 123.899.765 30.057.121 - 153.956.886

| Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar $.223.345 - - 6.223.345
Toplam Maliyet Bedeli 131.340.364 30.117.121 - 161.457.485
e . . Dinem -
Birikmis Amortismanlar £.0cs.2024 Amortismant Cikglar 30.Haz2024
Haklar (54.302) (95.993) - (150.295)
Gelistirme Giderleri (11.262.366) (2.168.328) - (13.430.694
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (6.125.590) (48.788) - (6.174.373)
Toplam Birikmis Amortismanlar {17.442.258) (2.313.189) - (19.755.367)
Net Defter Deferi 113.898.106 141.702.118
Maddi Olmayan Duran Varlklar 1.0ca.23 Girigler Cikuglar 31.Ara.23
Haklar - 975.875 - 075.875
Ozel Maliyetler 122.687 - | -122.687 -
Gelisgtirme Giderleri _ 74.689.816 24.640.903 - 99.330.719
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.989.270 - - 4,989,270
Toplam Maliyet Bedell 79.801.773 25,616,778 | -122.687 105.295.864
Birikmis Amortismanlar 1.0c¢a23 Danem Amortismans | Cikiglar 3l.Ara.23
Haklar - -43.534 - -43.534
Ozel Maliyetler ~122.687 -| 122687 -
Geligtirme Giderleri -65.450.897 -2.578.167 - -2.029.064
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -4,793.658 -117.241 - -4.910.899
Toplam Birikmis Amortismanlar -11.367.242 -2.7138.942 | 122.687 -13.983.4
Net Defter Defer 68.434.531 ;
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca22 Girigler Cikglar
Ozel Maliyetler 122.687 - -
Geligtirme Giderieri 52.995.346 21.694 470 -
- ’
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Diger Maddi Olmayap Duran Varliklar 4.989.270 - - 4.989.270
Topiam Maliyet Bedeli §8.107.303 21.694.470 - 79.801.773
Birikmnis Amortismanlar 1.Oca.22 Dinem Amortisman: | Cikaglar IlL.Ara.22
Ozel Maliyetier -122.687 s - -122.687
Geligtirme Giderleri -4.889.640 -1.561.258 - -6.450.897
| Diger Maddi Olmayan Dusan Varhiklar -4.617.790 -175.868 -4.793.658
Toplam Birikiniz Amortismaniar -9.630.117 -1.737.126 - -11.367.242
Net Defter Degeri 48.477.186 . - 68.434.531
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.21 Girigler Crkiglar 31.Ara.21
Ozel Maliyetler 16.525 - . 16.525
Gelistirme Giderleri 11.705.718 3.973.694 - 15.683.412
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 584,128 - - 584.128
Toplam Maliyvet Bedeli 12.310.371 3.973.694 - 16.284.065
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.21 Dinemn Amortismam | Cikiglar 31.Ara.21
Ozet Maliyetler (16.525) - - (16.525)
Geligtirme Giderleri {578.376) (465.210) - {1.043.586)
| Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar {483.499) {40.252) - {523.751)
Toplam Birikmis Amortismanlar {1.078.400) (505.462) - {1.583.862)
Net Defter Degeri 11.231.971 - - 14,700,203

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemmm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklar igerisinde yer alan haklar ve geligtirme giderleri, sirketler icin Snemli
bir defier yaratma potansiyeline sahiptir. Rekabet avantaji saglama, {irlin veya hizmet geligtirme,
tilketici sadakati yaratma, marka degeri olugturma, yatinim getirisi saglama ve yasal koruma saglama
gibi birgok y8nii vardir,

9.2.3. Isletme ici yarahlan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihrage bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla bu varliklar icin
yapilan geligtirme harcamalarimn detay) hakkinda bilgi:

Geligtirme harcamalan Ar-Ge merkez tarafindan yapilan projelerin tamamlanmast sonucu ilgili
yihn dénem sonunda aktiflestirilen maddi duran varhik kalemlerinden olugmaktadur.

9.2.4, Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic¢ deger ve dayandifa defer tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran variikiarmm kullanimni veya satigim kisitlayan stzlesmel
diger kisitlayicr hiikiimler haklkinda bilgi:
Yoktur,

er veya
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9.2.6. Maddi olmayan duran varbklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace: bilgi dokimaninda yer aimas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Firansal duram:

10.1.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degigikliklerin
pedenleri:

Sirket’in 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona cren

yillara iligkin bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolar agafida yer almaktadir.

Dogrulamafod; 19
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VARLIKLAR. Azt | 22t [ 319220 | 30062023 30.06.2024%*

Dénen Varhidar’ 90473992 | 342456.643 | 302.038.187 213.887.654 456.925.964
Nakit ve Nakit Beneesteri S477906 | 28E9B102| 4.059.899 7.398.764 15418978
Finansal Yatrmmiar - : - 3022417 -

"T'icari Alacaklar 48223904 | 104120736 | 53.427.941 60,176.757 56.058.699
Digier Alacaklar . ” ) 3.575.402 4.313.603
| Stoklar 29.534.799 | 132.499.513 | 200616682 112,832,969 282.774.932
Pegin Odenmis Giderler 3432353 68.485.161 | 79.074.095 21.353.013 21430324
Diger Donen Varlilar : : = 5,530,332 10.166.919
Duran Varhkiar 67,114,533 | 314369077 | 509435016 123.849.608 665383633
Digier Alacaklar 5 = 6.240.508
Oukaynak Yontemiyle Degerlenen Yatwimlar - - - - 122,677
Yatnm Amach Gayrimenkutler 5682504 | 0203893 | 14.630.000 7427.668 18.248.670
Maddi Duran Varhklar 46.342.403 | 234.533.108 | 398.554.070 £1.679.536 407.860.642
Kullanmm Hakks Varikla - - . 841,245 199.026
Maddi Qimayan Dwan Varhklar 14700203 | 68434.530| 91312367 33.460.443 141.702.118
Pegin Odenmis Giderler . - - - 1.009.692
“Fopam Vachidar 187.588.825 | G56.825.720 | 851473203 337.736.662 | 1.122309.597
KAYNAKLAR 31322021 | 31322022« | an1z20230 | 300628 38.06.2024%

Kiza Vadell Yakbmisinkier 34857507 | 228040943 | 266.558.588 156.364.709 438.095.228
Kisa Vadeli Borglanmalar 5475990 | 68.868.190 | 83.788.116 33.311.359 212,628 572
Uzun Vedeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kesumlen 10.662.896 | 54.728259 | 84.916417 45.676.064 120.059.385
Diper Financal Yakbmlotokler - - : $621.372 12.485.538
Ticari Borglar 14632238 | 43.168.643 | 23.976.665 30.837.133 39.307.521
Caliganlara Saglanan Faydater Kapsasomda Borglar - - - 2.676.319 9.191.457
Diger Borgler o . - - 6.406.631 19.981.349
Ertelenris Gelirler 1.074.047 24,008 339 39.301.958 26.083.185 14.255.853

Kisa Vadeli Karpiliklar - - 2.389.516
Pager Kisa Vadeli Yokomlolnkler - . - 3.064.053 7.799.037
Thium Vadeli Yoakemioiokier 6650200 | 96483276 | 74151236 33.450843 85148954
Uzun Vadeli Borglanmalar 1394366 | $0.372330| 36.768.258 27.822.762 46.398.434
Uzun Vadeli Kargiliklar < . B 3.124.165 10.874.904
Entelenmis Vergi Yakimloopo 3750286 | 38.977.210| 33075259 2.533.916 27.875.615
Ozkaynaldar 116080.728 | 335301502 | $10.763.379 1475891110

Ana Oriakhiga Ait Orkaynaklar E - - 147.891, 110 .

QOdenmig Sermaye 19.800.000 | 19.800.000 | #2.764.000 82764000 | 57 8T TeA 000 e
Sermaye Dizelime Farklan ; 102.487.245 | 244.175.992 . ?
Paylara lligkin Primier §9.420.000 | 231.588.4R7 | 31.592379 9.470.000 ‘E
B e 20543372 4770578 | 131420088 17.903.052 2/ 2
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Kardan Aynlan Kisnlanos Yedekler 132312 924857  1.456.484 430,709 1.816.739
Gegmig Yillar Kév/{Zararlan) 2077134 | 24.667.798 | .20.046.684 25.987.645. 24.222.374
Net Donem Kan/{Zaran) j 4,107.910 | -39.396.307 | 39.401.120 11.335.704 -35.853.794
Toplam Kaynalilar ve Qziaynakiar, |.157:588,525 | 656.825.720 | 8S1.473.208 337736662 |  1.122309.597

~ Fulariar TL rin 31.12.2023 BAl4 IhDaniyia 340 aima QUCT €SB5aM3 PORe QOSIONITIshr
= Tidgetar TL'mn 50.06.2024 tarini inbanyfa sahn aima gict a505ind pom gostammighr.
Kiynuk: Batimza Danchm Rapor

10.1. Finansal Darum:

10.1.1. ihragcinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal derumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Toplam Varhklar:

Sirket’in toplam varliklan 31.12.2021 tarihinde 157 milyon TL iken, 31.12.2022'de %317 artig
gostererek 657 milyon TL've, 31.12.2023't¢ ise %30 artigla 851 milyon TL'ye yikselmistir.
30.06.2024 itibantyla toplam varhklar 1.122 milyon TL seviyesine nlagarak bir dnceki yila gdre
%32 artig gbstermistir. Bu bilyiime, sirketin bem dnen varhklar hem de duran varhklarinda kayda
defier artiglar yasanmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle, enflasyon diizelumeleri ve diretim
faaliyetlerinin geniglemesi bu artiglarda belirleyici rol oynamugtir,

Dénen Varhklar:

Donen varhklar 2021 yilinda 90 milyon TL iken, 2022'de 342 milyon TL'ye, 2023'te ise 342
milyon TL seviyesinde kalmugtir. 30.06.2024 itibanyla dénen varhikiar 457 milyon TL'ye
yiikselmigtir. Bu aruig, &zellikle stoklarda ve nakit ve nakit benzerlerinde gbzlenen artiglardan
kaynaklanmaktadir. 2023 wih sonu itibartyla donen varhklar, toplam varliklarin %40°mi
olustururken, 30.06.2024 itibaniyla bu oran %d41'e gikmmgtir. Sirket bilancosunun likiditesinin
yitksek oldugu, donen varhklarin &nemli bir kisrmmn hizla nakde cevrilebilecek kalemlerden
olugtugu degerlendirilmektedir.

MNakit ve Nakit Benzerleri:

2021 yihnda 5,5 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022'de 28,9 milyon TL'ye uiagms
ancak 2023'te 4 milyon TL seviyesine gerilemistir. 30.06.2024 itibarryla ise nakit ve nakit
benzerleri 15,4 milyon TL'ye cikmistir. Bu dalgalanma, sirketin faaliyetlerindeki nakit akis
yonetimi ve yatwim faalivetierine bagh olarak gergeklegmistir. 2024 yil bag itibanyla nakit
pozisyonundaki iyilesme, sirketin operasyonel ve finansal esnekligiini artimustir.

Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar, 2021 yilinda 48 milyon TL iken, 2022'de 104 milyon TL ye yitkselmis, ancak
2023 yiinda 53 milyon TL'ye diigmiistiir. 30.06.2024 itibanyla ise ticari alacaklar 56 mityon TL
seviyesine pelmistir. Ticari alacaklann, dénen varlikiar iginde tnemli bir paya sahip oldugu
gorillmektedir. Bu durum, girketin miigteri yapisi ve saui§ vadeleriyle dofrudan iligkilidir. Ticari
alacaklardaki bu dalgalanmalar, sirketin tahsilat sireglerini etkin bir gekilde yOnetmesi gerektigini

gostermektedir. o —

Stoklar: . 1.‘
Stoklar, 2021 yilinda 30 milyon TL, 2022'de 133 milyon TL ve 2023'te 201 nul)r
gergeklegmistir, 30.06.2024 itibanyla stoklar 283 milyon TL'ye ulagmigtir. Buy
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sirketin {iretim icin gerekli hammadde stoklarim artirmass ve enflasyon diizelimelerinin etkisiyle
gerceklesmistir. Stoklarin yapisi incelendiginde, %39'dan fazlasinin itk madde ve malzemelerden,
%33’ten fazlasimun ise ticari mallardan clustuggu gtrillmektedir. Stoklann degeri Gizerinde herhangi
bir deger diigikkl0gl bulunmamasi, stok ydnetiminin etkin bir sekilde gergeklegtirildifini
gistermektedir,

Pesin Odenmis Giderler:

Pesin tdenmis giderler, 2021 yilinda 3 milyon TL, 2022'de 69 milyon TL ve 2023'te 79 milyon
TL olarak ger¢eklesmigtir. 30.06.2024 itibartyla ise bu kalem 81 milyon TL'ye ylikselmigtir. Bu
artyg, sirketin tiretim igin tedarikgilere verdigi avanslarin artmasindan kaynaklanmaktadir. Pegin
ddenmis giderlerde donem sonu itibariyla defer diisikligi bulunmamasi, sirketin bu alandaki
risklerini iyi ySnetebildigini gbstermektedir.

Duran Varhkiar:

Duran varlikiar, 2021 yilinda 67 milyon TL, 2022'de 314 milyon TL ve 2023'te 509 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 itibanryla duran varhklar 665 milyon TL'ye ulagmgtir. Sirketin
duran varhklarimn bilyiik bir kismi maddi duran varhklardan olugmaktadir. Duran varhklarm
toplam varhklar igindeki pay: 2023 yih itibanyla %60a ulasmyg, 2024 yilt itibariyla bu oran %59
olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklardaki bu artig, dzellikle yeniden degerleme ¢ahgmalan
ile ilgili olarak girketin bilangolarina yansitilnugtir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, 2021 yihnda 46 milyon TL, 2022'de 234 milyon TL ve 2023'te 399 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2024 itibanyla bu kalem 498 milyon TL'ye yiikselmigtir. 2023
yih sonunda maddi duran varliklarda %69,9 artig gergeklesmis olup, bu artigin biiyiik bolami
maddi duran varhklarm gergege uygun deBerle yeniden degerlendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Maddi olmayan duran varlikiar, 2021 yslinda 15 milyon TL, 2022'de 68 milyon TL ve 2023'te 91
milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 itibanyla bu kalem 142 milyon TL ye ulasmigtir.
Maddi olmayan duran varliklar, sirketin teknolojik altyap: yatinmlan ve gelistirme projeleri ile
dogrudan iligkilidir.

Kisa Vadeli Yikiimlilikler:
Kisa vadeli yilkiimltliikler, 2021 yilinda 35 milyon TL, 2022'de 225 milyon TL ve 2023'te 267
milyon TL olarak gerceklesmigtir. 30.06.2024 itibariyla kasa vadeli yilkiimliildkler 438 milyon
TL'ye yiikselmistir. Kisa vadeli yiikiimldliiklerdeki bu artig, sirketin bor¢lanma politikas: ve ticari
yiikiimliliiklerinin artig: ile ilgilidir. Kisa vadeli yitklimliilitklerin, toplam ytkiimfillikler i¢indeki
pay: onemli bir seviyeye ulagmagtir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimiar:

Uzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisumlan, 2021 yilmda 11 milyon TL, 2-0225&
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TL’ye yiikselmigtir. Bu artig, sirketin finansal borglaninin kisa vadeye doniigen kisimlarinda
&nemli bir yiikselis oldufunu gostermektedir.

Uzun Vadeli Borglanmalar:

Uzun vadeli borglanmalar, 2021 yilinda 1,4 milyon TL, 2022'de 50,4 milyon TL ve 2023'te 36,8
milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2024 itibariyla bu kalem 46 milyon TL'ye yikselmigtir.
Uzun vadeli borglanmalann biiylik bir kissm banka kredilerinden olugmakta olup, bu borglar
genellikle Tiirk Liras: cinsindendir. Sirket, finansman stratejileri gergevesinde uygun maliyetli
uzun vadeli kredi olanaklarimi degerlendirmektedir.

Ozkaynaklar:

Ozkaynaklar, 2021 yilinda 116 milyon TL, 2022'de 335 milyon TL ve 2023'te 511 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 itibartyla 6zkaynaklar 599 milyon TL'ye ulagmignr. 2023 yib
sonunda 8zkaynaklar, 2022 yilina gore %52,3 oraminda artmugtir. Bu arns, dzellikle elde edilen
karlar, sermaye artiglart ve maddi duran varliklann yeniden degerlemesi sonucu ortaya gtkan
farklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, son l¢ yil boyunca aktiflerinin bityiik bir Kismm
dzkaynaklarla finanse etmis, bu da girketin giigli bir finansal yapiya sahip oldugunu
gOstermektedir.

Sermaye:

Sitketin ddenmis sermayesi 2021 ve 2022 yillaninda 19,8 milyon TL iken, 2023 ythinda 82,8
milyon TL'ye yitkselmistir. Bu artigin tamarm i¢ kaynaklardan kargilannmstir. 30.06.2024 itibartyla
sermaye diizeltime farklar da eklenerek toplam dzkaynak yapisina katki saglanmigtir.

Sermaye Diizeltme Farklar:

Sermaye diizeltme farklan, 2022 yilinda 102,53 milyon TL, 2023 yilinda 244,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2024 iibanyla bu kalem 325 milyon TL’ye ulagrmgtir. Sermaye diizeltme
farklarimn artig1, sirketin finansal yapisimin géi¢lenmesine katkida bulunmugtur.

Net Donem Kiri:

Net dénem kan 2021 yilinda 4,1 milyon TL, 2022 yilinda ise 39,4 milyon TL zararla sonuglanms,
2023 yilinda ise 39,4 milyon TL kar elde edilmigtir. 30.06.2024 itibariyla ise net ddnem zaran 35,9
milyon TL olarak gergeklegmistir. Sirketin finansman giderleri ve operasyonel maliyetleri net
dénem kén tzerinde etkili olimus, ancak bu zararlar girketin finansal yapisim olumsuz ydnde
etkilememigtir.
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle faaliyet

sonuclarma iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 30.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli baginsiz denetimden geemis
finansallara itigkin gelir tablosu agafida karsilagtirmah olarak agagida yer almaktadir.

_ _ 01.01.2021- 01.01.2022- 01:01.2023- 01.01.2023 01.01.2024

Kiir veya Zarar Tablosu : 30.06.2023** 30.06.2024**
‘31.12.2021 L2202 | 31122023 :

Hasilat 96.383.712 260 467.871 275.384.520 95.362.910 133.038.9:7
Satiglanin Maliyeti (-) -50.641.988| -160.889.898 | -124.322.649|  -61.889.802 -50,684.124
Brit Kiri(Zarar) 36.741.724 108.577973 151.061.873 33.473.108 82.354.793
Gene! Yanetim Giderlerd (-) «11.038.636 -31.657.659 -47.992,729 -14.840.562 -35.505.863
Pazarlama Saug ve Dagwsm Giderleri (<) -4.773.365 -23.738.370 -30.651.199 “7.772.213 -21.328.347
Aragtwma Geligtirme Giderleri (-) -862.078 -2.897.36% -4.160.404 -1.103.427 -4.266.996
Esas Faaliyetlerden Digier Gelirler 4483318 29.047.660 63.929.605 37.050.446 37.37).866
Esas Faalivetierden Diger Giderler (-) -6.371.749 -27.821.695 -60.025.748 -23.625.878 -23.251.52%
Esas Faaliyet Kdri/(Zarar:} 18.1719.234 51.510.540 72.161.396 23.181.474 35372.925
Yaurm Faaliveilerinden Gelirler - 715.195 2,402,212 189,458 142,272
Yaurm Faaliyetlerden Giderler - -673.397 -4.532.608 - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatunmlarnm
Karlatindan {Zararlarindan) Paylar ) i 20579 . e
TFRS 9 Uyannca Belirlencn Defier Diglikigh
Kazangtan {(Zararlan} ve Defer Dosuklugi - » -588.295 -392.737 -460.711
Zarartanin [ptalieri
Finansman Gideri Oncesi Faativet -
Kan/(Zarars) 18.179.214 81.552.338 75.962.135 22.978.195 34.716.356
Finansman Gelirleri 2.437.292 989.092 13.041.773 1.231.394 1.052.582
Finansman Giderleri (-) -14.648.564 -17.013.824 -64.536.077 -9.225.400 -60.085.982
Net Parasal Pozisyon Kazang (Kayiplari) | sssasass|  -12.609.527 - -24.307.721
Vergl Oncest Kérd(Zarvary) 5.967.942 -19.997.847 11.858.304 14.984.189% -
Vergi Gelir(Gideri) -1.860.032 | -19.398.768|  27.542.816 -3,648.485
Donern Vergi Gideni -973.329 -2.166.846 -9.456.987 -2.934.789 -
Ertelenmis Vergi Gebiri{Gideri) -886.703 -17.231.914 36.999.803 -713.696 -3.666.697
Danem Net Kir/{Zarars) 4,107.910 -39396.307 35.401.120 11.335.704 -52.291.462

* Futartar TL nie 3192 2023 tenty tibanyls sobn 8ime QUCG €385l Qore DOSKNImiEY.
= Tetariar TL 'nin 30 06 2024 tants iibanyia salin slma gOcs esasna gone goslerimigr,

Kaynak: Badimzz Danetim Rapiiue

TL’ye ulagmis, 2023 yihinda ise 275,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. 2024°tn i '
hasilat 133 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu rakamiar, girketin gelirlerini artirma
bagarih oldefunu gostermektedir. ;

oirulamafod; 1995025
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Satislarin Maliyeti: Satiglanin maliyeti, 2021°de 59,6 milyon TL olarak kaydedilmis, 2022'de
160,9 milyon TL’ye ¢ikimg, 2023'te ise 124,3 milyon 11 ye gerilemigtir. 2024’iin ilk yansinda
maliyet 50,7 milyon TL olarak gergeklegmistir. Bu da maliyetlerin etkin bir sekilde ySnetildigini
gdstermektedir.

Satiglanin maliyetlerine ait kinhim agagidaki tabloda yer almakta olup iigili kalem malzeme satis
maliyetleri, su sayaci mamul maliyetleri ile ticari mal maliyetleri ve dogalgaz elekirik, is1 ve su
servis maliyetlerinden olugmaktadir.

. 01.03.2023 | 01.01.2024
Satiglarin Maliveti 202112 2822/12 202312 30.06.2023 | 30.06.2024
Ambalaj, elektrik, donanim, mekanik malzeme 2.551.612 -
satisian maliyetleri Pl
| Dogalgaz, elektrik, 151, su sayaci mamul malivetieri 22.716.560 | 67.942.309 | 60.079.355 | 61.562.892 | 18.888.424
Dofalgaz, clekirik, 151, su sayaer ticari mal maliyetlen 30.044.454 | 88.941.681 | 57.760.035 | 48.308.546 | 26.090.823
Dogalpaz, elekurik, isi, su, servis malivetien 483,297 - -
| Diger hizanet maliyetleri 3.846.065 4.0035.908 6.483.259 | 3.751.177 | 5.704.877
Toplam 59.641.988 | 160.889.898 | 124.322.649 | 115.622.615 | 50.684.124

Briit Kar: 2021 yilinda 36,7 milyon TL olarak gergeklesen briit kar, 2022°de 108,6 milyon TLye,
2023te ise 151,1 milyon TL'ye yitkselmigtir. 2024°in ilk yarisinda briit kar 82,4 milyon TL olarak
kaydedilmigtir. Bu artig, sirketin maliyetleri kontrol altinda tutarak gelirlerini artirmays basarchim
gostermektedir.

; 01.61.2024 01,01.2024
202112 202212 2023/12 30.06 2023 30.06 2024
Brat Kar Marjs 38,1% 40,3% 54,9% 35% 62%

Briit Kar Mari: 2021 yibnda %38,1 olarak ger¢eklesen briit kar marji, 2023’te %54,9°a
yikselmigtir. 2024’itn ilk yanisinda %62 seviyesine ulagilmistir, bu da girketin karliltk oranmn
arttifiimi ve maliyet ySnetiminde baganih oldugunu ortaya koymaktadir.

Sirket’in faaliyet giderleri; genel yonetim giderleri, pazarlama giderlerinden ve aragtima ve
gelistirme giderlerinden olugmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 sonra eren donemler itibartyla sirastyla; 16,6 milyon TL ve 58,2 milyon TL, 82,8
milyon TL, 23,716,202 milyon TL ve 61.102,206 milyon TL olarak gerceklegmistir. 2023
yilinda 2022 yilina gére meydana gelen artig sirasiyla 42,0%"dir.

Genel Ydnetim Giderleri: Genel yonetim giderleri, 2021°de 11,0 milyon TL olarak gerceklesmis,
2023%te 48,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2024’tin ilk yansinda 35,5 milyon TL olarak
kaydedilmigtir. Genel ydnetim giderlerindeki bu artig, sirketin operasyonel geniglemesine igaret
etmektedir.
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Genel Y5netim Giderleri 31.Ara21 31.Ara22 31.Ara23 30.Haz23 30.Haz.24
Personcl Giderleri -3.464.181 -14.853.717 | -25.508.248 | -15.421.357
Elektrik, Sh, Dopalgaz Giderleri -783.853 .3.230.085 -1.582.905 .1.233.868
Temsil, Afiflama ve Seyahat Gidetleri -326.588 -3.040.459 -1.544.238 -1.118.177
Diier Giderier -508.761 -1.595.993 -3.043.926 -2.621.946
Vergi, Resim ve Harglar -589.058 -1,469,932 -1.081.260 -214.745 §
Dansmantik ve Miisavirlik Giderleri -3.888.197 927,969 -2.482.601 -1.559.362 | -Ei
Bakms ve Onarim Giderleri -260.879 -979.931 .2.044.526 .680.581
95




Glivenlik Giderleri -235.326 -837.793 -1.148.178 -722.668 -805.551
Haberlesme Giderleri -283.643 -1.220,296 «1.358.890 -596.197 -1.346.862
Kira Gidetleri -316.751 -333.253 -86.973 -98.370 -219.370
Amortisman Giderleri -218.977 -2.723.149 -5.881.098 -2.739.537 -3.718.827
Han ve Reklam Giderleri -142.422 ~445.082 -1.221.180 = -
| Siporta (iderleri - - -1.005.706 -733.880 -1.616.825
Toplam -11.038.636 -31.657.659 -47.992.729 | -27.740.688 ~35.505.863

Pazarlama, Satis ve Dafitum Giderleri: 2021 yilinda 4,8 milyon TL olarak gergeklesen
pazarlama giderleri, 2022°de 23,7 milyon TL’ye, 2023’te ise 30,7 milyon TL’ye ¢ikmugtir.
2024’tn ik yansinda ise 21,3 milyon TL olarak kaydedilmigtir. Bu artig, sirketin pazarlama
stratejilerinin genigletildifiini ve pazar paym artirmaya yOnelik cabalann devam ettifini
gostermektedir.

Pazarlama, sabig ve dagitsim giderleri iginde en yliksek tutar personel giderlerden olugsmaktadir. S6z
konusu giderin ilgili donemler itibanyla Sirket hasilatina oram yaklagik %5,0-11,1 seviyesindedir.

Pazariama Giderleri I.Ara21 3.Ars22 31Ar23 30.Haz23 30.Hae24

Digier Giderler -222,095 -5.054.816 -2.605.561 -568.007 -2.007.664
Petsonel Giderleri -2.650.067 -9.878.793 -15.013.362 -8.673.423 -11.749,256
Vergi, Resim ve Harglar -492.498 -2.883.587 -2.420.365 -1.028.799 -518.492
Temsil, Afirlama ve Seyabat Giderlen -225,283 -3.078.094 -2.064.032 -190.56% -734.838
Nakliye Karga Ambalaj Giderler: -377.796 -1.076.910 -1.110.78% -647,062 -842.071
Dava Noter Icra Giderleri -171.037 -105.384 -239.871 -158.652 -762.825
Bakim ve Onanm Giderleri -18.633 -161.406 -684.628 -354.581 -769.902
Elektrik, Su, Dojalgaz Giderleri -15.952 -56.370 -62.463 -70.144 -6.488
Amortisman Giderieri - -4.848 -5.065.510 -1.829,20% -2.351.102
flan ve Rektam Giderleri - - -1.095.798 -843187 -896.302
Haberlesme Giderleri -38.344 -118.761 - -4.29% -
Montaj Giderleri -381 -657.236 - - -617626
Kira Giderleri -521.27% ~662.163 -283.819 -202.908 -132.681
Taplam -4.7T73.365 -23.738.370 -30.651.199 -14.570.840 -21.329.347

Arashirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Giderleri: Ar-Ge giderleri, 2021 yilinda 862 bin TL olarak
gereeklesmis, 2023 yilinda 4,1 milyon TL’ye gikmisgtir. 2024’ {in ilk yansinda ise 4,3 milyon TL
olarak kaydedilmigtir. Ar-Ge’ye yapslan bu yatnmlar, sirketin yenilikgi ¢dziimier gelistirme ve
rekabet avantajim artirma konusundaki kararliliin: ortaya koymaktadir.

figili donemler itibanyla, arastrma ve gelistirme giderlerinin en biiyitkk bdlimi personel
giderlerden olugmakiadir. S6z konusu giderin ilgili dénemier itibanyla Sirket has:latma o:
yaklastk %0,9-1.5 seviyesindedir. y
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01.01.2024 01.01.2024
Aragtirma ve Gelistivme Giderlerl 31122021 31122022 31.12.2023
30.06.2023 30.86.2024
Persone! Giderleri -306.173 -539.574 -1.326.953 -1.008.554 -1.650.159
Amortisman Giderleri +513.697 -2.336.553 -2.230.042 -1.748.158 -2.386.745
Diger Giderler -40.230 -21.242 -603.409 -127.668 -236.092
Toplam 862078 -2.897.369 -4.160.404 -2.884.380 -4.266.996

Esas Faaliyet Kar: 2021 yilinda 18,2 milyon TL olarak ger¢eklesen esas faaliyet kdn, 2023
yihnda 72,1 milyon TL ye gikmugtir. 2024”iin itk yarisinda 35,4 milyon TL olarak kaydedilen esas

faaliyet kdn, sirketin operasyonel verimlilifiini artirarak karhih@im korudugunu gostermektedir.

" 01.01.2023 01.01.2024
Kar Marjlar 2021 2022 2023 30.06.2023 30.06.2024
Esss Faaliyet Kar Marp 19% 19% 26% 4% 2%

Sirket'in esas faaliyet kar marj: yukanda yukandaki tabloda yer almaktadir ligili dénemler
itibartyla faaliyet giderlerinin hasilata orami benzer seviyelerde seyretmektedir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, kira geliri ve menkul kiymet satis kan, yatrim amagh
gayrimenkullerin yeniden degerleme artig1, yatinm amach gayrimenkullerden kira geliri, yatnm
amagh gayrimenkul satis kan ve menkul kiymet satis kanndan olugmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri: 2021, 2022 ve 2023 yillaninda finansman gelirleri sirasiyla
2,4 milyon TL, 999 bin TL ve 13,0 milyon TL olarak kaydedilmigtir. Ancak, finansman giderlen
aym donemde sirasiyla 14,6 milyon TL, 17,0 milyon TL ve 64,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
2024'in ilk yansinda finansman giderleri 60,1 milyon TL’ye ulagmugtir, bu da finansman
maliyetlerinin girket kirhih: tizerinde basks olusturdugunu gstermektedir.

Net Kir: 2021 yilinda 4,1 milyon TL olarak gergeklesen net kér, 2022°de -39,4 milyon TL zarara
donmiistitr. 2023°te ise 39,4 milyon TL kéra ulagimigtir. Ancak, 2024°tn ilk yansinda -52,3
milyon TL net zarar kaydedilmistir. Bu durum, finansman giderleri ve dier maliyetlerin etkisiyle
kérhihgm olumsuz etkilendigini gostermektedir.

Asagidaki tabloda ilgili dénemler itibariyla net kar marj yer almaktadir. $irket’in net kar marjinda
meydana gelen degisiklikler temel itibaniyla ilgili donemlerde brit kar marjinda meydana gelen
degisiklikler ve faaliyet giderleri ile finansman giderlerinin etkilerinden kaynaklanmaktadir. :
2021 yilinda %4 olan net kér marji, 2022°de -%15 olarak gergeklegmis, 2023 yihnda %l14%¢
cikmigtir. Ancak, 2024’tin ilk yansmda- %39 olarak kaydedilen net kér marj, finansman
giderlerinin kdrhlig1 8nemli Slgiide etkiledigini oriaya koymaktadir

: " 01.61.2023 01.01.2024
Kar Marjlar: 2021 2022 2023 30.06.2023 20,06
Net Kar Marji 4% ~15% 14% 12% -

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degjst
nedenlerine iliskin aciklama:
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BRUT SATISLAR (TL)
2021 o 2022 2022 2023 2023 20236 | 2023/6 2024/6 2024/6

e MIKTAR TOPLAM | MIKTAR TOPLAM | MIKCTAR TOPLAM | MIKTAR | TOPLAM | MIKTAR TOPLAM
AIRCOM 1.255 302.674 2,062 1.315942 1.251 1.888.959 154 27.248 2,395 4.085.82]
DIZGH 60,609 2734376 1.243 258581 40.861| 10.532)012| 15676 3.102.775| 70.069 1.874.636
DOGALGAZ 40.756| 24338146 | 21.440| 71.089.802 | 32.755| B81.069.461 | 24.752| 21.500.090| 27.086 35.568.466
DONANIM 292 329.759 351 305.665. 169 829.341 86 147.753 147 644.097
ELEKTRNK 47.243 2731691 91582 22090251 1311559 75726259 S54.526| 37.567.257| 48.063 6.756.972
ELKTIRIK 31 85.908 373 203.347 275 285.259 129 38.59% 109 73.093
HIZMET 50.110 34186430 | 26,772 35.058.943 | 160.087| 42.473.735| 86.700| 20.176.011 93.518 2.298.303
181 41.457 1.353.623 | 55315 1.496.108 |  44.30% 2.063.416| 26398| 1.174.867| 22.003 639.851
MACOM - - - - 1.109 710,753 H 562 5.618 3.518.534
M4COM-M 443,476 3.524.670 | 346.327 2.665.818 | 325.527 43870766 | 174795 2121069 | 253.%96] 3.716.667
MEKANIK 1.460 4.952.458 - - 5539 3.417.567 805 273437 330 3.066.115
SAYAC 1.773 910,289 612 711367 1.748 3.074.158 1126 1.590.085 700 1.445.978
Su 52383 | 20.814982( 73.936| 30.381.676| 56.925| 31.247.298| 47.655| i1.992446| 91.296 62.499,848
YAN UrUn 8.606 118555 | 50.127 75.622|  39.839 732.207 . . 8.444 586,735
Genel Toplam | 754.730|  ©5.983.562| 670.340| 165.652.723 | 821.953| 258.921.292 | 432.803 | 99.975.198 | 663.737| 126.775.61¢

10.2.3. fhracemm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddmemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2021 ve 2022 yilaninda diinyada yasanan sicak gelismelerin de etkisi ile emtia, elektrik ve
dogialgaz fiyatlanindaki artiglar karhig etkilemistir. Ote yandan, 2021 yilinda paylann halka arz
sonucunda mali yapinin ve nakit akisimn giiclenmest saglanmigtir,

19.3. ihracginm borglulnk durumu

Sirketin 30.06,2024 tarihi itibariyle borgluluk durumu agagida verilmektedir. Bafimsiz denetim
raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve borgluluk durumda
Snemli bir degigiklik bulunmamaktadir.

Borglulok Durymu Tuiar (TL)
Kz vadeli y0iOmIBidkler 433.349.118
Garantili/ Teminatl ] [
Garantisiz/Teminatsiz '  433349.118
Lizun vadeli ydkOmlthtikler {uzun vadeli borgiarin kisa vadeli Kisimiae haric) 101.448.295
Garanptili/ Teminath o
Garantisiz/Teminatsyz 74451236
Kisa ve Uzon Vadeli Yokimbiliikler Toplam: 534.789.413
Ozkaynaldar 5$82,624.747
Odenmis/cikanimis sermaye 82.764.000
Yasal yedekler

Digier yedekder

TOPLAM KAYNAKLAR

Net Borgluluk Darumu

A, Nakit

B. Nukit Benzerleri
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C. Alim Setim Amach Finansal Varliklar 0

B. Likidite (A+B+C) §5.418.978

E. Kisa Vadell Finsosal Alacaklar 0

F. Kisa Vadcli Banka Krediteri 212.628.572

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kiss Vadeli Kism 120.059.385

H. Digger Kisa Vadeli Finanszl Borglar 3.045.927

L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 335.737.884

J, Kisa Vadeli Net Finsuss! Borgluluk (J-E-D) 351156862

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 46.398.434

L. Tabviller 0

M. Digier Uzuo Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Barglaluk (K+L+M) 26.398.434

0. Net Finansal Borgluluk (F+N) 382.136.318

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihracemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkmda bilgi:
KAVNAKLAR 31122021 | Pay |“31122022 | Pay | 31322023 | Pay | 30062023 | Pay | 30062024 | Pay
Kisa VadeH YOkOmi8lakier 34.857.597 | 22% | 225.040.943 | 34% | 266558588 | 3% | 156.364.709 | 46% | 433340.118 | 39%
Kisa Vadcli Borlanmalar 5875.79¢ | 4% | 68.868.190 | 10% | 83788116 | 10% | 3331359 | 10% | 212628572 | 19%
~Banka Kredileri 5780925 | 4% | 68.728622 | 10% | 83696397 | 0% | 33.101.224 | 10% | 2125323571 | 19%
Kiralama Islenderinden Dogian Borglor 15855 | 0% | 139568 | 0% 91,719 0% | 210035 | 0% 96.001 %
e s apalana Kisa Vageli | 45 cco806 | 7% | 54728259 | 8% | 84916417 | 10% | 45676064 | 14% | 120050385 | 11%
Diger Finansal Yokimialikier 0 0% | 7233208 | 1% | 7200805 | 1% | 6621372 | 2% | 12485538 | 1%
Ticari Borglar 14632238 | 9% | 63.168.643 | 10% | 23976665 | 3% | 30.837.033 | 9% | 39307521 | 4%
-Higkili Taraflara Ticuri Bargiar 12993 | 0% 0 % 0 0% 0 0% 1767 0%
-Hiskeli Olmayon Targflava Ticari Borglor | 14619245 | 9% | 63.068.643 | 10% | 23576665 | 3% | 30.837.133 | 9% | 39305754 | 4%
Cahiganiara Saglanso Faydalar ) _
Kapsamnda Borclar ensm | o% | 2398533 | 0% | s316465 | 1% | 2676319 | 1% | 95091457 | 1%
Diger Borglar 96144 | 0% | 1078838 | 0% | 54380009 | 2% | 5406631 | 2% | 19981349 | 2%
-Ilighth Olwayan Taraftara Diger Borglar 12089 | 0% | 1001065 | 0% | 14363460 | 2% | 24454 | e% | 19535060 | 2%
-ligkili Taraflara Diger Borclar 83955 | o% | 3173 | 0% 24.530 0% | s3su1mr | 2% 46,288 0%
Donem Kan Vergs Yakiminlage o 0% 0 0% B 0% 0 0% | 14255853 | 1%
Ertclenmis Gelirler 1074047 | 1% | 24008339 | 4% | 39301958 | 5% | 26083185 | 8% | 2389516 | 0%
Kiss Vadeli Kargliklar 952391 | 1% | 2581038 | 0% | 1352298 | 6% | 1688593 | 0% | 20670 | 0%
Caliganiara Saglanan Faydalaro ligkin
Kesa Vadels Korsulikar 328797 | 0% | 1232080 | #% | 1032041 | 0% | 1028590 | 0% 322515 0%
-Kesa Vadek Karsilddar 623594 | 0% | 1348938 | 0% | 320257 | 0% | 660003 | 0% | 3.049927 | 0%
Digger Kisa Vadeli Yakomlalakler so2.514 | 1% | 988928 | 0% | 6216855 | 1% | 3.064.053 | 1% 0%
Uzon Vadeli Yokamtitlailer 6650200 | 4% | 96983276 | 15% | 74151236 | 9% | 33480843 | 10%
Uzun Vadedi Borclanmalar 1.394.366 1% | 50372330 | 8% | 36.768.258 | 4% | 27810761 | 8% %
-Banka Kredileri 1200231 | 1% | 50206845 | 8% | 36709250 | 4% | 2782762 | 8%/ | PJopla3d
~Kiralama Isdemiernden Dogan Borglar 195035 | 0% | 165485 | 0% 58.999 0% | 766260 | @ ~ \J792%, @
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Vzun Vadeli Karplikisr 146548 | 1% | 7333736 | 1% | asenms | 1% | sa2eaes | o | tosres0e | 1%
e Ty, e fiskin | 1406548 | 1% | 7333736 | 1% | as0mns | aes | 3120065 | 1% | i0smases | 1%
Ertelenmis Vergi Yukimlalog 3759286 | 2% | 38777210 | 6% | 3375259 | 4% | 2533016 | 1% | 44166987 | 4%
Ozkoxyaakdar 116080728 | 74% | 335300802 | 51% | 510763379 | 60% | sa7s91m10 | 44% | ss2e24747 | s2%
Odenmis Sermaye 19.800.000 | 13% | 19800000 | 3% | 82764000 | 10% | 82764000 | 25% | 82764000 | ™%
Sermaye Dozeltme Farklan 0% | 102487245 | 16% | 204075992 [ 20% 0 oo | 325043385 | 29%
Paytara liskin Prinster 69420000 | 44% | 230588.487 | 35% | 31892379 | 4% | 9.470.080 | 3% | 3s.406624 | 4%
Kir veya Zararda Yeniden

Smflandsrlmayacak Birikmis Diger 20546372 | 13% | 4770578 | -1% | 131420088 | 15% | 17903052 | s% | i6nessa7 | v
Kapsamb Gelirler veya Giderler

,},{jy"fh’;ﬁ"g"’m Olgiim Kazang 22.492.083 | 1% 6 0% | 137465611 | 16% | 22363345 | 7% | 170467165 | 15%
5m;ﬁg‘;"‘m Yornigen 1908710 | 1% | 4770578 | 1% | 6045523 | 1% | 4460293 | ‘1% | -980894 | 1%
Kardaa Aynitan Kistlanmss Yedekler 132312 | 0% | 924857 | a% | 14s6a8¢ | 0% | 430700 | 0% | 1s16738 | 0%
Gegmis Yullar Kiri(Zaraclar) 2077034 | 1% | 24667798 | 4% | -20046.684 | 2% | 28987645 | 8% | 2422737 | 2%
Net Dinem KirvZaran) 4107910 | 3% | -39396307 | 6% | 39401120 | 5% | 11335704 | 3% | -s2201462 | 5%
Topiam Kaynaklar ve Ozkaynskisr 157538525 | 100% | 656825720 | 100% | 881473203 | 100% | 337736662 [ 2100% | n.117.414560 [ 100%

Sirket’in fon kaynaklan, kisa ve uzun vadeli yiikiimliildkier ile dzkaynaklardan olusmaktadir.
31.12.2023 tarihi itibari ile Sirket’in kaynaklannm yaklastk %31,3' kisa vadeli ylikiimliliikler,
%8,7°si uzun vadeli yitkiimtiilitkler ve %60,0°1 6zkaynaklardan olugmaktadir. 30.06.2024 tarihi
itibariyle ise  Sirket’in kaynaklarmmn yaklasik %39'0 kisa vadeli yfikiimlilikler, %11°i uzun
vadeli yukomliihikler ve % 52°si OzKkaynaklardan olugmaktadir. Sirket’'in fon kaynaklan i¢indc en
8ne gikan kalem 8z kaynaklardir.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklan, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalann kisa vadeli kisimlan, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, dier borglar, donem kari vergi ytkimliliiga, ertelenmig
gelirler, kisa vadeli kargihiklar, diger kisa vadeli yiikfimiiiliikler, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yilkiimlliigtinden olusmaktadir,

Sirket’in 6zkaynaklan; Sdenmig sermaye, sermaye diizeltme farklar, Paylara ligkin Pirimier, Kar
veya Zararda yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler, Kardan Aynlan
Kisitlanmis Gelirler, gegmis yillar karlari ve net dSnem karindan olugmaktadir.

11.2. igletme sermayesi beyam:

31.12.2021, 31.12.2022 , 31,12.2023 , 20.06,2023 ve 30.06.2024 dénemlerde Jirketimizin igletme

sermayesi yeteriidir
(TL) 31.12.2021 31122022 31122023 30.66.2023 30.66.2024
Domen Varhkias 90.473.992 342.456.642 342.038.187 213.887.65¢4 | 452017354
Kisa Vadeli Yokimiflikler 34,857.597 225.040.943 266.558.588 156364.700 | 433,
Net Istetme Scrmayesi 55616395 117.415.699 75.479.509 57522945
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