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A. GENEL BILGILER
1. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2024 — 30 Eylil 2024
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Yunsa YUnlu Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 122890-0

Vergi Dairesi Baylk Mikellefler

Vergi Numarasi 9950030604

Vadi istanbul 1B Blok K:23 34396 Ayazaga -
Sariyer / Istanbul - Tiirkiye

Merkez Adres Bilgileri

Merkez iletisim Bilgileri Tel: 2123656500 | Faks: 2122825067

Organize Sanayi Bolgesi, Cerkezkdy 59500

Uretim Tesisleri Bulundugu Adres Tekirdag/Tirkiye

Internet Sayfasi WWW.yunsa.com

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

Odenmis / Cikarilmis Sermaye 480.000.000 TL

Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 480.000.000 TL'ye
artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 420.000.000 TL'lik itibari degerdeki paylara iligkin pay
ihraci ve Esas S6zlesmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, pay ihracinin SPK tarafindan onaylanmasina iliskin duyuru 1
Agustos 2024 tarih ve 2024/37 sayili SPK bulteninde yayimlanmistir. Sermaye artirimi
islemleri 09.08.2024 tarihinde tamamlanmis olup, Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye"
baglikli 6. maddesinin tadili 05.09.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidurliigi tarafindan
tescil edilmis ve 05.09.2024 tarih ve 11158 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan

edilmigtir.

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi (Son Durum)

Pay Sahibi Pay Adedi
Siirmego6z Tekstil Yatinm A.$. 277.835.496,94 57,88
Diger (Halka Agik) 202.164.503,06 42,12

480.000.000

4. Yodnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikkiimleri gergevesinde pay sahipleri arasindan Genel Kurulca
secilecek en az bes liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir. Yonetim
Kurulu Gyeleri en fazla 3 yillik stre igin segilirler. Stresi biten Giyenin tekrar segilmesi caizdir. Genel

Kurul lGzum goérirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.



TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hukumleri ¢ergevesinde 14 Nisan 2022 tarihinde
yapilan 2021 Yih Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket esas s6zlesmesinin 9. ve 10.maddesi
geregince ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere alti yonetim kurulu Gyesi Ug yil slreyle gérev yapmak
Uzere secilmistir.

Temel Tayyar Yesil'in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine 22 Mayis 2024 tarihli Yonetim
Kurulu karart ile ayrilan Gyenin kalan siliresince gérev yapmak tzere, Cem Nuri Tezel atanmis olup,
24 Mayis 2024 tarihli Genel Kurul'da ortaklarin onayi ile kabul edilmistir. Karar sonrasi Yénetim
kurulu Gyeleri ve gorevleri agagida belirtildigi sekilde olmustur.

30.09.2024 tarihi itibariyle gérevde olan yénetim kurulu uyeleri

Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi

Mustafa Siirmego6z Yonetim Kurulu Baskani 14.04.2022 — 14.04.2025
Tamer Saka Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili 27.04.2023 — 14.04.2025
Taha Adnan Siirmeg6z Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2022 — 14.04.2025
Cem Nuri Tezel Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2024 — 14.04.2025
Ahmet Cevat Acar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2022 — 14.04.2025
Ahmet Yariz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.04.2022 — 14.04.2025

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu’'nun hak, vecibe, miukellefiyet ve mesuliyetleri, toplanti sekil ve nisabi, lyenin
cekilmesi, 6limU veya vazifelerini yapmaya engel olan halleri, Ucretleri ve Yonetim Kurulu'na
muteallik diger hususlar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine gére
cereyan eder.

Kanunda ve esas s6zlesmede munhasiran genel kurula verilmis olan selahiyetle haricinde kalan
gayrimenkul ipotegdi dahil butin isler hakkinda karar almaya Ydnetim Kurulu yetkilidir.

30.09.2024 tarihi itibariyle gérevde olan list diizey yo6neticiler

Adi Soyadi Goreve Baslama Tarihi
Mustafa Siirmego6z Genel Miudur 24.04.2020
ilker Bora Yargig* Mali isler Direktori 16.09.2024
Engin Saribiyiik Operasyon Direktoru 15.09.2017
Hakan Konugkan Tedarik Zinciri Direktori 04.05.2020
Mahmure Civan Satis ve Tasarim Grup Muadur( 01.01.2022

*Sirketimiz Mali Isler Direktorii gdrevini yiriitmekte olan ilker Bora YARGIC 31 Ekim 2024 tarihi
itibariyle gérevinden ayriimistir.



5. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin ba@lh oldugu Tirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi (TTSIS) ile lyesi olan
calisanlarimizin bagh oldugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2022-31.03.2025 tarihleri arasinda gegerli olan XXVI. Dénem Grup Toplu s
So6zlesmesi bulunmaktadir.

Calisanlarimiza is degerlemesi ve Ucret politikalarimiz cgergevesinde, baz maas, ikramiye,
performansa bagl degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat
sigortasi gibi ¢esitli olanaklar saglanmaktadir. Diger taraftan makama tahsisli arag, cesitli iletisim
araglarinin kullaniimasina yoénelik inisiyatifler, yiksek lisans ve doktora yapan personelimize ek
menfaatler de bu kapsamda yer alan uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina Uye galisanlarimiza, toplu is sézlesmesinde tanimlanan gercevede
Ucret, hak ve sosyal yardimlar saglanmaktadir.

6. Personel Sayisi

30.09.2024 30.06.2024
Beyaz Yaka 617 217
Mavi Yaka 205 683

7. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirketimizin 2 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin 500.000.000,- TL kayith sermaye tavani dahilinde, 60.000.000,- TL olan 6denmis
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %700 oraninda artis ile 420.000.000,-
TL arttirilarak 480.000.000 TL'ye ¢ikariimasina,

Yapilan sermaye artirimi nedeniyle olusacak paylarin, mevcut pay sahiplerine sermayeye istirakleri
oraninda bedelsiz olarak kayden dagitiimasina,

ic kaynaklardan yapilacak olan 420.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin; TFRS kayitlarina
uygun olarak hazirlanan mali tablolardaki Sermaye Dulzeltme Farklarindan 315.169.315 TL,
Olaganistlu Yedekler Enflasyon Dlzeltme Farklarindan 45.430.023 TL ve Yasal Kar Yedekleri
Enflasyon Diizeltme Farklarindan 59.400.662 TL karsilanmasina,

ic kaynaklardan yapilacak olan sermaye artirimi ile ilgili olarak esas sdzlesmenin "Sermaye"
baslikh 6. maddesinin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun
olarak ekteki sekilde tadil edilmesine,

ic kaynaklardan bedelsiz sermaye artirnminin gerceklestiriimesi ve sermaye artirminda ihrag
edilecek paylara iligkin ihrag belgesinin ve esas stzlesmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil
tasarisinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S. ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.$. basta olmak Uzere ilgili tim kuruluslar nezdinde gerekli basvuru ve islemlerin
gergeklestiriimesi hususlarinda Mali igler Direktéri Semih UTKU ve Finansman ve Yatirimci
iliskileri Miidiirii Murat DOGAN'In yetkili kilinmasina,

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.



Eski Metin Yeni Metin
Sermaye Sermaye
Madde 6 - Madde 6 -

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu huikimlerine
gOre kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 3.5.1990 tarih ve 289 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 500.000.000.-
(Besylzmilyon) TL olup, her biri 1 Kr (Birkurus)
itibari kiymette 50.000.000.000 (Ellimilyar) paya
bolinmis olup, tamami hamiline yazihdir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2023-2027 vyillari (5yil) igin
gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027
yllindan sonra Yo6netim Kurulu'nun sermaye
artirnm karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir sire i¢in yetki almasi zorunludur.
So6zkonusu yetkinin ainmamasi durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, tamami ddenmis
60.000.000.-(Altmigmilyon) TL olup beheri 1Kr
(Birkurus) degerinde 6.000.000.000 (Altimilyar)
paya bolunmustar.

Nakden taahhit edilen sermayeye tekabull eden
hisse tutarlari taahhlt sirasinda pesin ve tam
olarak ddenir.

Yoénetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hukidmlerine uygun
olarak, gerekli goérdigl zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar
ihrac ederek c¢lkariimis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Yoénetim Kurulu ayrica, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandirilmasina karar veremez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gOre kayit sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 3.5.1990 tarih ve 289 sayil izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin - kayith  sermayesi  500.000.000.-
(Besylzmilyon) TL olup, her biri 1 Kr (Birkurus)
itibari kiymette 50.000.000.000 (Ellimilyar) paya
bolinmus olup, tamami hamiline yazilidir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5yil) igin
gecerlidir. 2027 yilh sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027
yllindan sonra Yoénetim Kurulu’nun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir siire igin yetki
almasi zorunludur. Soézkonusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artirrmi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis
480.000.000.-(Dortyiuzseksenmilyon) TL olup
beheri 1Kr (Birkurus) degerinde 48.000.000.000

(Kirksekizmilyar) paya bélinmustar.

Nakden taahhit edilen sermayeye tekabul eden
hisse tutarlari taahhlt sirasinda pesin ve tam
olarak ddenir.

Yoénetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine uygun
olarak, gerekli goérdigiu zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar
ihrag ederek g¢ikariimis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin  sinirlandiriilmasina  karar
veremez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.




B. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklara iligkin, Sirket'in 1 Ocak —
30 Eyliil 2024 hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporun 5
numarall dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydneticilere saglanan mali haklara iligkin, Sirket'in 1 Ocak —
30 Eyliil 2024 hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporun 5
numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME GCALISMALARI

Sirketimiz, diinya tekstil ticaretindeki lider konumunu gelistirmek, ihracatindaki payini ve toplumsal refahini
arttirmak amaciyla, katma degeri yuksek, sirdurilebilir inovatif Griinlerle yeni pazarlara ulasma, ylksek
teknoloji uyarlamasi ve kullanimini arttirarak devam ettirme hedefindedir. Bu hedefe ulasabilmek igin
gerekli unsurlarin basinda; inovasyona énem vererek glncel bilgi ve teknolojiyi surekli gelistirmek ve en
verimli sekilde kullanabilmek yer almaktadir. Bu kapsamda sirket, yapmakta oldugu ve yapmayi planladigi
Ar-Ge projelerini Universite ve Arastirma Merkezleri ile koordineli olarak yiriitmek, galisanlari ile birlikte
sirekli inovasyon kiultirl yaratmak, yeni teknolojileri 6grenme ve gelistirme konusunda onculik etmek
amaciyla 2010 yilinda Yinsa Ar-Ge Merkezi’ni kurmus ve ginimuzde faaliyetlerine devam etmistir.

Zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa oyuncularinin zemin ve pazar kaybettigi tekstil sektoriinde
Yunsa; katma degeri yiksek, nitelikli, farklilagsmis drinler ve kisa teslimat zamanlari ile pazarlardaki
konumunu korumaya yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerini strdirirken, Grin kalitesini gelistirici ve sinai
maliyeti dusUricu nitelikteki modernizasyon ve iyilestirme ¢alismalarina devam etmistir.

Gunimuzdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve yenilik ¢calismalarinin sistematik olarak yiritiimesi,
yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasmak icin katma de@eri ylUksek inovatif UGrlinler gelistiriimesi
kacinilmaz olmustur. Ylnsa, Uzerinde ¢alistii yeni konularin, yeni tasarimlarin ve 6zgun ¢alismalarin ilk
uygulayicisi olma istegini korumaktadir. Sektorde lider ve éncii olma hedefine uygun olarak fikri ve sinai
mulkiyet haklari igin gerekli ¢calismalari yuratmektedir.

2024 yilinda on dérdincu faaliyet ddnemine devam eden Yiinsa Ar-Ge Merkezi, on Gglncu faaliyet ddnemi
icin T.C. Sanayii ve Teknoloji Bakanhgi denetlemesine tabi olmustur. Ylnsa, rekabetci yapisinin
glclenmesi, marka degerinin artmasi ve Uretim sureglerindeki kronik sorunlarin ¢ézilmesi ydnunde yaptigi
calismalar ile tim paydaslari nezdinde motive edici glic olmaya devam etmektedir. Yinsa Ar-Ge
Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun, yenilikgi fikirlerin Universite is birlikleriyle projelere donlstirildigu;
surdurtlebilir, 6neli ve yaratici bir ortam olusturulmustur. Yiinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi is birlii
kapsaminda Universitelerle iletisim agini pekistirerek daha ileriye tasimak amaciyla, karsilikli is birligi
protokolleri imzalamaya baslamis olup 2024 yilinda da is birligi ¢galismalarini slirdirmektedir. Bu ortak
arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira; agik inovasyon toplantilari, édrenci stajlari,
laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt bagliklarini da kapsamaktadir.
Yaklasik 10 Universite ile is birligi ve mevcutta yuriyen projeleri vardir.

Yiunsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma ydni olan ve 6zgin Urin ve yontemlerle
sonuglanacak projeler ile KOBIP'lere de yeni is imkanlar yaratarak, onlarin da Ar-Ge seviyelerinin
yiikselmesine katkida bulunmaktadir. KOBI’lerin yani sira kiiresel diizeyde is birligi calismalarina da devam
etmektedir. 2024 yilinda kurumlarla ortak yapilan, ulusal destek kapsamina alinmis 4 adet projemize ek
olarak bu geyrekte de bir adet TUBITAK destekli 1707 projemiz kabul almistir. Oz kaynak, Ulusal ve
Uluslararasi proje ¢alismalarina devam edilmektedir.

2010 yilindan bu yana 40 adet Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) destekli, 2 adet
Avrupa Birligi projesi olmak lGzere toplam 42 adet destekli proje basari ile tamamlanmistir. Ar-Ge Merkezi



kendi projelerindeki sonuglarin bilimsel yayinlara dénistirme stratejisi ile galismalara devam etmektedir.
2024 yili uglncu geyreginde de akademik yayin galismalarina devam edilmistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi, kendi projelerindeki sonuglari bilimsel yayin ve fikri milkiyet haklarini koruma
calismalarina devam etmektedir. 7 adet Patent ve 5 adet Faydali Model tescili bulunan Yinsa Ar-Ge
Merkezi, 2024 Gguncl ¢eyrekte de 1 patent basvurusu daha yapmistir.

Yeni malzemeler, tasarimlar, prosesler kapsaminda 6z kaynak ve dis kaynaklarla fonlanan yeni Griin
gelistirme projelerine devam edilmekte olup, Universite-Sanayi is birligini arttirmak adina is birligi
protokolleri yapan Ylnsa, lisans dgrencilerine isletme imkanlarini sunmaya devam etmistir. Bu kapsamda
lisans 6grencilerinin bitirme tezlerinde Yinsa i¢i es danismanlarla birlikte, proje sistematigini 6grenerek
calismalarini tamamlamalari saglanmaktadir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla Glke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Gretilmesini, Griinde ve Uretim sureglerinde yenilik yapiimasini,
urun kalitesi ve standardinin yikseltiimesini, verimliligin artirlmasini, tretim maliyetlerinin digurtlmesini,
teknolojik bilginin ticarilestiriimesini destekleyen 5746 sayil Arastirma, Gelistrme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a uygun calismalar yapmaktadir. 2023 yilinda ilgili kanun
cercevesinde Ar-Ge Merkezi personeli icretleri Gizerinden gelir vergisi, damga vergisi, SGK isveren hissesi,
Ar-Ge personeli maasi ve Ar-Ge indirimi tesgviklerinden yararlaniimaktadir. Ylinsa Ar-Ge Merkezi'nde
ylritilen projeler kapsaminda ise, TUBITAK ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgrndan tegvik
saglanmaktadir.

D. SURDURULEBILIRLIK GALISMALARI

Tekstil sektori enerji ve su tiketiminin yogun oldugu sektorler arasindadir. Sirket biinyesinde dogal kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve gevreye olan olumsuz etkilerin azaltiimasi amaciyla g¢esitli verimlilik
projeleri yurutilmekte, Uretilen metre kumas basina disen enerji ve su yogunlugunun azaltiimasi
hedeflenmektedir.

2016°dan bu yana GRI (Global Report Initiative) standartlarina uygun strdurulebilirlik raporu yayinlayan
Yiinsa, 2023 yil siirdiriilebilirlik raporunu Tiirkge ve ingilizce olarak yilin ikinci geyreginde yayinlamis ve
2024 yili surdurdlebilirlik raporu igin Gglncu ¢ceyrekte galismalara baslanmistir

Cevresel sorumluluklarimiz dahilinde, emisyonlarin hesaplanmasinda, 2024 yili Ggincl ¢eyrek karbon ve
su ayak izi calismalarina baglanmistir.

2024 yilinin ilk sekiz ayinda kullandidimiz elektrik enerjisinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan
saglandigi Uluslararasi I-REC Sertifikasi ile belgelenmistir. Bu sayede, yaklasik 6.500 ton CO2 esdegeri
sera gazl emisyonu notrlenmistir.

Geri dontstirdlmis ham madde kullanimi ile stirdirilebilir gevre dostu Uriin tasarimlari adina bu kapsamda
dinyanin en etkin geri donisim firmalarindan, atik pet siselerin geri donuUstirilmesiyle Uretilen 6zel
REPREVE® elyaf karisimli kumas tasarimlari tretilmeye devam edilmistir.

Cevre, sosyal ve ekonomik boyutlarda, belirlenen éncelikli alanlarina ait performans goéstergeleri baz
alinarak 2025 ve 2030 yili hedefleri belirlenerek Yinsa Sirdurilebilirlik Yol Haritasi ¢alismalarina devam
edilmektedir.

iklim degigikligine asil etki eden, metan gazi salinimi artirici etmenler gbéz 6niine alindiginda, geri
dénasturdlen yiin malzemeler ile kullanilan ham madde oranini azaltmaya yonelik ¢calismalar yapiimaktadir.
Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standart (RCS) sertifikalari ile son UrGinde kullanilan
geri donusturtlmis malzemeler tedarik zinciri boyunca izlenmekte ve dogrulanmaktadir. Ek olarak, hayvan
refahini ve hayvanlarin izerinde otladigi arazilerin iyi yonetimini standartlara baglayan Responsible Wool
Standard (RWS) sertifikasi ile hayvan haklarina saygili tretim yaptigi tescillenen ciftliklerden yiin tedarigine
oncelik verilmektedir. YUn icin RWS standardi ile Grinlerimizi sertifikalandirarak koyunlarin iyi sartlarda
yetistiriimesi, topragin yénetimi ve korunmasinda en iyi uygulamalarla muamele edilmesini desteklemeye
devam edilmistir. 2024 yili Gguincu ¢eyrekte, Oekotex Standard 100 ve Oekotex Recycled, GRS, RCS ve
RWS sertifikali Grinler ile hizmet sunulmaya devam edilmisgtir.



2024 yihnin Gglinct geyreginde Yinsa, Avrupa'da yetistirilen birinci sinif keten elyaf izlenebilirligi garantisini
sag@layan sertifikasini kullanmaya devam etmistir.

Yinsa, surdirtlebilir Gretim icin kurulan, sektérdeki Gye marka, perakendeci ve Ureticilerin seffaflikla iyi
uygulamalarini paylastigi bir platform olan Surdirdlebilir Giysi Koalisyonu’nun (SAC) gelistirdigi Higg Index
Facility Environment Module (FEM) ve Higg Index Facility Social and Labor Management (FSLM) modulinu
kullanmaktadir.

Yunsa 2010 yilindan bu yana Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporlamasi araciligiyla sera gazi salimlari
ve su yodnetimini seffaf bir yaklagsimla tim kamuoyuna agiklamaktadir. Bu kapsamda CDP Programi’nda
2023 yil igin su ve iklim degisikligi kategorilerinde skorlamaya dahil olunmustur. iklim degisikligi
kategorisinde global seviyenin Uzerinde B skoru, su kategorisinde ise global seviye olan C skoru elde
edilmistir.

E. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER
1. Yatirim Faaliyetleri

Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 30.09.2024 tarihi itibariyla toplam yatirim harcamalari tutari
64.008.292 TL'dir.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin hak ve c¢ikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi dneriler gelistirmek
lizere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde bir i¢ Denetim Bélimii
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Bélumi, bagimsizlik ilkesi geregdi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama
yapmakta ve Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi i¢
Tizigl cercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, (st yonetimin sorumlulugunda
olup Sirket i¢ Denetim Béliimii'nce diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Bélimi’'niin gérevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurutulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla stregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine
yonelik glvence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara,
politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak oranlari
asagidaki gibidir:

Kuruldugu Ulke Baslica Faaliyetler | istirak Orani (%)

Yunsa Germany GMBH Almanya Satis&Pazarlama 100
Yunsa UK Ltd. ingiltere Satis&Pazarlama 100
Yunsa ltalia S.r.l. italya Tasarim Ofisi 100
Yunsa USA Inc. Amerika Satis&Pazarlama 100

Yunsa Germany Gmbh : Yiinsa’nin %100 ortaklik payi bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin
adi 2009 itibariyle Yunsa Germany Gmbh olarak degistiriimistir. Sirket, Aimanya ve ¢evresinde
pazarlama ve satis faaliyetlerini dizenleme ve gerceklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd. : Yiinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere
Leeds’de Yiinsa Urinlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri igin kurulmustur.



Yunsa Italia S.r.l. : Yiinsa’nin %100 ortaklik payi bulunan Yunsa ltalia S.r.l. italya Milano’da kumas
tasarimi ofisi olarak hizmet vermektedir.

Yunsa USA Inc. : Yinsa’nin %100 ortaklik payi bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yunsa USA
Inc. olarak degistirilmigtir.

F. FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina goére
dizenlenmistir. 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli mali tablolar TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe

ilkelerine uygun olarak Enflasyon Muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden geg¢mistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

AKTIF

01.01.2024 — 30.09.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

Doénen Varliklar

1.502.342.265

1.947.558.412

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2.818.947.107
4.321.289.372

PASIF

01.01.2024 - 30.09.2024

775.110.987

2.862.982.699
4.810.541.111

01.01.2023 - 31.12.2023

1.014.796.261

Uzun Vadeli Yiikiimliiliukler

368.206.592

344.514.006

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

3.177.971.793
4.321.289.373

3.451.230.844

4.810.541.112

Ozet Kar/ (Zarar) Tablosu

‘ 01.01.2024 — 30.09.2024 ‘ 01.01.2023 — 30.09.2023

Net Donem Kari/Zarari

11.618.116

Hasilat 1.447.298.809 2.444.320.313
Briit Kar 251.093.189 834.775.587
Esas Faaliyet Kan (19.917.862) 613.243.400
FAVOK 73.107.676 696.092.268

549.738.341




2. Onemli Oranlar

01.01.2024 — 30.09.2024

01.01.2023 — 30.09.2023

(Kr)

Briit Kar Mariji 17.35 34.15
Esas Faaliyet Kar Marji (1,38) 25,09
FAVOK Mariji 5.05 28.48
Net Kar Mariji 0,80 22,49
Hisse Basina Kar/Zarar 0,0242 9,16

3. Doénemi Finansal Sonuglarina Enflasyon Muhasebesinin

Finansal Sonuglarina Etkileri

161.535.079

232.185.367
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4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi

Politikalar

Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve Oneriler
degerlendirilmektedir. Sirket borclanma politikasini ylksek nakit yaratma kabiliyeti ve glglu 6z
sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda
kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari belirli bir model gergcevesinde gelistiriimektedir.

5. Kar Payi Dagitimi

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Dagitimi” baslikh 30.maddesinde karin tespit ve dagitimi su

sekilde agiklanmigtir:

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblagdlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
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olunan gelirlerden disuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi1 Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk
Ticaret Kanunu’nun 519 hukmu uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

f) Temettu dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihra¢ ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

22 Nisan 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yaptigimiz Ozel Durum Agiklamasi
ile:

Yoénetim Kurulumuzun 19/04/2024 tarihli toplantisinda;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri (Il - 14.1 No'lu) "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2023 —
31.12.2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére 620.022.875 TL tutarinda
"Donem Kar1", Vergi Usul Kanunu(VUK) kayitlarina gore ise 572.091.045 TL tutarinda "Dénem Kar"

elde edildigi gorilerek;

i. Tark Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni
yedek akgenin, 31.12.2023 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutar
sermayenin %20'lik sinirini agtiyindan, 2023 yil igin ayriimamasi;

VUK kayitlarina goére hazirlanan mali tablolarda 31.12.2023 tarihli bilangonun enflasyon
muhasebesine tutulmasi neticesinde 473.473.263 TL cari yil karini iceren Gegmis Yil Karlari /
Zararlari hesabinin 262.295.379 TL pozitif bakiye verdigi, toplam 211.177.884 TL tutarindaki azalisi
kargilayacak tutarda Ozkaynak hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari bulundugu; bu
kapsamda VUK kayitlarina gore 473.473.263 TL net dagitilabilir karin bulundugu;

TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolara gore 544.242.878 TL dagitilabilir kar elde edildigi,
bu tutara yil icinde yapilan ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim glictine gére hesaplanan 164.773 TL
bagisin eklenmesi ile 544.407.651 TL birinci temetti matrahi olustugu gérilmus olup buna goére;

ii. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas Sézlesme hikimleri ve Kar Dagitim Politikasina gére Net

Dagitilabilir Dénem Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina;
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Birinci Kar Payi 3.000.000,00 TL

ikinci Kar Payi 233.736.631,38 TL
Toplam Brit Kar Payi 236.736.631,38 TL
Olaganustu Yedek 307.671.019,54 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde,

- VUK hikumlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Dinem Kari olan
473.473.263 TL'nin 236.736.631,38 TL'sinin Olaganiistu Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2023 yili karindan, 60.000.000,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagl olarak % 394,56 (Brut), % 355,10 (Net) oraninda toplam 236.736.631,38 TL kar
payinin, 30 Mayis 2024 tarihinden itibaren nakden dagitiimasi hususunun, 24 Mayis 2024 tarihinde
yapilacak olan Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina, katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun kar pay! dagitim teklifi, 24 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
onaylandiktan sonra 30 Mayis 2024 tarihinde yatirnmcilara nakden dagitilmistir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Avrupa’nin tek c¢ati altindaki en buyuk entegre Uretim tesisine sahip olan Yinsa, dinyadaki bes
biyik tst segment yiinli kumas (reticisinden biridir. Uretiminin yarisindan fazlasini ihrag eden
Yinsa, Turkiye’de yunli dokuma kumas ihracatinin lideri konumundadir. Elliden fazla tlkeye ihracat
yapan Sirket, yiksek ihracat guict ile Tirk ekonomisine katki saglarken, yenilik¢i Urlinleriyle
Turkiye'yi uluslararasi alanda basarilari ile temsil eden milli markalarin basinda gelmektedir.

Global bir Tiirk firmasi olarak diinyanin pek ¢ok bolgesinde faaliyet gdsteren Yiinsa’'nin ingiltere,
Almanya ve ABD’de satis ofisleri; italya, Fransa, ABD, Cin, Giiney Kore ve Japonya'da ise acenteleri
bulunmaktadir. Tekirdag, Cerkezkdy'de yaklasik 200.000 m?lik alana kurulu entegre tesisi ile
Avrupa’nin tek ¢ati altindaki en blyik dokuma kumas Ureticisi olan Yinsa, yillik 4.500 ton kamgarn
iplik Gretme ve 10 milyon metre kumas dokuma kapasitesine sahiptir. Sirket, iplik, c6zgu ve dokuma,
boyama ve apreleme sureglerinin tamamini modern ve teknolojik tesis altyapisi ile kendi blinyesinde
gerceklestirmektedir.

7. lisletmenin Geligimi

Bugin dlinyadaki bes bliylk Ust segment yinli kumas Ureticisinden biri olan Yinsa’nin basari
hikayesi 1973 yilinda baglamistir. 1980 yilinda Ust kalite erkek giyim yunli dokuma kumas Ureterek
faaliyete baglayan Ylnsa, portfdyline daha sonra kadin giyim, Gniformalik ve désemelik kumaslari
da eklemistir. Cerkezkdy tasarim ofisini 1989 yilinda devreye aldiktan sonra, kurumsal yénetimin
gelismesi, kurumsal dizeyde seffafligin saglanmasi, marka degerinin ve ulusal ve global ¢apta
bilinirligin artmasi hedefiyle Yinsa hisseleri 1990 yilinda halka arz edilmistir.

2002 yilinda yurtdisindaki ilk yatirnmini italya Biella’da tasarim ofisi agarak gergeklestiren Yinsa,
devaminda 2007 yilinda Iingiltere, 2008 yilinda Amerika ve 2009 yilinda Aimanya ofislerini agmistir.
2010 yilinda Ar-Ge merkezini agan Ylnsa, yenilik¢i ve teknolojik Urlnler gelistirmek Uzere
calismalarini hizlandirmistir. 2019 yilindaki satin almayla birlikte sirketin hakim ortagi Stirmeg6z
Tekstil Yatirrm A.S. olmustur.
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B. Uriinler

Yunli kumas sektérinde yarim asirlik deneyime sahip olan Ylnsa, modern ve teknolojik altyapisi
ve en yeni trendleri yansitan renk ve desenlerle olusturulan tasarimlari ile dinyanin énde gelen
markalarina giyim kumaslarindan désemelik kumaslara kadar genis bir tGrlin yelpazesi sunmaktadir.
5 ana drin grubu ile farkli musteri gruplarinin ihtiyaglarina yonelik gelistirilen Ylinsa
koleksiyonlarinda konfor, performans ve dayanikllik bir arada sunulmaktadir.

Premium Kumaslar

Yunsa Premium koleksiyonu, %100 dogal ve surdurulebilir bir ham madde olan yinun, keten, ipek
ve kasmir gibi 6zel dogal elyaflarla harmanlanlanarak iddial tuselerle zenginlestiriimesiyle Uretilen
Ustin kaliteli kumaslardan olusmaktadir.

Yunsa Premium yenilik¢i harmanlar, mikro desenler, ince kalin, jaspe, dayanikh 6zelligiyle muline,
cikintil yapisiyla bukle ve nope efektlerle hareketli bir koleksiyondur ve barindirdidi kaliteler likrali,
elastik, mat gérinimleriyle dogal tuse Ozelligi tasimaktadir. Yinsa’nin tecribeli teknik ekipleri,
elastan kullanmadan %100 yiun kumaslara dahi mekanik stre¢ 6zelligi kazandirmaktadir.

Sikhgindan ve rahathgindan vazgegmek istemeyen tiketicilerin tercihleri ginimizde moda
trendlerini belirlemektedir. Konforun birinci tercih olmasiyla birlikte stilde de dikkat ¢ekici degisimler
g6zlenmektedir. 2015 vyilinda lansmani vyapilan Ylinsa Premium koleksiyonu Premium
koleksiyonunu bu trendlere gére olugturan YUnsa, iddiali tasarimlariyla dev markalarin vitrinlerinde
yerini almaktadir.

Erkek Giyim Kumaslari

Yunsa, ana faaliyet alani olan erkek koleksiyonu ile yUnli ve kamgarn kumas uretim lideri olarak
trend yaraticisi roliindedir. Erkek giyim koleksiyonunda %100 yiinden uretilen kumaslarin yani sira
yenilikci harmanlara da yonelen Sirket, yiuni diger dogal ve rejenere selllozik elyaflarla
harmanlayarak farkli Grlin gruplari yaratmanin yaninda, kumaslara gesitli fonksiyonellik kazandiran
kimyasal lifler ile de harmanlayarak kapstl koleksiyonlar hazirlamaktadir. Ayrica yikanabilir,
kirismayan, dogal stre¢, koku onleyici, yag, su, ter itici gibi farkl apre uygulamalariyla nihai tiketiciye
kullanimi kolay yunli kumas trendi yaratmaktadir.

Kadin Giyim Kumaslar

1999 yilindan itibaren portféyline kadin giyim kumasglarini da dahil eden Ylnsa, her yasa ve tarza
hitap eden zarif ve secgkin koleksiyonlariyla kadin giyim alaninda da lider konumdaki Ureticilerden
biri konumuna gelmistir.

Her gecen guin artan konfor beklentilerine yliksek elastikiyetli, fonksiyonel kumaslarla karsilik veren
Yinsa’'nin yetenekli ve deneyimli ekibi, zengin renk ve desen segenekleri ile modacilara ilham veren
iddiali tasarimlar sunmaktadir. Kadin giyim koleksiyonlarinda hafif gramaijli parlak goriinimlu voile,
hafif gramajli d6kimli krepe kumaslar, kabartmali ve kivrimli gériniimleriyle seersucker ve crinkle
kumaslar 6ne gikmaktadir.

Yunsa kadin koleksiyonunda kumaslar parca boyali ve su/ yag itici, yikanabilir, dogdal streg gibi farkli
tdr apre uygulamalari ile sunulmaktadir. Entegre Uretim tesisi olmasinin getirdigi kabiliyetlerinden

faydalanan Sirket, ¢cok ¢esitli tuse segeneklerini misterilerinin begenisine sunmaktadir.

Uniformalik Kumaslar
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2005 yilindan itibaren portfdylne Uniformalik kumasglari da ekleyen Yunsa, misterilerine en iyiyi
sunmak amaciyla, hizmet verdigi her cografyada katma degerli kumaslarla ismarlama koleksiyonlar
hazirlamaktadir.

%100 yun, vyin/polyester (likrali/likrasiz), fonksiyonel |lifli yin karigimlar ve diger yun
kompozisyonlari ile hazirlanan Uniformalik kumaslar boyanmis, parga boyali ve sul/yag itici,
yikanabilir, dogal streg¢ gibi farkl tiir apre uygulamalari ile musterilerin begenisine sunulmaktadir.

Doésemelik Kumaslar

Yunsa, 2003 yilindan itibaren yin karisimh ddésemelik kumas Uretimine baslamis ve zaman
icerisinde polyester, geri ddntsumll polyester kalitelerini koleksiyonlarina dahil etmistir. Musterilerin
ve sektdrin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine araliksiz
devam eden Sirket dosemelik kumas sektoriinde de emin adimlarla ilerlemektedir.

Yinsa dosemelik kumaslari, agirhkh olarak mobilya, perde, dekoratif ve ofis mobilyalarinda
kullaniimaktadir. Kamuya agik alanlarda kullanima yonelik nitelikli kumas taleplerini karsilamak
amaciyla gelistirilip Uretilen Yinsa dosemelik kumaslari hastane, otel, sinema salonu, havaalani gibi
Ozel projelerde de kullaniimaktadir.

Ayrica toplu tasima sektoriine yonelik olarak otobis, tren, ugak ve yolcu gemileri i¢in gi¢ tutusur,
yuksek dayanimli, yag ve sivi itici gibi teknik dzellikleri olan ve sektdriin standartlarini kargilayan
ddésemelik kumaslar Uretilmektedir.

Satiglardaki Gelismeler

Yunsa, mugsteri beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan zengin koleksiyonlari, glc¢li tasarim ekibi ve
dinyanin dort bir yanina hizmet verebilme becerisi ile moda diinyasinda s6z sahibi markalara
kumas tedarik etmektedir.

Global moda trendlerini ¢ok iyi analiz ederek pazar ihtiyaglarina gére yorumlayan Yinsa’nin
surdurulebilir basarisinin  arkasinda musteri beklentilerini dikkate alarak olusturdugu 6zguln
koleksiyonlarini yiiksek kaliteli kumasla bulusturmasi yatmaktadir. Yeni nesil teknolojileri her zaman
Uretim ve yaratim surecinin bir pargasi olarak konumlandiran Yunsa; su itici, UV korumali, kendi
kendini temizleyen ve dogal gerdirme gibi 6zellikleri bulunan yeni nesil kumaglar da Ureterek
sektoriinde yenilik¢i markalardan biri olmustur.

TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak Enflasyon Muhasebesi uygulanmig
30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihli Yurtici ve Yurtdigi pazarlar satis dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2024 — 30.09.2024 01.01.2023 — 30.09.2023

Yurtdisi Satiglar 759.513.206 1.311.843.658
Yurtici Satiglar 693.790.004 1.125.107.297
Diger Satiglar 1.657.414 12.175.544
Satiglardan Diger indirimler (-) (3.201.039) (382.303)
Satig iadeleri (-) (4.460.776) (4.423.883)
TOPLAM 1.447.298.809 2.444.320.313
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TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak Enflasyon Muhasebesi uygulanmig
30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihli Griin gamina goére satis dagihmi asagidaki gibidir:

01.01.2024 — 30.09.2024 01.01.2023 — 30.09.2023

Kumasg 1.483.484.083 2.406.014.943

Konfeksiyon 7.602 38.305.370
TOPLAM 1.447.298.809 2.444.320.313

G. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yuritilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde ydonetmek amaciyla
Sirket biinyesinde Kurumsal Risk Yénetimi uygulanmaktadir. Yiinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket
hedeflerine ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak icin Sirket icinde yapilandirilan planl, uyumlu, tutarli ve
devamlihdi olan bir suregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gdstergeler
surekli izlenmekte ve ddénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin isaret ettigi
risklerin yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi aracilhigiyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir.

Sirket risk yonetim anlayigini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gosteren rol ve
sorumluluklari tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket etmektedir.
Bu politika ¢ergevesinde risklerini daha iyi belirlemek, dlgimlemek ve yonetmek adina binyesinde
bir Risk Yonetimi birimi i¢c denetim organizasyonu i¢inde kurgulanmistir.

Risk Yoénetimi Bolumu, Sirket Yoénetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedurler
cergevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber galisarak s6z
konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin belirlenmesine ydnelik ¢alismalarin
gergeklestiriimesi ve risklerin bu istah ¢ergevesinde yodnetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katihmi igerisinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirketin hak ve ¢ikarlarini korumak, isletme igi ve isletme disi risklere karsi dneriler gelistirmek Gzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde bir i¢ Denetim Bélimii
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Bélimi, bagimsiziik ilkesi geredi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama
yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi ig
Tuz(gu cergevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, Ust yénetimin sorumlulugunda
olup Sirket i¢ Denetim birimince diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Bélimiiniin gérevleri, Sirket ve bagdli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yaratulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla slregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine yonelik
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glvence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmektedir.
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