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1. SIRKETI TANITICI BiLGiLER

Sirket’in unvani Durukan Sekerleme San. ve Tic. A.S.’dir.

1.1. ihrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:

Ahi Evran OSB Mabhallesi Dagistan Cad. No:11
Sincan/ANKARA

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii:

Ankara Ticaret Sicil Midiirligii

Ticaret sicil numarasi:

65768

1.2. ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Durukan Gida Sanayi Ithalat Thracat Pazarlama Ltd. Sti. unvaniyla Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne
26.06.1987 tarihinde tescil edilerek 50 yil siire ile kurulmustur. Sirket’in unvani 15.07.1999 tarihinde Durukan
Gida Sanayi Ltd. Sti. olarak degistirilmistir. Sirket’in tiirii ve unvan1 13.06.2002 tarihinde ticaret siciline tescil
edilen Esas Sozlesme degisikligi ile Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis ve siiresi,

stiresiz olarak belirlenmistir.

1.3. ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve

fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

ihraccinin kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith merkezinin adresi: Ahi Evran OSB Mahallesi Dagistan Cad.

No:11 Sincan/ANKARA

internet adresi: www.durukan.com.tr

Telefon: +90 312268 71 71

Faks: +90 312268 73 73

1.4. Ana faaliyet alanlar1:

1.4.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, Durukan Gida Sanayi Ithalat [hracat Pazarlama Ltd. Sti. unvaniyla Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne
26.06.1987 tarihinde tescil edilerek 50 yil siire ile kurulmustur. Sirket’in unvani 15.07.1999 tarihinde
Durukan Gida Sanayi Ltd. Sti. olarak degistirilmistir.

Sirket’in tiirii ve unvanm 13.06.2002 tarihinde ticaret siciline tescil edilen Esas Sozlesme degisikligi ile
Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis ve siiresi, siiresiz olarak belirlenmistir.

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’lincii maddesinde belirtildigi lizere, Sirket agirlikli olarak
gida ve sekerleme sektoriinde sert sekerleme lolipop, sert sekerleme bonbon, yumusak seker, sivi sekerleme,
cikolata kategorilerini i¢eren sekerleme iiretimi ve satisinda faaliyet gostermektedir.

Sert seker kategorisinde top lolipop, yasst lolipop ve toz banmali lolipop tiretimleri; sekerli, sekersiz ve {iriin
gruplarina bagl olarak gesitli fonksiyonel ozellikler ile yapilmaktadir. Yumusak seker kategorisinde draje
kaplamali yumusak seker, serit seker ve geleneksel toffy iiretimleri yapilmaktadir. Stvi seker kategorisinde
ise Ozel tasarimli ambalajlar icerisinde, sivi formda sekerleme iiretimi yapilmaktadir.

Sirket, Ankara, Sincan 1. OSB’de 19.802 m? arsa alaninin iizerine kurulu yaklagik 31.000 m? kapali alana
sahip, miilkiyeti kendisine ait iiretim tesislerinde ve pazarlama ve satis faaliyetlerinin yiiriitiildiigii {stanbul

2



DURUKAN SEKERLEME SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2024 — 30.09.2024 DONEMi HALKA ARZDAN ELDE EDILEN FONLARIN KULLANIM YERLERINE iLiSKiN RAPOR

Subesi’nde olmak iizere ve rapor tarihi itibariyla mavi ve beyaz yakali toplam 372 personel ile tiretim
yapmaktadir.

Sirket’in 2014 yilinda insa edildiginde, toplam 5.000 ton/yil iiriin iiretme kapasitesine sahip olan iiretim
tesisi; rapor tarihi itibariyle y1llik 6.000 ton/y1l top lolipop imalati, 2.000 ton/y1l yassi lolipop imalati, 3.500
ton/y1l bonbon sekerleme, 2.500 ton/y1l ¢ignenebilir draje kaplanmis sekerleme, 6.500 ton/y1l yumusak seker
(serit ¢cignenebilir sekerleme ve toffee), 200 ton/y1l butik ¢ikolata ve 2.000 ton/y1l siv1 sekerleme olmak tizere
toplamda 22.700 ton/y1l iiretim kapasitesine ulagmustir.

Sirket, 2024 yili ikinci ¢eyrek sonu itibariyla ise toplam 30 farkl iilkeye ihracat gergeklestirmistir. Bu
dénemde en yiiksek paya sahip olan ilk 3 iilke Bosna Hersek (%53,15), Amerika Birlesik Devletleri (%18,60)
ve Birlesik Krallik (%13,36)’dir. Bu iilkelerin toplam ihracat satis gelirleri icerisindeki pay: yaklasik
%385,11seviyesindedir.

Sirket’in yurt disinda basta Rusya, Moldova, Giircistan, Kirgizistan ve BAE olmak {izere ¢esitli tilkelerde
distribiitorliikk sozlesmesi ile calistigr distribiitorleri bulunmaktadir. Bunun disinda Sirket’in Avrupa, Orta
Dogu, Uzak Dogu, Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerine satislari bulunmaktadir.

Sirket’in tescilli marka haklarina dayali iiriinleri Jox, U, Pixi, MOM, Warning ve Super Duper ana markalar1
altinda toplanmigtir. Markalarin pazarlama stratejileri, tiriin portfoyii ve satig kanallart marka stratejilerine
bagli olarak yonetilmektedir.

Uretim tesisi AIB, BRC, IFS, GMP, SEDEX, ISO 9001, ISO 22000, ISO 27001 ve Helal sertifikalarina
sahiptir. AIB Belgesi, ABD menseli olup Amerikan perakendecileri tarafindan gida tedarikgilerinde aranan
bir belgedir. BRC belgesi, Ingiltere’de iiriin satmak isteyen gida kuruluglarimin sahip olmalar1 gereken bir
sertifikadir. Global bir gida giivenlik standardi olan IFS belgesi, isletmelerin giivenilir gida trettigini
belgelemektedir. SEDEX sertifikasi, Sirket’in tedarik zincirinde etik olarak siirdiiriilebilir tiretim yaptiginin
denetlendigini gosteren bir belgedir.

Sirket, satislarini; geleneksel kanal, modern kanal ve ihracat olmak iizere li¢ kanal lizerinden izlemektedir.
Geleneksel dagitim kanali, bakkal, biife, eczane gibi bagimsiz ve 6zerk isletmelerden olugmaktadir. Modern
dagitim kanali, mini marketler, siiper marketler ve hiper marketler gibi zincir perakendecilerin daha
yapilandirilmis ve sofistike bir sistemini ifade etmektedir. Uluslararas1 pazarda gelismis iilkelerde modern
kanal {izerinden satis daha yogun goriiliirken, gelismekte olan piyasalarda geleneksel kanal pazara hakim
durumdadir. Tiirkiye’de geleneksel kanal, sekerlemede en onemli dagitim kanallarindan biridir.

Sirket, basta geleneksel kanal olmak iizere satislarinin bir bolimiini distribiitorler {izerinden
gerceklestirmektedir. Sirket’in satis kanallari igerisinde eczaneler, oteller, ¢ocuk eglence merkezleri, ¢esitli
etkinlik alanlari, sinemalar, hipermarketler, stiper marketler, yerel zincir marketler, bakkallar, kiokslar,
indirim marketleri, kirtasiyeler, benzin istasyonlar1 ve ¢evrimici (on-line) satis kanallar1 yer almaktadir.
Sirket tarafindan ulusal zincirler, indirim marketler, hiper marketler gibi modern kanal miisterilerine agirlikli
olarak dogrudan satis yapilmaktadir. Modern kanalin gelismesi ile zincir magazalar, indirim marketler
tiiketiciye toplu alim aliskanlig1 kazandirmaya basladig: i¢in bu satis kanalinda da tiiketim artmigtir.

Sirket farkli satig kanallarina uygun iiriin 6zellikleri, paketleme ¢oziimleri ve genis bir {iriin portfoyiine
sahiptir. Sirket’in tirettigi iirtinlerin tamami kendi biinyesindeki satis ve pazarlama birimi ve Istanbul’da satis
ve pazarlama ofisi olarak faaliyette bulunan subesi araciligiyla gerceklestirilmektedir.

2. RAPORUN KONUSU

Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33.Maddesi nin birinci fikras: uyarinca,
halka agik olmayan ortakliklarin paylarimin sermaye artirimi yoluyla halka arzinda, sermaye artirrmindan elde
edilen fonun yonetim kurulunun fon kullanim raporunda belirtildigi sekilde kullanilip kullanilmadigina iligkin
olarak; halka agilan ortakliklarin paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan
ve yapilan sermaye artimminin sonuglarini iceren ilk iki finansal tablolarimn ilanim takip eden on is giinii i¢inde
bir rapor hazirlanmasi ve s6z konusu raporun ortakligin internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmasi zorunludur.

Sirketimiz paylarnin 17 Eyliil 2024 tarihinde Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra kamuya agiklanan

ve yapilan sermaye artiriminin sonuglarini igeren ilk finansal tablolar, 1 Ocak 2024-30 Eyliil 2024 hesap

donemine iliskin bagimsiz denetimden gegmemis finansal tablolardir. S6z konusu finansal tablolar nihai olarak
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29 Ekim 2024 tarihinde kamuya agiklanmis olup halka arzdan elde edilen fonlarm kullanim yerlerine iliskin ilk
degerlendirme rapordur.

Sirketimiz’in 01 Ocak 2024-30 Eyliil 2024 hesap donemine iliskin bagimsiz denetimden gegmemis finansal
raporlar1 29 Ekim 2024 tarihinde kamuya agiklandigindan anilan Teblig hiikkmii ¢ergevesinde 30 Eylil 2024
tarihli finansal tablolar1 kapsaminda sermaye artirrmindan elde edilen fonun Yoénetim Kurulu kararinda
belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iligkin olarak fon kullamim yerlerinin kamuya agiklanmasi
amaciyla diizenlenmistir.

Kurul’un II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi hiikkiimlerine uyum amactyla Sirket Yonetim Kurulu’nun 20
Eyliil 2024 tarihli toplantisinda, Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulmus ve bu Komitelerin gorev esaslari
belirlenmistir. Bu itibarla, Pay Tebligi’nin 33.Maddesi’nin birinci fikrasi uyarinca, isbu Rapor Sirketimiz
“Denetimden Sorumlu Komite” tarafindan hazirlanmistir.

3. FON KULLANIMINA iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI

Sirket yonetim kurulunun 18.03.2024 tarih ve 2024/15 sayili karari ile kabul edilen Sermaye Artirimindan Elde
Edilecek Fonun Kullammina Tliskin Y6netim Kurulu Raporu uyarinca halka arzdan elde edilecek fonun, halka
arz giderleri diisiildiikten sonra kalan kismina iliskin planlanan kullanim yerleri asagidaki gibidir.

TABLO 1.Kullamm Alam gﬁﬁ;ﬁfn“o“m
1. Uretim Kapasitesini Artiric1 Yatirimlar ve/veya Giines Enerjisi Yatirimi (“GES”) %40-45

2. Isletme Sermayesi Ihtiyaglarmin Karsilanmasi %35-40
3. Finansal Bor¢larm Odenmesi %15-25
Toplam 100%

4, HALKA ARZ GELIRINiN KULLANIMI

Sirket sermayesinin 100.000.000.-TL’den 132.500.000.-TL’ye artirilmas1 nedeniyle ihra¢ ve halka arz edilen
32.500.000.-TL nominal degerli paylar, 1.-TL nominal degerli pay 17,00 TL sabit fiyat iizerinden halka arz
edilmistir. Halka arz sonucunda, 552.500.000.-TL tutarinda briit halka arz geliri elde edilmistir. Halka arz
cergevesinde yapilan giderler diisiildiikten sonra net 523.479.247.-TL net halka arz gelirine ulasilmustir.
Halka arz geliri 16 Eyliil 2024 tarihinde Sirket kayitlarina yansitilmis olup, bu tarihten 30 Eyliil 2024 tarihine
kadar Yonetim Kurulu Raporu gercevesinde yapilan iglemler konu bazinda asagida agiklanmaktadir.

4.1.  Yurtici Uretim Kapasitesinin Artirilmas: i¢in ilave Makine Alim1 ve Fabrika Ingaati
Uretim Kapasitesinin Artirilmasi I¢in Yapilacak Yatirimlar ve/veya Giines Enerjisi Yatirim
(“GES”)

Sirketin tretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigi Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikamizda
bulunan makinalarmn ve ilgili teghizatin kapasitesinin artirilmasi ve iiretilecek yeni iriinler i¢in ihtiyag
duyulacak makina, otomasyon cihazlar1 ve ekipmanlarinin temini ile fiziki {iretim kapasitesinin artirilmasi,
Sirket faaliyetlerinin ve satislarinin artirilarak siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda 2024 yilinda verilecek siparisler iizerine 2025 yilinda gergeklesecek teslimatlar sonucunda
yapilacak satin alimlarla yerli ve/veya yabanci menseli ilave ¢esitli ek makine yatirimi planlanmaktadir.

Ote yandan, Sirketin yeni yatirrm plam olan iiretim ve depolama alani igin satin almayr hedefledigi arsa
iizerinde ve/veya Sirketin mevcut durumda faaliyetlerini siirdiirdiigii fabrikasinin yanina ilave bir fabrika binasi
inga etmeyi planlamaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 12.10.2023 tarih ve 2023/09 say1l1 karari ile bulunacak uygun bir arazi iizerine gilines
enerji santrali kurulumu/yatirimi yapilmasina karar verilmistir. Artan enerji maliyetleri ¢ercevesinde maliyet
avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir. Sirket’in halihazirdaki elektrik tiiketiminden dolay1 toplam 6 ila 8 mw
GES yatirmmi yapma hakki oldugu ongoriilmektedir. Bu yatirimin finansmaninin bir kisminin halka arz
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gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilen gelirin %40-45’lik kisminmn iiretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla
ek makine yatirimi ve/veya ilave fabrika insaatinda ve/veya maliyet avantaji elde edilebilmesi amaciyla giines
enerjisi santrali kurulumunda kullanilmasi planlanmaktadir.

4.2. Isletme Sermayesi Thtiyacinin Karsilanmasi

Sirketin tiretiminde kullandig1 ve ticaretini yaptig1 triinlerin tamamina yakini doviz cinsinden temin edilen
hammadde ve mamuller, toz seker, glukoz, kagit, kagit tiirevleri ve tarim fiyatlarina ve s6z konusu endiistrilerin
kar marjlarina, biiyiik uluslararasi iireticilerin fabrikalarindaki iiretimde yasanabilen gegici duraklamalara ve
diinya ¢apindaki gelismelere baglh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir.

Dolayisiyla gerek global fiyat dalgalanmalar1 gerekse doviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel artiglar
hammadde ve mamul fiyatlarini yiikseltebilmektedir. Bu riske ilave olarak hammadde ve mamul temin eden
tedarik¢i firmalarmn driinleri herhangi bir sebeple (lojistik, giimriikleme, dogal afet, salgin vb.) zamaninda
teslim edememesi, ekonomik veya diger sebeplerle, hammadde ve mamul arzinda azalma olmasi veya daha
yiiksek alim yapan bagka iiretici firmalara dagitimda 6ncelik vermesi, hammadde ve mamul temini siirecinde
Sirketimiz i¢in risk olusturabilmektedir.

Sirket hammadde ve mamul maliyetleri, pazar talebi (bliyilime veya kiigiilmesi) ve rakiplerinin belirledigi satis
fiyatlarina gore kendi fiyatlama politikasini olusturmaktadir. Belirlenen fiyatlama politikasina gére hammadde
ve mamul alimi yapilmakta ve satislardaki vadeler belirlenmektedir. Dolayistyla Sirketimizin izledigi fiyatlama
politikasina bagl olarak igletme sermayesi ihtiyaci degiskenlik gosterebilmektedir.

Bununla birlikte yeni yapilmasi planlanan fabrika ve makine yatirimlarinin isletme sermayesi ihtiyaci da 6nem
arz etmekte olup, bu durum Sirketimizin stoklarini artirmasina sebebiyet verecektir. Sirket bu degisimleri
yonetebilmek i¢in hammadde ve mamul stoklarini artirmay: planlamaktadir. Bu dogrultuda, Sirket, net halka
arz gelirinin %35-40"1n1 bagta hammadde ve mamul olmak {izere isletme sermayesi ihtiyaglarmin karsilanmasi
amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

4.3. Finansal Bor¢larmm Odenmesi

Sirketin 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023 tarihli finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim
raporunun ilgili dipnotlarinda yer alan bilgilere gore, Sirketin toplam kisa vadeli finansal borcu 288.532.845
TLdir.

Sirketin halka arzdan elde edilecek net gelirinin %15-25’ini Sirketin net kar marjinn artirilmas: ve finansal
olarak daha borgsuz bir sirket olmasi hedefleri kapsaminda finansman giderlerinin diisiiriilmesi ve igletme

sermayesinin artirilmasi amactyla, TL ve déviz cinsi banka kredilerinin bir kisminin kapatiimasinda kullanmay1
hedeflemektedir.

Tim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve piyasa kosullart
dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde
kullanmaya ihtiyact olmadigi ve/veya kullanamadigi olgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler
arasinda gecis yapabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, kullanmaya baglayana kadar kur
korumali mevduat, Tiirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlar: gibi menkul
kiymet alimlart suretiyle nemalandiracaktir.

5. DEGERLENDIRME ve SONUC

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000.-TL’den 132.500.000.-TL’ye artirilmasi nedeniyle ihrag ve
halka arz edilen toplam 32.500.000.-TL nominal degerli paylar1 17 Eyliil 2024 tarihinde Borsada islem gormeye
baslamug olup soz konusu paylarin halka arzi nedeniyle net 523.479.247.-TL halka arz geliri elde edilmistir.
Halka arz geliri 16 Eyliil 2024 tarihinde Sirket kayitlarina yansitilmis olup bu tarihten 30 Eyliil 2024 tarihine
kadar “Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina {liskin Rapor” gergevesinde, toplam
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127.434.413,02.-TL tutarinda harcama yapilmistir (Tablo 2).

TABLO 2. Fon Kullamim Durumu

Ongoriilen Kullanim Fiili Kullamm Ortalama
Gergeklesme

Fon Kullanim Alam Oram (%) Tutar1 (TL) Oram (%) Tutar: (TL) | Oram (%)
Yurt i¢i Uretim Kapasitesinin
Artirilmas gin ilave Makine
Alinmasi,  Catt  Giines 40-45 209.391.699-235.565.661 0% 0 0%
Enerjisi Yatinmi ve Tlave
Fabrika Insaatinin Yapilmasi
Isletme Sermayesi 35-40 183.217.737-209.391.699 17,78% 93.096.509,25 50,81%
Ihtiyaglarinin Karsilanmasi
Finansal Borglarin Odenmesi 15-25 78.521.887-130.869.812 6,56 % 34.337.903,77 43,73%
TOPLAM 100 523.479.247,00 100,00% 127.434.413,02 24,34%

Tablodan goriilecegi {izere, isbu rapor doneminde halka arz gelirinden heniiz Yurt Igi Uretim
Kapasitesinin Artirilmasi Igin ilave Makine Alimasi, Cati Giines Enerjisi Yatirimi ve Ilave Fabrika
Ingaatinin Yapilmasi kalemi igin harcama yapilmamus olup Isletme Sermayesi Ihtiyaglarimin Karsilanmast
kalemi igin 93.096.509,25 TL. ve finansal borglarin 6denmesi kalemi i¢in ise 34.337.903,77.-TL olmak
tizere toplam ,127.434.413,02.-TL tutarinda harcama yapilmistir. Halka arzdan elde edilen fonun kalan

396.044.833,98 TL.lik kismi ise, ilgili olduklari kalemlerde kullanilmak iizere ¢esitli bankalarda

nemalandirilmaktadir.
Saygilarimizla,
Durukan Sekerleme San. ve Tic. A.S.
Denetimden Sorumlu Komite
Ozkan AYDIN

Denetim Komitesi Uyesi

Hamit KOKSEL

Denetim Komitesi Bagkani
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