Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neca ......[.../12024 tarihinde
onaylanmsar.

Ortakhgimzin ¢ikardmis sermayesinin 94,250.000 T1’sinin nakit karsilanmak
tizere 47.125.000 TL den 141.375.000 TL’ye qikarilmas: nedeniyle artirilacak 94.250.000
TL nominal degerli paylarm ihrag ve halka arzma iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bhilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamuna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimun belirlenmesinde Kurul’vn herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnn kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakh@imizin www.bayrakebt.com.tr ve halka arzda satisa aracilik
edecel Allbatross Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.nin www.allbatressyativim.com
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’ nda (www.kap.org.ir)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’ nun 10°uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde ver alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracer serumludur. Zararm ihrageudan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin acgilkga belli olmasy halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihracgmin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarima ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi blciide sorumludur.
Ancal, izahnamenin diger kisunlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamiticr, hatals
veva tutarsiz_olmasi_durumu hari¢ elinalk iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumliuluk yiiklenemez. Bagmmsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kurulugiari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlars hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladikldarr raporlarda yer alan yanhs,
yamttier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiimiilmektedir”, “planlanmakiadi”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yimelik
agildamalar icermekiedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahunamenin yayim tarihindeki dngériileri ve beldentileri gbstermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecee yonelik agklamalarmin  Ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol a¢abilecektir.”
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izaliname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gereege uygun oidufunu ve izaiinamede bu biigiierin antamim degisiirecek
nitelilkte bir eksiklik bulunmamas: ig¢in her tirlli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihracer Sorumln Oldugu
Bavrak EBT Taban Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi . Kisum
Serhat KURT

Yénetim Kurulu B

IZAHNAMENIN
TAMAMI
25.11.2024
Halka Arza Aracihik Eden Sorumiu Oldugu
Alibatross Yatirom Menkul Degerler Anonim Sirketi [asim:
Murat Latif ADA}‘;;@'ULLARI Alper YIKILMAZ
Y dénetim K),(i/rufu Ba$kgh'l - Yénetim Kurulu Uyesi
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fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin antamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her titrlii makul Gzenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

Sorumlu Oldugu

ilgili Denetim Raporlarne Hazirlayan Kuwrulug Kisint:

30 Haziranr 2024 Sl

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A.$ Denetim, 31 Aralik 2023,
31 Arahk 2022 ve 31
Harun AKTAS Arahk 2021
Sorumlu Denetei Tarihlerinde Sona Eren

Hesap Dinemlerine Ait
Bagimsiz Denetim
Raporlar:




2. OZET

A—GIRIS VE

- Baglik

Giris ve uyartlar

Aciklama Yiikiomliiligi
Bu fzet izahnameye giris olarak okunmahd.
e Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatwrum kararlan izahnamesnin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
o [zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm mahkemeye
fasImmast durnmunda, davael yatrimet, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal sitrecler baglatiimadan Once Latlanmak
zorunda kalabilir.
¢ Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukulki
sorwmiuluguna ancak $zetin izahnamenin  diger kistralars ile
birlikte okundugu takdirde yanilties, hatalt veya tutarsiz clmasi
veya yatirnmedari yatirnm kararm vermesine yardmnci olacak
tnemli bilgileri saglamamas durumunda gidilir.
o ihrage tarafindan izahnamenin yetkili kuruluslarca sonradan paylarin
tekrar satigt igin kullanilmasia  dair verilen herhangi bir izin
bulunmamaltadit.

izahmamenin
somraki kulla-
mimna iliskin bilgi

B—IHRACCT
B.1 | ihragemm ticaret Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvant ve isletme
ady
B2 | ihragemm hukuki Hukuki Sfatiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlart
mevznat, kurul- Kurunldupu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti \
dugu itlke ve adresi | Merkez Adresi: Adnan Kahveei Mahallesi Caliglar Caddesi No:24/1
Beylikdiizi/ISTANBUL
Sinop Fabirka Adresi: Demircikdy Osb Mevkii Kadir Bozkutt Sokak
Kayapt No:10 Merkez/Sinop
internet Adresic yww bayrakebteom dr
] Telefon: 0212 41724 08
B3 | Ana iiriin/hizmet Sirket, ayakkabi tabam sektoriinde faaliyet gostermekte olup, taban

sektoriinde faylon taban deetimini  Tiirkiye’de gereklestiren ilk
sirketlerden biridir. Ayakkaby; gorabin dismda ayaga giyilen ayak igin
fvetilmis her tirli giysidic ve iskarpin, bot, spor, gizme, terlik gibi ayak
giysilerini ifade etimektedir. Ayakkabi firetimi, sektor siniflandirmasina
gore imalat sanayii kapsamindaki deri ve deri triinteri sanayiinin altnda

kategori-lerini  de
icerecek sekilde
ihracgmmin  meveuat
faaliyctlerinin  ve
faaliyetlerine etki

eden snemii | yer almaktadir ve lastik ve / veya plastik hammaddeden yapilanlar da dahil
faktorierin  fansmi olmak tizere, ayaga giyilen her tiirlil ayakkabmnin {iretimini kapsamaktadur.

ile faaliyet | Son ti¢ yi itibariyle satiglar ve maliyetler agagidaki tabloda gosterilmistis.
gosterilen
sektorler/pazariar

walklanda bilg

128,331.3063




Aymakop Ayakkabictlar Sanayisi Sitesinin diinya ayakkabt sektoril
analizine gore; Deri ayakkabilar diinya icinde ylizde 40’1k bir paya
sahiptir. Bu ayakkabilarin yilzde 50°si Asya, yiizde 20°si Avrupa, ylizde
18’1 Amerika ve ylizde 12’si de diger bolgelerde iiretilmektedir. Spor
ayakkabilart artik salt spor yapina amaci diginda, giinlik intiyaglar ya da
moda kaygist ile de kullanildig) igin firetimi arbmigtir. Uretim adedi toplam
ayakkabi Giretiminin yiizde 20’sine yakindir. Uretimin yiizde 80’1 Asya
iilkeleri tarafindan yapilmalktadir. Diinya ayakkabt {iretiminin %80’s1 Asya
iilkeleri tarafindan karsiianmalktadur. Cin, Asya kitasinin soz konusu
iiretiminin %50’ inden fazlasint gergeklestirmektedir.

{stanbul Sanayi Odast 2022 yili kiiresel ayakkabi iigeticisi raporuna gore
Diinya ayakkab1 {iretiminde suasiyla Cin, Hindistan, Vietnam, Endonezya,
Brezilya’nin ardindan Tiirkiye 6. Swada yer almaktadir.

Deri, plastik, kauguk ve kumas gibi birgok fakli ham madde kullanilarak
iiretilen ayakkabilar, giiniimiizde 6nde gelen ayakkabi sirketlerinin ¢evre
dostu bakis agtlari sayesinde geti doniistiriitmig araba lastikleri, organik
pamuk ve bitkisel boyal deri gibi hammadde kullanimi ile de iiretiimeye
devam etmeltedir.

Ham madde ¢esitliliginin ve {iretim sistemlerindeki teknolojik geligmelerin
igiginda tiretilen ayakkabilarm, kiiresel pazar buyiikligiintin 2022 yilinda
406,5 milyar dolart asacaBi belirtilirken, bu rakamm 2027 yilma
gelindiginde %3,5 bilegik yilltk biiyiime orant ile 530,3 milyar dolara
ulagacagt tahmin editmektedir (Allied Market Research, 2021)

2020 yilinda iilke bazli iiretim miktarma gore dinyada onde gelen 10 itke
arasinda sadece Pakistan ve Banglades tiretim miktarlatmn digtirmeden
Kiiresel tiretim paylarmt %00,4 gibi bir oranla az da olsa artirabilmiglerdir.
Bu arttg onlart diinya siralamasinda yukariya tagtyacak kadar biiyiik
olmamustir. Tirkiye ve Vietmam’in ise diinya pazarindaki paylarini
artirabilme nedenleri, dinya geneline gore tretimde daha az disls
yagamalart olmustur. Listenin her zaman bagmnda gelen Cin ise pandeminin
etkisiyle beraber 2020 yilmda, yaklagtk 2 milyar ¢ift daha az ayakkabt
iireterck dinyadaki payut %l digiirmiig, ancak beklenildigi gibi hala
diinyada tretilen ayakkabilarmn yarisindan fazlasin iretmektedir. Meveut
durumda, dinyadaki en iyl 10 ayakkabr fiveticisi arasinda herhangi bir
Avrupa Birligi ilkesi bulunmamaktadie (World Footweat, 2021).
Avrupa'nin en biiylik ireticisi Italya, 2020°de diinyanin en dnemli 20
ayakkab fireticisi tablosundaki en dramatik degigikligi yagayarak 10.
siwadan 13. Siraya gerilemistit. ftalya Covid-19 pandemisinden en agir
sekilde etkilenen ve ekonomisi yilin ikinei geyreginde neredeyse durma
noktasina gelen iilkelerden biri olmugtur. Bununla birlikte italya, trettigi
miktardan %26 daba fazla ihracat yapmak tizere 2020 yilinda yeniden
ihracat faaliyetlerini gliglendirmig ve dinya thracat degerindeki paywn1 bir
miktar artirarak %8’e gikarmay1 bagarmustir. Ispanya, {iretiminin neredeyse
iki katiny (%82 daha fazla) ihrag ederek daha da diga doniik bir egilim
sergilemis ve bu baglamda dilnyanin en iyi tireticileri arasinda bir rekora
imza atmgtir, Sektorin Jideri Cin, hala dimya {iretiminin yarismdan
fazlasin gerqeldestirmektedir. Muazzam niifusuna ragmen {iretiminin tigte
ikisini ihrag eden Cin, agirlikl olarak diga doniik bir sanayiye sahiptir. Bu
giicll diga yonelim, diinya iretiminde fictincii sirada ve ihracatta ikinci
sipada olan Vietnam tarafindan paylagtimakiadir, indistan ise diinya
capmnda ikinci treticidir, ancak neredeyse timiyle @g\zal odaklanmakta

vg ihracat retimin yalnizea %11 *ini temsilepmekd
& i

bdirs ik R de Hindistan




[ gibi glightl bir tiretici olup ihracatta biiylik pay! olmayan bagka bir ke isa
Brezilya’dir. Ayrica Brezilya, Asya diginda yer alan ve ayaklkabt
iretiminde diinyada ilk 5’te olan tek tilkedir (World Footwear, 2021).
Tiirkiye’de 1950 yilindan itibaren kiigiik sanayi goriniimind kazanmaya
baglayan ayakkabi sanayi, son yularda snemli gelismeler kaydetmistir.
Ozellikle 198011 yillarda selctorde oldukea ciddi sayilabilecek makine
parki yatmwumlart yapilmis ve boylelikle sektoriin 9430-351 sanayilegmesini
tamamlamustir,  Sektorde tiretimin  %65-70'1 ise yart makinelesmis
igletmeler tarafindan gerqeklegtirilmektedir. Sektordeki  isletmelerin
coguniugu istanbul, fzmir ve Gaziantep’te  yogunlagmistit. Uretici
igletmelerin yaklagtk %541 [stanbul’da faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye'de orta ve yiiksek {iretim kapasitesiyle faaliyet gosteren 325
ayakkabi tesisinin 125 adedi Tiitkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi’ne
(TASD) liye olup, bu tesislerin kapasitesi 1.300 adet-cift/glin ile 36.000
adet-cifi/giin araswnda degismektedir. TASD’a tiye ayakkabt fabrikalarmin
toplam  kapasitest 316.000 ¢ift/giindir  ve  sektdriin 9%%40,3’linil
olugturmaktadir. Bunun yanimnda sektdrde ¢ok sayida kiiglik ve orta dlgekte
imalathane vardi, ancak bunlarmn sayilart bilinmemektedir.

Ayalkkab: sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kigiik atdlye tipi
iiretim bigiminin hakim olmasi, kalifiye olmayan isgtict, ayalklkabi yan
sanayi girdilerinde standart ve kalite cksikligi ve ithalat rekabeti gibi
yapisal sorunlar  nedeniyle  ihracat potansiyeli yeterimce
degerlendirilememeltedir. Sektorde 2020 yihinda 829 milyon Amerikan
Dolart olan ihracat, 2021 il itibariyle 1 milyar Amerikan Dolart
seviyesinde gergeklesmistir.

Tirkiye'nin ayaklabs ithalat1 2019 yilinda toplam 539.194 milyon
Amerikan Dolart iken, 2020 yiht itibariyle 498 milyon Amerikan Dolart
seviyesinde ve 2021 yilinda ise 587.849 milyon Amerikan Dolars olarak
gergeklegmistit. 2021 yiimda Ayakkabi ithalatimizin %187 i Cin’den
yapilmaktadu. ithalatumizda Vietnam %13 orantnda pay ile ikinci suayl
almaktadir. Endonezya, Kambogya, Hindistan ve Portekiz ise ayaklabi
ithal ettigimiz diger dnemli {ilkelerdir,

B.4 | Ihragoin ve | Uretilen tabanlar ayakkabi sektoriiniin en dnemli yan tirtinlerinden biridir.
faaliyet gos-terdigi Ayalckabi sektdril yilltk tiretiminin bir kismumt ihrag etmektedir. Ozellikle
sektorii  etkileyen | ayakkabi tabani tiretiminde olgek ckonomisi bilyitk Onem arz etmektedir.
onemli em son ; Dinyan biiyitk ayakkabi dreticileri yitksek miktarlt siparigleri oldugu
egilimler hak- | donemlerde genellikle Cin’den tirtinlerini tedarik etmektedirler. 2019
landa bilgi yilinda baglayan pandemi ile birlikte ulusiararast fuar organizasyonlarinin
iptali ve dig tilkelere yapilan ziyaretlerin zorlagmasi sektor igin olumsuziuk
I olusturmusgtur. Sektorde sivil toplum kuruluglart az olmasi ve tamtim,
organizasyon, lobicilik gibi alanlardaki zayiflik, sektoriin diinya
pazarindaki yerini almay! zorlagtirmaktadir. Ancak 2022 yilsonu itibari ile
sektor pandemi dneesi isleyisine kavugmaya baglamustir,

Sirket faylon taban {iretimi icin ihtiyaci olan hammadde ve kaliplari dig
tedarik ile karsilamaktacir, Emtia sektorinde meydana gelen geligmeler
fiyatlarm yiikselmesine, hammaddeye ulagim siiresinin uzamasina, bazen
de hi¢ ulagilamamasina neden olmaktadiy. Thragget yurtdigindan hammadde
ve kalip temin etmesi nedeniyle finansal tablo donemleri itibariyle
kurlardaki yikseligin finansal tablolara negatif etkisi goriilmektedir. Bu
dogrultuda fhraggr’nin, kurlardaki degisime bag olafpk kur farky ve
finansman giderlerinde artig yaganabilmeltedir. | '
| T pAyEAN




B.6

grup icindeki yeri

dahil
grup ve

[hracginin
oldugu

Hammadde fiyatiari, akaryakit, dogalgaz fiyatlarmda dolar kuruna baglt
olarak yaganan artsglar neticesinde piyasalarda yaganan oynaklik i talebi
baskilamistre. Enflasyonun yiiksek seyretmesi her tirli iretim araglarnin
yiiksek fiyatlanmasma ve ckonomik faaliyetlerin yeni fiyat seviyelerinden
fiyatlanma zorunialugunu beraberinde getirmektedir.

Sirket’in performansini etkileyen baglica etmenler igerisinde Ikiiresel ve
Tiirkiye sektoriindeki yatrim egilimleri, finansal piyasalardaki kogullar,
finansmana erisim ve finansmar maliyeti gibi konular bulunmaktadir.
Diger taraftan yaganabilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar; sektorde
yaganabilecek sorluklar Sirket’in gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir,
gelecekte planianan yatirimlarin crtelenmesine veya iptaline neden olabilir.

Covid-19 Pandemisi sonrasl Kiiresel capta hammadde ve naviun
fiyatlarinin yitksek seyretimesi ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmaiar
karliligl olumsuz etkilemistir. Ancak 2022 yilsonu itibari ile pandeminin
ctkileri azalmig ve sekidr pandemi oncesi doneme yaklagmigts. Emtia
fivatiarmdaki artig neden ile oligan enflasyondan sektor de etkilenmigtir.
Sirket’te pay oranl 95’1 gegen tiizel kil pay sahibi Kurt Taban Ayakkabl
Sanayi Ticaret Anonim Sirketidir. Ayrica Sirket’in baglh ortakhgt ve
istiraki bulunmamaktadir.

Sermayedeki veya
toplam oy hakka
icindeki paylar
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi haklmnda
bilgi

fhraceimm  hakim
ortak-larmn farkh
oy halklarma sahip
olup  olmadiklart
hak-linda bilgi
Varsa  dogrudan
veya dolayh olarak
ihraggmmm yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da

ithrageiyl kontrol
edenlerin isimlerd/
unvanian ile bu

Kontroliin lkaynagy
hakkmda bilgi

Tzahname tarihi itibariyla; Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi adma hareket eden kisi olan Serhat KURT Sirket sermayesinde
4.266.470 TL nominal degerli paya sahip olup, sermayedeki pay!
949,05°tir. Bunun distnda Sirket sermayesindeki pay! dogrudan %35’1 agan
pay sahipleri asagidaki tabloda gosterilmelctedir. Thrager’nimn hakim ortagt
A grubu pay sahibi olan Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi adma hareket eden Serhat KURTtur. Sirket’in 4266470 TL

nominal degerli A grubu imtiyazli paylarn yonetimi kendisine aittir.

fzahname taribi Ibarlyle Sermaye Yapis
A Grubu {nama) B Grubu {hamiline} Toplam
No Unvan Pay Tutan Pay Pay Tulan Pay Pay Tutan Eay
{TL} Qrans {TL) Oram (TL} Oram
Kurt Taban
g | Ayl Samays 4266470]  9.05% ol o] 4266AT0|  905%
Ticaret Anowim
Sirketi
ATLAS
PORTFOY HISSE
SENEDI
2 | SERBEST {TL) 0 0.00% 3.402.039 7.22% 3.402.039 7.22%
FON (HISSE
SENED! YOOUN
FON)
3 | Halka Agk Kisim i} G.00% 19,456,491 33,73 39,456,491 83,73
TOPLAM 4,266,470 Y.05% 42,858,530 90.95% 47,125,004 160,00%
A grubu paylarm yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gbsterme ve

Genel Kurul’da oy 5 oy hakkt imtiyazi vardir. Sirket’in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiiktimleri dairesinde secilen
ve en az 5, en fazla 9 kigiden olugan Yénetim Kurulu tarafindan yiirtittiliir.
Vnetim kurulunun bes tiyeden olugmast durumunda, iki yonetim kurulu
tiyesi; altt veya yedi ttyeden olugmasi halinde ti¢ yonetim kurulu tiyesi,
sekiz veya dokuz {iyeden olugmasi halinde ise dort yofietim kurulu {iyesi
(A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek“ Hr arasmdan genel

kuul tarafindan segilir, Yonetim kuruld Bagkant ' ;ﬁ)dy sahiplerinin |




teklif ettigi yonetim kurufu tyeleri arasimdan segilir. Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda (A) grubu pay sahipleti
her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grabu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy
hakkina sahiptirler.

Meveut dorum itibariyle, Thrager’ nm yonetim hakimiyeti sahip oldugu
4.266.470 TL nominal degerli A Grubu paylar nedeniyle Serhat KURT’a
aittir.

Sirket’in A grubu imtiyazli paylarinmn sahibi Kurt Taban Ayakkabi Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi’dir. Tiizel kisi admna hareket eden kigi Serhat
KURT tur.

Varsa  dogrudan
veya dolayh olarak
ihragemmin yinetim
hakimiyetine sahip
olanlayin  ya da
ihrageryr  kontrol
edenlerin isimleri/
unvanlart ile bu
kontrodlin kaynagi
hakkinda bilgi

Kurt Taban Ayakkabt Sanayi Ticaret Anonim $itketi’nin Yonetim Kurulu
Bagkani ve tek pay sahibi Serhat KURT tur.

Serhat KURT, Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ninde
aynt zamanda Y ¢netim Kurulu Baskanidir.

B.7

Secilmis  {inansal
bilgiter ile
ihraccimin finansal
dusru-munda ve

faaliyet sonug-
larmda meydana
gelen dnemli
degisikliller

izahname detayinda 10.1.1 ve 10.2.1 boliimlerinde yer alan Bilango ve
Gelir Tablosu dikkate alindigida;

2021 yilinda Sirket’in net satis hastlat1 67,6 milyon TL iken, 2022 yilinda
144 milyon TL 2023 yilinda ise satiglar %79 oraminda artarak 293,3 milyon
TL seviyesine yitkselmigtir. 2024 yili 6 aylik donemde hasilat 110,1 milyon
TL olarak gergeklesmistir, Alt kalemlere bakildiginda satiglarm tamamt
faylon taban satiglarindan olugtugu gorithmektedir

Sonug olarak, son ii¢ (2021-2022-2023) yilda Sirket tarafindan dénem kari
elde edilmigse de 2024 yilinda sgirket faaliyetlerinden zarar eftigi
goriilmektedir. Ticari alacakfar ile stoklar ve maddi duran varlk
yatirimlarinim finansmant igin 8zkaynaga ek olarak Sirket, yabanci kaynak
kullanmak ve ortaga bor¢lanmak durumunda kalmugtir, 2024 yihi son 6
aylik dénemde 2023 yili 6 ayhik doneme gore hasilat ve brlit karina
bakildiginda hasilatinda %33 oraminda digilis olmus olup 2024/6 aylik
dénemde Satislarm Maliyeti Hasilatin {izerinde gergeklesmistir.

Dénen Varliklar:

Dénen varliklarda 6nemli pay sahibi olan ticari alacaklar 2021 ytlinda 17.2
milyon TL iken, 2022 yilinda 35,4 milyon TL,2023 yilinda 79,1 milyon TL.
ve 2024/6 déneminde yilinda 93,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Tiim
donemlerde ticari alacaklarin tamami iligkili olmayan taraflardan olan
alacaklar olup, Sirket’in ticari faaliyetlerine ve alacak tahsil sitrelerine gbre
degisim gistermektedir.

Stoklar, ilk madde malzemeler, yart manullgk “mafhuller ve ticari
mailardan olugmaktadir. Bu kalem 2021 yihndal 3 40’ %:lyon TL, 2022

yﬂmda 40 ,7 mityon TL, 2023 yilnda 589 mﬂyem T
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77,2 milyon TL olarak gerceklegmigtit. Sirket ciro artigt dngordiigi igirT]
stok tutma zorunlulupundan dolayt son donemlerde stok rakamlarinda
artiglar - gergeklesmistir. Faylon taban hammaddesi yurt digindan
saglanmakta olup, tedarik siireci ortalama iki ayt bulmaltadir. Uzayan
tedarik siiresi sebebiyle Sirket temin siirelerinde sorun yagamakta ve bazi
yeni siparigleri alamayabilmektedir. Bu nedenle Sirket’in stok tutma
ihtiyaci bulunmaktadr. Stoklardaki artigin bir diger sebebi ise hammadde
ve doviz kurundaki artisa bagh olarak maliyetin ylkselmesidir.

Pesin odenmis giderler; verilen siparig avanslar ve gelecek aylara ait
giderlerden olugmakta olup hammadde alimi i¢in firmalara yapilan
sdemelerdir. Bu kalem 2021 yilinda 3,4 mityon TL, 2022 yilimda 6,9
milyon TL,2023 yilinda 19,1 milyon TL ve 2024/6 doéneminde 25,6 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Diger Donen Varliklar, devreden KDVden olugmaktadir. Hammadde ve
kimyasal madde alimlart %20 KDV orandan yapilirken Taban (mamul)
Satiglart % 10 KDV ile satilmaktadir ve bu sebeple arada olugan fark
devreden KDV’ de goriinmekte olup bu tutar Sirket’in alacagdir. 2021
yilinda 6,3 milyon TL olan diger donen varliklar, 2022 yihinda 11 mifyon
TL,2023 yilinda 17,8 milyon TL ve 2024/6 doneminde 17,3 milyon TL
olarak gergeklesmistie. Bu artis, daha fazla ilk madde, malzeme
(hammadde)  ve kimyasal — madde alimt  gergeklegmesinden
kaynaklanmigtir.
Duran Varliklar:
Bu kalemde en biiylik pay sahibi olan maddi duran varliklar makine
techizatlar, tagitlar, demirbaglar ve dzel maliyetlerden olusmalctadir. Maddi
duran varlilar 2021 yiinda 34 milyon TL, 2022 yilmda 39.3 milyon
TL,2023 yilinda 157.1 milyon TL, ve 2024 yih 6 ayhk donemde 2209
milyon TL olarak gerceklegmistir. Bu yiikselite faylon taban firetimine
yapilan yatiimlar nedeniyle makina ve kalip alumlarinm yani sira 2023
yilindaki entlasyon diizeltmeside etkili olmustur. Alt  kalemlere
pakildiginda; makine teghizatlar 2021 yilinda 32,3 milyon TL, 2022 yilinda
38,1 milyon TL ve 2023 yilnda 153,9 milyon TL ve 2024/6 doneminde
196 milyon TL seviyesindedir. Sirket makine teghizat alimini Gretim
tesislerinde ihtiyag oldugu ign yapmalktadir. Sirket’in faaliyet kiralamasina
konu olan 1 adet kira stizlegmesi bulunmaktadir. Uretimini bu binada
gergeklegtirmektedir. TFRS 16 Kiralamalar Standardi cergevesinde
faaliyet kiralamalart ile elde edilen varhk ve yiikiimliilikler bilangoya
almmaktadic. Bunun sonueunda 2021 yilinda 2,4 milyon TL, 2022 yilinda
5,8 milyon TL 2023 yilinda 15,3 milyon TL ve 2024/6 déneminde 16,8
milyon TL kullanim hakk varlii mevceuttut.
Kisa vadeli yiikimmlithikler,
Sirket’in kisa vadeli borglanmast 2021 yilda 28 milyon TL, 2022 yilinda
37.4 milyon TL, 2023 ytlnda 79,5 milyon TL ve 2024/6 doncminde 116,6
milyon TL seviyesindedir. Alt kalemlere bakildiginda; 2021 yilinda 19
milyon TL, 2022 yilinda 3 1,1 milyon TL 2023 yilinda 67,2 mityon TL ve
1024/6 déneminde 83,6 milyon TL banka kredisi meveuttur. Uzun vadeli
borglanmatarm kisa vadeli kisimlart 2021 yilinda 1,1 milyon TL, 2022
yilmda 386 Bin TL 2023 ve 2024/6 doneminde O(sifir) otarak
gerceklesmigtir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa ad‘gg%isimlarmdaki
i

LGt vadelerine

-

L degigimlerde, Sirket’in vzun vadeli olarak kuttandig ke
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gore 12 aylik vadenin altma digmesi ile bu kaleme transfer edilmesi
sonrasmda ise odenerek azaltilmasi etkili olmustur. Gerek kisa vadeli
borglanmalar gerekse uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar
daha gok hammadde alumt nedeniyle yapilan borglanmalardr. Satiglar
genelde vadeli olarak yapilmakta, satin alumlar ise nakit ve kisa vadeli
olarak gerceklegmektedir. Bundan dolay! alman krediler hammadde ve
diger satin almalar igin kullamimaktadir, Finansal kiralama borglary 2021
yilmda 7,8 milyon TL, 2022 yilinda 5,9 milyon TL, 2023 yilinda 12,2
milyon TL ve 2024/6 dsneminde 32,8 milyon TL olarak gergeklegmistir.
Borglanmalar  aguwhklt olarak makine ve kalip yatirmlars  igin
yaptimaktadir.

Ticari Borglar, $irket’in hammadde, kalip ve kimyasal madde alimindan
kaynaklanmakta olup, 2021 yitinda 7,2 milyon TL, 2022 yilinda 8,3 milyon
71,2023 yilmda 23.2 milyon TL ve 2024/6 dtneminde 28 milyon TL
olarak gergeklesmigtix. Ticari bor¢larm tamamina yakinl iliskili olmayan
taraflara olan borglardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yitkiimiiliikler:

By kalem igerisindeki uzan vadeli borglanmalar 2021 yilinda 1.8 milyon
TL, 2022 yilinda 0(S1fi) TL, 2023 yilinda 390 bin TL ve 2024/6 doneminde
6.7 milyon TL dir, Uzun vadeli bor¢lanmalar, banka kredileri
olusmaktadir. Banka Kkredileri daha gok hammadde alim1 nedeniyle yapilan
borglanmalardur, Finansal kiralama borglars ise 2021 yilinda 1,9 milyon TL
2022 yilinda 5,8 milyon TL 2023 yitnda 6,8 milyon TL. 2024/6 déneminde
ise 6,8 milyon TL’dir Bu tutarfar apulikli olarak makine ve kalip
yatirimlart igin yaptlan borglanmalardan kaynaklanmaktadir. Uzun Vadeli
Viilduntislitkler icerisinde yer alan 2022 ytlindaki 21.1 milyon TL olan
fligkili Taraflara Diger Borglar kalemi ise girket ortagindan alman uzun
vadeli borcu gostermektedir.

Ozkaynaklar:

Sitket’in dzkaynaklar 2021 yilinda 58,9 milyon TL, 2022 yilmda 68,4
milyon TL, 2023 yiimmda 164,4 milyon TL ve 2024/6 déneminde 1522
milyon TL olarak gergeklesmistir. 28-29/05/2020 tarihinde sermaye
artirimi ile 3,28 TL fiyat ile primli olarak 5.250.000 TL nominal degerli
paylar halka arz edilmistir. Halka arz sonrasinda Sirket sermayesi
16.000.000 TL’den 21.250.000TL ye yiikselmigtir. Sonrasinda 09/06/2020
iarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu' nun VII-128.1 sayilt Pay Tebligi
kapsaminda satisa hazir hale getirilen 2.312.500 TL nominal degerli pay
478 TL fiyat ile yine primli olarak BIST te satilmig ve bunun neticesinde
Sirket sermayesi 3 562.500 TL ye yikselmistir. 2020 yilinda gerek halka
arz gerekse halka arz soprasinda yapilan pay satigla neticesinde, Sirket
sermayesinin 16.060.000 TL’den 23.562.500 TL’ye ylikselmesi ve
satislarin  nominal deperden daha yiksek sekilde primli yapiimasi
neticesinde paylara iligkin 19,6 milyon TL prim yazimast 2020 yilinda
szkaynaklarda yasanan artigta etkili olmustur, Sonrasinda sirket 2023 mart
ayinda %100 i¢ kaynaklardan bedelsiz Sermaye artirimi yaparak
sermayesini giincel durumu olan 47.125.000 TL ye cikartmigtir. Bunun
haricinde 6zkaynaklar kalemindeki degisimlerde Sirket’in 2021-2022-
2023 yillarindaki donem katt etkili olmaktaduf}\o\ﬂ ﬁe 2024 yilinda ek

olarak enflasyon diizeltmesi sebebiyle strastyl 16{4 milyon ve 156,8
milyon TL sermaye diizeltmesi olumlu faklari Kalerhi dogmustur,
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B.8 | Secilmis onemli

proforma finansal

B9 | Kar tahmini ve Yolktur.

beklentileri

B.10 | izahnamede  yer Yolctur.
alan finansal
tablolara  iligkin
denetim
raporiarmdaki
olumlw goriig
disimdaki

hususlarim igerigi

ﬁ.ll fhracgnn  igletme Sirket’in 30.06.2024 tarihli finansal tablolarndaki dénen varliklarmmn

sermayesinin toplam tutart 217.836.602 TL’dir. Aym finansal tablodali kisa vadeli
meveut yilktimliikiklerinin totart ise 272.724.398 TL. dir. Bu bajglamda, Sirket’in
yiikitmliiliik-lerini “Net igletme sexmayest” (217.836.602 - 272.724.398) = -34.887.796
kargilayamamast TL'dir. Sirket’in gerek meveut durum itibariyla gerekse izahname

tarihinden itibaren net igletme serma esi noksani meveuttur.

C_SERMAYE PiYASASI ARACIH ]
C.1 | ihrag edilecek | Sirket’in kayitl sermaye tavant 250.000.000 TL’dir. Sirketin ¢ikartlmis

ve/veya borsada sermayesi 47.125.000 TL olup, her bir pay | TL nominal degerde
islemn gorecelk | 47. 125,000 adete bolinmiigtiir.

sermaye piyasasi 750.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde 47.125.000 TL olan
aracann  menkaul | giariimig sermayesi 94.250.000 TL nakit olmak tizere artimlarak
laymet tammiama 141.375.000 TL’ye gikarilacaktir.

qumarast  (ISIN) | 94.250.000 TL sermaye artigi nakden {bedelli) yapilacak olup meveut

dahil  tiir  ve | oriaklarm yeni pay alma hallart (riighan haklary) kisitlanmayacaktit.

gruplarina ilighkin | Nakit karsith@i yapilan artirsmda; (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B)

bilgi grubu pay sahiplerine (B) grubu pay olmak tizere, ortaklarmn her biii artan
sermayeye paralel olarak sahip olduklari paylari oraninda yeni pay
alabilecektir.
Sermaye artirumda; A grubu paylarin ISIN kodu TREBYRK00018, B
grubu paylarin ISIN kodu TREBYRK00026dur.

C.2 | Sermaye piyasast Paylar Tiitk Lirast cinsinden satisa sunulacaktir,
aracinin ihrag
edilecedi para

{ birimi

C3 | Thrag edilmis ve ihrag edilmis ve bedelleri tamamen ddenmis pay say!s 47,125,000 adettir.
bedelleri tamamen | Bedeli tam sdenmemis pay bulunmamaktadur.

ddenmis pay sayisi
ile varsa bedeli | Her bir paym nominal degeri 1 TL dir.
tam  Oden-memis
pay sayisi

Her Dbir paym
pominal degeri
C.4 | Sermaye piyasas Satigl yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarmea pay sahiplerine tanumis

aracinin sagladig | olan diger haklar agagrdaki gibidir: N
haklar ‘h_akkm_da —  Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTKn1 1{!.5}X7

. bilgi P . Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461 &

iy dan
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— Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19) B
~ Tasfiyeden Pay Alma Haldi (TTKn md. 507)

—  (enel Kurul’a Davet ve Kattima Hakki (SPKn md 29, 30, TTKn md.
414, 415, 419, 425, 1527)

—  Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakkt (TTK md. 407, Md. 409,
md. 417)

— Oy Halkki (TTKn md. 432,434, 436, SPKn md. 30)

— Bilgi Alma ve Inceleme Hakla (TTKn md.437, SPKn md. 14)

—  ptal Davas1 A¢ma Hakki (TTKn md. 445-451, $PKn md. 18/6, 20/2)

_  Azinlk Haklar (TTKn md. 411, 412,420,439)

_ Ozel Denetim isteme Haldkt (TTKn md 438,439)

—  Ortakliktan Ayriima Hakki (SPKn md. 24)

_  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

gdagitiimasina karar verme hakkimna sahiptigs 1y

C.5 | Sermaye piyasasi | Sermaye piyasasi aracinif devir ve tedavulini lkisitlayicr hususlar
aracimn devir ve | bulunmamaktadr.
tedaviiliinit lasit-
layien hususlar
hakkmda bilgi :

C6 | Halka arz edilen | Paylan borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye piyasasi | sermayc artictmlar nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye artirinl
araclarinm sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edildiginin Borsa’ya
borsada islem | bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
gdrmesi igin | kalmaksizin Borsa kotuna almir.
basvara  yapilip | Sirket’in paylart Borsa fstanbul A.S. Ana Pazar’ da iglem gormektedir.
yapiimadifi  veya | Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek B Grubu paylar Ana Pazar’ da
yapilip islem gorecektir,
yapilmayacaf hu-
susu ile  islem
goriilecek pa-zara
itigkin bilgi

C.7 | Kar dagtim | Sirket esas sézlesmesinin (Ek:1) 14. Maddesine gore; Sirket, kar dagitimi
politikasi hak- | ve vedek akge ayrdmast konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve serimaye
kinda bilgi piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel
giderteri ile muhtelif amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan sdenmesi zorunlu
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilancoda gorlilen net
dénem kar, varsa gegmis yil zararlavinm diistilmesinden sonra, sirasiyla
agagida gosterilen sekilde tevzi ofunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net dénem karin 045°1 Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi
hitktimlerine gore gikarilimig sermayenin 9%20’sine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinm ilavesi ile bulunacak
meblag tizerinden, girketin kar dagitim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay!
ayrilir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel | rul,, kar payumun,
yonetim kurulu tiyelerine, sirket ¢caliganlarina, pay s{{ﬁbl dli\ndaki kisilere
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fkinei Kar Payu:

d) Net donem karmdan, (@), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar
diigtitkten sonra kalan kismt, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
payt olarak dafitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci maddesi
uyannca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle Kkara igtirak eden diger kimselere daZitilmasi
kararlagtirtimig  olan kisimdan, sermayenin %5’1 oranmnda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarin %107w, Tirk Ticaret Kanunu’numn
519’uncu maddesinin 2'nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kapunw’na gore ayriimast gereken yedek akeeler ile esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar payt ayribmadikea; bagka
yedek akge ayrilmasina, erfesi yila kéir aktanlmasmna ve yonetim kuruln
iiyelerine, sitket galiganlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
payt nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagiitlamaz. Kar payl,
dagitim tarihi itibartyla meveut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagstdhir.

Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
lurnhunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilsr.

Bu esas sdzlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar

dagitim karart geri alinamaz. |

| D—RISKLER

D.1 | [hraggya,
faaliyetlerine  ve
icinde bulundugu

Yeni iy sozlesmeleri tncesinde yapilan numunelerin  siparise
doniismemesi
Sirket, degisen moda trendlerine ayak uydurmak igin yeni siparigler i¢in

s_:.el{toi:e ms‘lf“‘;l tasarim ve kalip ¢aligmalart yapmak zorundadir ve bu hazuliklar siparige
;‘):]e:g ]l A VESK L dentigmedigi zaman tiretimden bagumsiz gider kalemi oJusmaktadur.
alctbrier

Kaliplar yurtdigindan ithal cdilmekte ancak tasarimlart Sirket tarafindan
yapilmaktadir. Ozellikle hazulanms olan kaliplar yliksek maliyet i¢erdigi
igin siparige doniigmeyen kalip harcamalary Sirket’ in giderlerinde artisa
sebep olabilir,

Hammadde maliyetlerindeki oynakhgm karltliga olumsuz etkisi
Sirket’in, Gretim girdilerinin énemli ks olusturan kaliteli plastik
ozellikle Uzakdogu ve Avrupa ilkelerinden temin edilmektedir. Bu
hammadde yabanci filke para birimi ile satm almmaktadir. Doviz
kurlavindaki dalgalanmalardan etkilenen hammadde maliyeti Sirket’in
karhiligm: olumsuz etkileyebilir.

Ontimiizdeki  donemlerde  petrol fiyatlarinda  yasanabilecek artis,
Thrace!’mn nakliye siirecine iligkin giderlerinin artmasma sebep olabilir,
buna bagl olarak da Sirket’in faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir. Ayni
zamanda nakliye ve navlun fiyatlarinda kapasite yetersizligi nedeniyle
artislar olabilir, nakliye seldoriinde darbogazlar yaganmast durumunda tagit
ve/vaya konteyner bulunamayabilir.

Ayrica iilkemizde yaganan enflasyonun, karlilik izerinde olumsuz etkileri
de olabilecektir.

Tahsilat ve hak edislerin zamamnda yaprlamamasmin Sivket’in
{_7 WA | karhligon ve finansal duruimuny olumsuz etkileyeb,if@csi

o AvRAK ERT TABAN

haklanda bilgi




Sirket’in miisterilerinin yagayabilecekleri maddi sikntilar nedeniyle
sdeme/hak ediglerin zamanmda yapilamamast Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Fkonomil sikantilardan kaynakle ozellikle ozel
sektorde firmalarm  yasayabileceklesi konkordato, iflas gibi durumlar
sdemeleri etkileyebilir. Sozlesme yapulmig kuruni/kuruluglarm kapanmast
| ya da $irket’ten kaynaklanmayan baska tiirlil sebeplerle sozlesmeler iptal
edilebilir,  Sozlesmelerde  belirtilen sartlarm  tam  olarak yerine
getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonta da sozlesme bedelleri
iizerinden kesinti yapilabilir.

Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesi yetersizligi
Sirket, igletme sermayesinin yetersiz kaldigt durumlarda kredi kullanmak
sorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmast durumunda finansal giderlesin
artmastyla karhlik orant dusebilir. Sirket cesitli sebeplerle  kredi
bulamayabilir, kullanamayabilir. ihtiyag duyulan dis kaynak finansmaninin
saglanamamas) ya da istenilen kogullarda saglanamamasi Sirket” in kérlthik
ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. $itket ham
madde tedariki i¢in genellikle dig finansman kullanmaktadir. Bu sebeple
ekonomideki gelismelere bagimii bir finansman yapisunn varhig karlilik
iizerinde olumsuz etkiler olusturabilir. Ayrica iilkemizdeki faizierin genel
seviyesinde yaganabilecek artiglar Sirket’in kredi maliyetlerinde artiglara
sebep olacagmdan Sirket karliligun olumsuz etkileyebilir.

ihracer’ mn miigteri dagihmimda yogunlagma riski

Sirket’in misterileri agnlikli olarak g piyasada ayakkabi ireten
firmalardir. Sirket satislarinin i¢ piyasaya yogunlagmis olmasi nedent ile ig
piyasada olugabilecek ekonomik dalgalanmalar $irket’in gelirlerini ve
karlligmnt olumsuz etkileyebilir. Ayrica izahname donemleri boyunca
Sirket’in en biiyiik on miigtserinin toplam ciro icerisindeki payi %60-65
araligindad. Bu miigterilerin kismen ya da tamamen kaybedilmesi
durumunda Sirket cire kaybina ugrayabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerini
ve karliligs olumsuz etkileyebilir.

Kilit Yoneticilerin katma degerine bagimhik:

Sirket’in faaliyetleri kilit yoneticilerin katma degerine (karar alima, lirin
gelistirme projelerine katilimn) bagimls olup, bu kisiler Sirket politikalarma,
yeni miigterilerin bulunmasina veya meveut miisterilerle olan iliskilerin
siirdijriilmesine dnemli katki saglamaktadir]ar. Herhangi bir sebeple bu
kisilerin ayrilmast veya gorevlerini birakmasi sonucunda yerlerine benzer
nitelikte yeni yoneticilerin bulunamamast durumunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz yonde etkilenebilir.

Uzman personel yetersizligi

Sirket iist ayaldkabi segmentine uygun taban iiretimi yaptig igin el ig¢iligi
agirlikcl galismaktadir. Sirket’in galigan dagilimma bakilinea; mavi yaka
personel, toplam personelin %689'u seviyesindedir. Bu sebeple {iretim emek
yogun yapidadir. Sekioriin personel degisim orant fazla oldugu i¢in, gikan
persone! yerine yeni personel ihtiyact siklikla olusmaktadir. Caliganlar Is
Kanunu'ndan  dogan  bildirim sivesi  yukiimltliklerini  yerine
getirmeyebilmektedir. Uzman nitelikli personelin daha iyi sartlarda
buldugu bir is ve/veya baska sebeplerle isten ayriimast halinde yeni {iretim
icin gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Yeni
personel temini ortalama | hafta i¢inde yapilabilmektedir. Ancak, yeni
personel temininde yasanabilecek sorunlar sebebiyle is kaybi olusabilir,

larlilik olumsuz etkilenebilir. Aytica Grev- Lokfvt, gifi ofaylar Sirket

kil
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D3

Sermaye piyasasl

faaliyetlerinin kesintiye uframasmna Vve karlihgm olumsuz yonde
ctkilenmesine neden olabilir.

Sektordeki piyasa relabetinin artmasi
Yeni rakiplerin piyasa girmesi ile olusacak rekabet Sirket’in karhlgmi
olumsuz etkileyebilir, Ayrica Sirket” in miigterileri satm aldiklars tabanlari
kendi biinyelerinde tretme yoluna gidebilitler. ihrager’nin karlthigl, gelecek
siparislere ve tretilen iirtinlere olan talebe baghdir. Rekabetci fiyatlamalar
Sirket’in potansiyel iglerini, t faalivetlerini ve karhiligmt olumsuz yonde
etkileyebilir.

Moda egilimine verilecek tepkinin gecikmesi

Glinlimiizde ayakkabmin gesitlerinin artmasi ve ozellikle hafif tabanli
ayaklkabi ve tiirevlerinin titketici tercihlerinde on sirada yer almast
sebebiyle moda egilimlerindeki degisim dogrudan ayaklabi tabanlarina
yansimaya baglamigtu. Bu degigimleri yakalayabilmek icin Sirket’in
geligmelere hizls tepkiler verebilmesi gerekmektedir. Moda takip, tasartm
ve iiriin geligtirme caligmalarmda yaganacak gecikmeler, aksamalar Oretim
ve karlilik kaybina sebep olabilir.

Diinyada gergeklegmesi muhtemel bir resesyon sonucu ortaya cikabilecek
talep azalmast ve ihracatta beklenen ivmenin yakalanamamasl sonucu
ciroda beklenen artigin gergeklegmemesi. Ayrica son donemde daha dnce
de Cin’de yaganan pandeminin tekrarlamast durumunda hammadde
tedariginde tekrar sorunlat yasanabilecektir.

Sermaye kazancina ftiskin riskler: Thracemnin paylar

| Borsa’daki ikincil

aracina iligkin | piyasada fiyat ve iglem hacmi oldukga dalgall bir seyir izleyebilir. Paylar
onemlbi risk | Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, paylara iliskin likidite
faktorleri olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat

haklanda bilgi

{izerinden paylarini satamayabilirler. Ayrica BIST teki genel diigiis trendi
payn islem piyasasi ve likiditesini olumsuz yonde etlcileyebilir.

Kar pay: gelirine iligkin riskler; 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na
gore halka agik anonim ortakidklar, karlarmi genel kurullari tarafimdan
belirlenecek kar dagitimi politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilar. Thragginm gelecekie yatmmetlara kar
dapitacagina iligkin bir garanti bulunmadigl gibi kar elde edecegine dair bir
taahhiidii de bulunmamaktadir.

ibracer ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglars
pay fiyati tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir; Sirket ve ortaklarmn
yapabilecegi pay satiglani ve/veya Sirket” in alacagl likiditeyi arturict
kararlar pay fiyat: tizerinde baski olugturabilir. Ayrica gelecekte yapilacak
bedelli sermaye artirunlarinda, yatwrimetlarm yeni pay alma haklarintn
tamamen veya kismen kisitlanmast veya bu haklarm kullaniimamasi
durumlarinda; thraggr’nin sermayesi artarken yatinimetlarn sahip olduklart
pay adedi artmayacagindan yatirunetlann payuun toplam sermayeye orani
azalabilecektir.

Ekonomik konjonltiirden kaynakianan riskler pay fiyatmi olumsuz
etkileyebilir; Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, [hraggt’ nin
faaliyetlerinin beklentileri kargilamamasina ve bunun sonucunda pay
fiyatlarmin degerini yitirmesine sebep olabilir, Ihraggy'nmn  iflas,
faaliyetierin gegici veya siirekili durdurulmasy, mali yapida bozukluk gibi
hallerinin ortaya gikimasi halinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir.
Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fivatini olumsuz
| etkileyebilir; Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zar ' talf-olmal

FTAY S Fo
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sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasit halinde, s6z
konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Sirket’in tasfiyesi halinde diger
tiim alacakiilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra geriye mal varhig
Kkalmas! durumunda ancak pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir. $irket’in
ticari ve ekonomik anlamda zor duruma dilgmesi durumunda Sirket
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

| E—HALKA ARZ

|

arz  edenin

katlamacagi

E.l Halka arza iliskin
ihraceinin/hatka

edecedi net gelir ile

tahmini  toplam
maliyet ve talepte

bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek

tahmini maliyetler
hakksnda bilgs

Sermaye artrumi kapsaminda ihrag edilecek 94.250,000 TL nominal
degerli paylara iligkin yeni pay alma haklarmm tamamum kullaniimast
sngoriilmekte olup, Sirket’in halka arzdan elde edecegi briit gelirin
94.250.000 TL olacagr ongorilmektedir. Tahmini ihrag maliyetlerinin
toplami olan 1.000.000 TL ditsiildiikten sonra, sermaye artirint sonucunda
Sirket’in saglayacagi tahmini net nakit girisi yaklagik 93.250.000 TL dir,
Sermaye artirinina igtirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylann bedeli
haricinde aract kurumlarin  aracihik komisyonu gibi {icretlendirme
politikalarna tabi olabileceklerdir, MKX tarafindan bedelli sermaye
artiimi islemleri neticesinde aracl kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli aract kurumlarin uygulamalarma bagl olarak yatirimetlardan da
tahsil edilebilir.

Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri tizerinden %0,2) 188.500
Borsa istanbul A.S. Kotasyon Alma Ucreti %0,03 + BSMV 29,689
Rekabet Koruma Fonu %0,04 37.700
Aract Kurum Komisyon + BMSV 525.000
MKXK fhrage1 Hizmet Bedeli (0,005%, alt limit 2.053,81 tist 1.948
limit 102.282,65 + BSMV '
{lan, Tescil ve Diger Giderler (Tahmin) 200,000
TOPLAM 985.837
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 94.250.000
Pay Bagina Maliyet 0,01046

E.2a | Halka Sermaye Avirumnin Gerekgesi,
gerekeesi,

arz  gelirlerinin
kullamm  yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
haklanda bilgi

A lurulacak bu tesis OSB’de otup 4.200 m? kapals, 5.800 m3a
“ | toplam 10.000 m* alana sahip olacaklr. Sinop’da hayata g¢

{Jlkemiz ve diinyanin son zamanlardaki enflasyon, ekonomik daralmadan
dolay1 yasadig piyasadaki daralma faiz yitksekliginden kaynakl
likiditeye ulagmadaki zorluklar gz oniine alindiginda bu durumun
sirketimize zarar vermemesi hatta bu durumdan daha da pozitif ayrigmast
igin gerekli adimlar atmak tizere sirketimizin yonetim kurulu tarafindan
tiim detaylar: ele alinarak agag:daki yatwimlari ve finansal ihtiyaglars
kargilamak iizere bedelli sermaye artirimt yapmak gerekliligi hasil
olmustur.

A) 4 adet soguk faylon taban makinesi ve ekipmanlari ve kalip;
Yénetim kurulumuzun 11.10.2024 tarihinde aldift karar ve 03.01.2023
tarihinde almig oldugu yatirim tesvik belges kapsaminda sirket merkezi yine
{stanbul’da kalmak tizere Sinop/Merkez adresinde bir sube agtlmasina ve tim
iiretim hatfarimun Sinop’a tagimmasina karar vermi$€, Siop/Merkez de

ik olimak lizere

irecegimiz bu
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tesise meveut tiretim ve makine parkurumuza ek olarak 4 adet soguk faylon
makinesi ve ekipmanlari ile birlikte, kalip alimt planlanmaktadir. Bu
yatirimlar ile glinlilk soguk faylon boliimiiniin ortalama kapasitesinin %40,
meveut toplam tiretim kapasitesine ek olarak ortalama %20 kapasite artigt
getirecefi hesaplanmaktadir. Sinop OSB de yer alan bu fabrika 5. tesvik
bolgesinde olmasi (OSB’den dolayt +1 eklenerek 6. bdlge avantajlarindan
yararlanabilmektedir.). Aynca, isgiicti temini ve maliyeti noktasinda da
avantaj saglayacaktir. Yukarida bahsi gegen makine ve kalip yatirimiart igin
30 milyon TL’lik harcama yapilmasi planlanmalktadir.

B) isletme Sermayesi intiyaey;

A maddesinde planlanan yatirimla birlikie meydana gelecek kapasite arfigi ve
artan satislar ile birlikte, ek isletme sermayesi ihtiyact 40.000.000 TL olarak
dngdrilmiistiis.

C) Banka Kredi Bor¢larmmm Odenmesi ;

Meveut banka borglarinin faiz oranlarn gok yiiksek olmasindan dolayi, net kar
olumsuz etkilenmekte ve sirketin serbest fon yaratmasinda engel tegkil
etmektedir. Bu baglamda 24.250.000 TL kisa vadeli banka borcunun geri
ddenmesi plantanmaktadir

Sirket’in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL’dir. Sirketin ¢ikartimig
sermayesi 47.125.000 TL olup, her bit pay | TL nominal degerde
47.125.000 adete bolinmiigtitr.

250.000.000 TL kayith sermaye tavant igerisinde 47.125.000 TL olan
gikarlmis  sermaye  94.250.000 TL’si nakit karsihis, artmilarak
141.375.000 TL’ye ¢ikartlacaktur.

94.250.000 TL sermaye artisinn 94.250.000 TL’si_nakden (bedelli)
yapilacak olup meveut ortaklarin yeni pay alma haklar1 (riighan haklari)
kisitlanmayacakdir.

Sermaye artirimindan saglanan fon; 4 adet soguk faylon makine ve kalip
alimlariny, isletme sermayesi ihtiyacuu ve kredi borg¢larinin kismen
kapatiimasinda lullanilacaktir.

Isbu sermaye artirimindan saglanacak 94.250.000 TL briit fon, rapor tarihi
dikkate alindiinda;

Makine yatirsmt 30.000.000 TL %32’i, Banka kredi borcu geri ddemesi
24250.000 TL %26’4,Yeni yatwimla birlikte meydana gelecek kapasite
artist neticesinde ihtiyag olacak isletme sermayesi 40.000.000 TL
9%42si, Toplam yatirim tutar1 ve yatirimla birlikte ihtiyag duyulacak ek
igletme sermayesi ile 70.000.000 TL olacaktir. Geriye kalan 24.250.000
TL’nin kredi borcu geri ddemelerinde kullantlacagun beyan ve taahhiit
ederiz.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Sirket’in meveut sermayesi 47.125.000 TL’ dir. fhrag edilecek paylarmn
nominal degeri 1 TL olup, yeni pay alma haklart ] adet pay i¢in 1 TL den
iullandiriacaktir. 47.125.000 TL olan gikarilmig sermaye nakit kargilig
olmak {izere toplam 94.250.000 TL artuilarak 141.375.000 TL’ye
cikartlacaktur.

Yeni pay alma haklar kisitlanmamistur.

Sermaye artirimi sonucu ihrag edilecek sermaye karsiliginda (A) grubu pay
sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay verilecektir.
Buna gore ortaklarm her biri artan sermayeye paralel olargk sahip olduklars
paylann oranmda yeni pay alabilecektir. Yeni/pay f alma haklarmin

kullanimindan sonra kafan paylar B Grubupay olatak Bo sada satlacakti,
; y i 3 5

22




Meveut ortaklar i¢in yeni pay alma lullanum siiresi 15 (onbeg) glin olaraﬂ
belirlenmistiz. Bu siirenin son giininin resmi tatile rastlamasi halinde yeni
pay alma hakk1 lullannm siivesi izleyen is glinii aksami sona erecektir. Yeni
pay alma haklarun baslangig ve bitig tarihleri KAP aracthgiyla kamuya
duyurulacaktir. (A) grubu pay sahipleri, yeni pay alun hakkt kullantm
siiresinde (A) grubu paylardan dogan yeni pay alim haklarinin tamaiii
kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklatinn lullanttimasindan sonra kalan (B) grubu paylar 2
(iki) ig glinl siireyle “Borsada Satig” ybntemiyle nominal degerin altinda
olmamak {izere “BIAS” Birincil Piyasada olugacak fiyattan halka arz
edilecektir. Yeni pay alma haklarmimn kullandrilmastndan sonra kalan (B}
grubu paylarin Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasasinda halka arzi
sonrasinda satilamayan pay kalmass halinde kalan paylarin satig stiresinin
biti tarihinden itibaren Ug ig giinii igerisinde nominal degerden asagl
olmamalk iizere Borsa {stanbul Birineil piyasada olugan halka arz fiyatinin
ortalamasindan bedellerinin tam ve nakden odenerek satn almacagna
iligkin Sirketin hakim ortagl Kurt Taban Ayalkkabi Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi satin alma taahhiidii vermigtir. Halka arzdan pay alan ortaklarimizin
sz konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuatl ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Bu sermaye arfiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siiresi icinde BIAS ta iglem yapmaya yetkili bankalar ve
araci lkurumlardan olugan borsa iiyelerinden  birine bagvurmalari
gerekmektedir.

Pay bedelleri satis iglemlerini yiiriiten borsa iiyesi Allbatross Yatirim
Menlul Kiymetler A.S. tarafindan tahsil edildikge dzel banka hesabina
yatirilacaktir.

Pay bedelleri Kuveyttiick Katilum Bankasi A.S Beykent Subesi nezdinde
bulunan TR0 0020 5000 0062 1777 4000 05 IBAN numarali hesaba
yatirtlacaktur.

Yeni pay alma hakki kullanimina iliskin stirenin baglangig ve bitis tarilileri
KAP aracihigtyla kamuya duyurnlacakti.

SPK diginda halka arz sncesinde onay almmast gereken bagka bir makam
bulunmamaltadir,

hususlaring

E.4 | Catigan Sirket, sermaye artrimindan fon geliri elde edecektir.
menfaatler de | Sermaye artinmi nedeniyle ihrag edilecek paylarw halka arzina aracilik
dahil olmak iizere | eden Allbatross Yatrim Menku! Degerler Anonim Sirketi ise aracilik
halka arza iliskin | komisyonu elde edecektir.
ilgiti kisilerin | Halka arzin taraflari arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
onembli gatigmast, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri ticret haricinde
menfaatleri dogrudan veya dolayli olarak halka arzim bagarisina baglanmig bir

ckonomik ¢ikar bu lunmamaktadir.
E.5 | Sermaye piyasasi Sirketin ticaret unvant Bayrak Ebt Taban Sanayi ve Ticaret A.§. tir.

aracimi halka arz
eden kisinin
fihragennmn
ismi/unvaiml

Kim tarafindan ve
me kadar siire ile
taahhiit verildigi

(A) gurubu pay sahibi Kurt Taban Ayakkabt Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi, yeni pay altm hakk: kullanum stiresinde (A) grubu paylardan dogan
yeni pay ahm haklarinin tamamint kullanacaklarina iliskin taahhiit
vermigtir, Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ayrica,
yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan (B} grubu
paylarn Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasasinda jwarzi sonrasmda
satilamayan pay kalmast halinde kalan paylarmEe\{‘\iﬁresinin bitig

grdehingdpt olmamalk

d

I A

ka
{je \7‘

tarihinden itibaren {ig is giind icerisinde nominal:de
aa




5. BACIMSIZ DENETCILER

1.1, fzahinamede yer alan finansal tablo dénemleri
kuruluslarmin  ticaret nnvariarn

kurulusiar: ile birlikee):

‘77 igerecek  gekilde | tizere Borsaistanbul Birincil piyasada olusan halka arz fiyatmm
dolasumdaki  pay ortalamasimdan bedellerinin tam ve nakden odenerek satin alacagma
miktarmin iliskin satm alma taahhiidii vernuigtir.

artinlmamasimna Bunun haricinde, {hraggt ve ortakiar tarafindan dolasimdaki pay miktarinin
iligkin verilen | artrilmamasina iligkin verilmis bir taahhilt bulummamaktadur.
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan | Yeni pay alma haklarnin tamamen kullanilmas: durumunda meveut
kaynaklanan ortaklar icin sulanma etkisi pay bagina -1,4866 TL (-% 46,03) olacaktr.
sulanma etkisinin | Meveut  pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmu  kullanmamalart
milktar ve yiizdesi durumunda, kullanilmayan paylarm tamaminin BIST birincil piyasada

nominal degerin altinda olmamak tizere BIST Birincil Piyasada olugacak

Yeni pay alma fiyattan satisa sunulacktr.
hakda kulla- | Sirketin ana pay sahiplerinden Kurt Taban Ayakkabt Sanayi Ticaret A5
NIMIRIN <oz | tarafindan sahip olduklart paylar kapsaminda rlighan haklarinmn tamaminin
konusu olmast | kullanilacag: konusunda taahhiitname verilmis olup Kurf Taban Ayakkabs
durumunda, Sanayi Ticaret A.S. haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay alma
meveut hisse- | haklarmy hi¢ kullanmamalan ve kullaniimayan yeni pay alma haklart
darlarin halka | sebebiyle kalan paylarm tamammin Borsa Birincil Piyasa’da satimasi
arzdan pay | durumunda sulanma etkisi, halka arz fiyatinin hendz belli olmamasi
almamalart nedeniyle hesaplanamanmigtir.
durumunda  su-
lanma  etkisinin
miktan ve yiizdesi

£.7 | Talepte bulunan Talepte bulunan yatirimetlar bagvurduklari aract lurumlarm  aracilik
yatirim-cilardan komisyonu, maseaf, hizmet ficreti gibi Ucretlendirme politikalarina tabi
talep edilecek | olacaktir.
tahmini maliyetler
hak-kmda bilgi

]

itibariyle ibragginim bagunsiz denetim

ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek

3.2. Bagimsiz denetim kurulusiarinm
grevden cekilmesi ya da degigmesine

'Baglmlsm o . Bagun‘slz Uye Olduklar j
. Denetim Bagimsiz Deneti Denetim
Finansal Tablo Profesyonel
" . Kurulusunun Kurulusunun Kurulugunun
Dibnemi . . Meslek
Ticaret Adresi Sorumlu Ortak Kurulustart
| Unvani Bas Denetgisi surulugh
1 Qcak — 30
Haziran 2024 Deneyim Kizilirmak
I Ocak — 31 Bagimsiz Mahallesi Muhsin - .
. . N istanbul Yeminli
Aralik 2023 Denetim ve Yazicioglu . Mali Milsavitler
1 Ocak — 31 Danjgmaniik Caddesi Harun AKTAS O‘;':;VH “
Aralik 2022 ALS. No:39A/14 ;
{ Ocak — 31 Cankaya Ankara
Aralik 2021
[ R

jsorumiu ortak bas denetginin
iliskin bilgi: o AR
24

girevde alumasi,
A, H Al




Yoktut.

4. SECTLMIS FINANSAL BIiLGILER
Bayrak Taban’m 31.12.2021 - 31.12.2022

- 31.12.2023 ve

30.06.2024 itibariyle finansal

R

sonuglarma iliskin ozet bilgiler asagida sunuimustur. Sirket’in finansal tablolar, Sirket internet
sitest N i‘s_gm;g;_g}gg;};j}rt,,ggmgg,_}};) adresinde ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda
(www. kap.org i} yaynnlanmaktadxr.
Bagunsiz Bagunsiz Bagrfns:z Seutrhe
R L1 il i R
31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 30.06.2024
Dinen Varbildar 74.,924.446 117.929.528 183.287.353 217.836.602
Nakit ve benzerleri 13.019.769 | 23.571.807 7.492.889 1.970.996
Finansal Yatinnlar - - - -
Ticari Alacaklar 17.227.419| 35.460.934 79.137.051 93,608.014
Diger Alacaklar 172,774 76314 769.694 2.040.953
Stoklar 34,701,466 | 40.756.935 58,959.552 77.235.527
Pesin Odenmis Giderler A 477.673 | 6.979.626| 19.100.589 25.655.272
Diger Donen Varhiklar 6.325.345| 11.083.912 17.827.578 17.325.040
Duran Varhklar 37.758.198 | 46.,942.771 172.586.260 1 237.792.651
Diger Alacakiar - - - -
Vatrim Amagh Gayrimenkuller - - - -
Maddi Duran Varhklar 14.079.551] 3932412141 57155346 220946332
Maddi Olmayan Duran Varliklar 184.840 154.604 77.503 20.687
Kullanim Hakk: Varlildas 5 474737 5.886.146] 15353 A11 16.825.632
Ertelenmis Vergi Vadhift 1.019.070] 1.577.900
Altif Toplami 112.682.644 164.872.299 | 355.873.613 455.629.253
Kisa V.Yiik 46.707.013 64.686.607 173.962.146 272.724,398
Kisa Vadeli Borglanmalar 28.056.346 | 37.496.343 79.503.374| 116,621,016
Kiralama {sleminden Dogan yiktmliititkler 1.447.205] 1.174.327 | 2.498.887 2.644.665
Ticari Borglar 7265285 | 8.268.526] 23.191. 137 28.004.247
Digger Borglar 4517392 2.081.227 46.,500.027 05265211
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 824.496| 2.087.581 5714397 11.117.361
Ertelenmis Gelirler 4.087.843 | 12.387.477 15.114.646 16.970.227
Danem Kar Vergl Yiikdimltilagh 360.302 54].961
Kisa Vadeli Kargihiklar 130,996 636,291 1.439.678 2.101.671
Diper Kisa V. Yitkiiml. 17.748 12.874
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.994.692 | 31.706.963 17.421.643 30,692.760
Uzun vadeli borglanmalar 1.858.578 391.350 6.758.991
Kiralama {sleminden Kaynaklanan Yitkiimftilitkler 1.908.689( 5.875.130 6,811,920 6.811.904
Diger Borglar 1 21.155.998 | ; -
Uzun Vadeli Kargihklar 1.475.207 | 1.660.157 4.799.731} 7.277.420
Extelenmis Vergi Yiikiimlilligl 2052218 3.015.678 5.418 bd ] ‘_97.844.445
g S R A B
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Ozkaynaklar 58.980.339 | 68.478.729 | 164.489.824 152.212.095
Ana Ortaklipa Ait Ozkaynaklar - - . -
Azmhik Paylan - - - -
Odenmiy Sermaye 23,562,500 | 23.562.500| 47.125.000 47,125,000
Sermaye Dizeftmesi Olumlu Farklar - -1116.427.001 156.881.663
Paylara iligkin Primler (Iskontolar 19.594.6141 19.594.614 | 32.097.398 40.036.557
Sermaye Tamatlama Fonu - - - -
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 53.589 183.151| -3.274.695 -2.817.273
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 731,582 944,582 3.573.235 4.457.060
Gegris Yallar Kar / Zararlar 10.279.627 | 14781311 -57.765.856 -39.239.225
Net Dénem Kart / Zavar 4758427 9.412,571| 26.307.681 -54.231.687
TOPLAM KAYNAKLAR 112.682.644 | 164,872.299 | 355.873.613 455,629.253
Bagunstz Bagmsiz Bagunsiz Stirle Srnerly
31.12.2021 31.12.2022 31122023 30.06.2023 30.06.2024
Hasilat 17.694.278 | 278.864.440 | 293.305.326 | 166.492.537 1 110.171.294
Satislarin Maliyeti -14.621.778 | -248.960.682 | -264.611.890 § -126.533.581 [ -128.331.363
BRUT KAR (ZARAR) 3.072.500 29.903.758 28.693.436 39.958.956 -18.160.069
Genel Yonetim Giderleri -823.632 20.897.579 | -30.334.556 | -20.327.008 { -13.065.586
Pazarlama Giderleri -135.886 -1.070.495 -1.290.338 -765.136 -744.629
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.903.638 11.045.709 11.794.784 10.713.728 14.059.611
Esas Faaliyetlerden Diger Giderter | -2.352.857 -13.345.157 | -10.789.940 -5.737.893 -13.160.881
?Zsig f&?LIYET KARL 2.663.763 5,036,236 -1.926.814 23.842.647 -31.071.554
Yatiim Faaliyetlerden Gelirler 215.370 2.823.087 - - -
Yatuim Faaliyetlerden Giderler -008 - - - -
Finansman Gidertleri -1.435.990 16,588,726 | -18.765.315 | -12.220.017 | -27.858.083
1(\115:{;?;2;;1 Pozisyon Kazanglari . [12.516918 | 41577.137 | -1841397 | 8.701.287
SURDURULEN _ | b
EAALI\{ETLER VERGI 1.442.235 -20.646.321 20.885.008 9.781.233 -50.228.352
ONCESI KARI (ZARARTI)
(3313;‘1‘312’6,‘; saliyctlor Verg! 433848 | -13.663.396 | 5420673 | 26502644 | -4.003335
DONEM KARF (ZARARI) 1.008.387 ~34.309.717 26.307.681 -16.721.411 | -54.231.687
Rasyolar 31.12.2021| 31122022 31.12.2023 30.06.2024
Crom@ma v i || e | s | ow
Likidite Oram (Donen Varliklar -
Stoklar / Kisa Vadeli 0,86 1,19 0,7t 0,52
Y iikiimlitlikler)
%ﬁﬁﬁﬁﬁé :(ma ve Uzun Vadeli 1,26 1.06 0 o ﬁ 0,5 6
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Kisa ve Uzun Vadeli Yitktimlbilukler 0.48 0.58 0,54 0,67
/ Toplam Kaynakiar

Ozsermaye Karlihigi (Net Kar / 0,02 20,50 0.16 0,36
Ozkaynaklar)

Yatirnmer, yatwin kararnm vermeden Once jhraceinm finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldifr isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
bolitmierini de dikiate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatwim yapmak cesitli riskler barmdirmaktadur. Yatirim
karar1 alinmadan 8nce asagida ele alinan risk faktdrlerinin ve ekleri ite birlikte izahnamenin
timiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin izahname tarihi itibartyla Sirket’i ve bu nedenle halka arz edilen $irket paylarina
yapilacak bir yatirimu esaslt bir bigimde etkileyebilecegini ongdrdigii risklerdir. $6z konusu
visklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde halka arz edilen paylarm degeri diigebilir ve
yatirunm tamamuun veya bir kisminn kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin agagidaki sunulug swalamast Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligl veya dnemi bakimmdan bir degerlendirmesi geklinde
diigtimiilmelidir.

Yatwmmenlar, isbu izahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Halka Arz Edilecek Paylar’a yatiim yapmalariun kendileri igin uygun olup
olmadigna karar vermelidirler.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
5.1.1. Yeni ig sozlesmeleri oncesinde yapilan numunelerin siparige doniigmemesi

Sirket, degisen moda trendlerine ayak uydurmak ve yeni siparigler i¢in tasarun ve kalip
caligmalar1 yapmak zorundadir, Bu hazirlikiar siparige dontismedigi zaman liretimden bagimsiz
gider kalemi olugmaktadur. Sirket yurtdigs ziyaretleri ve miisterilerin taleplerini gbz Onfine
alarak yeni koleksiyon hazirliklan yapmaktadir, $irketin yaptigt degerlendirme toplantisinda
bu hazirliklar i¢in son karar verilmektedir. Bu karardan sonra numune tiriinler kalip firmasi ile
birlikte calisarak {iriine dontstiicilmektedir, Kaliplar yurtdisindan ithal edilmekte ancak
tasarimlart Sirket tarafindan yapilmaktadir, Ozellikle hazirlanmis olan kaliplar yiiksek maliyet
icerdigi igin siparise donlismeyen kalip harcamalart Sicket” in giderlerinde artisa sebep olabilir.

5.1,2. Hammadde va nakliye maliyetlerindeki oynakhgm karliliga olumsuz etkisi
Sirket’in, tiretim girdilerinin énemli kismint olugturan kaliteli plastik dzellikle Uzakdogu ve
Avtupa ilkelerinden temin edilmektedir. Bu hammadde yabanci {itke para birimi ile satmn
alinmaktadiy, Déviz kurlarindaki dalgalanmalardan etkilenen hammadde maliyeti Sirket’in
karlihgmt olumsuz etkileyebilir.

Oniimiizdeki donemlerde petrol fiyatlarinda yasanabilecek artss, Thraggr’nin nakliye siirecine
iliskin giderlerinin artmasina sebep olabilir, buna bagl olarak da Sirket’in faaliyet sonuglari
olumsuz etkilenebilir. Aynt zamanda nakliye ve naviun fiyatlarinda kapasil qtp_L'sizligi
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nedeniyle artislar olabilir, nakliye sektéiriinde darbogazlar yasanmasi durumunda tasit ve/vaya
konteyner bulunamayabilir.

5.1.3. Hammadde tedarikinde yasanacak sorunlarm karliliga olumsuz etkileri olabilir.

Sirket, yurtdigma bagimli olarak hammadde tedariki saglamaktadir, Sirketin tedariki sagladigi
iilkelerle, tilkemiz arasinda yasanabilecek giimritk rejimlerindeki degisimler tedarik stireglerini
ve maliyetierini olumsuz etkileyebilir bu durumda Sirket karliligt olumsuz etkilenebilir,

5.1.4 Tahsilat ve bak ediglerin zamammnda yaplamamasmin Sirket’in karbhgo ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilmesi

Sirket’in miigterilerinin yasayabilecekleri maddi sikintitar nedeniyle 6deme/hak edislerin
zamaninda yapilamamas1 Sitket’in finansal durvmunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikmtilardan kaynakli 8zellikle 8zel sektorde firmalarin yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar 6demeleri etkileyebilir. Sézlesme yapilmis kurum/kuruluslarin kapanmasi ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle sézlesmeler iptal edilebilir. Sézlegmelerde
belirtilen gartlarm tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
stzlesme bedelleri tizerinden kesinti yapilabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karlilik ve finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

5.1.5. Sirket’in iiretim soruntarmdan dolays olusacak iadeler karkhg: olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in tiretim stireglerinde meydana gelebilecek soruntardan dolay1 elde edilen {irlinlerde
olusabilecek kusurlar tirtin iade ve iptallerine sebep olabilir. Urlinlerdeki kusutlar nedeniyle
iade alman tabanlar migterilerden alup yenisi tiretilmektedir, ladelerin artmasi durumunda bu
durum Sirket itibarin ve karlibhgmi olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Thrager’nin iiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi igin gerekli olan makine ve
ekipmaniarinda ngériilemeyen arizalarin meydana gelmesi faaliyetlerde aksamalara sebebiyet
verebilir, Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.1.6. Sirket, aleyhine agilabilecek cesitli hukuki davalarda taraf olunabilir

Cesitli sebeplerden dolayi Sirket, sozlesme yiikiimliiliklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar karsisinda hukuki davalar agilabiliv. Ayrica istifa eden veya gikanlan personeiler
tarafindan fazla ¢alisma/tazminat gibi Sirket aleyhine gesitli davalar agilabilir. Davalarm
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat ddemek zorunda kalabilir veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karliligini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in ¢esitli sebeplerden dolay1 sozlesme yiikiimliiliikierini
yerine getiremedigi zarurl durumlar karsisinda uygulanan cezai mileyyideler Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.7. Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve igletme sermayesi yetersizligi

Sirket’in 2024 yili finansal raporlarinda goriilecegi lizere isletme sermayesi eksikligine
piyasadaki enflasyonit tutum ve faizlerin yiiksek olmasi sektdrde dolasan naktin piyasaya
cikmamasma sebebiyet vermektedir. Bu durum tiim sektorleri etkiledigi gibi ayaklabs
sektdrinude derinden etkilemektedir. $Sirket’in yapmay:r planladign  bedelli sermaye
artirrmmdan elde edecegi fon ile 4 adet soguk faylon makine yatuimi yaparak kapasitesini
artiracak, artan bu kapasite ek isletme sermayesi ihtiyact doguracaktur. Sirket gesitli sebeplerle
bu igletme sermayesini kargilayamayabilir ve kredi kullanmak durumunda kalabilir.Sirket’in
kredi kullanmasi durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlthk oran1 diigebilir Airket cesitli
sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. lhtiyag duyulan dis kaynak findn§mantmin

saglanamamast ya da istenilen kosullarda saglanamamast Sirket’ in karlilik fipansal
durumunun olumsuz etliigﬁmnesine sebep olabilir. Sirket hammadde tedarik: i¢it “)ggi l‘ii}%lé dis




finansman kullanmalktadir. Bu sebeple ekonomideki gelismelere bagumlt bir finansman
yapssinin varhg karhitik tizerinde olumsuz etkiler olugturabilir. Ayrica tiikemizdeki faizlerin
genel seviyesinde yaganabilecek artislar Sirket’in kredi maliyetlerinde artiglara sebep
olacagindan $irket karhiligmi olumsuz etkileyebilir,

Ayrica bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri cagirabilmekte olup, Sirket’in
kullandig: kredileri saglayan bankalarn zor duruma diigerek, kredileri vadesinden dnce geri
cagwmalars durumunda, Sirket bankalardan almig oldugu kredileri erken sdemek durumunda
kalabilir. Boyle bir vygulama Sirket’in nakit akigint buna bagl olarak da finansal duromunu
olimsuz yonde etkileyebilir.

5.1.8. Enerji fiyat artigt ve kesintilerinin iiretime ohumsuz etkisi

Sirket’in tiretim igin kuflandigt makinelerin ihtiyag duydugu enerji, sanayi elektriginden
saglanmakiadir. Enerii kesintileri yasandigi zaman kullanilan simirlt jeneratdrleiin yetersiz
kaldigi durumlarda {retim aksayabilir, {iretim kayb olugabilir, Bunun yaninda ener)i
fiyatiarinda yasanacak artiglar da maliyetlerin artmasmna sebep olabilir. Bu sebepler sonucu
Sirket karliligmda olumsuz etkiler olugabilir.

5.1.9. Sirket’in iiretim tesisinin kiralik olmasi

Sirket’in hali hazwda istanbul/Beylikdiizii'nde bulunan fabrika binasmmn Sinop/Merkez ‘¢
taginacak olmasi ve tagindig yerinde yine kiralik obmas1 gayrimenkul sahibi ile yaganabilecek
olan herhangi uzlagamama durumunda yeni bir tiretim tesisi aray1gina gecilmesini gerektirecek;
bu ise yeni maliyet ve is kaybma sebep olabilecektir.

5.1.10. Thrager’min miigteri dagshminda yogunlasma riski

Sirket’in miigterileri agurhkl olarak ig piyasada ayakkabi treten firmalardir. Sirket satiglarinin
i¢ piyasaya yogunlagmis olnass nedenti ile ig¢ piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar
Sirket’in gelirlerini ve karliligim olumsuz etkileyebilir. Ayrica izahname doénemleri boyunca
Sirket’in en biiyiik on miigtserinin toplam ciro igerisindeki pay1 sirasiyla %60-65 arahgindadur.
Bu miigterilerin kismen ya da tamamen kaybedilmesi durumunda Sirket ciro kaybina
ugrayabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerini ve karlili: olumsuz etkileyebilir,

5.1.11. I'aaliyetlerin sitrdiiritlebilirtigine iliskin riskler:

Sirket faaliyetlerinin siirdirtilebilirligi, misteriler ile ditzenlenen sbzlesmelerde yer alan
yiktimlulikler ve Gretimin yapslabilirligine bagh olup, bunlarin gergeklestirilememesi
durumunda Ihraccinm rekabet edememe, pazar kayb, itibar kaybt ve hatta faaliyetlerine son
verme riski bulunmaktadir, Sirket imzaladif1 sozlesmelerde yer alan yikiimiiifikleri gesitli
sebeplerle tam ve zamaninda yerine petiremeyebilir, Bu durumda Sirket’in cezai mijeyyideler
ile karst kargiya kalmast sonucunda faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinm
olumsuz etkilenmesi soz konusu olabilir. Miigterilerin herhangi bir sebepten dolayi
faaliyetlerine son vermeleri durumunda Sirket’in ciro ve karliligt olumsuz etkilenebilir,

5 1.12. Siber bir saldwiya maruz kalabilme riski:

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldirtya maruz kalabilir. Miisterilerden elde edilen ve
korunmasi gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamast veya olasi siber saldirilara
karg giivenlik 6nlemlerinin yeterli diizeyde sajlanamamas, buna kargilik migterilerin yasal
siirec baglatmalar) halinde Sirket itibar ve pazar pay! kayb1 yagayabilir.

5.1.13, Gerceklegtirilecek yatirnmlara iliskin riskler:

Sirket’in gerceklestirmeyi planladigt yatirumlar, cesitli nedenlerle ongorillen faydalar
saglayamayabilir. Ongorillemeyen kogullar ve geligmeler bu yatirymlardan zavat edilmesine yol
acabilir ve sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etlilenebilir. ‘

5.1.14. Kilit yﬁnetic}erin katma degerine bagimhhik:
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Sirket’in faaliyetleri kilit ydneticilerin katma degerine (karar alma, Uirlin gelistirme projelerine
katilim) bagmmit olup, bu kisiler Sirket politikalarma, yeni miisterilerin bulunmasina veya
meveut miisterilerle olan iligkilerin stirdiiritimesine dnemli katki saglamaktadwrlar. Herhangi bir
sebeple bu kisilerin ayrilmast veya gorevlerini birakmast sonucunda yerlerine benzer nitelikte
yeni yoneticilerin bulunamamasi duramunda irket’in faaliyetleri olumsuz ydnde etkilenebilir.

5.1.15. ihrager karhbign siivekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
thragernm karhligiun siirdiiriilebilisligi, gelecek tekliflere ve geligtirdigi trinlere yonelik
talebe baglidir. Bunlardan bir ya da birkaginda meydana gelebilecek her tirli aksaklik
(miigterinin ddemesini diizenli yapamamast, tretimin geciktirilmesi ve benzeri) Thraggmin
karlligini siirditrememesine yol agabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini, mali durumunu,
faaliyet sonuglarint ve pay fiyatinin piyasa performansm olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.16. ihrager’ min faaliyetieri deprem, dogal afetler ve pandemiden etkilenebilir:

Deprem, sel, fittina, toprak kaymast gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkityebilir. Thraggr’nin fabrikas: Istanbul’dadur, Istanbul, sismologlarin
yaptiklarr aragtirmalar gdsterdigi {izere birinci deprem boslgesi iginde yer almaktadir.
Istanbul’da yasanabilecek siddetli bir deprem veya dogal afet sebebiyle Thraget’min bizzat
kendisi ve/veya miigterilerinin faaliyetlerine ara vermeleri veya faalivetlerini tamamen
durdurmalart gerekebilir ve faaliyet sonuglart olumsuz ydnde etkilenebilir.

Pandemi, diinyada birden fazla tilkede veya kitada, gok genis bir alanda yayilan ve etkisini
gosteren salgm hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saghk Orgiitii (WHO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 Koronavirils, yayilma hizma ve insan saghg uzerindeki etkisine
bakildiginda 2020 yili Mart aymda Pandemi olarak ilan edilmistir. Covid-19 viriisti ile
miicadelede basari saglanamamasi ya da Sirket’ in beklentilerinden daha uzun stirede bagan
saglanmasi durumunda, Sirket faaliyetlerine ara vermek veya tamamen durdurmak zorunda
kalabilir ve bu durum faaliyet sonuglarmi olumsuz yénde etkileyebilir. Benzer risk ileride ilan
edilebilecek baska Pandemiler i¢in de gegerlidir,

5.1.17. Kullanilan malzeme ve materyalin icerdigi viskler

Sirket’in Gretimde kullandigi malzemelerin Snemli bir kismt petrol ve tiirevleri yanici madde
bilegenlerinden olugmaktadir. Sirket, yanici ve parlayic madde riski sebebiyle tesiste
olugabilecek kontrof dist yanginda Snemli zavarlar gbrebilir. Bu durum {iretimin durmasina ve
karhligin diismesine sebep olabilir.

5.1.18. Gelisen Teknolejik Yaziellarin (3D, 4D) Taban Uretiminde Kullamima Riski;

Teknolojik geligme ve degigimler ilerleyen yillarda 3d ve 4d yazicilarin ayakkabr taban
tiretiminde kullanidma beklentisini artirmaltadir. Sirket bu gelismeleri takip etmekie ve iretime
kazandirmakta gecikmeler yagayabilir. Bu durum Sirket’in cirosunu ve karliigim olumsuz
etkileyebilir.

5.2, Ihragcinm icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
5.2.1. Uzman personel yetersizligi

Sirket’in galigan dagilimina bakilinca; mavi yaka personel, toplam personelin %89’
seviyesindedir. Bu sebeple iiretim emek yogun yapidadur. Sektoriin personel degisim orani fazla
oldugu igin, gikan personel yerine yeni personel ihtiyaci siklikla olusmaktadir. Calisaniar is
kanunundan dogan bildirim siiresi ytiktimHiliiklerini yerine getirmeyebilmektedir. Uzman
nitelikli personelin daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya baska sebeplerle isten ayriimasi
halinde yeni tiretim igin gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Yeni
personel temini ortalama 1 hafta iginde yapilabilmektedir. Ancak, yeni petsonel temininde
yaganabilecek sorunlar sebebiyle i kaybi olugabilir, karhlik olumsuz etkile I'eb\ﬂ_ir fxynca grev-
lokavt gibi olaylar Sirket faaliyetlerinin kesintiye ugramasina ve karldigm ol imsyz yonde
etkilenmesine nederf olabilir, pay AR B o
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5.2.2. Yeni teknolojik yatirimlarm maliyeti

Yeni teknolojik yatwimlarm yatrun maliyetinin yliksekligi ve firetim bagslangiglarmndaki
zorluklar hem Sirket gelirlerini hem de karlilik ve verimliligi olumsuz yonde etkileyebilir.
Rakiplerin yeni nesil tabanlar yaparak piyasaya girmesi $irket satislarmi olumsuz yénde
etkiteyebilir.

5.2.3. Sektordeki piyasa rekabetinin artmasi

Yeni rakiplerin piyasa girmesi ile olusacak rekabet Sirket’in karlibgini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica Sirket’ in miisterileri satm aldiklar tabanlari kendi biinyelerinde UGretme yoluna
gidebilirler, Thrages’nin karlihgy, gelecek sipariglere ve tiretilen triinlere olan talebe baghdir.
Rekabetgi fiyatlamalar Sirket’in potan51yel islerini, faaliyetlerini ve karhhigim olumsuz yonde
etkileyebilir.

5,2.4. Politik risklerin giimriik vergilerine etkisi

Sirket’in miigterilerinin bir kismi ihracat yogun ¢ahgmaktadir. Genel ekonomik ditzlemde
ozellikle lkelerin giimriik vergisi oranlarmi birbirleri aleyhine kullammalarindan dolayi
giimriik vergisi oraniarinda yasanabilecek degisiklikler Sirket miigterilerinin ihracatlarmt ve
dolayisiyla Sirket’in satig ve karhhigmi olumsuz etkileyebilir.

5.2.5. Moda epilimine verilecek tepkinin gecilkmesi

Giintimitzde ayakkabimn gegitlerinin artmast ve 6zellikle hafif tabanli ayakkabs ve tiirevlerinin
tiiketici tercihlerinde 6n swada yer almasi sebebiyle moda egilimlerindeki degi;;im dogrudan
ayakkabi tabanlarina yansimaya baglamistw, Bu degigimleri yakalayabilmek igin Sirket’in
gelismelere huzli tepkiler verebilmesi gerekmeltedir. Moda takip, tasarim ve firiin geligtirme
¢alismalarinda yasanacak gecikmeler, aksamalar tiretim ve karlilik kaybma sebep olabilir.

5.2.6. Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektire olasi etkileri:

Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsiziikler, siyasi, jeopolitik ve
pandemik geligmeler, rekabet ve yatwim kosullarmdaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
oynaktiklar, Savag gibi etkenler ekonomik gliven ortamnm bozulmasina neden olabilir. Rusya
ile Ukrayna arasmnda 2022 yil Subat aymdan beri siire gelen savag, Rusya ile ticari iligkilerimizi
etkileyebilir. Savagin siirmesi {ilkemiz i¢in Snemli bir ihracat pazari olan Rusya’ya Onceki
yillarda oldugu kadar ihracat yapamamamiza neden olabilir. Ayni sekilde savas durumu, gerek
balge iilkelerinin gerekse genel olarak global talebin daralmasina neden olabilir ve sektdr ciro
kaybr vagayabilir, Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, Cin’de tekrar giindemde olan
pandemi tim sektdrlerde oldugu gibi ayakkabi tabani seltoriinii de olumsuz yonde
etkileyebilecek ofup; mevecut is hacminin diigmesine, yeni yatirumlarin ertelenmesine ve
sektoriin kiiglilmesine neden olabilir.

5.2.7. Basta TCMB, Avrupa Merkez Bankasi (AMB) ve ABD Merkez Bankasi (FED)
olinak iizere gelismis ve gelismekte olan lilike Merkez bankalartun uygaiayacagy para
politikasma iliskin kararlar: ve gelecege iligkin beldentileri Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal performansim: olumsuz etkileyebilir.

Bu yil mart ayinda faiz artirimina giden FED’in yil iginde faiz artimlarina devam etmesi
beklenmektedir, AMB de bu yil varlik alimlarini kademeli olarak azaltuken, faiz artinmina
gitme beklentisi de meveuttur. Faiz artirimlart USD ve Euro’nun TL kargisinda degBerlenmesine
neden olabilir. Bu da Sirket’in maliyetlerini yiikselterek, Sirket faaliyetleri 1% karliligini
olumsuz etkileyebilir. LN

5.3. ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1. Sum«lye kd&diltl}lﬁ( lllg}km riski:

/ 4\;/‘ 1,)/




Sermaye kazancy, zaman iginde payin degerinde artig olmasi durumunda payn edinim sirasinda
ddenen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmas: durumunda elde edilen geludu Thragginin
paylar1 Borsa’daki ikincil piyasada fiyat ve islem hacmi oldukga dalgali bir seyir izleyebilir.
Ayrica BIST teki genel dilsiis trendi payin islem piyasasint ve likiditesini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket hisselerinin degerinde, $icket’in kontrolii digmnda gelisebilecek olan kiiresel krizler, yust
igi ve yurt digs siyasi geligmeler, sermaye piyasalart beklentileri ile finansal sonuglar arasmdaki
farkliliklar gibi pek gok faktdre bagli olarak dalgalanmalar gosterebilir.

Ana ortaklarmn ¢ikarlarinin azmlik pay sahiplerinin gikarlart ile ¢elismesi durumunda
verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

5.3.2. Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakhklar, karlarmi genel
kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalan c¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagiturlar. Ihragginm gelecekte yatwimeilara kar dagitacagina iliskin
bir garanti bulunmadig gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidli de bulunmamaktadir,
Ortakligin kar payr dagitimi gergeklegtirebilmesi igin 6ncelikle Ihr. ager’nin gecmis yil
zararlarinin kapatilmast ve ilgili yilt kar ile tamamlamasi gerekmektedir. thrager ilgiti yili kar
ile tamamlasa dahi Yonetim Kurulw’'nun kann ne sekilde kullanilacag yontinde karar alarak
Genel Kurul’a teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onaymdan sonra
gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen ylllald'l fhrager’nin dénem karindan kar payr
dagitmast zaten miimkiin olinayacaktir. Ancak gegmis yillar karlacini dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrnica, Thragernmn yeterli karr olmayabilir veya Ihrager karmi Sirket
biinyesinde tutup dagitmama karars verebilir.

5.3.3. Sirket'in paylam BIAS’ta islem gormekte olup piyasa kosullarma giére piyasa
fiyatinm diismesinden kaynalklanabilecek risk bulunmaltadir

fhrage’nin paylarn Borsa ikincil piyasasinda fiyat ve islem hacmi olarak dalgali bir seyir
izleyebilir, Ayrica bu paylarm aktif bir piyasasi olugmayabilir veya olugmasi halinde bu durum
stirdiirtilebilir olmayabilir ve yatirnmerlarin paylara iliskin islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Likitidasyonda olugabilecek olumsuzluklar nedeniyle pay sahipleri istedikleri
miktar, fiyat ve zamanda paylarim satamayabilirler. BIST’ de konjonktiirel kosullar nedeniyle
yaganabilecek genel diiglis trendi de paymn iglem piyasasun ve likiditesini olumsuz ybnde
etkileyebilir. Sirket performansindaki dalgalanmalar ve/veya yatwimcilarm beklentilerinin
karsuanamamass halinde paylarn fiyatlari diigebilecek ve yatirmeilar zarar edebileceklerdir,

5.3.4. Ihragc1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacal pay satislar pay fiyats
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir

Sirket ve ortaklarin yapabilecegi pay satiglari ve/veya Sirket’in alacagi likiditeyi artirici kararlar
pay fiyati Uzerinde baski olugturabilir, Ayrica gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya
bu haklarmn kullanilmamast durumlarinda; Thragernin sermayesi artarken yatirimeilarin sahip
olduklar1 pay adedi artmayacagindan yatiwimetlarm paymm toplam sermayeye orani
azalabilecektit.

5,3.5, Tiirk Liras’’nin degerindeki datgalanmalar pay fiyatum etkileyebilir

Sirket’in gelecekte kar pay:r dagitmast durumda kar paylarn da Tirk Lirast cinsinden
dagitilacaktir. TL’nin diger para birimlerine karsi deferinde olugabilecek dalgalanmalar,
paylarm ve kar paylarmin diger para birimleri cinsinden degerini olumsuz etkiieyebilir.

Ekonomlk konjonktmdcn kaynakianan riskler, Iluaggi nin éa L;ye,tl@;jj {7l
kalgllamamasma ve bu /pun sonucunda pay fiyatlarinm degeum ylumncsm“ﬁ” e
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fhrager’nim iflas, faaliyetlerin gegici veya stivekli durdurulmasi, mali yapida bozukluk gibi
hallerinin ortaya ¢ikmas halinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir. Borsa Istanbul A.S.,
Sirket paylarmmn islem gérmesini kisa veya uzun sieli durdurabilir, Borsa Istanbul A.S.
tarafindan isfem siasinin gecici veya siirekli kapatimasi, Borsa Yénetim Kurulunca borsa
kotundan atilmas: vb. durumlarda da etkin bir piyasa olusmayabilir ve paylarin el degistirmesi
kisith veya imkansiz hale gelebilir. Paylar igin etkin bir alim satun pivasast olugmayabilir ya
da etkin bir islem piyasasinmn siirekliligi gergeklegmeyebilir. $irket’in ekonomik konjénktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir veya durabilir. Bu durum fhrager’nin
pay fivatiu olumsuz etkileyebilir.

5.3.6. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatmi olumsuz etkileyebilir

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, séz konusu bakiyeye pay1 oramnda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacakliara gerekli 6demeler yapildiktan sonra geriye mal varlig
kalmas1 durumunda ancak pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir. $irket’in ticari ve ekonomik

anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarinun elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir,

5.4. Diger rislder:
5.4.1. Thracer’min sermayesinde imtiyazh paylarimm bulunmasinim yaratacag riskler:

Meveut durum itibariyle, Ihraggi’nin yonetim kontrolii imtiyazli paylar nedeniyle Kurt Taban
Ayakkami Sanayi Ticaret Anonim Sirket’ine (Adina Hareket Edene Kigi Serhat KURT a) ait
olup, A grubu paylarin Yoénetim Kurulu tiye segiminde ve Genel Kurul’da imtiyazlari
bulunmaktadir, Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu
pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina
sahiptirler, Meveut ana pay sahipleri Sirket’in y&netimini belirleme haklkini sagiayan imtiyazli
paylarin yami swa oy hakk: imtiyazma da sahiptir. Bu nedenle ynetim kurulu Gyelerini
secebilecek, kir pay1 dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi islemlere karar verebileceklerdir. A
grubu pay sahiplerinin gikarlarinin azinlik pay sahiplerinin gikarlari ile ¢elismesi durumunda,
yonetim kontroliinli elinde bulunduran ortain verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin
aleyhine olabilir. Ayrica yonetimde etkin tiizel kisi kisi ortak, gerek tasarim gerekse satig gibi
Sirket i¢in kilit konularda gérev almadigindan, bu iglerle ilgilenen list ydnetimin yagayabilecegi
saglk ve benzeri sorunlar nedeniyle Sirket isleriyle yeterince ilgilenememeleri sonucu bu
kigilerin bilgi ve yetkinliklerinden tam olarak yararlanilamamass Ihragei faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi olumsuz yénde etkilenebilir, Sirket ciro kayb1 yasayabilir.

5.4.2. Sermaye Riski, Kredi Riski, Likidite Riski, Kur Riski, Faiz Oram Riski, Piyasa
Riski

Yukarida sayilan risklere ek olarak Sirket asagida bagliklar halinde detaylandiritan risklere
maruz katmaktadur.

Sermaye Riski

Sermaye yeterliligi Orani, Sirket’in borglarint ddeyebilme kapasitesini gdstermekte ve net
ylikiimlliigiin toplam 6zkaynaga boltinmesiyle bulunmaktadir, Net yliktimliiliik; nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam bore tutarmdan (finansal borglar ve yikiimliilitkler, finansal kiralama
ve ticari borglar igerir) diiglilmesiyle elde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak orammn
yitksekligi Sirket’in finansal borglarini Sdeyebilmesine iligkin riskinin bir_gostergesidir.
Sirket’in borglarini 6deme kapasitesini gdsteren bu oranin yilkselmesi, finansigan fnalfjyetlerini

artirmak suretiyle Sirket’in faaliyetlerini ve karliligimni olumsuz etkileyebilir. [ 1 1] ..,
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ihragguun 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri

Borg/Ozkaynak orant asagidaki gibidir.

itibariyle Net

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 |
Toplam Borg 5§3.702.305 | -96.393.570 | -191.383.789 -303.417.158
Nakit ve Nakit Benzerleti 13.019.769 23.571.807 7.492.889 1.970.996
Net Borg 40.682.536 | -72.821,763 | -183.890.900 -301.446.162
Toplam Oz Sermaye 58.980.339 68.478.729 164.489.824 152.212.095
Toplam  Sermaye  (Net 18.297.803 i i )
BorgtOzkaynaklar) 4.343.034 19.401.076 149.234.067
Net Borg/ Toplam Sermaye _
| Orani 0,69 1,06 1,12 1,98 B
Kredi Riski:

Kredi riski, bir mitgteri veya karsi tarafn sozlesmedeki ytikiimliiliklerini yerine getirememesi
riskidir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’ in
miigterilerinin yagayabileceg maddi stkintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatiar
geciktirebilir ya da milgterilerin iflast gibi durumlar s62 konusu otursa Sivket alacagm tahsil
edemeyebilir, Tahsilatlarda gecikmeler olmast ve/veya tahsilat yaptlamamast durumunda
fhrager’nm mali durumu olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu riskleri kontrol
etmek igin harcadigt gabalar yetersiz kalabilir ve Sirket alacaklarini tahsil edemeyerek, aldigt
wredileri dondiiremeyebilir. Bu risklerin tutarlari dénemler itibariyle asapidaki tabloda
gosterilmistir,

[hraggnin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 donemleri itibariyle maruz
kaldigy azami kredi riski TL cinsinden agagidaki gibidir.

Ticari Alacaklar Difer Alacaklar Nakit ve naldt benzerleri
fliskiti T. Diger T. {hiskili T. Diger T. Mevduat Diger
2024/6 93.608.614 2.040.933 1.902.496 68.500
2023 79.137.051 769.694 4.663.889 2.829.006
2022 35.460.934 76.314 1,538.422 22.033.385
2021 17.227.419 172,774 2.274 661 10.745.108
Likidite Riski:

Likidite riski, bir isletmenin borglarmdan kaynaklanan yiikiimllikleri, nakit veya bagka bir
finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmast riskidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kyedi puaninimn diistiriilmesi gibi fon kaynaklarnmn azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyle, tikidite riskini gsteren
tablo TL cinsinden agagidadir:

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 51.12.2023 30,06.2024
Dénen Varliklar 74.924.446 | 117.929.528 | 183.287.353 217.836.602
Kisa Vadeli Yilktimliltikler | 46.707.613 64.686.607 173.962.146 | 272.724.398
Dénen Varbklar / Kisa
Vadeli YikiimMiliikler 1,60 L 182 1,05 A\ 9,80

Kur Riski




Yabanci para varliklar, yillktimliitiikler ve bilango digt yiikiimliiliklere sahip olma durumunda
ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denir. Sirket, yabanct para
cinsinden yapilan iglemleri TLye cevirirken iglem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas
almalktadir. Bilangoda yer alan yabanct para birimi bazindaki parasal varhklar ve borglar
bilanco tarihindeki doviz icurlart kullamlarak TL’ye gevrilmistir. Yabanei para cinsinden olan
islemlerin TL.’ye cevrilmesinden veya yabanci para birimi bazindaki parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kambiyo karlart veya kambiyo zararlar ilgili dénemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Makul degerleri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borglar makul degerlerinin belirlendigi gliniin kurundan TL’ve gevrilmekiedir.
Sirket, baghca ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Buna gore; 30 Haziran
7024 tarihi itibariyle bilango rakamlari uyarinca, Tiirk Lirast Amerikan Dolar1t karsisuda % 10
oranmda deger kazanacag/ kaybedecegi ve diger tim degiskenlerin sabit kalacag varsayunyla,
Amerikan Dolar1 para biriminden olan varhik ve yiikiimliliklerden olugan kur farkt kary sonucu
britt kar 67.485 TL (31 Aralik 2021; 1.195.892 TL 31 Arahk 2022; 28.273 TL Aralik 2023;
1.619.604 TL ) kadar daha yiiksek/diistik olacakuir,

Faiz Oram Riski:

Faiz oram riski, faiz oranlarmda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarl
varliklari tizerinde meydana getirebilecegi defer distisii olarak tammlamr. Sirket, belirli bir
dénemde vadesi dolacak varlik ve yUktimliiliklerinin zamanlama farkliliklarindan dolay: faiz
riskine maruzdur.

Sirket’in kullandigt kredi faiz. oranlarmm vade sonuna kadar sabit kalacag: ve degigken faizli
kredileri bulunmadigs igin meveut durum itibariyle kredi faiz riski hesaplanmamigtir, Ancak
ileride degigken faizli kredilerin laullanilmas: halinde bayle bir risk olusabilir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarnda bir isletmeyi olumsuz efkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz orant riskini
igermekiedic, Faiz oranlai, oitakiik payi fiyatlar, doviz kutlarndaki veya diger finansal
varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak tizere piyasa fiyatlarmdaki beklenmedik hareketlerden
kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir. ‘

5.4.3. Hakim Ortak Riski

Sirketin dolayh hakim ortagt Serhat KURT olup, hakim ortagin sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici
durumlarm olusmast halinde, bu durum Sirketin yatumetlarina ve ortaklarina olumsuz yonde
yanstyabilir. Bu durum, Sirket karhligmi ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla
birlikte Sirketin kurumsallagma anlaminda atbg1 adimlara ve Sirketin hakim ortaginn $irkete
olan baghhgmna kargilik, hakim ortagm sahip oldugu Sirket paylarmni satmast, dolayistyla Sirket
yonetiminden ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde Sirketin faaliyetlerinde aksama yasanabilir,
i stregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagl olarak Sirketin satis ve karlibgn negatif
etkilenebilir, '

5 4.4 Makroekonomilk ve Politik Riskler

» Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolayr filkenin yasayacagl
ekonomik sikintilar fiyatlarin diigmesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

e Diinyada ve Tlrkiye'de yaganabilecek ekonomik ve siyasi gelismeleg rekabet ve
yatirim  kogullarint olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yAte ml(t“un aksamast
sebebiyle Sirket yeni projelere giremeyebilir. -




e Diinyada yasanabilecek makroekonomik sikmtilarin ozellikle ABD kaynakli faiz
artirim beklentilerinin, gelismekte olan iilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

e Ulkemizin bulundugu coprafya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek sorunlar
sebebiyle olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir.
o Ulkemizde yasanabilecek olaganiistli durum!lardan dolay: genel ekonomik gdstergeler

olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karhlifin olumsuz
etkileyebilir,

6. (HRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1, Thracer haklunda genel bilgi:
6.1.1. iiraccimm ticaret unvam ve igletme adu:

Sirketin ticaret unvani Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup,
kullanilan isletme adi bulunmamaktadir,

6.1.2. ihraggimin kayith oldugu ticavet sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi: Adnan Kahveci Mahallesi Cahiglar Caddesi No:24/1
Beylikdiizii/ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirligii: [stanbul Ticaret Sicil Midiirliigi

Ticaret Sicil Numarast; 307502

Sinop Fabrika: Demircikdy OSB Mevkii Kadir Bozkurt Sk.Kayap: No:10 Merkez/Sinop
Bagh Bulundugo Ticaret Sicili Miidiirliigii: Sinop Ticaret Sicil Midiirlagi

Ticaret Sicil Numarast: 2564-Sinop

6.1.3. Ihraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Ongoriilen siiresi:

Sirket, Bayrak Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvanyla kurulmug 09.12.1993
tarihinde Istanbul Ticaret Odasina tescil edilmis olup, tescil iglemi 04 Qcak 1994 tarihinde 3441
sayili TTSG ile ilan edilmistir, Sirket esas sozlesmesine gore $irket’in siiresi smirsizdir.

6.1.4. Thraceimn huluki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcnnm kuruldugn iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralars:

Ticaret Unvani Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S.
Hukuki Statiisit Anonim Sirket

'Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlar:

Kuruldugu Ulke Tiirkiyve Cumhuriyeti

Adnan Kahveci Mahallesi Caliglar Caddesi No: 24 / 1

Beylikdiizi/ISTANBUL

Demircikdy OSB Mevkii Kadir Bozkurt 3k:Kajapi No:10

Merkez/SINOP (9 § 1?\

Telefou ve Fals Numaraly | TIf: +90212 41724 08 Fax 190212 %Lé&@:z,m
P ) o L o K R BIEN SAVALANY ".";;,»«" Py

Merlkezi Adresi

Sinop Fabrika Adresi
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| Internet Adresi

| www.bayrakebt.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasm ihrag eden hakkindaki bilgiler

Y oltur,

6.2. Yatirnmiar:

6.2.1. izabnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcumm
dnemli yatwrumlart ve bu yatiwnnlarm finansman sekilleri haklanda bilgi:

Sirket ilgili finansal tablo dénemlerinde (2021-2022-2023-2024/6) taban kalibt ithal etmig ve
aguliklt olarak bunlart katilun bankalarindan kullandig leasinglerle finanse etmistir. Kalip
yatirmmlarinin disinda tiretim hattinn gereksinimleri dogrultusunda bazi tesis makine ve cihaz
alimlarida gereklestirmis olup bunlarda leasing veya nakit/cari sekilde finanse edilmigtir.
Yatirumin tamami cografi bolge olarak Istanbul’da gergeklegtirilmigtir. Bu yatiumlarim aktife

girig degerleri toplami 169.130.637,00 TL olup detayt asagidaki tabloda verilmistir.

Finansman Aktife Girig )
Seldi Cins Tiir Yil Degeri (TL) Omiiv/Yil
Cari/Nukit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2021 808,050 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 209,978 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2021 705,460 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Maline 2021 56,484 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2021 123,070 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 28,926 2
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2021 18,074 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 38,406 3
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlat Tesis Makine | 2021 40,666 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 14,105 5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 12021 6,717 16.5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2021 8,860 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 22,366 5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 369,426 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 12021 7,202 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine {2021 8,896 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 11,650 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar | Tesis Makine {2021 9,585 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2021 16,443 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 22,613 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 31,473 2
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine {2022 7,423 16.5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihaziar Tesis Makine 2022 82,474 16.5
CarifNakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2022 24,643 10
Cari/Nalit Tesis Makine ve Cihazlar Kahp 2022 76,194 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Maldne | 2022 742,155 16.5
Carl/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2022 125,595 16.5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine {2022 125,595 16.5 N
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2022 4,795 N f 16.5
Cari/Nakit | Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2022 79,592 ' 16.5




Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2022 55,988 [6.5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2022 32,093 16.5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2022 137,212 16.5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2022 8,734 16.5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2022 703,832 16.5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Kalsp 2022 710,010 16,5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2023 214,328 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine {2023 59,204 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2023 7,293 10
Cari/Nakit Tesis Malkine ve Cihazlar Tesis Makine 2023 6,885,690 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Malkine 2023 34,974 5
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Kahp 2023 6,921,008 10
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Kahp 2023 68,107 4
Cari/Nakit Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2023 7,269,040 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 1,272,140 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 1,791,391 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalp 2021 1,736,778 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 304,481 10
{easing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 1,869,855 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 4,023,981 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2021 1,672,718 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 1,779,839 10
Ieasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 1,819,183 10
Leasing Tesis Maldne ve Cihazlar Kalip 2021 684,751 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kahp 2021 659,377 10
Leasing Tests Makine ve Cihazlar Kahp 2021 6,496,934 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 5,172,665 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 1,889,498 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 1,693,367 4
1.casing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 2,653,834 4
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 2,516,289 4
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2021 349,392 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 6,166,728 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 2,195,452 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 2,055,756 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 2,465,215 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihaziar Kalip 2021 2,403,802 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 3,120,003 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 2,599,236 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 2,545,945 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 2,081,187 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 2021 392,865 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 1,266,886 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2021 3,495,021 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine 12021 857,904 | 165
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kahip 2021 2,200,910 / \ 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2022 3,150,402 1.
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Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Tesis Makine | 2022 257,034 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kahp 2022 2,672,771 | 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2022 1,821,790 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2022 1,953,959 16,5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2022 1,731,249 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kahp 2022 5,257,174 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2022 2,537,884 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlay Kalip _'___l 2022 2,494 688 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2023 1,204,044 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kakhp 2023 3,284,236 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2023 2,512,714 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2023 3,773,543 10
Leasing Tesis Makine ve Cihaziar Kalip 2023 91,269 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar ‘Tesis Makine | 2023 306,108 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlat I ahp 2023 2,041,468 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2023 3,878,294 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2023 3,529,570 10
Leasing Tests Makine ve Cihazlay Kalip 2023 4,750,930 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2023 3,242,098 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2023 1,459,802 10
Leasing Tests Makine ve Cihazlar Kalp 2024 2,458,158 4
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar  Kalip 2024 3,365,980 4
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2024 7,617,650 3
@easing Tesis Makine ve Cihazlar Kalip 2024 1,935,453 5

169,130,637

6.2.2. Thracq tavafindan yapilmakia olan yatirmmlarinim niteligi, tfamamlannia derecesi,
coprafi dagilim ve finansman sekli haklanda bilgi:
Y oktur.

6.2.3. ihraccamn yonetim organt tarafindan gelecege yonelik onemli yattmmlar hakkmda
ihracetyt baglayier olarak alman kararlar, yapian sézlesmeler ve diger girisimler
hakkmda bilgi:

Sirketimiz ve bagl ortakliklar ile istiraklerinin yonetim organlart tarafindan gelecegie yonelik
snemli yatirmmlar hakkinda Sirketimizi baglayict olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve
diger girigimler www kap.otg.tr adresinde duyuruimakla birlikte, 1 1.10.2024 tarihinde Demirci
Koy Demirci koy osb Mevkii Kadir Bozkurt Sk. Kayapt No 10 Merkez / Sinop adresinde bir
sube agilist yapiimasina karar vermistir. Bu sube agtlist ile birlikte sirketimizin bltlin Giretim
hatti Sinop iline tagmarak yatirim tegvik belgesi kapsaminda tasarrufa gidilmesi amaglanmigtir.
Sirket merkezi yine fstanbul' da kalmasma karar verilmigtir. Bu fabrika igin 01 .10.2024
tarihinde kira sozlegmesi imzalanmustir,

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakknda bilgi:

Sirket 1993 yilinda Bayrak Plastik San. Tic. Ltd. Sti olarak kurulmusfur. |
plastik_esya iretimi olagySirket, 1997 yilinda ayakkabt tabgns, iiveti
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yilnda Bayrak Ayakkabt Taban San. Tic. Ltd. Sti olarak unvan: degigen Sirket termo {aban
fivetimini devam ettirirken 2014 yilinda Faylon Taban {iretimi yapmak igin kurulmus olan Bay
Eva Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. Sti ile 2016 yilinda birlesme gergeklestirerek faaliyetlerini
devam ettirmistir. 2019 yilinda da Sirket unvam Bayrak Ayakkabi Taban San. ve Tic. A5
olacak sekilde nevi degisikligine gidilmistir, Son olarak 2020 yili baginda Sirket, ticaret
unvanini Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmis olup, Sirket’in yeni
anvant 23/01/2020 tarihinde tescil ve 26 Ocak 2020 tarih ve 10004 sayiht TTSG® de ilan
edilmigtir.

Sivket’in faaliyet gosterdigi ayakkabt taban sektoriindeki baz taban gegitleri hakkinda bilgi
vermek gerekirse;

Termo (TermoplastikTaban) Fiziksel ozellikleri islenmis kaugukla benzerlik gosteren bu
malzeme, islenmesi zor ve de fiyatlar yiiksek olan kauguk tabanlara en biiytik alternatifi
olugturmaktadr, Ayakkabicilikta “termo taban’ diye adlandirilan bu tabanlar; yiiksek aginma
dayanumi, yliksek kayma direnci, kolay sekillendirilebilme ve geri doniistim imkam gibi
ozelliklere sahiptir.

Faylon Taban; EVA (Btilen Vinil Asetat) hammaddesinin igine kauguk konarak malzemenin
esnek ve direngli bir yapiya kavugmasl ile elde edilen bir taban gesididir. Bu islem sonrasinda
{iretilen Faylon taban agmmaya kars1 duyarly, renk kayb1 olmayan, kirtlma ve darbelere kargi
yiiksek direnci sayesinde spor ayakkabilarimda yiiksek oranda kullanilmaktadir, Bu malzemenin
igyapist gozenekli siingerirasi bir szelliktedir. En tstiin ozelligi distik yogunlugu olan bu
malzeme esnek bir yapiya sahiptir. Yapt itibatiyle tizerinde bakter tiretmedigi igin son derece
saphiklidir. Is1 ve sofuk gegirmeme ozellifine sahiptir. Dogaya saygult bir malzeme olup, geri
dontisimlidiir. Faylon, hafifligi, viksek esneklik yapisi sayesinde kirilmamast ve konfor
ihtiyacina cevap vermesi nedeni ile @rliniin dinya gapinda kullamminmn artmasiba sebep
olmugtur. Renkli faylon taban ise, faylon taban tretiminden farkli metot ve birden fazla renk
tcullaniimast halinde elde edilen taban cegididir,

E-TPU Taban; Bu teknolojinin temelinde, yastiklama malzemesi yer almaktadir. Kati grantil
malzeme (TPU) sigirilerek ayakkabinim ayut edici orta tabanim olusturan binlerce kiigiik enerii
kapsiiline dontistiiriilmektedir. Bu sayede elde edilen hiicre yapilari sayesinde, bu etiet]l
kapsiiteri atilan her adinda daha fazla enerji depolamakta ve bu enerjiyi her adinda geri
vermektedir.

1998 yilinda 4.000 adet-cift/giin tek renk termo taban {iretimi, 1999-2002 yillar arasmda 6.000
adet-cift/giin termo tek renk taban {retimine ulagnugtir. 2002-2018 yillart arasinda tek renk
{ermo taban {iretimi 4.000 adet-¢ift/giin seviyesindedir. 1999-2002 yillart arasmda 2.000 adet-
gift/giin iki renkli termo taban uretimi 2006-2018 déneminde 6.000 adet-¢ift/giin iki renkli
termo taban tiretimine ulagmgtir. Ayrica 2006-2018 déneminde 3.000 adet~¢ift/giin Ui renkli
termo taban Uretimi de yapilmigtir, Sirket 2018 yilindan sonra ise termo taban {retimini
sonlandirarak, tamamen daha yeni teknoloji faylon taban {iretimine odaklanmustur. Bu stratejide
Sirket’in bu yondeki tercihinin yant sia Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile olan
ortaklign sonlandiriimast da etkili olmustur. Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile 2016
yilinda yaptlan ortaklik, ortaklar arasindaki gdrli ayriliklarr nedeniyle 2018 yilinda
sonlandirilpug, termo taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’un Sirket’ten
alacagma mahsuben, Mehmnet Salih Baduk ve Mehmet Baduk® a verilitken, faylon tesisi
Sirket’te kalmustir.

2015 yilindan itibaren baslayan faylon taban tiretimi 3.000 adet-gift/giin iken 2021 yilinda
13.000 adet-cift/giin tel renk iiretimine ulasmustir, 2015 yilinda 800 /adefrcift/giin alt
yapigtwmals faylon taban {retimi 2021 yihnda 7.000 adet-¢ift/giin’e _ujas

= ?” # Vg

1) t/ud Yapilan
e ?«5’ fﬁg‘/ﬁm

40




yatrimlardan sonra Qrin gamina eklenen E-TPU (yeni kopiik) taban kapasitesi 2.000 adet
¢ift/giin, Renkli faylon (vakum) taban kapasitesi 3.000 adet-cift/gin olarak gerceklegmistir.

Faylon Taban irtin yelpazesinde tek renk ve alt yapistirmals olarak iki esit vardir. Sekitrde
Ana grup Kis ve Yaz sezonunu, Ara grup ise Ilkbahar ve Sonbalar sezonunu ifade etmektedir.
Sirket Ana gruba %80, Ara gruba %20 model caligmaktadr. Bu gruplar taban numaralari olarak
bebe 20-25, patik 26-30, filet 30-35, zenne 36-40, garson 36-40, merdane 40-44, battal boy 45-
48 numaralardan olugmaktadir. Ara gruplar igerisinde birbirinden farkli 300’{in izerinde model
vardir, 2021 yils itibariyle Sirket’in Ana grup, Ara grup modellerinden olusan toplam 1.984
adet kalibt bulunmaktadir, Sirket 2018 yilindan itibaren Faylon taban iiretiminde yogunlagmig
ve Faylon taban tiretmeye bagladig1 glinden beri ithat faylon kaliplari yaptirmis ve yaptirmaya
devam etmektedir. Faylon kaliplarin ve Termo alt yapigiurma kaliplarinm miitkiyeti tamamen
Sirket’e aittir.

Sirket’in donemler itibariyle finansal tablolarnda yer alan hasilat tutarlarim dagilinm
asaindadir.

01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01,2024-
31,12.2021 31,12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Yurt f¢i Satiglar { Net 67,645,107 142.711.807 239,288.355 109.508.833
)
Yurt Digt Satiglar 487.117 51.975.468 959292
(Net)
Diger Gelirler 915.485 4,719.757 5.045.474 994,032
Satistan ladeler -042.196 3,841,401 -3.003.971 -1.290.863
f oplam Net Satiglar 67.618.396 ‘ 144.077.280 293.305.326 110.171.294

Fipansal tablo donemleri itibariyle safg gelirlerinin - ana kategoriler bazinda
ssniflandirilimasina iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

NET

SATISLAR 31.12.2021 %1 31122022
(TL)

Faylon

Taban

TOPLAM 67.618.396 | 100,00 144.0’77.280| 100,00 293.305.326l 100,00 110,171.294 190

Yo 31122023 30.06.2024 Yo

Vo

67.618.396 100 144.077.280‘ 100 293.305.3261 100 110.171.294 100

2021 yilinda Sirket’in net satis hasilat1 67,6 milyon TL iken, 2022 yilinda 144 milyon TL olarak
2023 yilinda ise satiglar %103 orannda artarak 293,3 milyon TL seviyesine yitkselmigtir. Alt
Kkalemlere bakildiginda satslarm %99,9 oranda faylon taban satiglarmndan  olugtugu
goriilinektedir.

7.1.2. Arastirma ve geligtivme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
kopusu iiriin ve hizmetlere ilighkin aragtirma ve gelistivme siivecinde gelinen asama
haklanda ticari sirvi agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

7.2. Bashca sekibrier/pazarlar:

X vy Al
St




7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazariar ve thraggmin bu sektorlerdeki/pazarlardali
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket, ayakkabi tabani sektoriinde faaliyet géstermekte olup, taban sektoriinde faylon taban
tiretimini Tiirkiye’de gergeklegtiren ilk sirketlerden biridir. Sirket eski ortagi Turgut Bayrak,
Faylon taban {iretimine 2014 yilinda %100 sahibi oldugu Bay Eva Ayakkabi Taban Sanayi
Ticaret Limited Sirketi ile baglamugtir, 2016 yilinda Bayrak Ayalkkabi Taban San ve Tic. Lid.
Sti ile Bay Eva Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. $ti birleserel Bayrak Ayakkabi Taban San. Tic.
Ltd. Sti catis: altinda tiretime devam etmistir. Ayakkabr, corabin diginda ayaga giyilen ayak
igin tiretilmis her tilii giysidir ve iskarpin, bot, spor, ¢izme, terlik gibi ayak giysilerini ifade
etmektedir. Ayalkkab Giretimi, sektor smiflandirmasina gore imalat sanayii kapsamindaki deri
ve deri Girtinleri sanayiinin altinda yer almaktadu ve lastik ve / veya plastik hammaddeden
yapilanlar da dahil olmak {izere, ayaga giyilen her tiirlit ayakkabuun Uretimini kapsamakiadir.
Tabanlar, topuklar, sayalar gibi aksam ve pargalar da ayakkabt sanayii i¢inde yer almaktadur.
Saya, ayakkabimnm ayagi saran, yumusak {ist bolimildiir, Saya pargalars modele gore degigir ve
her bir par¢a tiraglama ve markalama gibi iglemlerden geeirilip dikilir. Dikilen sayanm,
ayakkabi kalibina tutturulmas islemi, “montaj” asamasinda gergeklestirilmektedir. Bu iglem,
ayakkabimn dengesini, kullanim rahathigm dolayisiyla kalitesini etkilemektedir. Sayalarin
kaliplara tutturuimasim takip eden asama ise ayakkabi tabanimn birlestirilmesidir. En son
agamada, taban birlegtirilmis olan ayakkab: temizlenir, ipliklerinden ve artik malzemeden
armndirihie ve boyanip cilalanr,

DIINYA AYAKKARI URETIMI VE TICARETI

fthalat

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 49,6 milyar dolar olan diinya ayakkabr ithalati,
on yil iginde %75 oranmnda artis gostererek, kriz yih olan 2009 yilinda 87 milyar dolatra
ulasomstir, Kiiresel kriz sonrasindaki toparlanma sitrecinin yasandigr 2010 yilindan itibaren,
ayakkabi sektoriinde olumlu bir degisim yasanmig ve 2018 yilinda diinya ayakkabi ithalats bir
anceki yila gore %7,2 oraninda artarak 144,7 milyar dolara yitkselmigtir. Bu bitytime 2019
yilinda da devam etmis, 2019 yilinda diinya ayakkabi ithalat: bir dnceki yila gore %2,1 oraninda
artarak 147,3 milyar dolara yitkselmistir. Amerika Birlesik Devletleri diinyadaki en biiylik
ayakkabu ithalatgist {ilke olup, diinya ithalatinin %19, 7’sini gergeklestirmektedir, 2021 yilinda
ABD’nin ithal ettigi ayakkabi tutart yaklasik olarak 28,6 milyar dolardur. Diinyadaki difer
biiyiik ayakkabr ithalats: lilkeler swrasiyla Aimanya, Fransa, italya ve Cin’dir.




Bitiya Avakkabi Ithalan (Bin ABD $)

ABL 21.503 669 28.644 841 33.2% 10.7%

Almmanya $2.436.734 13.334.837 7.2% 9,2%
Fransz 7502712 8.558.275 14,1% 5,9%
{tatya 5909.618 7.232.931 22.4% 5,0%
Gin 5969970 5.905.286 -1,1% 4.1%
Hollanda 4.407 858 5.237.604 18,8% 3,6%
Birlesik Krallik 5.812.028 5.170.542 -11.0% 3.6%
Jfaponya 4£.434.091 4.546.964 2.5% 3.1%
Belgika 4542242 4.631.396 -0.2% 3.1%
ispanya 3.171.201 3.761.146 18,6% 2.6%
Polonya 3.302.208 3.729.298 12.9% 2.6%
Rusya Federasyonu 2.887.266 3.6556.911 26.6% 2.5%
Kore Cumhuriyett 3.075.665 3.421.004 11,2% 2,4%
Hong Kong, Gin 2.203.076 2.427.511 10.2% 1.7%
Isvigre 2.218.668 2.328.770 5,0% 1.6%
Viegtnam 1.131.940 2.143.605 89 4% 1.5%
Kanada 1.820.965 2.135.618 17.3% 1.5%
Avusturya 1815314 2027753 11.7% 1.4%
Avustralya 1.447 825 1.812.130 25.2% 1,2%
Bitlesik Arap Emirliklern 1444323 1.365.061 -5,5% 0,8%
DIGER 27.759477 33.443.823 20 5% 23,0%
GEMEL TOPLAM 124.797.070 145.414.208 16,8% 100,0%

Kaynak: ITC Trademap

Diinyanum en bitylik ayakkabi tireticisi ve ihracatgilarmdan olan Italya’nun 7,2 milyar dolarlik
ayakkabi ithalati yapmasinda, kendi tiiketimini karsilama amaci yant sira yurt digimnda fason
yaptirdi tirlinterin ithalatt ile reeksport amactyla yaptigt ithalat etkil: olmaktadir. Belgika ve
Hollanda’nm ithalat tutarlarmin yitksek olmasinda, reeksport byitk paya sahiptir. Nitekim
Hollanda diinyanmn altiner biiylik, Belgika ise dokuzuncu bitytik ithalatgisidir. Ayakkabr ithalat
vergilerinin, gelismis {ilkelerde genellikle daha diisiik oranda, gelismekte olan iilkelerde ise bu
iilkelerin kendi sanayilerini koruma gabalart nedeniyle daha yiksek seviyede oldugu
goriitmektedir. Ayakkabi sanayinde Cin, Brezilya, Hindistan, Meksika gibi iilkeler yiiksek
giimriik tarifeleri uygulamakiadirlar.

lhracat

2021 verilerine gore, dilnya ayakkabr ihracati iginde iilkemizin paymin %0,71 olmast, ywrt i
piyasa odakls tiretim yapildigim gostermektedir. Diinya ayakkabi ihracatindan (GTIP:64) alnan
pay bir dnceki yila gore %8,19 orannda artiy gostermistir. Diger yandan, Tiirkiye diinya
ayakkabi ihracatindan aldsg1 pay ile diinya ayakkabi ihracatinda 19 uncu siraya yitkselmigtir.
Diinya ayakkabi ihracatinda, Cin lider tilke konumunda olup, 2021 yilinda 46 milyar dolarhk
ayakkabi ihrag ederek dinya ihracatinin %30,1’ini gerceklestirmistir, Bu ilkeyi 25,2 milyar
dolarlik ihracatla Vietnam, 12,9 milyar dolarlik ihracatla ftalya, 9,4 milyar dolarlik ihracatia
Almanya ve 7,1 milyar dolarlik ihracatla Belgika izlemektedir. Cin ve Vietnam, birlikte toplam
71,2 milyar dolarla, dilnya ayakkabi ihracatinin % 46,6’sim gergeklestirmektedir. Vietnam
2021 yilinda ayakkabi ihracatun %46,3 artwarak diinya ayakkabt ihvacatindaki ikineiligini
saplamlagtimugte, Diinyada, biiyilk ihracater {ilkelerin aguwlikli ofarak deri ayaklmbi ihrag
eitikleri ve deri ayakkabi iiretiminde uzmanlasms olduklar goritlmektediy” Nittkim deri
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bu teﬁs_,j,slerinl,_kapasitesi 1.300 adet-gift/giin ile 36.000 adet-gift/gi}\

niimiizdeki yillarda diinya ayakkabt pazarmdaki rekabetin deri ayakkabs alt sektoriinde daha
yogun yaganmast beklenmektedir. Diinyada tilkemizin yeri incelendiginde, 2021 verilerine gore
diinya ayakkabn ihracati icinde tilkemizin paymin 9%0,71 olmasi, liretimin yurt i¢i piyasa odakl
yapildigim gostermektedir. Dilnya ayakkab1 ihracatmdan alman pay 2020 yilina gore %8,9
oranmda artig gostermis, Tiirkiye diinya ayakkabi ihracatinda 19 uncu siraya yiikselmigtir,

Déinya Ayakkabt ih_w 4BDS

Gin 38.115.076 46.053.699 20.8% 30.1%

Vielnam 17.253.936 26.246.320 46,3% 16,5%
halya 10.653.081 12948135 21.5% 8,5%
Almanya 8,268,428 0.481.073 14.7% 6.2%
Belgika 7412471 7.105.436 0, 1% 4.6%
Endonezya 4.804.751 6.165.241 28.3% 4,0%
Fransa 3.098.078 4.758.956 19,0% 3.4%
Hollanda 3,299.786 4.407.393 29.6% 2.6%
ispanya 2737914 3476.223 18,0% 2.1%
Polonya 2.575.057 3.068.997 19,2% 2,0%
Hong Kong, Gin 2.124 390 2.372.709 1,7% 1,6%
Hindislan 1.915.122 2.337.822 22,1% 1.5%
Portekiz 1.759.542 2.041.307 16,0% 1,3%
Kambagya 1.123.081 1.392.218 24 0% 0,9%
Banglades 1.018.681 1.269.145 24 6% 0,6%
Bitleyilk Kralik 2.184 831 1.265 604 -42.5% 0,8%
Romanya 1.042.016 1.163.865 11.7% 0.8%
ABD 1.136.086 1.147 201 1.0% 0.8%
Teirkiye 829.448 1.081.892 30.4% 0, 7%
Cek Cumhuriyeti 987.248 1.060.731 T.4% 0,7%
DIGER 14.588.484 15.304.820 4,9% 10,0%

GENEL TOPLAM 127.627.411 152.838.967 19,8% 400,0%

Kaynak: ITC Trademap

Tivkiye’de Ayakkabi Sektorii

1950 yilndan itibaren kiigiik sanayi goriintimiinil kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi, son
yillarda 6nemli geligmelet kaydetmistir. Ozellikle 1980’11 yillarda sektérde oldukea ciddi
sayilabilecek makine parki  yatmimlart yapilmig  ve boylelikle sektoriin %30-3571
sanayilesmesini tamamlamistir. Sektsrde tiretimin %65-701 ise yar makinelesmis isletimeler
tarafindan gergeklestirilmekiedir.

Sektordeki isletmelerin goguntugu Istanbul, izmir ve Gaziantep’te yopunlagmustir. Uretici
isletmelerin yaklagik %5470 istanbul’da faaliyet gostermektedir. {zmir, Gaziantep, Konya,
Bursa, Ankara, Manisa, Denizli, Adana ayakkabi (iretiminin yaptldigt diger dnemli sehirlerdir.
Ayakkabt Ureten isletmeler {iretim teknolojileri agisindan {i¢ grupta tammianmaktadir,
Tamamen makinelegmis isletmeler (Uretimin tamami, bir fabrika sistemi iginde makine
lullanilarak yapilmaktadir), yart makinelesmis isletmeler (kismen el aletleri kullanmilarak iiretim
yapilmaktadir) ve el aletleri ile tiretim yapan (famamen el aletieri ile makinelesmis olsa dahi, el
sanati vasfini korumaktadir) igletmelerdir. Oretimin herhangi bir safhasinda el becerisi bir
sekilde devreye girmektedir. Tiirkiye’de orta ve yiiksek tiretim kapasitesiyle faaliyet gosteren
325 ayakkab tesisinin 125 adedi Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi’ne (TAKD)jiye olup,

44

. Klﬁi;/%?
S



TASD’a liye ayakkabi fabrikalarinin toplam kapasitesi 316.000 cift/giindiir ve sektoriin
%40,3’iinll olusturmaktadir. Bunun yaninda sektorde cok sayida Kkiiglik ve orta dlgekie
imalathane vardir, ancak bunlarin saytlar bilinmemektedir.

Sektorde son yillarda askeri ayalkkabilar, botlar ve is ayakkabilart tretiminde hizh bir geligme
goze garpmakiadur. Uluslararasi standartlara uygun itretimin gergeklegtirildigi sektorde CE
isaretli ayakkabilar iilicemizde satiga sunulmakta ve AB iilkelerine ihrac edilmektedir. Ayakkabt
makineleri ve ayakkabi yan sanayi {iretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismis olup iiretim,
cesitlilik agisindan zengindir. Taban, skee, kalp, vardola ihrag edilmektedir. Ayakkab1 yan
sanayi basta Istanbul olmak fizere, lzmir ve Ege Bolgesi, Konya ve Gaziantep’te
yogunlagmigtur.

{llkemizde ayakkabi tiretiminde geleneksel ve enjeksiyon yontemi olmak Gizere iki yontem
kullanilmakta olup, daha ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve
taban ayri agamalarda retilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya enjeksiyon
yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

ihracata donik caligan treticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun iretim

yapmaktadirlar. Tirk ayakkabi sanayl ve ayakkabi yan sanayi gevre konularmda duyarlidir,

Son yillarda tasarima yonelen Tiirk ayakkabt sektorlinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Ayakkabi sektorinde egitim faaliyetlerine de nem verilmektedir. Sektordeki
demnek ve kuruluglar bir araya gelerek Tirkiye Ayalkkabi Sanay: Arastirma, Gelistiome ve
Egitim Vakfi (TASEV) nt kurmuslardir. Yine tasarum konusunda geng yetenekleri ortaya
¢ikarmak igin her y1l cegitli tasarim yarigmalari diizenlenmektedir.

Qektordeki tireticilerin  yaklagik 9%50%si Istanbul’da faaliyet gostermektedir. TASD’nin
verilerine gore sektorlin tretim kapasitesi 500 milyon ¢ift/yil olup kapasite kullanum orant
ortalama %70-75 diizeyindedir.

Tiirkiye ihracat Verileri

Ayakkab sanayinde sahip olupan avantajlarfa birlikte 1990°k yillarin baginda ihracat, dzellikle
Rusya pazart olmak izere canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolart agmighir. Ancak, daha
sonraki yillarda Rusya’da yasanan biiytik kriz Tk ayakkabi sanayini de bliylik olglide
ctkilemis, ihracatta diiglis baglamisgtir. Sektdr 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma
stirecine girmis ofup; 2011 yilinda 441,2 milyon dolar olan ihracat, 2019 yilinda 958,2 milyon -
dolar seviyesinde gergeklesmigtir.

2020 yilina gelindiginde pandeminin etkisiyle sektoriin ihracat rakamunin 829,4 milyon dolar
oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda ayakkab: {hracatimizda bir toparlanma yasanimitg olup, 2022
yilinda ayakkabi ‘hracatuniz 1,3 milyon dolarm iizerine gikimugtar.




Titrkiye ‘win Apakkabi ihracati (ABDS)

2611 441,246,902

2012 645.023.172
Caeds 723,219,481
2014 719.258.058
2048 670.432.007
2016 704.163.324
2047 T 765.970.181
2018 BR7.674.572
L anen L onRE 237038
2020 B20.418.182
Cpgpq T 1.081.828.872
2022 4 310.727.523

Kaynak: Ticaref Bakaniid Bilgi Sistemi

Ayakkabi sektort ihracatinin iiriin gruplarina gore dagilumina baktigimizda ise ihracatimizin
deger bazinda yaklagik %45,70°ini  yiizit deriden mamul ayakkabilarin olugturdugu
gorilmektedir. 2022 yihnda 599,6 milyon dolar degerinde yiizil deriden marmul ayakkabi
ihracat: gergeklegmistir. [kinci dnemli iiriin grabunu ise dig taban1 ve ylizii kauguk veya plastik
maddeden diger ayakkabilar olusturmakta olup, 2022 yilt ihracatt 340,9 milyon dolar
seviyesindedir.

{Uriin Gruplarma Go Ayakkabi ihracati(ABD §)

Ayakkaby, D Tabant, Yuzd
Kauguk Ve Plastik, Su Gegirme?
Ayakiabi, Dig Tabar, Yz
Kauguk Ve Plastik Diget
Ayakkabr, Yizd Deri, Tabarn
6403 Kauguk, Plastik, Tabil, SuniVb 366022 359 466.801.821 509 623.276 22,2% 45, 7%

Kisele
Ayakkaby, Yz Dokuma
G404 Maddelernden, Taban Kauguk, 117.378.561 148,902,236  187.917.897 20,8% 14,3%
Plastik Vb
6405 Ayakkabry; Diger 44.397 076 79.667.533 85.081.416 6,5% _6,5%

Ayakkabi Aksarmt, i¢ Taban, Topuk

6401 10.442.530 13,842,837 16.997.101 18,6% 1,3%

6402 251.146.495 310.624.476 340.966.608 B,%% 26,0%

6406 Rampast, Gelr, Torluk, Dolak VB 50.030.261 G2 089.970 80.141.225 22,5% 6,1%
Geanel
Toplam 829.418.182 4.081.828.872 4.310.727.523 47.5% 100.0%

Kaynak: Ticareti Bakanhd: Bilgi Sistemi

Ayakkabi ihrac Edilen Baghiea Pazarlar (ABD §)




A!rﬁanyé

59.961.293

73.800.382

106.066.981

30,4%

8,1%

Rusya Federasyonu 65.585.810  82.907.209 100.083.966 17,2% 7.6%
trak 63.766.632  76.910.075 71.249.729 -8,0% 5,4%
Ukrayna 11.082.157  16.495.523 61.682.370 73,3% 4,7%
isparya 50918017  65.458.067 58.618.977 -11,7% 4,5%
Rormanya 33.488.530  42.128.481 53.465.453 21,2% 4,1%
italya 25.156.705  31.920.886 53.014.462 39,8% 4,0%
Poionya 10.339.281  25.005.656 44,553,658 43,9% 3,4%
ingjiitere 23.578.671 30.445.397 40.494 105 24,8% 31%
Hollanda 24724348  32.924.878 39.375.707 16,4% 3,0%
 srail 23.911.434  37.209.788 39.182.458 5,0% 3,0%
Libya 16.955.190  27.418.353 35.742.184 23,3% 2,7%
ABD 11.124.980  28.336.482 31.992.997 11,4% 2,4%
Bulgaristan 17.542.360  22.855.495 25.642.613 10,9% 2,0%
Kazakistan 13.760.415  19.857.538 25.216.071 21,3% 1,9%
DIGER 350,622,350 468.136.662  524.345.792 10.7% 40,0%
GENEL TOPLAM 829.418.182 1.081.828.872 1.310.727.523 17,5% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanhd: Bilgi Sistemi

2022 yilinda ayakkabi ihrag ettigimiz baglica iilkeler arasinda Almanya, Rusya Federasyonu,
Trak, Ukrayna ve ispanya yer almaktadw. 2022 yilinda sdz konusu bes llkeye 397,7 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirilmistir. Romanya, italya, Polonya, Ingiltere ve Hollanda diger
énemli ihrag pazarlarumizdir, Ulke bazinda ihrag pazarlarimizda gesitlenme olmakla birlikte
ayakkabi ihracatimizin daha gok komsu ve gevre iilkelere yapildigi goriilmektedir. Ulkemiz
ayakkabi sektoriiniin dzellikle Ispanya, Portekiz gibi Avrupalr @ireticilerle rekabet edebilecek
biiytik bir arz potansiyeli vardir. Ozellikle Ispanya, Portekiz ve Italya gibi Aviupali ayakkabi
tireticisi iilkelerle rekabet edilebilmesi igin sektoriin, firmalarm triinlerimizin tanituminin
yapilmast gerekmektedir. Tiirk ayakkabi firmalar yeni pazar arayiglarmi siirdiirmekte, var
olduklari pazarlarda pazar paylarmi artirmaya galismaktadilar; ozellikle Bat Avrupa
iilkelerine ihracat imkanlarini arastrmaktadiclar. Bu kapsamda sektor firmalars yurtdigindaki
snemli uluslararast fuarlara, sergilere ve ticaret heyetlerine katilmaktadiw. GSD Shoe Fair-
Diisseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai, Lineapella-Italya ve
Mosshoes-Moskova katilim saglanan fuarlarin basinda gelmektedir.

Tiirkiye Ithalat Verileri

Tiirkiye nin ayakkabi ithalat: 1994 yilmda 28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB ile Guimritk
Birligi’nden hemen sonra 135,2 milyon dolar ile rekor diizeyde artmustir. 2002 yihnda bir
onceki yila gére hem AB iilkelerinden gergeklestirilen ayakkabi ithalat: hem de uzak dogu
iilkelerinden yapilan ithalat artmustir ve toplam 116 milyon dolarlik ayakkabr ithal edilmistir.
Kriz yillartnda azalan ithalat 2002°den sonra artig gostermesine ragmen, 2015 yilinda bir oneekd
yila oranla %16,7 oraninda azalarak 794,5 milyon dolar seviyesinde gergeklesmigtir. 2015
yilidan sonrada ithalatin azalma trendi devam etmis olup, 2020 yilinda Tiirkiye’nin ayakkabi
ithalati 498 milyon dolar olarak gergeklegmigtir. 2021 yilma gelindiginde ayakkabi
ithalatintzda artis yaganmis olup, 587,8 milyon dolar degerinde ayakkabn ithalati yapiimigtur ve
bu artig 2022 yilmda da ivinelenerek devam etmis 962 milyon degerine ulagmustir. 2014 yikinda
ayakkabi ithalatinda uygulanmaya baglanan ilave giimriik vergisi ile yerli ayakkabi {iretimi
koruma altina alinmigtir. Nitekim 2014 yilindan sonra ayakkabs ithalatmda bir azéilis tyendi
oldugu goriilmils ancak {t),gyeﬁu‘um 2022 yilinda tersine dénmiigtiir




Tiirkiye nin Apakkabi ithalati (ABD §)

2041 871.463.821

2042 0 863.682.220

2043 092.047 486

2044 ' 953.894.053

2045 794.566.743
gote 734370856 .

2047 676.126.540 .
2018 - 622793124
“Taote 530.194.953
2020  498.033.231

2021 587.849.383
2022 962009.769
Kaynak: Ticaret Bakanhg Bilgi Sistemi

Tiirkiye’nin Uriin Gruplarma Gore Ayakl_;abl__i halat (1000 ABD §)

Ayakkabt, [hg Tabani, Yzl
Kauguk Ve Plastik, Su Geglrmez
Ayakkabt; Dig Tabani, Yzl
Kauguk Ve Plastik Diger
Ayakkabs; Ydzil Deri, Tabant
6403 Kauguk, Plastik, Tabil, Suni Vb 157.423.226 174.346.076 274.135.241 36,4% 28,5%

Kisele
Ayakkaby Yozl Dokuma
6404 Maddelerinden, Taban Kauguk, 200.817.272 237.223.443 394.538.014 39,9% 41,0%
Plastik Vb
6405 Ayakkaby; Dijer 1.968.192 2.9906.348 4.995.808 40,0% 6,5%
Ayakkabi Aksami, i¢ Taban,
6408 Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, 34 806280  42.889.911 73.820.884 41,9% 7.7%
Dolak Vh

6401 1.486.654  3.786.0561 6.268.421 39,6% . 0,7%

6402 101.441 505 126.607.553 208.245.401 39,2% 21.6%

Genel
Toplam
Kaynak: Ticaret Bakanhgi Biigi Sistemi

498.033.231 587.849.383 962.009.769 35,9% 160,0%

Ayakkabr ithalatimizin %33,1 i Cin’den yapilmaktadir, Bu tilkeden yapilan ithalat 2021 yilina
kiyasla %41.5 oraninda artmigtir. Ayaklkaby ithalatimzda Vietnam 9423,8 oraninda pay ile
ikinci stray1 almaktadur, Diinya ayaklkabi iiretimi iginde ilk ig tilke arasinda bulunan ve diinya
ayakkabi modasina yon veren Italya ayakkabi ithal ettigimiz tilkeler arasinda iiglinctl sirada
gelmektedir. Endonezya, Kambogya, Hindistan ve ispanya ise ayaldkabr ithal ettigimiz diger
snemli tilkelerdir.
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Kaynak: Ticaret Bakanliy Bitgi Sistemi
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin net
satis tutarunm faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Ihraggr’min net satiglarinin dagilinu agagidaki gibidir.

(1.01.2021- 01.01.2022- 01.61.2023- 01.01.2024-
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Yurt gi Satiglar ( Net 67,645,107 142.711.807 239,288,355 109,508,833
)
Yurt D1 Satislar - 487.117 51.975.408 959.292
Net)
Diger Gelirler 915.485 4.719.757 5.045.474 994.032
Satigtan fadeler -942.196 -3.841.401 -3,003.971 -1.290.863
Toplam Net Satiglar 67.618.396 144.077.280 293.305.326 110,171,294

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandinimasina
iliskin tabloya agagida yer verilmektedir.

NET
SATISLAR | 31L.12.2021 % | 31122022 Y% 31.12.2023 N 30.06.2024 Yo
(TL) ’
Faylon
Taban 67.618.396 100 144,077.280 100§ 293.305.326 100 110.171.294 HEY
TOPLAM 67.618.396 100,00 144.077.280( 100,00 293.305.326 109,00 110.171.294 160
Cografi Bolgelere Gore Net Satislar ve Dagilimi
. £1.01.2021- 01.01.2022- 01,01.2023- 01.01.2024-
BOLGE stazanzs | % | atazaozz | % 1 srazaes | P 30.06.2024 %
MARMARA BOLGESI 66304907 | 98,06 | 139394414 | 96,75 | 237.374.230 § 80,93 103.945.035 98,13
KARADENIZ BOLGESI 100 0,00 - - -
DOGU ANADOLU BOLGESI 417 4,00 30,289 4,02 131.6042 0,45 959,880 0,91
iC ANADOLU BOLGESH 95.788 0,14 387.628 0,27 197.548 0,07 -
EGE BOLGESE 366,580 0,54 2.141.478 1,49 774,252 0,26 -
AKDENIZ 191,404 0,28 . -
BOLGESH(KKTC) 5336 0,00
GUNEYDOGU BOLGESI 659.200 .| 0,97 1.412.384 | 0,98 2.421.653 0,83 147.440 0,14
YURTDISI - - 705,748 0,49 | §1.221.598 | 17,46 873.792 0,82
Toplam 67.618.396 | 100,80 | 144,077.280 | 100,00 293305326 | 100 110.171.294 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2, de sayilan bilgilerin olaganiistii unswilardan etkilenme durumu

haklkanda bilgi:

thragemnm faaliyetlerinin, iginde bulundugu sektdr ve pazar itibariyle ywrt igi ve yurt digt

ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afet, savas, ayakla

olaylardan etkilenmesi miimkiindr.

ferdr gibi



7.4. ihracomun ticari faaliyetleri ve karhiigi agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihracgmun faaliyetierinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagl olduguna ya da yeni iiretim siiveclerine iligkin dzet bilgi:
Yoktur,

7.5. [hraccinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagy:

—  T.C, Ticaret Bakanhi

htps://ticaret.gov.tr/data/5b870008 136876 1450e18d7b/Ayakkabi_Sektoru.pdf
~  Worldwide Footwear Industry

World Footwear Yearbook 2021

- Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri [hracatcilar Birligi
Deri ve Dert Uriinleri Sekior Raporu Ocak 2022

~  Tiirkiye Istatistik Kwrumu ithalat Verileri

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoltur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragoim dakhil oldugu grup haklunda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraccryla olan iliskileri ve ihrageumn grup icindeki yeri:

Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragoinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmea ihrager tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Sirket’ in son finansal tablo dénemi itibariyle maddi duran varhklari asagida gosteritmigtir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhlklara Tigkin Bilgiler
Net Defter Degeri
Maddi Duran Varbklar 31.Ara.21 31.Ara22 31.Ara.23 30.Haz.24
Maline techizatlar 32.390.504 38.179.885 153.927.945 217.522.006
Tagitlar 238354 55.805 65.692 101.299
Demirbaslar 243.535 185.094 582.974 850,496
Ozel maliyetler 1.207.158 903.337 2.578.735 2.472.531
Toplam 34.079,551 39.324.121 157.155.346 220.946.332

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Fdinilen Maddi Duran Varhklara it Jl,(i\in lgiler

]




Aktife

Finansman Girly N
Seldi Cins Tiir Kullannan Amact Yil Degeri Omiir/ Y1k
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2021 1,272,140 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme [ 2021 1,791,391 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bi¢imlendirme 2021 1,736,778 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Tesis Makine | Uretim 2021 304,481 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme 2021 1,869,855 10
Leasing Tesis Makine ve Cibazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2021 [4,023,981 {0
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Tesis Makine { Uretim 2021 1,672,718 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme {2021 1,779,839 |10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kahp Taban Bi¢imlendirme | 2021 1,819,183 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2021 684,751 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bicimlendirme [ 2021 659,377 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bicimlendirme {2021 16,496,934 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Tesis Makine | Uretim 2021 5,172,665 |10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2021 1,889,498 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2021 1,693,367 4
Leasing Tesis Makine ve Cihaziar | Kalip Taban Bi¢imlendirme [ 2021 2,653,834 |4
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme |2021 |2,516,289 |4
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Tesis Makine | Urelim 2021 349,392 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlay | Kahp Taban Bigimlendirme |2021 6,166,728 10
Leasing Tesis Makine ve Cibazlar | Kalip Taban Bigimlendirme |2021 |2,195,452 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2021 2,055,756 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bicimlendirme {2021 2,495,215 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bicimlendirme [ 2021 2,403,802 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bicimlendirme | 2021 3,120,003 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme |2021] 2,599,236 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2021 2,545,945 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme [2021  |2,081,187 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Tesis Makine | Uretim 2021 392,865 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihaziar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2021 1,266,886 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2021 3,495,021 i6.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Tesis Makine | Uretim 2021 1857,904 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme |[2021 2,200,910 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme |2022 | 3,150,402 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2022 | 2,604,558 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Tesis Makine | Uretim 2022 257,034 16,5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bicimlendimme |2022 2,672,771 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalhp Taban Bicimlendirme |2022 [ [,821,790 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme |2022 1,953,959 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme 2022 1,731,249 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kahp Taban Bigimlendirme [2022  |5,257,174 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme |2022 2,537,884 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendinme [ 2022 [ 2,494,688 16.5
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2023 1,204,044 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2023 13,284,236 10
Leasing Tesis Makine ve Cibazlar | Kalip Taban Bi¢imlendinme | 2023 / ' \2,,\1 2,714 10
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Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bicimlendirme 2023 3,773,543 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme [2023 91,269 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar } Tesis Makine | Uretim 2023 306,108 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme |2023 12,041,468 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme |2023 | 3,878,294 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bicimlendirme |2023 13,529,570 10
Leasing Tesis Makine ve Cihaztar | Kalip Taban Bigimlendirme |2023 4,750,930 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme [2023 3,242,098 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme | 2023 1,459,802 10
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar § Kalip Taban Bicimlendirme (2024 |2,458,158 |4
Leasing Tesis Makine ve Cihaziar | Kalip Taban Bigimlendirme [2024 13,365,980 4
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bigimlendirme 2024 7,617,650 |3
Leasing Tesis Makine ve Cihazlar | Kalip Taban Bicimlendirme | 2024 1,935,455 5
142,196,210

9.1.2. ihraceimin maddi duran varhklarnm kullanimim eikileyecek gevre ile ilgili tiim
bususlar haldkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan Kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariars hakkinda bilgi:

30 Haziran 2024 tacihi itibariyle, Sirket’ in kendi tiizel kisiligi adina vermig oldugu TRI’ferin
toplam tutart 63.364.504 TL’dir. Ilgili totar bankalara teminat olarak verilen miigteri
¢eklerinden olusmaktadir,

Sirketin higbir maddi duran varlig tizerinde herhangi bir hak kaybma sebebiyet verebilecek
rehin, ipotek vb. bir kisitlama bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarie rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporn haklanda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar: yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet deferi esasina
gore degerlendirilmistir. Bunlara iliskin yapilmis herhangi bir deger tespit caligmast
bulunmamaktadir,

9.2. Maddi Olmayan Duran Varbklar Haklanda Bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracoimin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari haklar ve haklar itfa paylarindan olugmakta olup,
bunlar icerisinde bilgisayar yazilim lisanslari, ig istasyon sistemleri, muhasebe ve iretim
yazilum sistemleri yer almaktadir. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri
itibarryla kompozisyonu asagidaki tabloda gosterilmistir.

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

3§.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Haklar 308.068 308.068 1.468.906 1.821.371
Haklar [{fa Pay: -123.228 -153.464 -1.391.402 -1.800.684
Toplam 184.840 219,160 77.503

iy




