9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraggmmn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faalivetierin maddi olmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas: halinde,
izzahnamede yer almas: gereken finansal tablo douemleri itibariyla bu varhklar icin
yaptan gelistirme harcamalarimm detayr hakkimda bilgi:

Yolktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayig/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporu haklanda bilgi:
Yolktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimm veya satigim lasitlayan sozlesmeler
veya diger kasitlayies hitkiimier hakknda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler halklanda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VI FINANSAL

DEGERLENDIRMELER

16.1. Finansal duram:

DURUMA LISKIN

10.1.1. Ibraceimm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikier ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Bagimnsig Bagunsiz Bagunsiz Surly

Finansgl Purum Tablosn (TL) Degzg?:;;’en Degz;tr:gen Degzi:;:gen Degz;?:;‘en
31122024 | 30122022 | 31.12.2023 | 30.06.2024

Dénen Varhklar 74.924.446 | 117.929.528 | 183.287.353 | 217.836.682
Nakit ve benzerleri 13.019.769 | 23.571.807 7.492.889] 1.970.996
Finansal Yatioimlar - - -
Ticari Alacaklar 17.227.419| 35460.934| 79.137.051| 93.608.614
Diger Alacaklar 172.774 76.314 769.694 |  2.040.953
Stoklar 34,701,466 | 40.756.9350 58.959.5521 77.235.527
Pesin Odenmis Giderler 3.477.6730  6.979.626) 19.100.589| 25655272
Diger Donen Varlildar 6325345 11,083912| 17.827.578 17.325.040
Duran Varlildar 37758198 | 46.942.771 | 172.586.260 | 237.792.651
Diger Alacaklar - - -
Yatirun Amach Gayrimenkuller - - - -
Maddi Duran Varhklar 34.079.551 | 39324121 [ 157.155.346 | 220.946.332
Maddi Olmayan Duran Varliklar [84.840 154.604 77.503 20.687
IKullamm Halde Varliklar 24747737 5.886.1461 15.353.411} 16.825.632
Ertelenmis Vergl Varlig 10190707 1.577.900 - -
Aktif Toplann 112.682.644 | 164.872.299 | 355, 73&5\13 455,629,253
Kisa V.Vitk 46.707.613 | 64.686.607 16 \pm2a24.398




era Vadeli Borglanmalar

18.056.346 | 37.496.343| 79.503.3741116.621.016

Kiralama Isleminden Dogan Yikiimliilitkler 1447205 1.174.327] 2.498.887| 2.644.665
Ticari Borglar 7165285  8.268.526| 23.191.137| 28.004.247
Diger Borglar 45173921 2081227 46.500.027 95,263.211
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar §24.496| 2.087.581| 57143971 11.117.36]
Ertelenmis Gelirler 4.087.843 | 12387477 15.114.646| 16970227
Dénem Karn Vergi Yikiimliiltgit 360.302 541.961 - -
Kisa Vadeli Kargiliklar 130.996 636291 1.439.678 2.101.671
Diger Kisa V. Yiikiiml. 17,748 12,874 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliilikley 6.994.692 | 31.706.963 | 17.421.643| 30.652.760
Uzun vadeli borglanmalar 1.858.578 - 391.350] 6.758.991
Kiralama {sleminden Kaynaklanan Yitkiimlilikler 10086801 5.875.130| 6.811.920] 6.811.904
Diger Borglar -1 21,155,998 - -
Uzun Vadeli Karsthiklar 1175207 1.660.1571 4.799.731{ 7.277.420
Ertelenmis Vergi Yikimlatigii 2052218 3.015.678| 5418.642| 9.844.445
Ozkaynaklar 58.980.330 | 68.478.729 | 164.489.824 | 152,212.895
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar - - - -
Azinhk Paylari - - - -
Odenmis Sermaye 23562500 23.562.500| 47.125.000| 47.125.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farldar - -1116.427.061 | 156.881.663
Paylara {liskin Primler (iskontolar 10594614 | 19.594.614 | 32.097.398| 40.036.557
Sermaye Tamamiama Fonu - - - -
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 53.589 183.151| -3.274.695; -2.817.273
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 731.582 0445821 3.573.235| 4.457.060
Geemis Yillar Kar / Zararlar 10.279.627 | 14.781.311] -57.765.856 | -39.239.225
Net Donem Kart / Zarati 4758427  9.412.571| 26.307.681 1 -54.231.687
EOPLAM KAYNAKLAR 112.682.644 | 164.872.299 | 353.873,613 | 455.629.253

Sirket’in aktifleri 2021
varlikklarmn finansmaninda kisa vadeli
zlkaynaklarin artiginda
paylarmun ilk halka arzi,

yilina kiyasla yaklagik 4 katina ¢iknugtir. P
borglanmalar ile ozka
ise 2020 yilinda sermaye ar
(ek satug ile birlikte sermaye toplam 23.562

asif tarafina bakildiginda, bu
ynagin on planda oldugu,
tirumt yoluyla gergeklestirilen Sirket
.500 TL nominal degerde

artiwilmustir.) 2023 yilida yapilan enflasyon diizeltmesi ile gelen pozitif yonlii farklar ve donem
Karlart etkilidir. Sonug olarak, Sirket son 3 yilda kar elde etmis olsada Ticari alacaklar ile stoldar
ve maddi duran varlik yatiwumlarmm finansmant icin ozkaynaga ek olarak Sirket, yabanci

kaynak kullanmak ve ortaga borglanmalk durumun
2023 yili 6 aylik doneme gore hasilat ve briit kar’ina ba

da kalmistu, 2024 yilt son 6 aylik ddnemde
kildigmda hastlatida %33 oranmda

diigiis olmusg olup 2024/6 aylik dénemde Satiglarin Maliyeti Hasilatin iizerinde gerceklesmigtir.

Dénen Varitklar:

2021 yilinda 13 milyon TL seviyesinde olan nakit ve nakif benzerleri, 2022 yilinda 23,4 milyon

TL, 2023 yilimda 7,4 milyon

TL ve 2024/6 déneminde 1,9 milyon TL seviyesindedir. Yillar

icerisinde nakit varhiklarmdaki azalis son dénemlerdeki Glkemiz icerisindeki ciddi enflasyon ve
buna bagli olarak yiikselen faiz politikasnin sektr (ayakkabi) igerisindeli likiditenin bankalara
dénmesinden kaynakl olugmustur. Sirketin cirosunun 2021-2022 ve 2023 tin ilk aylarinda
9430-50 oraninda tahsilati nakit olarak yapilmaltayd fakat bu durum 2023 tin ilk geyrereginden

ra_kadar gerilemistis.
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itibaren piyasa ve ekonomik politikalar sebebi ile daralan ayakkabi sektriindeki diistik nakit
akisdan etkilenmeye baslamigtur.

Sirket 2021 2022 2023 ve 2024/6 donemlerde finansal yatuwmt yoktur,

Dénen varliklarda énemli pay sahibi olan ticari alacaklar 2021 yilinda 17.2 milyon TL iken,
2022 yilinda 35,4 milyon TL.2023 yilinda 79,1 milyon TL ve 2024/6 déneminde yihnda 93,6
milyon TL olarak gergellegmistir. Tim dénemlerde ticari alacaklarin tamant iliskili olmayan
taraflardan olan alacaklar olup, Sirket’ in ticati faaliyetierine ve alacak tahsil stirelerine gore
degisim gostermektedir.

Stoklar, ilk madde malzemeler, yart mamuller, mamuller ve ticari mallardan olusmaktadir. Bu
kalem 2021 yilinda 34,7 milyon TL, 2022 yilinda 40,7 mityon TL, 2023 yilinda 58,9 milyon
TL ve 2024/6 déneminde 77,2 milyon TL olarak gergeklesmistir, Sirket ciro artigt dngordifi
icin stok tutma zorunlulugundan dolayl son dénemlerde stok rakamlarinda artislar
gergeklesmistir. Faylon taban hammaddesi yurt dismdan saglanmakta olup, tedarik siireci
ortalama iki ay1 bulmaktadir. Uzayan tedarik siiresi sebebiyle Sirket temin sfirelerinde sorun
yagamakta ve bazi yeni siparisleri alamayabilmektedir. Sroklardaki actisin bir diger sebebi 2023
ve 2024 yiflarinda yapilan enflasyon diizeltmesidir. Stoklardaki artigm bir diger sebebi ise
hammadde ve doviz kurondaki artiga bagli olarak maliyetin yiikselmesidir.

Stoklarm dagilim agagidaki tabloda gosterilmigtir.

STOKLAR 202% 2022 2023 2024/6

{LK MADDE VE MALZEME 17.404.010 19.484.144 24.351.124 34.667.783
YARI MAMULLER 11.731.896 14.951.619 24.995.154 23.469.066
MAMULLER 5.565.560 6.321.172 9.613.274 19.098.878
TOPLAM 34.701.466 40.756.935 58.959.552 77.235.727

izahname tarihi itibari ile secilen finansal tablolarda itk madde ve malzeme kalemindeki artigin
nedeni miktarsal degil tutarsaldsr. Son yillardaki kiirse! enflasyon ile beraber bu kalemlerdeki
hammadde fiyatinmn yiikselmesinden kaynaklidur.

Yar mamiiller ve mamiiller hesabindaki segilen finansal tablo dénemindeki artigin nedeni ise
yitkselen hammadde fiyatlarma paraclellik gostermesidir. Bu artigin donemlere arasinda
simetrik arimamasimn  sebebi siparig,liretim  ve sektor'tin  talep dinamiklerine gore
sekillenmesinden kaynaklidr,

Pesin odenmis giderler; verilen siparig avanslari ve gelecek aylara ait giderlerden olugmakta
olup hammadde ve diger tretim giderlerimin tedarigi icin firmalara yapilan on ddemelerdir.
Bu kalem 2021 yilinda 3,5 milyon TL, 2022 yihnda 6,9 milyon TL ve 2023 yilinda 19,1 milyon
2004/06 déneminde 25,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger Donen Varliklar, devreden KDV den olugmaktadic. Hammadde ve kimyasal madde
alimlart %20 KDV orandan yapiliken Taban (mamul) Satislart % 10 KDV ile satiimaktadr ve
bu sebeple arada olugan fark devreden KDV’ de goriinmekte olup bu tutar Sirket’in alacagsdur.
2021 yilinda 6,3 milyon TL olan diger donen varlikiar, 2022 yilnda 11 milyon TL, 2023 yilinda
17,8 milyon TL ve 2024/6 déneminde 17,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Duran Varhklar:

Bu kalemde en bityik pay sahibi olan maddi duran varliklar makine techizatlar, tagitlar,
demirbaslar ve 6zel maliyetierden olugmaktadir. Maddi duran varlildar 2021 yilindg 34 milyon
TL, 2022 ytlinda 39,?;}9&’?31011 TL,2023 yilinda 157,1 milyon TL v refifinde 220,9




milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu yiikseligte faylon taban Gretimine yapilan yatwimlar
nedeniyle makina ve kalp alimlart etkili olmustur, Alt kalemlere bakildiginda; makine
techizatlar 2021 yilinda 32,4 milyon TL, 2022 yilinda 38,1 milyon TL, 2023 yilinda 153,9
milyon TL ve 2024 yih ilk 6 aymda 217,5 milyon TL seviyesindedir. irket makine teghizat
alunnt iretim tesislerinde ihtiyag oldugu icin yapmaktadur. 2023 yili ve 2024 yilindaki bu
biiylik artigin sebebi enflasyon diizeltmesidir.

Sirkel’in faaliyet iralamasina konu olan | adet kira sozlesmesi bulunmaktadu. Uretimini bu
binada gergcklestirmektedir. TERS 16 Kiralamalar Standard gergevesinde faaliyet kiralamalari
ile elde edilen varhik ve ylikimmltliikler bilangoya almmaktadir. Bumun sonucunda 2021 yilinda
2,5 milyon TL, 2022 yilinda 5,8 mityon TL, 2023 yilinda 15,3 milyon TL ve 2024/6 déneminde
16,8 milyon TL kullanim hakkt varhgn meveuttur,

Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler,

Sirket’in kisa vadell borglanmalart bliyiik dleitde; finansal Kiralama botelart, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan ve banka kredilerinden olugmakiadur.

Sivket’in kisa vadeli borglanmast 2021 yilinda 28 milyon TL, 2022 yilmda 37,4 milyon TL,
2023 yilinda 79,5 milyon TL ve 2024/6 déneminde 116,6 milyon TL seviyesindedir. Alt
kalemlere bakildiginda; 2021 yilinda 19 milyon TL, 2022 yihnda 31,1 milyon TL 2023 yilinda
67,2 milyon TL ve 1024/6 déneminde 83,6 milyon TL banka kredisi meveuttur. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimtar1 2021 yihinda L1 milyon T1., 2022 yilinda 386 Bin TL 2023
ve 2024/6 déneminde 0O(stfir) olarak gergeklegmistir. Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli
lasymlarmndaki degigimlerde, Sirket’in vzan vadeli olarak kullandig1 kredilerin vadelerine gore
12 aylik vadenin altina diigmesi ile bu kaleme transfer edilmesi sonrasmda ise ddenerek
azaltilmas: etkili olmugtur. Gerek kisa vadeli borglanmalar gerekse uzun vadeli bor¢glanmalarin
lisa vadeli kisimlari daha gok hammadde alimi nedeniyle yaptlan borglanmalardir, Satiglar
genelde  vadeli olarak yapilmakta, satin alimlar ise nakit ve kisa vadeli olarak
gergeklegmektedir. Bundan dolayt alinan krediler hammadde ve diger satin almalar igin
kullam!maktadir, Finansal kiralama borglart 2021 yilinda 7.8 milyon TL, 2022 yilinda 3,9
milyon TL, 2023 yilinda 12,2 milyon TL ve 2024/6 déneminde 32.8 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Borglanmalar agirbkl olarak makine ve kalip yatirmmlart i¢in yapilmaktadir.
27.12,2011 tarih ve 28155 sayili Resmi Gazete de 3065 sayilh KDV kanununda yapilan
degisiklikle; finansal kiralamaya konu yeni makina ve cihazlarin alumlarmdaki KDV orant %
1’e inmistir. Bu makina ve cihazlarin finansal kiralama digindaki normal alimlarmda KDV
orant, teghizata gore % 10 ya da %20 olarak isteme konu olmaktadir, Finansal kiralamadaki
vergi avantajt degerlendirilmek igin bu ydntem tercih edilmektedir.

Ticari Borelar, $irket’in hammadde, kalip ve kimyasal madde almmdan kaynaklanmakta ohup,
2021 yilinda 7,2 milyon TL, 2022 yihinda 8,3 milyon TL,2023 yilinda 23,2 milyon TL ve 2024/6
déneminde 28 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglarm tamamina yalam iligkili
olmayan taraflara olan borelardan olugmaktadir.

Ertelenmis Gelirler; faturas diizenlenmis, ileriki dénemierde miigterilere verilecek hizmetlere
iligkin alnan siparig avanslarmi kapsamalktadir, Bu kalem 2021 yilinda 4,1 bin TL, 2022 yilinda
12,3 milyon TL, 2023 yiinda 15,1 milyon TL ve 2024/6 déneminde 16,9 milyon TL olarak
gergeklesimistir. Alinan isin niteligine ve miigteri ile olan ticari iligkilere gore talep edilen avans
tutarlart yillar igerisinde degigkenlik gosterebilmektedir.

fligkili taraflara diger borglar ise; 2021 yilmnda $irket ortagt Turgut Bayrak’a 3,0 milyon TL
borglanihmigken, 2022 yilinda Sirket’in hakim ortagn Turgut Bayrak paylarmnin tamamini
devretmistir, Turgut Bayrak Yonetim Kurulu Baglaniigmdan istifa etmistjy, yerine Bilal Naz

gﬁi‘eyiej'_ldit'illnis,tir. il/i;kili taraflara diger borglar Kkalemi 2022 yiimda 0(Stfir) 2 123 yihinda 42,5
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milyon TL 2024/6 déneminde ise 93,4 milyon TL olarak gergeklesmigtir, Tligkili taraflara
borcun 2023 de artig gostermeye baglamasinin temel kaynag global diinya ekonomisinde
enflasyonist havanin olmasi ayrica buna ek olarak tilkemizdeki faiz artiglarinun yitksek olmas
ayakkabi sektoriinde likiditeyi diigirmily nakit fonun bankalara cekilmesine scbebiyet
vermistir. Bu durumda girket nakit ihtiyaci igin ortakdan borg temin etmistir, Bu borca adat
hesaplanmamusgtir,

Uzun Vadeli Yiikiimiiiliikler:

Bu kalem igerisindeki uzun vadeli borglanmalar 2021 yilinda 1.8 milyon TL, 2022 yilinda
0(Stfir) TL, 2023 yilinda 390 bin TL ve 2024/6 déneminde 6.7 milyon TL dir. Uzun vadeli
borglanmalar, banka kredileri olusmaktadi. Banka lkredilert daha ok hammadde alim
nedeniyle yapilan borglanmalardur. Finansal kiralama borglari ise 2021 yilinda 1,9 milyon TL
2022 yilinda 5,8 milyon TL 2023 yilinda 6,8 milyon TL 2024/6 déneminde ise 6,8 milyon
TL'dir Bu tutarlar aguhkl olarak makine ve kalip yatuimlari igin yapilan bor¢lanmalardan
kaynaklanmaktadur. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler igerisinde yer alan 2022 yilindaki 21.1 milyon
TL olan [liskili Taraflara Diger Borglar kalemi ise girket ortagindan alman uzun vadeli boreu
gostermekiedir

Sirket kisa vadeli ve uzun vadeli yiikimltilikleri ve bunun karsibginda bilangonun aktif
tarafinda duran varhiklar igerisinde kullanim hakk: varliklar meveuttur. Bu tutarlar Sirket’ in
faaliyet kiralamasina konu olan 1 adet kira sozlesmesinden (fabrika binasi) kaynaklanmaktadur.
TFRS 16 Kiralamalar Standardi gergevesinde faaliyet kiralamalar ile elde edilen varlik ve
yitkiimlilikler bilangoya alinmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 8zkaynaklar 2021 yitinda 58,9 milyon TL,, 2022 yilnda 68,4 milyon TL, 2023 yilmda
164,4 milyon TL ve 2024/6 déneminde 152,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 28-29/05/2020
tarihinde sermaye artmm ile 3,28 TL fiyat ile primli olarak 5.250.000 TL nominal degetli
paylar halka arz edilmistir. Halka arz sonrasinda Sirket sermayesi 16.000.000 TL’den
21.250.000TLye yiikselmistir. Sonrasinda 09/06/2020 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu' nun
VII-128.1 sayih Pay Tebligi kapsaminda satiga hazir hale getirilen 2.312.500 TL nominal
degerli pay 4,78 TL fiyat ile yine primli olarak BIST’te satilmus ve bunun neticesinde Sirket
sermayesi 23.562.500 TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda gerek halka arz gerekse halka arz
sonrasinda yapilan pay satiglart neticesinde, Sirket sermayesinin 16.000.000 TL’den
23.562.500 TL'ye yiikselmesi ve satiglarin nominal degerden daha ytiksek sekilde primli
yapilmas: npeticesinde paylara iliskin 19,6 milyon TL prim yazilmasi 2020 yilinda
szkaynaklarda yasanan artigta etkili olmustur. Sonrasinda sirket 2023 mart ayinda %100 i¢
kaynaklardan bedelsiz Sermaye artirmi yaparak sermayesini giincel durumu olan 47.125.000
TL ye ¢ikartmgtir, Bunun haricinde 6zkaynaklar kalemindeki degisimlerde Sirket’in 2021-
2022-2023 yillarindaki dénem kari etkili olmaktadir. 2023 ve 2024 yilinda ek olarak enflasyon
dilzeltmesi sebebiyle sirasiyla 116,4 milyon ve 156,8 milyon TL sermaye diizeltmesi olumlu
faklart kalemi dogmustur.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. fhraggnun izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket’in ana faaliyet gelirleri, ayakkabi tabani satiy gelirlerinden olugmaktadir.

(AR vey , Bagimsiz Denetimden Gegnis (2621-22-23}
\ ! veya ZARAR TABLOSU 2024/06 Sl Denctimden Geemis 4
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SURDURULEN FAALIYETLER

3LAra2L

3l.Aral2

30.Hnz.23

30.Haz.24

Hasiat

]

67.618.396 144

077.2<80

293.305.326

110.471.204

Satiglarin Maliyeti () 50.232.487 115.931.755 264.611.890 £28.331.363
Ecm"l Faaliyetlerden Brilt Kar 17.385.909 28,145,523 28.693.436 -18,160.069

Genel Yauetim Giderleri {-) 5.895.074 10.805.231 30.334.556 13.065.589
Pazarlama Satig ve dagitun Giderleri (-} 337.164 578.773 1.250.538 744,029
Esas Faaliyetierden Diger Gelivles 5.613.511 5.587.245 11.794.784 14.059.611

S ——

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () 5.785.913 7.260.299 10.789.940 13.160.88}
FAALIYET KARL/ ZARARI (-) 10.981.26% 15,088,467 -1.926.814 ~31.071.554
Yatwrun Faliyetlerinden Gelir/Gider 642,224 4.555.212

;71NANSMAN Gib. ONCESI FAALIYET Kar/Zarar (- m 19,643,679 mm
Finansman Giderleri () 5.118.329 $.479.398 18.765.315 27.858.085
Nel Parasal Pozisyon Kazanglart 41.577.137 8.701.28‘“
SURDURULEN FAAL, VERGI ONCESI Kar/Zaran (- 6505164 LL164.281 20,885,008 50.228.352
siirdiiriiten Faaliyetler Vergi Getir / Qideri () -1.746.737 -1750710 5.422.673 -4,03.335
SURDURULEN FAAL, DONEM KARY ZARARI (-) 4,758,427 9,412,871 26.307681 l 54,231,687 !

Hasilatin donemler itibariyle dagilimt ise agagdaki sekilde gergeklegmistir.

01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 1

31,12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
vurt fgi Satiglar ( Net) 67.645.107 142.711.807 239,288.355 109.508.833
Yurt Dist Satiglar (Net) - 487.117 51.975.468 059,292
Diger Gelirler 015.485 4.719.757 5.045474 994,032
Saitgtan {adeler 942,196 -3.841.401 -3.003.971 -1.290.863
!oplam Net Satiglar §7.618.396 144.077.280 293.305.326 110,171,294

2021 yilinda Sicket’in net salig hasilatt 67
milyon TL ve 2024

2022 yilmda satiglardaki artiga paralel ol
olmugtur. Sirket’in artan maliye

2022°de ve 2023 doneminde yatay sey

olumsuz ekonomik durum ve faiz oranlarinmn artmasi

kaybina neden oldugu anlagiimaktadir.
kaldigmdan ilk 6 ayda girket zarar etmist

Lo ]

sy

/6 déneminde 110.1 milyon T
bakdiginda satiglaru tamamt faylon taban satiglarin

,6 milyon TL 20
I. sev
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Sirket’in 2021 yilinda 5,8 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2022 yihinda 10,8 milyon
T1 olimustur. 2023 yilinda genel yonetim giderlert yaklagik %300 oraninda artarak 30,3 milyon
TL ve 2024/6 doneminde ise 13,8 mityon TL olarak gergeklesmig‘,ﬁr. 2022 yilmda etkilerni
gostermeye baglayan {ilkemizdeki enflasyonist ekonomi ile birlikte pessonel ticret giderlerinde
artig yaganmistu. 2022 yuinda genel yonetim giderleri saceki yila gore yaklagik %100 arti
gostermigtir, Ayrica kira giderlerinde yaganan artig da genel yonetim giderlerindeki artigta etkili
olmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2021 yilinda 5,7 milyon TL, 2022 yilinda 7,2 milyon
TL 2023 yilinda 10,7 milyon TL ve 2024/6 doneminde 13,1 milyon TL seviyesindedir. Bu
kalemde ticari alacak karsilik iptal geliri, kur fark gelirleri, SGK tegvik geliri ve ertelenmis
finansman geliri/gideri iptalieri etkili olmaldtadir. Kurdaki dalgalanmalarimn bir sonucu olarak
wur farka gelirleri 2021 yilinda 2,3 milyon TL, 2022 yilinda 2,1 milyon TL, 2023 yilinda 2,1
milyon TL 2024/6 déneminde ise 1 milyon TL olarak gergeklesmistic. Sgk tesvik gelirlerinde
2021 yilinda 1,4 milyon TL, 2022 yilinda 1,4 milyon TL, 2023 yilmda 2,1 milyon TL. 2024/6
doneminde 931 bin TL ofarak gereklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2021 yilinda 5,6 mityon TL, 2022 yihnda 5,5 milyon TL
olarak gergzekle&nistir. 2023 yilinda 10,7 milyon TL, 2024/6 déneminde ise 13,1 milyon TL
olarak gerqekles,mistir. Bu kalemde kur fark giderleri, ticarl alacak karsilik giderleri ve
ertelenmis finansman geliri/gelir iptalleri etkili olmaktadir, Vadeli alimlardna kaynaklanan
Finansman giderleri 2021 yihinda 1,3 milyon, 2024/6 yilinda ise 12,6 milyon TL gergeklesmis
olup olup esas faaliyetlerden diger gelirler Kalemindeki degisimde en snemii etken olmustur.

Finansman giderleri 2021 yilnda 5,1 milyon TL, 2022 yilinda 8,4 milyon TL seviyesinde
gerqekle&nistir. 2023 yinda ise finansman gideri %127 artarak 18,7 milyon TL ye
ylikselmistir, 2024/6 déneminde 27,8 milyon TL seviyesinde gergeklegmigtir. Finansman
giderleri buylik slictide kredi faiz giderlerinden ofusmaltadur, Finansman giderleri, kullanilan
kredilerde ve faiz oranlarmda gergeklegen artisa baph olarak yillar icerisinde artig gostermistir.
Satiglar genelde vadeli olarak yapimakta, satin alunlar ise nakit ve kisa vadeli olarak
gerqeklesmektedir. Bu duromda Sirket dis kaynak kullanumina gidebilmelktedir. Ayrica stok
pulundurma ihtiyact da nakit ihtiyaci olugturmaktadir. Sirket’in alacak tahsil siiresinin uzun
olmasi nedeniyle kredi lauflanmast, yitlar itibariyle banka faizlerindeki artig ve stoklarin devir
stiresinip uzun olmasi gibi nedenlerden dolay1 finansman giderleri yitkselmistir. Ulkemizdeki
enflasyonist ve yiiksek faiz politikasida sektorel olarak likiditeyl snemli dlglide etkileyerek
sirketin nakit olugturma kabiliyetini; satiglarin yaklagik %050 gipin nakit oldugu gecinis
dénemlerde %5-10 lara geriletmistir.

10.2.2. Net safiglar veya gelirierde meydana gelen snemli degisiklikler ile bu
degisi‘kliklerin pedenierine iligkin aciklama:

2021 yilinda Sirket’ in net satis hastlatt 67,0 milyon TL iken, 2022 yilinda 144 milyon TL, 2023
yilinda 293,3 mityon TL, 1024/6 doneminde ise 1 10,1 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2022
yilmda bir onceld yila gore satiglar %115 oramnda 2023 yilnda ise bir Gneeki yita gore %103
oranmda artig gostermistir. Alt kalemlere bakildiginda satiglarin tamapm faylon taban
satiglarindan olugtugu goriilmektedir.

10.2.3. Thracgmnm, izahnamede yer almast gerelen finansal tablo donemleri ifibaxiyle
meydana gelen faaliyetierini dofirudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Haziran 2023 tarihinden itibaren TCMB nin politika faizini kademeli olarak %8, 5<an Haziran
29_24’de %50%e kadar yikseltmistir. USD/TL kuruda Haziran 2023 den bu yana/yaklagik %50’
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ye yakn artiglar meydana gelmistir. Bu durum 6nce Uretici fiyatlarina sonra titketici fiyatlarina
yansumugtir, 2023 yilsonu itibariyle UFE endeksi yillik %44,22 TUFE endeksi %64,77 olarak
perceklemistir, Hammadde fiyatlar, akaryakit, dogalgaz fiyatlarmda dolar kuruna bagli olarak
yaganan artiglar neticesinde piyasalarda yaganan oynakhk ig talebi baskilamustur. Enflasyonun
yiiksek seyretmesi her titlii tiretim araglarinin yiiksek fiyatlanmasma ve ekonomik faaliyetlerin
yeni fiyat seviyelerinden fiyatlanma zorunlulugunu beraberinde getirmistir.

Kiiresel ekonomi ve Tiirkive ekonomisi ve siyasetinde ortaya g¢ikacak olumsuz gelismeler
sonucunda, yasanabilecek ekonomik daralma iirlin talebinin azalmasma yol agabilir. Sektérde
yaganacak talep azalmasi ticari alacaklarin tahsil edilmesinde ve firmalarm nakit akiginda
bozulmaya ve sektérdeli ortakliklarin faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz
etkilenmesine yol agabilir. Bu durum sektoriin genelinde ciro ve karlilik oranlarinda azalma
yagatarak firmalarn finansal performanslarm olumsuz etkileyebilir.

Thrager’nn gelecek dénemde faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca

agagedalki gibidir.
e Makro ekonomik risk faktorleri

e Yurt ici ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganistii geligmeler

» Komsu {itkelerdeki karigikliklar

» Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuziuklar
e Doviz kurlarindaki dalgalanma

o Yurt i¢i ve yurt disi talep yetersizligi

10.3. Thraggnm borghuluk durumu

30.06.2024 Bor¢hiluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimlitliikler 272.724.398
Garantili -
Teminatlt 119.265.681
Garantisiz/Teminatsiz 153.458.717
Uzun vadeli yiikij mliliikler (wzun vadeli borglarm kisa vadeli 10.692.760
kisymlar harig)

Garautili -
Teminatl 13.570.895
Garantisiz/Teminatsiz 17.121.865
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliititkler Toplam 303.417.158
Ozkaynaldar 152.212.095
Odenmis/cikariimis sermaye 47.125.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 156.881.663
Paylara lliskin Primler 40.036.557
Diger Kapsamh Gelir/Gider -2.817.273
Kardan Ayrilmig Kisitianmig Yedekler 4.457.060
Gegmis Y1l Karlar/Zararlag -39.239.25
Dénem Net Kari /Zarag -54.231.687
TOPLAM KAYNAKLAR 455.629.253

30.06.2024 Net Bor¢laluk Durumu

A Nakit 1.970.996
B. Nakit Benzerleri

b




C. Alrm Satim Amaglt Finansal Vachklar
D, Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vade

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.644.665
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 119.265.681

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 117.294.685

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 6.758.991

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

1 Kismu

6.811.904

N. Uzun Vadeli Finansal Boreluluk (K+LA+M) m
0. Net Finansal Borgluluk (J1N) 103.723.790

izahname tarihi itibariyle, Sirket’in net borghuluk durumunda 30.06.2024 tarihlj finansal
tablolarma gore yukaridaki gibidir.

11, ITRACCININ FON KAYNAKLARI
1.1, {sletme sermayesi beyani:

Sirket, net igletme sermayesini (ddnen varlidar-kisa vadeli yﬁki’unlﬁlﬂkler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 hesap dénemleri
finansal tablolarina gore net isletme sermayesi tutarlarmna asagida yer verilmektedir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Danen Varliklar 74924446 | 117929528 |  183.287.353 217.836.602

Kisa  Vadeli 64.686.607 173.962.146 | 272.724.398
Yikimlvlikler

Net  Isletme 28.216.833 53.242.921 m -54.887.796
Sermayesi ‘

Sirket’in kayitli sermaye tavant 250.000.000 TL, cikatdmisg sermayesi 47.125.000 TL dir.
Sirket’in 2024/6 donemindeki finansal tablolar ipmda 54.887.796 milyon TL net igletme
sermayest noksanl bulunmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve safig fiyatlarmda goriilen #nemii en son egilimler
halklanda bilgi:

Sirket faylon taban iiretimi icin ihtiyact olan hammadde ve kahplart dig tedavik ile
kargilamaktadi. Emtia sektdriinde meydana gelen geligmeler fivatlarm yilkselmesine,
hammaddeye ulagim siiresinin uzamasma, bazen de hic ulagiamamasna neden olmakiadir.
fhraggt yurtdigindan hammadde ve kalip temin cfmesi nedeniyle finansal tablo doénemleri
itibariyle kurlardaki yitkseligin finansal tablolara negatif etkisi goriitmektedir. Bu dogrultuda
Thraggi’nin, iurlardaki degisime bagh olarak kur farki ve finansman giderlerinde artig
yasanabilmektedir. Ozellikle giintimiizde doviz artig hiz1 yavaglamis olsa da enflasyon artig1 az
da olsa devam etmektedir.

Haziran 2023 tarihinden itibaren TCMB’nin politika faizini kademeli olarak %8,5’dan Haziran
2024’@3_%50’@_1{21(1211‘ yiikseltmistir. USD/TL kuruda Haziran 2023 den bu yanalya asik %50°
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ye yakn artiglar meydana gelmistir. Bu durum dnce firetici fiyatlarma sonra titketici fiyatlarina
yansumigtir. 2023 yilsonu itibariyle {JFE endeksi yillik %44,22 TUFE endeksi %64,77 olarak
gergeklemistir. Hammadde fiyatlari, akaryaki, dopalgaz fiyatlarnda dolar kuruna bagh olarak
yaganan artiglar neticesinde piyasalarda yaganan oynaklik i¢ talebi baskilamistir. Enflasyonun
yitksek seyretmesi her tiirlii tiretim araglarmm yitksek fiyatlanmasna ve ckonomik faaliyetlerin
yeni fiyat seviyelerinden fiyatlanma zorunlulugunu beraberinde getirmigtir.

Sirket’in bagunsiz denetimden gecmis finansal tablolarindan hareketle satis. stoklar, maliyetler
ve satis fivatlarinda goriilen snemli egilimier asafida belirtilmistir.

Satislardaki Egilimler; 2021 yilinda $irket’in net satiy hasilati 67,6 milyon TL iken, 2022
yilinda yaklagik %100 artis gistererek 144 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda ise
%103 artis gosterek 293,3 milyon TL ye yiikselmigtir. 2024/6 donemine bakildiginda net
satiglarm 110,1 milyon TL oldugu goriilmekte olup bu durumda 2024 yilmda ciro kaybs
olabileceginin sinyalini vermektedir. Alt kalemlere bakildignda satiglaruy tamami faylon taban
satistarindan olugtugu gortitmektedir.

Malivetler ve Satis Fivatlanmdaki Egilimler; 2021 yilinda satiglarmn maliyeti 50,2 milyon
TL, 2022 yilinda 1159 milyon TL ve 2023 yiiinda 264,6 milyon TL seviyesinde
gergeklesmigtir. Maliyetlerdeki artiglar satig fiyatlarmna yansitilabildiginden son ¢ yilda
maliyetlerin ciro icerisindeki payi ortalama %80 seviyesi nde yatay bir seyir izlemigtir. 2024/6
déneminde ise satiglarm maliyeti, hasilatin istlinde gerceklesmis olup zarar epilimi
gostermelktedir. Sonug olarak son t¢ yil maliyetlerin, Sirket cirosuna paralel olarak artig ve
azalis gosterdigi ve ciro igerisindeki paymin yatay seyretme egiliminde oldugu fakat bu
durumun 2024 yilinda dengesini yitiedigi goriilmektedir,

Stoklardaki Egilimler; Stoklar, ilk madde malzemeler, yar! mamuller, mamuller ve ticari
mallardan olusmaltadir. Bu kalem 2021 yilinda 34,7 milyon TL, 2022 yilinda 40,7 milyon TL
2023 yihnda 58,9 milyon TL olarak gergeklegmistir. Sirket ciro ve maliyetlerde artig ongordigi
icin, stok tutma ihtiyact ve maliyet artiglarmdan daha az etkilenmek i¢in son dénemlerde stok
rakamlarinda artiglar gergeklesmistir. Faylon taban hammaddesi yurt digindan saglanmalkta
olup, tedarik siireci ortalama iki ay1 bulmaktadir. Uzayan tedarik siiresi sebebiyle Sirket termin
stirelerinde sorun yagamakta ve bazi yeni siparigleri alamayabilmektedir. Bu nedenle Sirket’in
stok tutma ihtiyact bulunmaktadur.

12.2. ihraggumn beklentilerini onemii dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiiiler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Haziran 2023 tarihinden itibaren TCMB’nin politika faizini lademeli olarak %8,5dan Haziran
2024’ de %50’e kadar yiikseltmigtir. USD/TL kuruda Haziran 2023 den bu yana yaklagik %50
ye yakin artiglar meydana gelmistir. Bu durum snce twetici fiyatlarina sonra tiiketici fiyatiarina
yanstrgtr, 2023 yilsonu itibariyle UFE endeksi yillik %e44,22 TUFE endeksi %64,77 olarak
gergeklemigtir. Hammadde fiyatlari, akaryakit, dogalgaz fiyatlarinda dolar kuruna bagli olarak
yasanan artislar neticesinde piyasalarda yasanan oynaklik ig talebi baskilamustir. Enflasyonun
yitksek seyretmesi her dirltt tiretim araglarmmn yuksek fiyatlanmasina ve ckonomik faaliyetlerin
yeni fiyat seviyelerinden fiyatlanma zorunlulupunu  beraberinde getirmistir. Enflasyonut
yiiksek seyrettigi ve ekonomik giiven ortaminin nisbeten bozuldupu dénemlerde finansamana
erigim zorlagmakia ve ulagiimasi durumunda bile finansman maliyetlerinde artis efilimi
gostermektedir.

Diger taraftan yaganabilecek ckonomik kriz ve dalgalanmalar; sektdrde yasanabilecek zorluklar
Sitket’in gelirlerini  olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planignan %yatu'imlarm
_ertelenmesiné veya iptaline neden olabilir. -’
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Uretilen tabanlar ayakkabi sektdriiniin en snemli yan tirinlerinden biridir. Ayakkabr sektdri
yillik tiretiminin bir kismun ihrag etmektedir. Uluslararas fuar organizasyonlarinin iptali ve
pandemi sebebiyle dis ilkelere yapian ziyaretlerin zorlagmast sektér icin olumsuziuk
olugturmaktadir. Sektdrde sivil toplum kuruluglari az olmast ve tanitim, organizasyon, lobicilik
gibi alanlardaki zayifik, sekioriin diinya pazarmndaki yerini almay1 zorlaghwmaktadir.

Enflasyon ve doviz kurlarinin yikseligi ile maliyetlerde artis goriilmektedir. Girdi maliyetlerine
gelen zamlar, son {ig yillik donemlerdeki gibi pazardaki rekabet sartlarinda satig fiyatlarina tam

olarak ve hemen yansxtnlamadlgmdan karliin smirlandiwan bir unsur olarak kargimiza
ctkmaktadir.

{sbu izahnamenin 5 holimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektdre iligkin riskler ile ilgill
baliimde belirtilen dogabilecek olast riskler disinda, cari hesap y1lt i¢inde ortaklik faaliyetlerini
snemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikiimliilikler veya olaylar
yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1, ibraggmm kar beldentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemierine
iliskin kar takminleri:
Yoktur.

13.2. ihrageumn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayiumiar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raport
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtiniabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:
Y oktur.

13.5. Daha once yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadify haklanda bilgi:
Yoktur.




14. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY vONETICILER

14.1. ihragcmin genel organizasyon semask:

BAYRAK AYAKKABI TABAN ORGANIZASYON SEMAS!

: GEHEL MO3DUR !
FABRIKA :
RHUDURY

I — |

14.2. Idari yap::

14.2.1, ihraccimin yonetim kuruly tiyeleri hakkmda bilgi:

hareket eden kisi Serhat KURT' tur.)

Son 5 Yilda . . ]
: inracqida Gorey Siiresi/ | gomave Payr
Adi Soyadi Gorevi is Adresi A Kalan Gorev yeray
Ustlendigy N
Gérevler Siirest AN
(TL) | (o)
Y 6netim Adln a{1 Kaéwgmo‘l\flazh 4 Sirket Ortagl
Serhat KURT Kurulu Gabglar e o Yonetim Kurulu 3Y1/7Ay 4266470 | 9.05
Bagkani Beyhkduzh— Baskam
[STANBUL ?
Yonetim | Adnan Kahveci Mah. 3Yl/TAy
y Kuruly | Caliglar  Cadno: 24 Yonetim Kurulu
Ayseghl UZUN Bagkan |Beylikdtzii- Baskan Vekili
vekili  |ISTANBUL
Vénetim /—‘:dnan Kahveci Mah. . 3Yil/7 Ay
Elif AYDIN Kurulu (éa11$.1al.. (..Iad‘no. 24| Yonetim 1{.u1ulu i i
Oyesi || e:r}ifl1kduzu— Uyesi
ISTANBUL
Bagimsiz | Adnan Kahveci Mah. 3YU/7Ay
Emin Kaan| Yonetim | Calislar Cadno: 24| Yonetim Kurulu
KAYA Kurulu | Beylikdizi- Bagumsiz Uyesi ) i
(iyesi |ISTANBUL
Bagimsiz | Adnan Kahveci Mah. 3Yil/7 Ay
ey Yénetim | Caliglar  Cad.not 24 Yonetim Kurulu
Hamit GOREN |1y Bey?ikdiizii— Bagimsiz Uyesi i i
Uyesi iSTANBUL
*Sirket hakim ortagr A grubu pay sahibi Kurt Taban Ayakkabe Sanayi Ticaret Anonim Sivketi dir.(Adma



14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Gorevi ‘ . Son 5 Yilda Sermaye Payi
Adi Soyadi Is Adresi ihracgida Ustlendigi
Gorevler (TL) | ()
Adnan Kahveci Mah.
Turgut BAYRAK 181?;:1?1]1* Caigg;ﬁ?&;ﬁ 24 fera Kurulu Bagkant - -
ISTANBUL
Adnan Kahveci Mah,
- . Fabrika alislar Cad.no: 24
Tlker ARABACE Miidiiri ¢ éeyiikdﬁzﬂ- " ) "
ISTANBUL
Adnan Kahveci Mabh.
. . Yatirimet Caliglar Cad.no: 24
Ferhat CIMAGIL | ligkileri | ™ glar Lac.iv: Muhasebe Miidiiri - .
Y énetici Beyhkduzw
ISTANBUL
Arge ve | Adnan Kahveci Mah,
Pinar Dis Caliglar Cad.no: 24
TANRIBUYURDU | Tic.Yoneti Beylikdiizii- i i i
cisi ISTANBUL
insan Adnan Kahveci Mah.
Peri GUNES Kaynaklar1 Gabigtar Cadno 24 - - -
Yéneticisi Beyhkduzu—
ISTANBUL -
Adnan Kahveci Mah.
i T Planlama | Cahslar Cad.no: 24
Fatih GUL Sorumiusu Beylikdiizii- i i i
ISTANBUL

14.2.3. ihracgr son 5 yu igerisinde kurulmus ise ihraggimm kuracuiar haldanda bilgi:

Y oktur.

14.2.4. Thragenun mevent yonetim kurulu
ile ihracet son 5 yil igerisinde kurubmug ise

hakkinda bilgi:

fiyeleri ve yonetimde s0z sahibi olan personel
kurucunlarn birbiriyle akrabahk iliskileri

Fabrika Miidiirti ilker ARABACT, Genel Miidiir (Turgut BAYRAK) m kardesinin egidir.

14.3. ihracoimn yonetim kurulu

ve uzmanhlk deneyimleri haklunda biigi:

diyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yonetim

Sirkette is
Ac;}fﬁ:;‘f" Gorevi Bulundugu Tecriibesi | Tahsil Durumu
Siire (Yil/Ay) (Yil)
Serhat KURT Y onetim Kurulu Bagkant 2 Ay Orta Okul
Aysegiil UZUN Y énetim Kurulu Bsk. V. 2 Ay 9 Lisans
Elif AYDIN Yonetim Kurutu Uyesi 2 Ay 12 On Lisans
Emin Kaan KAYA ]??agn.nsm Yénetim Kurulu 2 Y1l 9 Lisans
Uyest
Hamit G (")REN ]%}agupsxz Yonetim  Kurulu 5 vil 17 Lisans
Uyest A
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Turgut BAYRAK Genel Midiir 24 Yil 23 Teknik Lise

{iker ARABACI Fabrika Mudiri 10 Yl 16 Lisans

Fatih Giil Uretin Ve Planlama 10 Y1l 12 Lisans
Sorumiusu

Peri GUNES insan Kaynaklar1 Yonetici 8 Vil 24 Lise

Ferhat CIMAGIL Yatrimer igkiler: 4 Y1l 13 Lisans
Yoneticisi

Pmar Arge Ve Ing Ticaret
TANRIBUYURDU | Yéneticisi

Serhat KURT (Yonetim Kurulu Baskan)

5 Ekim 1976 Samsun dogumiudur, 1990 yilinda ¢ahgma hayatina baglamus olup 20006 yilinda
Kutluser {ngaat Malzemeleti Ticaret ve Sanayi Limited Sirketinde 2017 yilinda Miidirler
kuruhu bagkani olarak, 2020 yilinda Kurt Seramik Yapt Malzemeleri ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketinde de Midiirler Kurulu Bagkani, 2022 yiimda Mako Dis Ticaret
Anonim Sirketi'nde Yonetim Kurulu Bagkan, 2022 yilmda Mako Geri Doniigtim Sanayi Ticaret
Anonim Sitketi'nde Yonetim Kuruly Bagkani, 2024 yihinda Kurt Taban Ayakkabi Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi'nin yonetim kurulu bagkani ve tek ortagi, 2024 yilinda Trabzon Kutluser
Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinde Miidiiler Kuruly Bagkant, 2024
yilmnda Bayrak Ebt Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gdrev yapmaktadr. Evii ve 2 gocuk babasidir

Aysegiil UZUN (Yonetim Kuralu Bagkan Vekili)

1994 Samsun dogumludur. Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Mithendislik fakiiltesi Cevre
mithendisligi mezunudur. is hayatina 2016 yilinda restaurant sektsrinde baglamugtie, 2020
yilmda Kutluser ingaat Malzemelerinde finans deparmaninda gorev almigtir ve halen devam
ctmektedir, Orta derecede Ingilizee bilmektedir.

“Elif AYDIN (Yonetim Kurulu Uyesi)

1993 Samsun dogumliudur. Karadeniz Teknik Universitesi Muhasebe Boliimiinden mezun
olmustur. I hayatma 2013 yilinda baglamustir, 2015 yilindan itibaren Kutluser ingaat Plazada
satmalma ve muhasebe sorumlusu olarak gorevine devam etmektedur.

EMIN Kaan KAYA (Bagimsiz vonetim Kurulu Uyesi)

Lisans

1992 dogumludur. Istanbul Kittiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi lisans, Queen Mary University
of London Ticaret ve Sirketler Hukuku Yiiksel lisans mezunur. Hali hazirda ibn Haldun
Universitesinde doktora ¢aligmalarina devam etmekte olup tez asamasindadur. Yiiksek Lisans
egitimi i¢in Londrada bulundugu siire boyunca yerlesik bir hukuk biirosunda ¢alismustir. Bir
stire Tuirkiyenin onde gelen sirketlerine damgmanlik veren hukuk blirosunda kidemli avukat
olarak calighkian sonra 2019 yiinda kendi biitosunu kurmus ve uluslararast ticaret yapan
sirketlere dansmaniik faaliyetleri ytiriitmektedir.

Hamit GOREN (Bagimsiz Yonetim Kurul Uyesi)

1976 istanbul dopumiudur. Sultanahmet Ticaret Meslek Lisesi ve Istanbul Uiniversitesi Iktisat
Fakiiltesi Tktisat Bolim mezunudur. 2006 yilindan bu yana Bakirkdy lleesinde Mali Miigavir
olarak faaliyet gostermekiedir. 2016 yilndan itibaren gesitli firmalarda Denetim Kayyimhbgt ve
Konkordato Komiseri olarak gorev alpug  halen  Bilirkisi olarak Ticaret -Hukuk
Mahkemelerinde girev yapmaktadir. Sutilev (Sultanahmet Ticaret Meslek Lisesi Bitim Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Denetim Kurulu Uyesi ve IFMC (ikiisat Fakilltesi Mézunlar Cemiyeti
Uyesidir, 2019 yilmdan itibaren Mali Miisavirler Muhasebeciler Bifligi | Bakukoy Sube
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Bagkam, Tirkiyve Serbest Muhasebeci Mali Miuisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalart
Birligi (TURMOB) Istanbul Delegesidir. Evlidir.

Turgut BAYRAK (Genel Miidiir)

1982 dogumludur, Teknik Lise mezunudur, 1999 yilinda is hayatina basladi. 2005 yilinda
Bayrak Tabana’e ortak oldu, 2008 yilinda Sirket’in sorumlu miidiirii oldu, 2015 yilinda Bayrak
EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin tiim hisselerini alarak Sirket’in Yonetim
Kurulu Baskani oldu. 2020 yilinda Bayrak EBT Taban‘i halka arz ederek borsada iglem
gdrmesini saglanugtie, 2022 Ekim ay1 igerisinde girkete ait paylarmin tamamint Bilal NAZ’a
devrederek orfakliktan gekilmistir. Halen sirketin Genel Miidiir pozisyonunda galigmaya devam
etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir,

Ferhat CIMAGIL (Yatirimer iliskileri Y neticisi )

1989 dogumludur. Anadolu Universitesi Isletme Lisans mezunudur. Profesyonel is hayatina
2011 yilinda Hedef Otomotiv San. ve Tic. A.S ‘de Muhasebe Uzmani olarak baslamis olup 2
yili askm siire gérev almigtir, Akabinde Teknik Glimritk Mils. ve Dan. Loj. Ltd.Sti firmasinda
yaklasik 3 yil Muhasebe/Finans Uzmani olarak ¢aligmug, 2017 yilinda Medicalpark Hastaneler
Grubunda gérevine Mali Isler Sorumlusu olarak devam etmigtir, 2020 yilinda Mali Misavirlik
Unvam almaya hak kazanmis olup Eylil 2020 ‘de Bayrak Ebt Taban San. ve Tic. A.§ ‘de
Muhasebe Miidiirii olarak géreve baglamugtir, 2022 yilinda Sermaye Piyvasasi Faaliyetleri Diizey
2 Lisansi alarak Yatuime: Iliskileri Yoneticisi olarak atanmistir, Evii ve [ ¢ocuk babasidur.

Pimnar TANRIBUYURDU (Arge Ve Dis Ticaret Yoneticisi)

1982 Elazig dogumludur.2000 yilinda Atakent Anadolu Lisesi 2001 yili ise Arkansas Hall High
School dan mezun olmustur.2005 yilinda ise Dokuz Eylul Universitesi iktisadi idari bilimler
fakdiiltesi Maliye bdliimii’nden mezun olmustur. Merkez bankasi, hazine mustesarligt ve en son
Avrupa Birligi Genel sekreterligi’nde staj yapmus, genel sekreterlikte ¢aligmaya baslamisken
babasmin tayini sebebiyle Istanbul’a gelmis orada da 2005 Aralik ayinda Pames
Ayakkabicilita Girlin uzman olarak ¢aligmaya baglamig daha sonra oradan 2021 senesinde en
son tiriinden sorumlu genel miidiir yardimeisi olarak ayrilmistir. Su anda Bayrak Ebt Taban’da
Satis ve Arge mildiirii olarak gorevini siirdiirmektedir. Ingilizee ve Ispanyolca az da olsa Cin’ce
bilmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir.

itker ARABACIT (Fabrika Miidiiri)

1985 dogumiudur. Ryerson Universitesi Makine Miihendisligi Lisans mezunudur. Universite
egitimi esnasinda Kanada Ford Fabrikasinda 6 ay staj gérmiistti. Universite egitimi sonrast
yurda donmiis, babasina ait olan Beril Makine Plastik Eleldrik Ltd.$ti." ne %50 ortak olmugtur.
2013’te Uretim Miidiirti olarak Bayrak A.S.’de ¢aligmaya basladi. 2016 yilinda Bayrak EBT
Taban San. Tic. A.S. ‘de Fabrika Mudiirlitgii gérevini tistlendi. Halen devam etmektedir. Evli
ve 3 ¢ocuk babasidir.

Peri GUNES (Insan Kaynaklari Yoneticisi)

1977 dogumludur. Lise mezunudur. Is hayatina 1999 yilinda Borusan Hoiding A8 de
baglamustir, Borusan Holding sirket biinyesinde gesitli kademelerde ¢alisti ve Insan Kgynaklan
Y 6neticisi oldu. 2016 yilinda Bayrak EBT Taban San. Tic. A.S.’de Insan Kaynalglar{{Miidiiris
olarak gall:gmaya baslamlstn Evli ve 2 ¢ocuk annesidir. ¥




Fatih GUL (Uretim Ve Planlama Sorumiusu)

1990 dogumludur. Anadotu Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. 2012 yilinda ig hayatina
baglamistir. Sinop Antik Otel de 6nbiiro sefi olarak gorev aldi. 2014-2022 arasinda Bayrak EBT
Taban San. Tic. A.S.” de ¢esitli kademelerde yoneticilik yapti. Bayrak EBT Taban San. Tic.
A8, de 2020 yilindan itibaren Uretim Miidirii olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 1 gocuk

babasidir,

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sakibi olan personelin son durum da dahif
olmak iizere son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarmnda bulundufu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvaniari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ybnetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigunn halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Girev
SERHAT KURT - Yinetim Kurnlu Bagham Baglama | Govev Bitis | Sermaye/TL Pay % | Girev
KUTLUSER INSAAT MALZEMELER] TiC. VE
SAN. LTD. STIL Devam Miid{irier Kuralu Bagkam
. 24/11/2016 | Ediyor 40.000.000 | %50
TRABZON KUTLUSER INSAAT MALZEMELERI
SAN. VE TIC. LTD. S$Ti. Devam Mudiirler Kurutn Bagkant
24/10/2024 | Bdiyor 5.000.000 | %50
KURT SERAMIK YAPI MALZEMELERI INSAAT Mudiirler Kuruu Bagkant
TURIZM SANAYI VE TIC, LTD, $Ti Devam
21/(5/2020 | Ediyor 1.000.000 | %50
KURT TABAN AYAXKABI SANAYI TiC. A.S. Devam Yonetim Kuruba Bagkant
10/09/2024 | Edivot 250.000 | %100
MAKO DIS TIC. A.S. Devam Yénetim Kurulu Bagkan
08/04/2022 | Ediyor 27.000.000 | %24
MAKO GERI DONUS{IM SAN. TIC. A S. Devam Yonetim Kurulu Bagkan:
2471042024 | Ediyor 1.700.000 | %24
Gorey
HAMIT GOREN -Bagimsiz Yonetim Karulu Ovesi Baslama Girev Bitis | Sermaye /TL | Pay % | Girev
SG INTERNATIONAL TRADING ELEKTRIK Yoaetim Kurulu
ELEKTRONIK A S 1.09.2021 18.12.2023 300.000.00 Bagkant
Ynetim Korulu
SOLUS DIS TICARET ANONIM SIRKETI 20.10.2022 28.11.2023 | 1,000,000.00 Bagkani
NAVIGA ULUSLARARASI BELG. VE
EGT HIZLTD.ST! 9.05.2005 2.11.2020 1,000.00 Ortak
SAGLAM TUR OTOM. TUR. INS. VE
TAAH.SAN.TIC.LTD.STI 24.07.2018 31.12.2018 Konkordato Komiseri
FATIH YILDIZ IS MAKINELERI INSAAT
SAN.TIC.LTD.STI 14.09.2018 31.01.2019 Konkordato Keimnisert
FATIH YILDIZ NAKLIYAT INS, MALZ, SAN. TIC.
LD, 51t 14.09.2018 31.01.2019 Konkordato Komiseri
FATIH YILDIZ YAPT MALZ, SAN.VE TIC.LTD.STL 14.09.2018 31.01.20i9 Konkordato Komiseri
ISIDEM YALITIM SAN. TIC. A.S. 14.09.2018 31.12.2018 Konkordato Komisert
HARUN DEMIRBILEK 14.09.2018 31.12.2018 KAYYIM
KABLO OTEK KABLO SAN, VE TIC. A.S. 1.09.2016 31.12.2021 KAYYIM
KABTEK KABLO INS, SAN, VE TiC. LTD. §TL. 1.09.2016 31.12.2021 KAYYIM
TEMPA DAGITIM VE GIDA A.S. 1102018 31.01.2019 KAYYIM
SULTANAHNMET TICARET LISELILER EGITIM VE Devam Yonetim Kurulu
DAYANISMA VAKFL 14.03.2024 Ediyor Bagkan V.




ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siiveler gecmis olsa bile;
kasten isienen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimimet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iftas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistivme, banka veya kredi
kartlapmm kotiiye kullanidmasi, kacakeihk, vergi kacakqiligi veya haksiz mal edinme
suclaridan dolayr almmus cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhk isleri
ile jlgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlegmiy hiikiim
bulupup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragcimm meveut yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarimea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortaklhign mevent yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ytnetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Turgut Bayrak Ayakkabs Taban San. Dig Tic. A.S. 02.11.2018 tarihinde kurulmustur. Y &netim
Kurulu Bagkam Turgut BAYRAK dir Sirketin kurulug amaci dis ticaret faaliyetlerini yeni bir
sirket {izerinden yapmak suretiyle yonetimde kolaylik saglamaktir. Ancak dig ticaret
faaliyetlerinin beklenen yogunluga ulagmamast nedeniyle sirket 11.11.2019” da tescil edilen
10.10.2019 tarihli genel kurul karart ile tasfiyeye girmigtir. 18.11.2019 tarihinde
Biiylikgekmece Vergi Dairesi’ ne durum bildirilerek “Tasfiye halinde” unvammimn tescili
tanimlanmustr. TTSG’ de yaymlanan 19.11.2019-27.11.2019-05.12.2019 tarihli alacaklilara
yapilan cagrilar sonrasinda tasfiye sonu igin 6 aylik siire beklenmektedir, 05.05.2020 tarihinde
yapilan genel kurul ile tasfiye stireci tamamlanmustir.

14.8. Son 5 yilda, ortakligm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herbangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kuruln iiyefifine veya
ihraccidaki dier yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu oteriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtils bilgi:

Yoktur.

14.9. Yionetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kuruimus ise kurucnlarn ihragetya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
¢atigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrager som 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalarl icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar hakdanda bilgi:

Yoltur.

14,9.2. Thracomn qikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibj-personel ile
ilracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmn sahip oldugu serfm .
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araclarimm satist konusunda belirli bir siive i¢in bun kisilere getiriimis smrlamalar
bakianda ayrmtils bilgi:

Yoktur,

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ithraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
stz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortaklildarima verdikleri her tiirlii hizmetler igin
sz konusu kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatier:

Sirket, iist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu tiyeleri ile ayni
zamanda genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise iicret ve prim gibi faydalar igermektedir. Donem igerisinde {ist diizey
yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

(TL) 30.06.2024 31.12.2023
Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar 3.600.316 4.689.591

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracemim yonetim kurunlu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihragcimn veya bagh ortakhldarimin aywms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yolctur.

16. YONETIM KURULYU UYGULAMALARI

16.1. ihraccimin yonetim karulu fiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adh Soyad: Son 5 Yilda ihrageida Ustlendigi G“&Z‘;ﬁ“gﬁ; ‘f .
Gorevler N
Siiresi *
Serhat KURT Yénetim Kurulu Bagkani 3Y/7 Ay
Aysegiil UZUN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 3YU/T Ay
Elif AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 3Yl/7 Ay
Emin Kaan KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3/ 7 Ay
Hamit GOREN BagunsizY 6netim Kurulu Uyesi 3Yd/7 Ay
Turgut BAYRAK Genel Midiir Yok / devam ediyor
ilker ARABACI Fabrika Mudiiri Yok / devam ediyor
Pmar TANRIBUYURDU Arge Ve Dis Ticaret Yneticisi Yok / devam ediyor
Peri GUNES Insan Kaynaklar: Y6neticisi Yok / devam ediyor
Fatih GUL Uretim Ve Planlama Sorumlusu Yok / devam ediyor
Ferhat CIMAGIL Yatiwimer liskileri Yoneticisi Yok / devam ediyor
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erdivildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler haldanda
bilgi veya bulunmadigima daix ifade:

Ortakitk’ . yonetim kurulu tiyelerinin ve yénetimde sz sahibi personelinin ig akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 say1li s Kanunu gergevesinde tazminat, hak edilmis
izin iicreti vb. ddeme yiikiimliiligi dogabilecektir.

Y énetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi personele [s Kanunu’ndan kaynaklanan hallar
haricinde herhangi bir hak saglayacak sézlesme butunmamaktadir.

16.3. ihrageinm denetimden serumlu komite iiyeleri ile diger lomite tiyelerinin ads, soyad:
ve bu komitelerin gérev tamumlars:

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saghkle bir bigimde yerine getirilmesini
teminen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” olusturulmusgtur.

Denectimden Sorumlu Komite
Emin Kaan Kaya ]?asl(an
Hamit GOREN Uye

Denetimden sorumlu komite; Yonetim Kurulunun gérev ve sorumfulukiarin saghkl bir gekilde
yerine getirmesi, Finansal ve operasyonel faaliyetlerin sagliklt ve yasalara uygun olarak
hazirtanmast, Finansal tablolarm ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffathg ile mevzuata
ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi,
bagunsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve
degerlendirilmesi konularinda Yénetim Kurulu’na yardime: olmak amaciyla olusturulmustur.

Komitenin Yapiss:

Komite en az iki iiyeden olusur. Uyelerin tamami bagimsiz yénetim kurulu iiveleri arasindan
secilir. fcra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz. Denetimden Sorumlu Komite,
Sirket’in Y 6netim Kurulu tarafindan yetkilendirilir. Komite tiyeleri, her yil olagan Genel Kurul
toplantismdan sonra Yénetim Kurulu tarafindan tekrar belirlenir. Gorev siiresi dolan Komite
tlyeleri yeniden tiyelige segilebilir.

Gorev ve Sorumluluklar:
-Komite, en az iig ayda bir Sirket merkezinde toplani. Komite toplantilarma sadece komite
iiyeleri katilabilir. Ihtiyag halinde, komite bagkaninin daveti {izerine, Sirket yetkilileri ya da
Sirket digindan bagimsiz damsmanlarin toplantilara katiiimlar ve goriislerine yer verilmesi
miimidindiir,

Komite toplantilars komite iye tam sayisiin goguniuguyla genel ilke olarak mali raporiarin
actklanma takvimine uygun sekilde {ig ayda bir gergeklestirilir.

Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirlit kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanw. Komitenin ihtiyag duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir. Komite yaptiga tim galigmalar yazili hale getirit ve kaydint tutar, Gerekli
gordiigi durumlarda rapor hazirlayarak goriig ve tavsiyelerini Yodnetim Kurulu'na iletir. Nihai
karar ve sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir,

Raporlama:

-Garev alanina given konularda alinmasi gereken aksiyonlart veya yapilmast gereken
iyilestirme ¢aligmalarinl yonetim kuruluna bildirir,

Bagimsiz denetim kurulugunun segimi konusunda alnan teklifler ve komitenin buplara ve
bagimsiz denetim sirketinin bagimsizligna iligkin degerlendirmesini de iferdgeky lsekilde
yonetim kuruluna rapor sunar. SRt BN
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Emin Kaan KAYA Bagkan

Hamit GOREN Uye

Elif Aydin Uye

Ferhat CIMAGIL Yatirimer Hiskileri Ydneticisi

Kurumsa) Yoénetim Komitesinin Caligma Esasfar;

Aday Gosterme Komitesi ve Ulcret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢galigma esaslart
altinda diizenlenmistir.

Amag ve Kapsam:

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturuian Kurumsal Y énetim Komitesinin amact;

-Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

-Sermaye Piyasast Kurulu ilgili teblig ile olusturutan Kurumsa! Yonetim [lkelerinin énemini,
gerekliligini ve faydalarmin Sirket tarafindan benimsenmesini saglamak,

-Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmast gereken Aday Gosterme Komitesi,
Uecret Komitesi gdrevlerini yerine getirmektir,

Komitenin Yapisi:

“Kurumsal Yénetim Kurulu, Bagkant Yénetim Kurulu bagimsiz liyesinden olmak sarttyla icract
olmayan en az 2 yénetim kurufu tiyesinden olugur,

_Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkant ve tiyeleri Sirket Yonetim Kurulunca segilir.

Gorev Ve Sorumluluklart:

-Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak, uygulanmiyorsa gerekgesini
ve bu ilkelere tam uymama dolayisiyla meydana gelen otkar catigmalarini tespit etmek ve
yénetim kuruluna kurumsal ynetim aygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.
-Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmast, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak,

-Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarmi gdzetmek ve kamuyu aydimnlatma konularinda
caligimalar yaparak yénetim kuruluna yardunci olmak,

- Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisiklillere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmalk,

- Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagmm, ilke ve uygulamalart belirlemek ve bunlarin gdzetimini
yapmak.

Riskin Erlken Saptanmasi Komitesi

Emin Kaan KAYA Bagkan
Hamit GOREN Uye
Aysegiil UZUN Uye

Riskin Frken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varhgint, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas
ve riskin ynetilmesi amaciyla ¢aliymalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirilir.

Riskin Frken Saptanmasi Komitesinin amaci;

-Sitket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Riskleyin ve
firsatiarin belirlenmesi, tantmlanmast, etki ve olasiliklarinin hesap@;}%@@%?{ endit]
izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kaliabilecek bu riskl
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fisatlarm  Sitket risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmas: karar
mekanizmalarinda dikkate almmast konularmda Yo6netim Kuruluna dneri ve tavsiyelerde
bulunmakir.

Komitenin Yapisi

_Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Baskani Yénetim Kutulu bagimsiz tiyesinden olmak
gartiyla icract olmayan en az 2 ydnetim kurulu tiyesinden olusur.

-Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve iiyeleri Sirket Yonetim Kurulunca segilir,

Gorev, Yetki ve Sorumiulukiar

-Sirket faaliyetlerinde karsilagilabilecek her titrli risk unsurlannmn ve fusatlarinm etki ve
olasilik siralamasina gore tespiti, yonetilmesi ve diizeltilmesi maksadiyla izlenmesi ve iligkili,
sncelikli olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim departmanlariyla koordinasyona girilmesi,

- Risk yonetim sistemlerinin gbzden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularmda Yonetim
Kurulu’na énerilerde bulunmak ve yardimer olunmasi, Risk yonetim sistemlerini yilda en az
bir kere gozden gegiri.

—Risk, i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’e entegrasyonu ve etkinlik kazandirimasinda onceliklerin
tespitini ve takibinin yapilmasi,

-Risk yénetimi kapsaminda risk unsurlannin ve fusatlarimn kontrol edilerek uyguniuk
agisindan Yonetim Kuruluna raporlama yapiimasinin saglanmast,

Riskin erken saptanmast komitesinin yetkileri arasmndadir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
balunur, nihai karar sorumlulugn her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

16.4. Ihragomm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki  durumunun
degerlendirilmesi haklonda agiklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemelerine gore Kurumsal Yonetim [lkelerinin
uygulanmasi agisindan Kurulea yayimianan Kurumsal Y8netim Ilkelerine uyum saglamaktadir,
Her mali tablo déneminde diizenli olarak Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum raporunu
diizenleyerek, sz konusu rtaporu, faaliyet raporunun igerisinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirket’in web sitesinde yayimlamaktadr,

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tk Ticaret Kanunu hitkiimleri ¢ercevesinde, Sirket kamuyu
aydnlatma ve bilgilendirmede agagidaki avaclart kullanur;

. Ozel durum agiklamalar

. Finansal raporlar

v Yitlik faaliyet raporlar

o Kurumsal internet sitesi

s Yatirimerlar igin hazilanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlart

. SPK  diizenlemeleri uyarinca hazirlanmast gereken, izahname seti, tasarrul
sahiplerine satig duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimaniar

0 Yazil ve girsel medya araciligtyla yaptlan basm agiklamalar

. Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zoruniu olan ihragginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklkinda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulunun (1[-17.1) sayilt tebliginin 11.maddesi kapsaminda “Yatirimes

fliskileri Boliimi”> olugturulmustur. Yatirimer iligkileri botimiintin gérevleri;

« Yatuzmetlar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve bel
kayitlarin saflikly, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak;-
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»  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazd bilgi taleplerini yamtlamak,

+  Genel kuru! toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunuimast
gercken dokiimanlart hazirlamak ve Genel Kurul toplantismnin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

»  Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydimnlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkiimliitiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,

Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri Yatrimet {ligkileri Balimii

tarafindan cevaplandirilmaltadar,

Ferhat CIMAGIL  : Yatiwimer fliskileri Birim Yoneticisi

irtiba¢ Telefon : 0212 417 24 08
e-mail : ferhat.cimagil@bayrakebt.com.tr

Yatirimet [liskileri Birim Yoneticisi, lisans mezunu olup Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dilzey
2 (Belge No: 923753 ) lisansina sahiptir.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama elarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen ouemli degisildikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve corafi bolge itibariyle personelin daglmm
hakkmda acgiklama:

Personel sayilarmmn yillara gore Idari ve Teknik dagilimi asagidaki gekilde gerceklegmigtir.
idari ve Teknik personel tam zamanli olarak Sirket’te calismaktadir,

Sirket, Giretimde nemli dlglide mavi yaka eleman gahgtwmaktadir. Bu elemanlar genellikle
makinalarda {iretilen firiintin paketlenme ©ncesi son eksiklerini tamamlamak ve paketleme
yapmak igin galismaktadirlar. Sirket’in genellikle kalifiye eleman yogunluguna ihtiyaci
olmamaktadw. 1se girig ve isten ayrilma yogunlugu fazladir. Bu sebeple bilango donemleri
itibartyla personel sayilar1 aylik sgk bildirgeleri baz alinarak verilmistit:

Boliim 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Beyaz Yaka 25 o2l 17 17
Mavi Yaka 204 219 167 t6l
Toplam 229 240 184 178

Botiim 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Beyaz Yaka 10,92% 8,75% 9,24% 9,55%
Mavi Yaka 89,08% 91,25% 90,76% 90,45%
Toplam 106,00% 100,00% 100,00% 100,00%

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlart:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarma ynel
haklanda bilgi:

ile sahi
Boa g F
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Yoktur.

17.2.2. Yonetimde sz sahibi elan personelin ihragginm paylarna yoénelik sahip olduklax
opsiyenlar kaldanda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasin milmkiin lalan her titrlii anlasma haklunda
bilgi:

Yoktur,

i8. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihraccimm bilgisi dakilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklay i¢indeki paylari dogrudan veya dolayl olarak %35 ve

fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler aym olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle kisiter yoksa bulunmadigina dair ifade:

Y oktur,

fzahname Tarihi itibarivle Sermaye Yapis:

. A Grubu (nama) B Grubu (hamiline) Toplam
Mo ORTAGIN Pay Tunfan Pay Pay Tutar Pay Pay Tutari Pay
ADI/UNVANI
(TL) Oran: (TL) Oram {TL) Oram
Kurt Taban
p |Ayakkabs Sanayi 4,266,470 9.05% 0 0.00% 4,266,470 9.05%
Ticaret Anonim
Sirketi®
Atlas Portfoy
Hisse Senedi
Serbest (TL) Fon 0 0.00% 3.402.039 7.22% 3.402.039 7.22%
{Hisse Senedi
Yopun Fon)
p |Rikertalic Ak 0 0.00% 39456491 | 83.73% | 39.456,491 83.73%
TOPLAM 4,266,470 9.05% 42,858,530 90.95% 47,125,000 166.00%

*Kurt Taban Ayakkabr Sanayi Ticaret Anonim Sirket’i adina hareket eden Sirket yonetim
feurulu baskant Serhat KURT tur.,

Dolayli Pay Sahipligine lliskin Bilgi: Sirket’in ana ortagt Kurt Taban Ayakkabt Sanayi Ticaret
A.S.’nin %100 nikai pay sahibi olan Serhat KURT dolayli pay sahibidir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy halda icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortakiarmm sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in 47.125.000 TL’lik ¢ikarmis sermayesi, 4.266.470 adet nama yazili A Grubu,
42.858.530 adet hamiline vazilt B Grubu olmak {izere toplam 47.125.000 adet paya ayrilmistiz.
A grubu imtiyazli paylarin 4.266.470 adedi Kurt Taban Ayakkab: Sanayi Ticaret Anonim
Sirket’ine (Adma hareket eden kigi Serhat KURT) aittir.

A Grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin segiminde aday gdsterme v gépe larulda oy
imtiyazy vardi,- Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tur T;icret Kanunu
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hitkiimleri dairesinde segilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Ydnetim Kuruvlu tarafindan
yiiriitiiliir, Yonetim kurulunun bes tyeden olugmasi durumunda, iki yonetim kurulu tiyesi; alt:
veya yedi ityeden olugmasi halinde {i¢ yonetim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olugmasi
halinde ise dort yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan genel kurul tarafindan se¢ilir, Yonetim kurulu bagkani (A) grubu pay sahiplerinin
teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri arasmdan segilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistii
genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ v T Bir Paym Sermaye
. L Imtiyazlarin tlirii . Toplam )
Grubu | Hamiline (Kimin sabip oldugiu) Nominal (TL) Orant
Oldugu AP Degeri(TL) (%)
Genel kurnlda oy halkmda
A Nama {mtlyiaz ve Yonetim .Ku.rulu .00 4.966.470 9,05
fivesi ve bagkant segiminde
imtivaz
B Hamiline - 1,00 42,858.530 90,95
TOPLAM : 47.125.000 190,00

Sirket’in 47.125.000 TL’lik ¢kartlmis sermayesi, 4.266.470 adet nama yazilt A Grubu,
42.858.530 adet hamiline yazili B Grubu olmak tizere toplam 47.125.000 adet paya ayrilmistir,
A grubu imtiyazli paylarin 4,.266.470 adedi Kurt Taban Ayakkab: Sanayi Ticaret Anonim
Sirket’ine (Adina hareket eden kigi Serhat KURT) aittir. A Grubu paylarm yonetim kurulu
tiyelerinin segiminde aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi vardir. Sirket’in isleri ve
idaresi Genel Kuru! tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde segilen ve en az 5,
en fazla 9 kisiden olugan Yonetim Kurulu tarafindan ylrtitiiltic. Y énetim kurulunun bes tiyeden
olugmast durumunda, iki yonetim kurulu tiyesi; alti veya yedi tiyeden olusmast halinde Gg
y6netim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz {iyeden olusmas: halinde ise dort y6netim kurulu tiyesi
(A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasmdan genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu bagkani (A) grubu pay sahiplerinin teklif ettifi yonetim kurulu tyeleri
arasindan seeilir, Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda (A) grubu
pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkmna, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina
sahiptirler.

18.4. Thracoinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcinm yonetim
hakimiyetine sakip olanlarin ya da thracgiy: kontrol edenlerin ads, soyady, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giliciin kétilye kullaniimasini engellemek icin alinan
tedbirier:

Meveut durun itibariyle, Thrager’nin yonetim hakimiyeti sahip oldugu 4.266.470 TL nominal
degerli A Grubu paylar Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim Sirket’ine (Adina hareket
eden kisi Serhat KURT) aittir. Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Sirket
sermayesindeki payi %9,05 ve oy hakki igindeki pay1 % 33.23 oranindadir. A grubu paylarin
Yonetim Kurulu iiye segiminde ve Genel Kurul’da imtiyazlart bulunmalktadr. Sirket’in
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplanttlarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay
icin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkma sahiptirler. Ydnetim
hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan bir tedbir bulunmamaktadir.




18.5. Ihracomin yometim hakimiyetinde degisiklie yol agabilecelkk anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylary %35 ve fazlasi olan
gereel kisi ortaldarin birbiriyle akrabahl iligkileri:

Yolctur.

19. ILISKILi TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraftarla
yapilan islemler hakkunda TMS 24 cergevesinde ayrmtilh aciklama:

Sirket’in iliskili taraflan, hissedarhik, stzlegmeye dayali hak, aile iligkisi veya benzeri yollarla
kars: tarafi dogrudan ya da dolayli bir gekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede
etkileyebilen kuruiuglart kapsamaktadir. Sirket” in ortaklari, Uist diizey yoneticileri, YOnetim
Kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler ve
istirakieri iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir. [zahnamede yer alan finansal tablo tarihleri
itibariylte borg-alacak ve alum-satim gibi islemler yapilan iligkili taraflar; salus olarak Bilal Naz,
Turgut Bayrak, Ilker Arabaci olup tiize! kisilik olarak NAZ Agro Gida Sanayi Ticaret A.S.dir.

ihracer’min ortaklar, istirakler, bagl ortakliklar ve diger grup sirketleri ite olan borg-
alacak iliskisi ile sbz konusu borg-alacagin kaynagi ve niteligi;

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyle sona eren donemlerdeki
iligkili taraf bilgileri asagidaki gibidir:

fliskili Taraflardan Alacakiar 31.12.2021 | 31.12,2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Ticari Alacaklar - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam - - - -
liskili Taraflara Borelar 31.12.2021 | 31.12.2022 § 31.12,2023 | 30.06.2024
Ticari Borglar
NAZ Agro Grda Sanayi Ticaret A.S. 39,985 3{4.670 J99.541
Diger Borglar
Bilal NAZ 21.155.998 | 40.043.290 | §3.808.303
Turgut BAYRAK 3.587.220 -1 2472282 | 7.645433
Toplam 3.587.220 | 21.195.983 | 42.830.242 | 94.053.277

a) Ortaklar, igtiralkder, bagh ortakhklar ve difer grup sirketieri Iehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avaus, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutars,

Yoktur.

b) ihrage tarafimdan istiralk, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara Gdenen ve

alman, damsmanhl, yénetim vb. hizimet ficretleri haldanda bilgi )

tutarlar,
Yoktt‘;‘r.
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¢) Thragoimm yoneticilerine, ihraggr ve grup ici diger ortakliklar tarafmdan verilen
kredilerin tutary, uygulanan faiz eram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu

ile ilgili olan ve olmayan garantiler,
Yoktur.

d4) ihragomm istirak, baph ortakitk ve diger giup ortakhklariyla yaptigs, istiralc
hissesi ve/veya gayrimenkul alim safimina iliskin bilgi,
Yoktur.

¢) Ortaldar, bagh ortakhik, istivakler ve diger grap sirketleriyle yapilan alm ve
satsmiar,
Yoktur.

fy Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve difier grup sirketlerinden alman ve bunlara ddenen
faiz, kira ve benzerleri,

31.12.2021 tarihi itibariyle hakim ortak Turgut BAYRAK m Sirketten alacagr 3.587.220 TL
“dir. 2021 yilmda adat faizi hesaplanmamugtir.

31.12.2022 itibariyle hakim ortak Bilal NAZ m Sirket’den olan alacagy 21.155.998 TL dir ve
adat faizi hesaplanmarnugtit.,

31.12.2023 itibariyle Genel Miidar Turgut BAYRAK sirketten 2.472.282TL alacakly hakim
ortak Bilal NAZ ise 40.043.290 TL olup isbu alacagina karsiltk adat faizi isletilmemistir.

30.06.2024 itibariyle Genel Mudir Turgut BAYRAK sirketten 7.645.433 TL alacakli hakim
ortak Bilal NAZ ise 85.808.303 TL alacaklt olup isbu alacagna karsihk adat faizi
isletilmemisgtir.

Not: 11.09.2024 ‘den itibaren hakim ortak Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sivketi (adina hareket eden kigi Serhat KURT) ‘dir.

g) Eger iligkili taraflaria olan bu tiir islemler piyasa kosuliannda yapilmamigsa,
nedenlerine iliskin agiklama,
Yoltur.

19.2. liskili taraflarla yapiian islerin ihraggmm net satig hasilatt igindeki payr hakkinda
bilgi:

Yolktur.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklunda Bilgiler

ihragginin ¢ikarmis sermayesi 47.125.000 TL olup, birim nominal pay degeri 1,00 TL'dir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:

[hraggmin kayitlt sermaye tavant 250.000.000 TL'dir.

20.3. Donem bag1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin muiabakatl ve
izalinamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle serm yenin %o
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmigse konu hakkimda bilgi: o
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Dg‘:;:“ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024

Fiili Dolagimdaki Pay Sayist 11.562.706 | 13.911.605 | 18.041.797 | 28.135.864 25.608.277

Toplam Pay Sayisi 23.562.500 | 23.562.500 | 23.562.500 | 47.125.000 | 47.125.000

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruen ve infifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varantll sermaye piyasasi araglart, paya doniistiiriilebiliv ¢ahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglarmin miktart ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosuliu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtiviimis sermaye piyasasi arag¢lari ve soz komnusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnnlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay grupiarn ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemleye iliskin bilgi:

Bayrak Taban A.$.' nin sermayesini temsil eden paylarm Borsa Istanbul A.§. Birineil Piyasa'
da 28-29/05/2020 tarihlerinde gerceklestirilen ilk halka arzi isleminde toplam 9.250.000 TL
nominal degerli B grubu paylarin tamaminin satigt 3,28 TL sat1s fiyatindan gergeklegmistiv. Bu
halka arz igleminde 5.250.000 TL nominal degerli paylar sermaye artirmi, 4.000.000 TL
nominal degerli paylar ortak satigt (Turgut Bayrak) seklinde gergeldlestirilmis ve Sirket
setmayesi 16.000.000 TL den 21 250.000 TL ye ¢ikartimusgtr,

Halka arz edilen 9.250.000 TL nominal degerli paylarm % 25' ine tekabiil eden 2.312.500 TL
nominal degetli B grubu paylar, Sermaye Piyasasi Kuruly' nun VI1-128.1 sayili Pay Tebligi
kapsammda satiga hazir hale getirilmistir. Satiga hazir hale getirilen paylarmn tamami
09.06,2020 tarihinde 4,78 TL Birim Fiyat ile satilmigtir. Bu satig sonrasmda Sirket sermayesi
23.562.500 TL olmustur.

Sirket 28.03.2023 tarihinde Sicil pazetesinde tescil ettirdigi ickaynaklardan %100 bedelsiz
sermaye artinmi yapmigtir. Bunun 11.643.198,33 TL’si emisyon priminden 11.919.301,67
TL‘si geemis yil karlanmdandir. Bu islemle birlikte glincel sermayesi olan 47.125.000 TL
sermayeye ulagmigtir.

Artirmm Artuim . .
Oneesi Sonrast Bedelsiz Bede“l Pay Genel Teseil TTSG | TT8G
i Arfirum Arfnm } Kaynak Kurul rs .
Sermaye Sermaye (TL) (TL) Grubu : Taribi Tarihi Tarih Sayr
(TL) (TL) ’
23.562,500 | 47.125.000 {23.362.500 - A-B igkaynaklar 28.03.2023 [28,03.2023 { 10799




20.8. ihracginin son on iki ay i¢inde halka arz. tahsisli veya nitelikli yatiremeiya salis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde. bu islemlerin niteligine. bu islemlere konu olan
paylarm tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Y oktur.

20.9. ihragenun meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarn borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunsn
bulunup buiunmadigma iligkin bilgi:

Son durum itibariyle Sirket sermayesinin % 90,83’lik kismu fiili dolasimda olup, paylar Borsa
istanbul Ana Pazar1’nda islem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandigt yil ve bir onceki yilda eger ihrage hali hazirda halka
acik bir ortaklik ise ihragmnin paylari lizerinde figiineii kigiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme tekdifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:
Tek bir metin haline getirilmis ve yetkililerce imzalanmys esas sdzleyme ekte yer almakta olup,

Sirket’in esas sozlesmesinde yapilan son degisiklikler 13.07.2023 tarihinde www . kap.org.tr
adresinde duyurulmustur.

20.12. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimin amag
ve faaliyetleri:

thrage1 esas sozlegmesinin (Ek-1) 3. maddesine gore Sirket’in kwrulug amag ve faaliyetieri
ozetle asagidaki gibidir.

1) Her nevi plastik hammaddeden, her tirlt ayakkabi ve taban imalats, jhracati, ithalatr ve
toptan dahili ticareti, :

2) Konusu ile ilgili her tiirli ayakkabi imalatinda kullanilan yardime: malzeme aksesuar imalati,
3) Konusu ile ilgili her nevi plastik malzeme ve yedek parga imali igin gerekli kaliplarin imali,
satin alinmast, yaptiriimasi ve dahili ticareti.

20.13. Yinetim kurniuna ve komitelere iliskin dnemii hiikiimlerin tzetleri:

{hrager’nin Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin diizenlemeler Esas Sozlesmenin 8, 9 ve 10.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelere gore;

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
secilen ve en az 5, en fazla 9 kigiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ylirtittilir, Yonetim
kurulunun beg tiyeden olugmast durunuinda, iki yonetim kurulu {iyesi; altt veya yedi liyeden
olugmast halinde ti¢ yonetim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz iiyeden olugmasi halinde ise dort
yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipler tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hitkiimlere
gore segilir. Yonetim kurulu Bagkani (A) grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim kurulu {iyeleri
arasindan segilir.

Vénetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarmea hazirlayacag bir i¢ yonerge
ile, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu fiyesine veya figlineli
kisilere devretmeye yetkilidir.

Yénetim kuruly toplanti nisabt (ertelenen toplantilar da dahil olmak lizere)
kupwlu tiyesinin kat}l,mn ite saglamir, Yonetim kurulu toplantilaringda deans

L .' | )

aguniuk yonetim
{mabilmesi icin




(ertelenen toplantilar da dahil olmak {izere), sermaye piyasasi mevzuats ve kurumsal yénetim
ilkeleri uyarinea bagimsiz ydnetim kurulu {iyelerinin olumlu oyunun aranmast gerektigi haller
saki1 kalmak ve bu kurallara halel gelmemelk kaydiyla, toplantida hazir bulunan yonetim kurulu
{iyesinin ¢ogunlugunun olumlu oyu gerekir.

20.14. Her bir pay grabunun sahip oldufu imtiyaziar, baglam ve siprtamalar hakkida
bilgi: .

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalara iligkin diizenlemeler
esas sozlesmenin 6, 8 ve 11. maddelerinde yer almaktadir, Bu maddelerde yer alan hiiktimlere
asagida dzet olarak yer verilmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gore;

Sirket’in gikarilmig sermayesi 47,125.000 TL olup, sz konusu ¢ikarilmus sermaye muvazaadan
ari sekilde ddenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 47.125.000 adet paya
ayrilnustir. Bu paylarm 4.266.470 adedi A grubu nama yazili, 42.858.530 adedi B grubu
hamiline yazili paylardan olusmaktadir. (A) Grubu paylar is bu Esas Sézlesmede belirtilen
imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz tanimnmamugtir,

Esas Sozlesme Madde 8’ e gore,;

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiitk Ticaret Kanunua hiikiimleri dairesinde
secilen ve en az 5, en fazla 9 kigiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiriittilir. Yoénetim
lkurulunun bes iiyeden olugmast durumunda, iki yonetim kurulu tiyesi; altr veya yedi tiyeden
olugmasi halinde {i¢ yonetim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz liyeden olugmasi halinde ise dott
yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir, Diger yénetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hitkiimlere
gore segilir, Yoénetim kurutu baskam (A) grubu pay sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir.

Esas Sézlesme Madde 11°e gore;
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkimna, (B) grubu pay sahiplexi her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler,

20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarunn degistivilmesine iligkin esaslai:

Sermaye artwrimlarinda; ortaklarm yeni pay alma haklart sinrlandirimadig takdirde, A grubu
paylar karsitiginda A grubu, B grubu paylar karsilifmda B grubu yeni pay ¢rkartlacaktir. Ancak
ortaklarm yeni pay alma haklari smirlandirddsgy takdirde, ¢ikarifacak yeni paylarmn timt B
grubu olarak gikarilacaktir. Sermaye artwimlarinda yeni pay alma haklarmin kisitlanmasi
durumunda (A) grubu pay gikarlmaz, sadece (B) grubu hamiline yazili paylar ihrag edilir. Yeni
pay alma haklar1 kisitlanmaksizin yapilacak bedelll sermaye artirimlarinda sadece (B) grubu
pay ihrag edilmesine karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine sermayedeki paylar
oraninda (B) grubu pay alma hald verilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismmn yapiimasina iliskin usuller ile
toplantilara katdim kosullar haklanda bilgi:

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile toplaniilara
katilim kosullari esas sdzlegmenin 11. maddesinde yer almaktadur.

Esas sozlesmenin 11’inci maddesine gore;

Genel kurul olagan ve olagantistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati

uyarinca toplanir ve karar alw, Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hilkiinyiégine ve Sermaye
s i

&
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Piyasasi Mevzuatina uygun olarak yapilw. Genel kurul toplant1 ve karar nisaplarinda Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyvasasi mevzuat hitklimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
karumsal yonetim ilkeleri hitktimlerine uyulur. imtiyazl pay sahipleri 6zel kuruluna iligkin
toplant1 ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda yer alan diizenlemelere tabidir.

Sirket’in yaptlacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay igin 5 oy haklina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.
Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu il smurlar
igerisinde toplamir. Sirket’in genel kurul toplantilarina kattima halda bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket Genel Kurul galigma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onaymdan gegen
T¢ Yonergesi ile belirlenir,

Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’ ye gore; Toplanti bagkan: genel
kurul toplantisinr yénetitken Kanuna, esas sdzlesmeye ve f¢ Yonerge hiikiimlerine uygun
hareket eder. Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula
agiklar. Bir karar taslaginun oylamas: yapiiacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Kanunun 1527 nci maddesi uyarmea genel kurula elektronik orfamda katilan
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak amian madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir Toplantilarda, [¢ Yonergede
dngdriimemis bir durumla karsilagiimasi halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda
hareket edilir.

20.17. Ihraggmm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkimnda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarn devrine jliskin esaslar:

Sirket’in esas sozlesmesinin 6, maddesine gére; A grubu nama yazih paylar ile B grubu
hamiline yazih paylar Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati gergevesinde
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devredilebilitler.

20.19. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasma iliskin esas sézlesmede Gngiriilen

kosullarin yasammn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz komusu hiikiimler
haklanda bilgi:
Y oktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur,

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. ihraceinm Kurutun muhasebe/finansal raporlama standartlar nyarinea hazilanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolary ile buniara iliskin bagimsiz denetim
raporiari:

Sirket’in Sermaye Piyasast mevzuatt ve TMS ile TFRSye uygun olarak hazirlanan 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 yilhk donemlerine iliskin bagimsiz denetimden gegen
konsolide olmayan finansal tablolari ile bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlar
www kap.org.tr ve www.bayrakebt.com.tr adresinde yayimlanmistir,

Finansal Tablo Dénemi * Agiklamaya iliskin URL adresi KA *ta ilan
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1 Ocak — 30 Haziran 2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1336493 20.09.2024
i Ocak — 31 Aralik 2023 hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1273098 | 16.04.2024
1 Ocalk — 31 Aralik 2022 https:/www.kap.org.tr/te/Bildirim/1118459 1 01.03.2023
1 Ocak — 31 Aralik 2021 hitps://www.kap.org.tr/te/Bildirim/1002871 18.02.2022

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde baZumsiz denetimi
gerceklegtiven kuruluglarin unvanlari, bagimsiz  denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/serumlu oriak bag denetginin degismis olmasi halinde nedenleri haklanda
bilgi:

Finansal Tablo Dénemi | Bagimsiz Denetim Kurulugunun Ticaret Unvant (S;:)}:;‘li:i/
| Ocak —31 Aralik 2022 Olumlu

1 Ocak — 31 Aralik 2021 Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A5,

| Ocak — 30 Haziran 2024
| Qcak — 31 Aralik 2023 Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanitk A.S | Olumlu

Sirket’in 2021, 2022 yillarina iligkin finansal tablolars ile bunlara iligkin dipnotlar Mercek
Bagimsiz Denetim ve YMM A.5. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar
hazirlanmistir.

Bagimsiz denetgi tarafindan 01.01.2021-31.12.2021 dénemi finansal tablolarma iliskin
bagimsiz denetim raporunda goriis baghgy altinda;

1) Olumlu Goriig

“Bayrak Ebt Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket”) 31 Aralie 2021 tarihli
finansal durum tablolar ile ayn tarihte sona eren hesap donemine ait; kdr veya zarar ve diger
kapsamly gelir tablolarum, ozkaynak degisim tablolarmi ve nakit akis tablolar ile énemli
muhasebe politikalarimn ozeti de ddhil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindon olugan
finansal tablolarim denetlemis buluniyoruz.

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sivket'in 31 Avalik 2021 tavili itibaviyla finansal
durumuny ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansine ve nakit
akislarin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS lere) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadr.”

Bagimsiz denetgi tarafindan 01.01.2022-31.12.2022 doénemi finansal tablolarma iligkin
bagimsiz denetim raporunda sonug baglhg; altinda;

D) Olumlu Goriig

“Bayrak Ebt Taban Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket"} 31 Aralk 2022 tarihli
finansal durum tablolart ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kdr veya zarar ve diger
kapsamly gelir tablolarin, ozkaynak degisim tablolarim ve nakit aleg tablolart tle dnemli
muhasebe politikalariun ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo diprotlarndan olusan
finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gove iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aym tavilte sona eren hesap dénemine ait finansal performansmy ve nakit
alaglariny, Tirkive Finansal Raporlama Standartlarma (TERS lere) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”




Bagumsiz denetgi tarafindan 01.01.2023-31.12.2023 dénemi finansal tablolarma iligkin
bagimsiz denetim raporunda sonug baghg: altinda;

1) Olumlu Goriig

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaref Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralk 2023 tarihli
finansal durum tablosuny ile aynt tarihte sona eren hesap dinemine ait; kdr veya zarar ve diger
kapsaml gelir tablosunu, ézkaynak degisim tablosunu ve nakit akiy tablosu ile énemli
muhasebe politikalarumn édzeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayim tarvihte sona eren hesap dénemine ail finansal performansm ve nalkit
akislarm, Tirkive Muhasebe Standartlarina ("TMS") wygun olarak tim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktaduwr,

Bagimsiz denetgi tarafindan 01.01.2024-30.06.2024 dénemi finansal tablolarma iligkin sk
bagimsiz denetim raporunda sonug basligi altinda;

Swmirh denetimimize gore, iligikteki ara donem ozet finansal bilgilerin, tiim dnemli yonleriyle,
TMS 34'e uygun olarak hazwrlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olacak her ‘hangi bir husus
dikkatimizi celomemiglir.,

ifadesi yer almaktadur.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen ihraceimn ve/veya grabun
finansal durwmu veya ticari konumin iizerinde etkili olabilecek Gmemli degisiklilder
(iiretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve sats fiyatlar hakiandaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarm bulunmad:i@i hakkmnda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yolctur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihragcimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladii diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dafitim esaslan ile izahnamede yer almasy gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagituni konusanda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

{hragct’nm Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitim” baghklt 14’ tincli maddesine gore kar dagitim
esaslar asagidaki gibidir.

“Sirket kar dagitumi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diigitldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kari, varsa gegmis yil zararlariun ditgiilmesinden sonra, swaspya asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur; :

Genel Kanuni Yedek Akge:




a) Net dénem karimn %5'i Tiivk Ticaret Kanume'nun 519 uncu maddesi hiikiimlerine gére
ctharilmg sermayenin %20 sine wlagmeaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan baghg tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagiim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina wygun olarak bivinci kar payr ayrifir.

) Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payin, yonetim kurulu tivelerine,
Sirket calisanlarma, pay sahibi disindaki kisilere dagiilmasma kavar verme haklana sahiptir.

Tkinei Kar Pavi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kar pay olarak dagumaya veya Tiirk Ticaret
Kamunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayvirdigt yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtirilmis olan kisumdan,
sermayenin %5’ oraminda kar payr diigiilditkten sonra bulunan futarin %10"w, Tiirk Ticaret
Kanun’'nun 519 uncu maddesinin 2 'nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sézlegmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payt ayridmadikca; baska yedek ak¢e ayrimasina, ertesi yda kdr
aktarlmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sivket ¢alisanlarinag ve pay sahibi disindaki kigilere
kardan pay dagiutimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pan
nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr, dagiivm tarihi itibariyla mevcitt paylarin timiine, bunlarin ihvag ve iktisap taribleri
dikkate almmakstzin egit olarak dagtilir.

Dagtdmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, yonetim fkurulunun bu konudaki
leklifi tizerine genel kurulca kararlagtinilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitum karar geri alinamaz,

Genel kurul tarafindan, yinetim kuruluna verilen kar payi avanst dagitiimast yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile smrhidiv. Bir onceki yilin kar payr avanslar: tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ilave kar payi avansi verilmesine ve kar payr dagiilmasina karar
verilemez.”

Sirket’in 16.06,2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sirket’in 2021 hesap dénemi karindan
Tirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme geregi Yasal Yedek Akcenin ayrilmasma, bu futar
ayrildiktan sonra kalan tutarm ve bilangoda gosterilen gegmis yil karlarinin dagtilmamasima
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verilmistit,

Sirket’in 13.07.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sirket’in 2022 hesap dénemi karmdan
Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme geregi Yasal Yedek Akgenin ayrilmasma, bu tutar
ayrildiktan sonra kalan tutarin ve bilangoda gosterilen gegmis yil karlarmin dagitmamasma
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Sirket’in 04.10.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sirket’in 2023 hesap dénemi karmdan
Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sOzlesme geregi Yasal Yedek Akgenin ayrilmasmna, bu tutar
ayrildiktan sonra kalan tutarin ve bilangoda gosterilen gegmis yil karlarim dagitilinamasina
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verilmigtir.




22.7. Sen 12 ayda ihraceinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg: fizerinde
onemli etkisi ofmus veya izleyen dénemlerde eikili olabilecek davailar, huluki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadiBy hakkiada ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket’in finansal darumu veya kartilig tizerinde 6nemli etkisi olmug veya
izleyen dénemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat, tahkim veya
sair idari takip bulunmamaktadur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutubmus diger bilgiler:

Yoktur.

23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrae edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararasi menkul
laymet tanmimlama nuwmarast) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay Sayisinin | Bir Paym
Nama/ . Sermayeye
o i Grup Pay Mominal Toplam
Grubu | Hamiline Emtivaz Pay Sayis) . Oram
Oldusu Sayisiea Degeri (TL) (%)
& Orani (%) (TL) ’
Genel kurulda
oy hakkinda
imtiyaz ve
A Nama Yonetim g 537 940 66,67 Il 8.532.940 6,04
Kurulu tiyesi
ve baskant
seciminde
imtiyaz
B Hamiline Yoktur 85.717.060 66,67 1{85717.060 60,63
94.250.600 TOPLAM |94.250.000 66,67

*Sermaye artwrimu sonrasmda A grubu pay sayisi 12.799.410 adet, B grubu pay sayist 128.575.590
adet, loplam pay sayist ise 141.375.000 adet olacaktir. Hesaplamalar bu rakainlar iizerinden
yapinnghir,

Sermaye artirunda; A Grubu imtiyazh paylarm [SIN kodu TREBYRK.00018, B Grubu paylarmn
ISIN kodu TREBYRKO00026" dir.

Sirket’in 47.125.000 TL’lik meveut ¢tkartlmig sermayesi, 4.266.470 adet nama yaztli A Grubu,
42.858.530 adet hamiline yazilt B Grubu olmak iizere toplam 47.125.000 adet paya ayrilmuistir.
Sermaye ariirmi sonrasinda Sirket’in ¢ikariinug sermayesinin 141.375.000 TL, A Grubu nama
yazilt paylarm 12.799.410 adet ve B grubu hamiline yazil paylarin 128.575.590 adet olmast
dngdrithmeltedir.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gire ofusiurulduga:
Sirket paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olusturulmusgtur.
23.3. Paylarim kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:

Ortaklik paylari kaydilegtirme esaslar ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi ol 1 I _tp' ulmakiadr,
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23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi haklanda bilgi:
Paylar Térk Lirasi cinsinden satiga sunulacaku.

23.5, Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu hakian kuilanma
prosediirii hakkmda bilgi:

fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:
a) Kardan Pay Alma Hakla (SPKn. Madde 19, TTK md. 507)

Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun ofarak kardan pay alma hakkini ifade eder,

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 19'uncu maddesi hitkmii ve SPK'nin (11-19.1) sayils
“Kar Payi Tebligi” uyarmea;

— Halka acik ortakliklar, karlarmi genel kurullars tarafindan belirlenecek kar dagitum
politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitular.

— Kanunen ayriimast gereken yedek akgeler ve esas sozlegsmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payt ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik
calisanlarma kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay:
ddenmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

— Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarn tiimiine,
bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

— Kar pay), amlan Teblig’de 8ngdriilen esaslara uyulmak ve dagitimimna karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farklt tutarh taksitlerle ddenebilir,

— Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilic dénem kan ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gdre hesaplanan net dagitilabilir dénem karmdan diisiik
olan1 "net dagitilabilir dénem kart" olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar
pay1 dagitum iglemieri gergeklestirilir.

~  Sirket meveut durum itibariyla Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesinde yer alan kar
dagitumma iligkin hitkiimler ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-19.1 sayilt “Kar Pay:
Tebligi” uyarinca Kar Dagitim Politikasi'ni uygulamaktadir.

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitun tarihi itibartyla meveut paylarn
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap taribleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilie. [hrag edilen
paylat, kar elde edilmesi ve kar dagitymma Genel Kurulea karar verilmis olmas: halinde,
dagitim tarihi itibariyle kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatirrmetlar kar payi dagitim riskinin farkinda olarak yatirun karart almalidir.

Zaman asimy; Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay:
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar payr avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimma ugrar. Zaman agimma ugrayan kar payt ve kar payi avanst
bedellert hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkdimleri uygulanir. Bedelsiz olarak dagtilan
paylarda zamanasimit bulunmamaktadir.
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Hakkm kullanimma ifiskin simrlamalar ve bu hakkin yurt digmda yerlesik pay sahipleri
tarafindan  kullamim  prosediird: Hak kullanimna  iligkin herhangi bir smlama
bulunmamaktadis. Hak kullanim prosediirt, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
igin aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve yatiim kuruluslart altindaki yatwimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarm kar payt sdemeleri MKK aracilifi ile yatirimetlarin hesaplarina
aktaritmaktadur,

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiiklimliidiler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzualt ile
belirlenen siirelere uyulur, Kurul’un 11-19.1 sayilt Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay! dagitim
islemlerine en geg dagitim karar verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigt hesap donemi sonu
itibartyla baglanmasi gerekmektedir.

Kar payt orant veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemieri ve kiimidatif mahiyette olup
olmadipt: Sirket, TTK, Sermaye piyasast mevzuatl, SPK diizenleme ve kararlar, vergi yasalars,
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Stzlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarint belirlemekte ve kar dagitim politikast uyarmcea kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK Madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn. Madde 18)

TTK Madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢tkarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye
oranmna gore alma hakkini haizdir. SPKn. madde 18 hiikmil uyarinca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikariimig sermaye ofur ve Esas Sozlesme’de tespit
edilen kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢rikarmal suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirdabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
stire ile verilebilir. Bu yetkinin stiresi azami bes yitlik donemler itibartyla Genel Kurul kararyla
uzatilabilir, Kayith sermaye sistemine gececek ortakhklarm baslangig sermayesinin SPK
tarafindan belitlenecek miktardan az olmamasi ve unvaniarmimn kullanildig1 belgelerde
cikarilmig sermaye miktarmin gosterilmesi zoruntudur, Yeni pay alma hakkin kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Y&netim Kurulu’nun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarnm symrlandiriimast konularinda veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklarmi kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi icin; Esas Sézlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Kayitl sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal ediimedikge yeni pay cikarillamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme hakk (SPKn. Madde 19)

SPKn. madde 19 uyarmea hatka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimiarinda, bedelsiz
paylar, artwym tarihindeki meveut paylara dagstihir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakle (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varligmin
kullanilmasina iliskin bagka bir hitkiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oranunda katil, Esas Sozlesme’de paylarin bazi tiirlerine tannan imtiyaz haklariyla 6zel
menfaatler sakhdir. Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakhdir.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katiima Hakla (SPKn. Madde 29, 30; TTK Madde 414, 415,
419, 425, 1527) &
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Genel Kurul, toplantiya esas sbzlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta,
EGKS sisteminde ve TTSG’de yayunlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplant1 glinleri
hati¢ olmak fizere, toplanti tarihinden en az {ig hafta dnce yapihir. Genel Kurul toplantisina,
yénetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazur bulunanlar listesi’nde adi bulunan pay sahipleri
Katilabilic. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'a katilabilecek kayden izlenen paylarm sahiplerine
iligkin listeyi MKK’dan saglayacagt “pay sahipleri gizelgesi’ne gore dizenler. Bu listede ad
bulunan pay sahipleri Genel Kurul’a katilabilitier. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kigi
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarmdan dogan haklarint kullanmak igin, Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir Kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goriis actklama ve oy verme,
fiziki katilimun, éneride bulupmanin ve oy vermenin bittiin hukuki sonuglarint doguruir.

Sermaye Piyasast Kurulw’nun 1I-17.1 saytl “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Genel
Kurul, ortakhgin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilam ile birlikte,
ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere genel kuru} toplant: tarihinden en az iig hafta dnce
13/1/2011 tarihfi ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 437’ nei maddesi ¢ergevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligum ilgili mevzuat geregi
yapmas: gereken bildirim ve agiklamalarin yan sira, agagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde
yatirimeilara ayrica duyurulur.

— Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklilc yaptsint yansitan toplam pay
sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay say1si ve oy hakk ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

—  Ortakligmn ve bagli ortakliklarmsmn gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig ortaklik faaliyetlerini Snemli sleide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

—  Genel! Kurul toplanti giindeminde yonetim kuratu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu iiyeligi adayligt ortakliga iletilen
kisilerin; Szge¢misteri, son on yil igerisinde yuriittigli gorevler ve ayrilma nedenleri,
ortaklik ve ortakligin iligkili taraflart ile iliskisinin niteligi ve snemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadi ve bu kigilerin yonetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

— Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasmna iligkin Yatwimer [ligkileri
Boliimi’ ne yazih olarak iletmis olduklari talepleri, Yénetim Kurulu’nun ortaklarm glindem
onerilerini kabu! etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekgeleri,

_  Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili Yénetim Kurulu karari ile
birlikte, esas sozlesme depisiklillerinin eski ve yeni sekilleri. ‘

f) Genel Kurnl’da Miizakerelere Katilima Hakki (TTK Madde 407. Madde 409, Madde
417):

TTK madde 417 hitkmii uyarinca; yonetim kuruln, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesi
uyarmca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,
MKK dan saflayacag: “pay sahipleri listesi”ne gore diizenler. Genel Kurul’a katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu Bagkan tarafindan imzalanir ve toplantidan dnce Genel Kurul’un
yapilacagl yerde bulundurulur. Listede dzellikle, pay sahiplerinip ad ve soyadlart veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklart pay miktari, paylarn itibarf d g@\rieri, gruplary, $irket’in
esas sermayesi ile 6deninig olan futar veya gikarilmig sermaye toplal%ye\ aglen ve temsil yoluyla
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katllacaklarin imza yerleri gosterili. Genel Kurul’a katilanlarmn imzaladign liste “hazir
bulunanlar listesi” adun alir,

TTK Madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir, Olagan toplants her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ti¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansa! tablofara, Ydnetim Kuruly’nun yillik raporuna, kérin kullanim gekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarmm oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar abaur,
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Aksine Esas Sozlegme’de hiikiim
bulunmadigs takdirde Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

g) Oy Haklka (SPKn. Madde 30; TTK Madde 432, 434, 436)
TTK Madde 432 hitkmii uyarmea;

1) Bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya iigiincil bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarim kullanmast igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payn lizerinde intifa hakk: bulunmast halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak bareket etmemis olmast dolayisiyla pay
sahibine karst sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkuun kullanitlmasma iligkin sinrlamalar dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amactyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdit.

TTK madde 434 hikmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarmi, Genel Kurul’da paylarinmn toplam itibari degeri ile orantil olarak
kulianir.

TTK madde 436 hitkmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {ist soyu veya bunlarm ortags oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikie bir ige veya
isieme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kigiler, ydnetim
kurulu ityelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarimu kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca;

1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunaniar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik
gostererek Genel Kurul’a katiirlar. $6z konusu listenin Genel Kurul toplant: tarihinden azami
kag giin 6nceki pay sahiplerinden olugacaguni ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarini bu maddenin beginci fikrasinda belirtilen elektronik ortam {izerinden
MKXK ’ya bildirmelerine iliskin esaslari belirlemeye Kurul yetkilidir.

3) Paylari kayden izlenmeyen halka agik ortakiiklarin Genel Kurul toplantilal ing katilma hakki
olfm pay sahlpletmm tespitinde 6102 sayilt Kanun hiikiimleri uygulann
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4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarint
vekil tayin ettikleri kisiler aracih@iyla da kullanabilirler. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulea belirlenir. 6102 sayili Kanun’un
428’ inci Maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

5) Paylari kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilun, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gergeklestirilir.

h) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. Madde 14 ve TTK Madde 437)

SPKn. Madde 14 uyarinca, ihraggl, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir,

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlarr ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce,
sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak {izere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kwulu’ndan, sirketin isleri, denetgilerden denetimin
yaptima sekli ve sonuglars hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiltgd, sirketin bagh
sirketlerini de kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistiiik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergede uygun olmalidir, Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayistyla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi lizerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da, ayni kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari deftelleliyle
yazigimalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarmm incelenebilimesi igin, Genel
Kurul’un agik izni veya Yénetim Kurulu’nun bu hususta karari gerekir, Izin alindig; takdirde,
inceleme bir uzman aracilifiyla da yapudabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakitan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlamnda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakks, esas
stzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sirlandirilamaz,

1) Iptal Davasi Agma Hakla (TTK Madde 445, 451, SPKn Madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn Madde 18/6):

Yénetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldigy kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligkin httkiimler gergevesinde, Yonetim Kurulu
ityeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgtide,
Yénetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla siurlt olarak bagnnsiz denetimi yapanlar,
ara dénem (inansal tablolarinun gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kar pay1
avanstnin dofru olmamasindan dofan zarvarlar i¢in ortakh@a, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarma ve ayrica dofrudan dogruya olmak tizere kar payt avansimin kararlagturtldigs veya
ddendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumiudurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kuralu {iyeleri tarafindan
kararmn ilanmdan itibaren otuz giin iginde iptal davasi a¢ilabilir.

Genel Km ul toplantlsmda hazie buiunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
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Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan Kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarint, Genel Kurul’a katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olaralk izin verilmedigini
ve yukanda sayilan aykniliklarm Genel Kueul kararmmn alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlegme hitkiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralmna aykn
olan Genel Kurul kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren lig ay iginde iptal davasi
acabilirler.

i) Azinlik Haklar (TTK Madde 411, 412, 420 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Y netim Kurulu’ndan, yazth olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agicmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasum istedikleri konular giindeme koymasu
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya gilindeme Madde konulmasina iligkin istemleri
Vinetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu izerine, Genel Kurul’un toplantiya
caprilmasina Sirket merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir,

Finansal tablolarmn miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi izerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek olmaksizin, toplants
bagkaninin karartyla bir ay sonraya bwakil, Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarm miizakeresinin tekrar geri brrakilmasmin istencbilmesi igin, finansal
tablolarm itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalar hakkinda, ilgililer tarafindan,
duirlist hesap verme Slgiisti ilkeleri uyarmca cevap verilmemis olmasi esastur.

j) Ozel Denetim isteme Hakla (I'TK Madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin ézel bir denetimle agikha
kavusturulmasin, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetei atanmasmni isteyebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmnn itibar? degeri toplamt en az bir milyon Tiirk Lirast olan
pay sahipleri tig ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasin isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayriima Hakk (SPKn. Madde 23 ve Madde 24y

SPKn. Madde 23%te belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iligkin Genel Kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagna igleten pay sahipleri,
SPK’min ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarmi Sirket’e satarak ayriima
hakkina sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakks (SPKn. Madde 27):

SPK’min 11-27.2 sayil Ortakliktan Gikarma ve Satma Haklari Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etimek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarm Sirket’in oy haklarmm %98’¢ (31.12.2017 tarihine kadar dogacak haklarm
kullamminda bu oran %97°dir) veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu
kigiler agisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kigiler,
SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azmlikta kalan ortaklarn paylarumun iptalini ve bunlar
karstliga gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasmi Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma haldemin dogdugu durumlarda, azimnlikia kalan pay hipleri agismdan
satma hakli dogar, Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire igi : - /! bir bedel
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kargihginda satin alinmasini, oy haklarmin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasma sahip
olan gergek veya tiize! kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracia iligkin yetkili organ kararlar::

28.10.2024 tarihli ve 2024/20 nolu yonetim kurulu toplantisinda;

1-)Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6, maddesinin Yonetim Kurulu'na vermis oldugu yetkiye
istinaden; Sirketimizin 250.000.000.- TL kayitli sermaye tavant i¢inde, 47.125.000.- TL olan
cikarslmis sermayesinin 94,250,000-TL nakit karsilanmak suretiyle (Bedelli) %200 oraninda
artirilarak 141.375.000-TL 'na ¢ikarilmasina,

2-)Sermaye artmimmda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine ise (B)
grubu pay verilmesine,

3-)s bu sermaye artiruninda ihrag edilecek (A) grubu 8.532.940 adet nama yazilt payin
“borsada islem gormeyen" nitelikte ve (B) grubu 85.717.060 adet hamiline yazili paym
“borsada islem gdren” nitelikte olusturulmasina,

4-)Meveut ortaklarm yeni pay alma haklarmn (riighan haklkinm) kistttanmamasina ve yeni pay
alma haklarmm 1 TL (1,00 TL) nominal degerli ber bir pay icin 1,00 TL fiyattan
kullandirilmasina,

5-)Yeni pay alima hakki kullanim stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniin{in resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim stiresinin, izleyen is
ginl akgam1 sona ermesine,

6-)Yeni pay alma haklarumn kullandiriimasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giinil siireyle
nominal degerden diisiik olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olugacak
fiyattan Borsa'da satilmasina,

7-)is bu sermaye artirtminda (A} grubu pay sahipleri, yeni pay alim hakkt kullanim stiresinde
(A) grubu paylardan dogan yeni pay alim haklariin tamamim: kullanacaklardir. Bu kapsamda
(A) grubu pay sahibi Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi' inden satin alma
taahhtidli alinmasina,

8) Yeni pay alma haklarinin kullanymindan sonra kalan paylarin B Grubu pay olarak Borsa'da
satilmasina,

9-)Yeni pay alma haklarimn kullandiriimasindan sonra kalan (B) grubu paylarin Borsa Istanbul
A.S Birinil Piyasasinda halka arz sonrasmda satilamayan pay kalmasi halinde kalan paylarin
satig siiresinin bitis tarihinden itibaren 3 is giinii ierisinde nominal degerden asag olmamak
iizere Borsa {stanbul Birincil Piyasada olusan halka arz fiyatinin ortalamasindan bedellerinin
tam ve nakden ddenerek satin alinacagina iliskin Sirketin hakim ortagi Kurt Taban Ayakkabt
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ inden satinalma taahhiidii alinmasina,

10-)Sermaye arttrimi nedeniyle gikarilacak paylarm pay sahiplerine SPK ve MKK' nn
kaydilegtinme ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
atma haklarinin kaydilestirme sisteminin esaslar1 gergevesinde kullandiriimasina,

11-)isbu Sermaye Artim iglemleri igin Allbatross Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ile
aracilik sézlesmesi imzalanmasina,

i2-){sbu karar kapsammda her tiirlii is ve iglemin ifast igin kurumlar nezinde bagvuru,tescil ve
gerekli  tim  iglerin  Sirket  Yetkililerince  yUriitilmesine ve  bu  konularda
yetkilendirilmelerine, katilanlarm oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka aiz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinél kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlaysesyeyg pay sahibinin




74. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR ,
74.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzm tabi oldugu kosular:

Sermaye artirinuna iliskin izahname SPK onaymna tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

fhraggunin 47.125.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye arturionyla 94.250.000 TL
tutarinda nakit kargiligt olmal tizere 141.375.000 TL’ye cikartilacaktie. Sirket %200 oraninda
sermaye artirimt yapmaktadir,

Pay .
Bir P:
Nama/ Sayisinln . 'lym Sermayeye
R DA iy Neminal Toplam
Grubu|Hamiline| imtiyazlan)  Pay Sayisi Grup Degeri (TL) Ovani(%)
Oldugu Pay & *}
(TL)
Sayisma
Orany{%)
A Nama  [Var 8.532.940 %200 1,00 | 8.532.940 %1811
B Hamiline |Yok 85,717.060 %200 1,00 | 85.717.060 | %181,89
Toplam 94.250.0040 %200 - 94,250,000 %200

Sermaye artuimi gergevesinde 94.250.000 TL nakit karisihgt nominal degerli pay ihwag
edilecektir. Yapilacak olan sermaye artiriminda yeni pay alma haklart kisitlanmamis olup, pay
sahiplerinin sahibi olduklari paylara kargiik yeni pay verilecektir. Bir paym nominal degeri 1
TL olup, yeni pay alma haklari 1 TL fiyat iizerinden kullandmrilacaktir. Yeni pay alma haklarmim
lullantlinasindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak iizerc BIST Birineil
Piyasada olugacak fiyattan halka arz edilecelktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutars ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurnsu
ile Sirketin kuramsal internet sitesi, KAP ve www.allbatcossyatirin.com adresinde ilan
edileceltir.

24.1.3. Halka arz siivesi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Kurul’ca onaylanmis izahname $irket tarafindan teslim alinmasint takip eden 15 is giinil iginde
ortakligm internet sitesi, KAP’ da ve aract kurum internet sitesinde ilan edilecektir.
fzahnamenin ilanmnt takip eden 10 giin iginde yeni pay alma haklarmm kullanunimin
baglatiimas1 zorunludur. Yeni pay alma hakkina iliskin siire 15 giindiir. Yeni pay alma hakki
kutlantm siivesi, bitis tarihinin resmi tatile rastiamasi durumunda izleyen igglint akgami sona
erecektir. Bu stirenin baslangic ve bitis tarihleri izahnamenin 24.1.10 (d) bodlimiinde
belirtilmistir. Yeni pay alma haklarmm kullaniimasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siireyle
halka arz yoluyla satiga sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile ortakligin internet sitesi. KAP’da ve aract kutum
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvura sekli:
Bir paym nominal degeri | TL olup, meveut pay sahipleri yeni pay alma haklarmi 1 TL fiyat
tizerinden kullanacaktir. Yeni Pay alma haklartnin kullantmindan sonra kalan paylarin satiginda
ise SPK’nm Il - 5.2 Sermaye Piyasast Araglarinin Satigt Tebligi’nde yer alan “Borsada Satig”

yontemi kullanacalctir, Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olyfia
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sahiplerinin satig siiresi i¢inde BIAS’da islem yapmaya yetkili araci kurumlardan olugan borsa
tiyelerinden birine bagvurmalari gerckmektedir. Islem yapmaya yetkili fye listesine
www.borsaistanbul.com adresinden ulagilabilir. Borsa istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nn internet sitelerinde yer almaktadir.

BiST’te islem yapmaya yetkili yatuim kuruluglarnain listesi Borsa Istanbul A.$.’nin internet
sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” bashkli boliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul
A.S.’nin telefon numarast 0212 298 21 00 dur.

Pay bedelleri satis islemlerini yiirdten borsa iiyesi Allbatross Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan tahsit edildikge 6zel banka hesabina yatiritacaktir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yeni pay alma hakki kullanimina iligkin stirenin baglangig ve bitis tarihleri aynca KAP’ ta
(www.kap.org.tr) ve Sirket internet adresi (www.bayrakebt.com.tr )‘de ilan edilecektir. Pay
bedelleri Kuveyttiik Katthm Bankas1 A.§ Beykent Subesi nezdinde bulunan TR0 0020 5000
0062 1777 4000 05 IBAN numaralt hesaba yatirilacaktir,

Hali hazirda araci kurumlarda hesaplarinda $irket payr bulunan ve sermaye artinmina bu yolla
katilan ortaklarm Sdeyecekleri sermaye artuim bedelleri Merkezi Kayit Kurulugu (MKK)
tarafindan 6zel hesaba yatirilacaktur.

Yeni pay alma haklarmm kullanimasindan sonra kalan paylarm bedelleri satig islemlerini
yliriiten borsa Uyesi Allbatross Yatirum Menkul Degerler Anonim $irketi tarafindan tahsil
edildikce tzel banka hesabina yatirlacalktur.

¢) Bagvurn yerleri:

Yeni pay alma haklart 24.1.10. bslumiinde belirtildigi sekilde kullanitacaktir.

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icerisinde Borsa’da iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar gerekmektedir, Borsa’da iglem yapmaya
yetkili kuruluslarn adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul (www.borsaistanbul.com).
TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nmn (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer atmalktadir,

Halka arz edilecek paylara iligkin aracihik islemleri Allbatross Yatirim tarafindan yaptlacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug | Allbatross Yatirum Menkul Degerler A.S.

Adresi Huzur Mah, Azerbaycan Cad. Skyland Sitesi B Biok No: 4b
’ ic Kapi No: 303 Sariyer / Istanbul

Telefon 0212 331 7700

internet Advesi wyew at hatrossyatinim.com

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarumizm sdz konusu paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati
gergevesinde MK nezdinde hak sahipleri baznda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Ualka arzn ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basiadikian sonra iptalin miimkiin olup olmadima dair
aciklama:

Asagidaki sartlarin olugmasi durumunda halica arz iptal edilebileceldir.




Yasama, yirlitme organlari, sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgili kavar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Q
Yatrim Bankasi Anonim Sirketi’nin ve/veya Sitket’in aracilik sdzlesmesi kapsammdaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya dnemli dlgiide gliglestirecek hukuki
diizenlemeler yapiimasi, Sirket veya Sirket ortaklary, Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri,
Sirket Yénetim Kurulu tiyeleri, Sirketin iligkili taraflars ve yonetimde soz sahibi personeli
hakkinda paylarm halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢tkmug olmas,
sermaye artirinu stivesi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan boyle gergege aykut hale gelmesi sonucuny doguracak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmast hallerinde halka arzm iptal
edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin 11-5.1 sayili “izahname ve [hrag Belgesi Tebligi™nin 24, maddesi htikmil geregi
jzahname ile kamuya actklanan bilgilerde satisa baglamadan dnce veya safts siiresi igerisinde
yatirmmetlarm yatwim kararini etkileyebilecel degisikliklerin veya yeni hususlarn ortaya
¢tkmasi halinde, bu durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihrage, halka arz
eden veya bunlarm uygun goriigi tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci
durdurulabilir, Bu durum yazil1 olarak derhal Kwrula bildirilir. Satis siireci ihragg, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gériilmesi durumunda Kurulca
satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatwrimeilar tarafindan satig fiyatinn
fizerinde édenen tutarlari iade sekli haldanda bilgi:
Yolktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlars haklanda bilgi:
Ortaklar Sirket’te sahip olduklar1 pay oraminda yeni pay alma haklarmi kullanabileceklerdir,

Borsa’da satilacak paylar igin talep edilecek pay miktari | TL nominal degerli 1 adet pay ve
katlar1 seklinde olacaktr. Borsa’da asgari islem tutan 1 TL ve katlan seklinde
gerceklesmektedir.

24.1.7. Yatinmeilarin satm alma taleplerinden vazgegme haklarmna iliskin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya actklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya satig siiresi i¢inde yatwimedarin yatirim kararinn etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmas: halinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlegme vasttasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek bususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is ginii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayumlanm,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmug
olan yatirimeilar izahnamede vapian ek ve degisikiiklerin yayimlanmasmdan itibaren iki 1s
giinli iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarm teslim yéntemi ve siiresi:
[hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapimayacaktir. Kaydi paylat hak kullanun
siresi boyunca hak kullanun isleminin yapildigi giin igerisinde kayden tes

n edilecektir,
24.1.9. Halka arz sonug:lal uﬁn ne seklﬁde kamuya duyuru!acagn halkl mdx Mpi:




Halka arz sonuclart Kurulun sermaye piyasast araglarinim satigina iliskin dlizenlemelerinde yer
alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinti igerisinde
Kurul’un 6zel durumlacn kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur. .

24.1.10. Yeni Pay Alma Haklana itiskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm lasithamp lasitlanmadigi, kisitlandiysa Kasitlanma
nedenlerine ifiskin bilgi:
Orfaklari yeni pay alma haklar kisitlanmamigtir.,

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayry ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinm kullaniimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar
aloip almmadig:
Yoktur.

d) Yeni pay alma haklar agafida belirtilen basvuru yerlerinde ifan edilecek
tarihler arasmda, 15 giin siiveyle kullandirilacaktir, Bu siirenin son giinitniin yesmi tatile
rastlamasi halinde yeni pay alma hakla kullamm siiresi, izleyen is giinii aksam: sona
ereceldir,

Bir paymn nominal degeri 1 TL olup, 1 adet pay 1,00 TL'den satisa sunulacaktur.

Yeni pay alma haklari Sirket tarafindan daha sonra KAP aracilif (www kap.org.tr) ile
duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakk: kullanim stiresi izleyen ilk is giinti akgam
sona erecektir.

e) Ortaklarin ¢ikarilous sermayedeki meveut paylaria gore yeni pay alma orank:
Yeni pay alma orani %200 diir.

) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Yeni pay alma hakkina iliskin stire 15 (on bes) giindiir. Pay bedelleri Kuveyttiirk Katilun
Bankast A.S Beykent Subesi nezdinde bulunan TR0 0020 5000 0062 1777 4000 05 IBAN
numarali hesaba yatirtacaktir.

Halihazirda aract kurumlarda hesaplarinda Sirket payt bulunan ve sermaye artirimina bu yolla
katilan ortaklarm ddeyecekleri sermaye artiwim bedelleri Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
tarafindan 6zel hesaba yatirilacaktir,

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasmndan sonra kalan paylarmn bedelleri, satis islemlerini
yiiriiten borsa tiyesi Allbatross Yatirim Menkul Kiymetler A.5. tarafindan tahsil edildikge 6zel
banka hesabina yatirilacaktir.

2) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zaman ve yerk:

i) Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ortaklarimuzdan,
a. Paylar dolagimda olmayanlar yeni pay tutarint hesaplarinmn bulundugu araci kurumiar veya
ihrager aracihfyla,

b. Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutari hesaplarnn bulundugu araci kurumiar
araciliftyla,

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

i) Belirtilen yeni pay alma hakk1 kullanmm siiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi halinde,
yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaj
alma halkt kullanim g,ﬁrcsi icinde bu haklkin satabilirler.
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h) Kullanslmayan yeni pay alma haklarnm nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:
Bu sermaye artirtminda yeni pay alma haklarm kullanmak istemeyen pay sabipleri bu haklarim
yeni pay alma hakk: kullanim stiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma hakkmn almip
satilabilmesi i¢in Borsa Istanbul tarafindan belirlenecek siire icinde “R” ¢zellik koduyla righan
hakkt kupon siralart isleme agihir. Riighan hakk: kupon pazarmin agihg glini riighan hakla
kullanuminin baglangig gliniidiir, Ritghan hakk: kupon pazarmnm son islem glinii ise riighan
hakk: kullanim siiresi sonundan nceki beginci is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarmm kulfannilmasindan sonra kalan paylar, nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla, 2 is giinii stireyle Borsa istanbul Birinci! Piyasa’ da olugacak fiyattan halka
arz edilecektir.

24.1.11. Satn alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, iy adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrag ile olan iliskisi halklanda biigi:

Is bu sermaye artwiminda (A) grubu pay sahipleri, yeni pay alim hakk: kullanum stiresinde (A)
erubu paylardan dogan yeni pay alim haklarnin tamammt kullanacaklardsr. Bu kapsamda (A)
grubu pay sahibi Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi” inden satin alma
taahhiidii alinmustir,

Yeni pay alma haklarmm kullandirilmasindan sonra kalan (B) grubu paylarm Borsa Istanbul
A.S Birincil Piyasasinda halka arz sonrasinda satifamayan pay kalmasi halinde kalan paylarin
satts siiresinin bitis tarihinden itibaren 3 is glint icerisinde nominal degerden asagl olmamak
{izere Borsa istanbul Birincil Piyasada olusan halka arz fiyatimn ortalamasmdan bedelierinin
tam ve nakden ddenerek satin almacagmna itiskin Sirketin hakim ortag1 Kurt Taban Ayakkabi
Sanayi Ticaret Anonim $irketi’ inden satinalma taahhiidii de ayrica almmigtir,

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagl,
nemalandirilacak ise esaslaru
Nemalandirdmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konwmdaki Kigilerin listesi:

ADI SOYADI UNVANI

Serhat KURT Bayrak Taban, Y8netim Kurulu Bagkani

Aysegiil UZUN Bayrak Taban, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Elf AYDIN Bayralk Taban, Yénetim Kuruly Uyesi

Emin Kaan KAYA Bayrak Taban, Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hamit GOREN Bayrak Taban, Yénetim Kurulu Uyesi (Bagunsiz)
Turgut BAYRAK Bayrak Taban, Genel Miidiir

fiker ARABACI Bayrak Taban, Fabrika Mudirii

Peri GUNES Bayrak Taban, Insan Kaynaklar1 Modril

Ferhat CIMAGIL Bayrak Taban, Yatirmer Iliskileri Yoneticisi
Fatih GUL Bayrak Taban, Uretim Planlama Sorumlusu

Pinar TANRIBUYURDU Bayrak Taban,Arge Ve Dig Ticaret Yoneticisi
Murat Latif Adaogullary Allbatross Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Hakki Catman Allbatross Yatirim Menkul Degerler A.S. ~
Cem Ferdi Ordu Allbatross Yatiim Menkul Deerler A.S. N




Yavuz Erkmen Allbatross Yatirum Menkul Degerler A.S.

Alper Yikilmaz Allbatross Yatirim Menkul Degerler AS.

Mehmet Alyon Allbatross Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sertag Ekeke Allbatross Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yigit Gitay Allbatross Yatwim Menkul Degerler A.S.

Kazim Pehlivan Allbatross Yatirim Menkul Degerler A.S.

Manolya Esin Kapusuz Allbatross Yatirum Menkul Degerler A.S.

Mehmet Ferruh OZGUC Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. Sorumlu Denetgi

Harun AKTAS Deneyim Bagimstz Denetim ve Damgmanlik A.S. Sorumlu Denelgi

24.2. Dagstim ve tahsis plan:

24.2.1, ihracinmn bildigi dlglide, ihragginm ana hissedariar: veya younetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifs veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoltur.

24.2.2. Talepte bulunan yatwimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimim
bildirilme siiveci hallanda bilgi:

Talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunduklart yetkili kurulugtan alim taleplerinin
gerceklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklari pay miktarin dgrenebilirler.

24.3. Paylarn fiyatinim tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli 1 adet paym satig fiyats ile talepte bulunan yatiwsmcinin
katlanacag maliyetler haklknda bilgi

Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli 1 adet pay i¢in I TL’lik fiyat tizerinden
kullandirilacaktir. Kalan paylar nominal degerin altmda olmamak tizere BIST Birincil Piyasada
olusacak fiyattan satiga sunulacakfir.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklart aract kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satry fiyatinin belirii
olmamast durnmunda halka arz fiyatimin kamuya duyurnimas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlexin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerden kullanilacak olup, kalan paylar nominal degerin

altinda olmamak iizere BIST Birincil piyasada olugacak fiyattan satiga sunulacaictir.

24.3.3. Yeui pay alma hakk kisitianmigsa yeni pay alma hakkinn kasitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar haldanda bilgi:

Yeni pay alma haklari kisitlanmamgtir.
24.4, Aractlik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkmnda bilgi:

Halka Arza Aracthik Eden Kurulug | Allbatross Yatwim Menkul Deerler A§.
Advesi Huzur Mah. Azerbaycan Cad. Skyland Sifaii B Blok No: 4b
¢ Kapi No; 303 Sartyer / Istanbul \
| Telefon 021233177 00 oA B
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‘ Internet Adresi ! wivey ahbatrossyalisineom |

24.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimm
isimileri:

Paylarn ihrag ve satig islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklegtirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii haklanda bilgi:

Yiilctenimde Yiikienimde
Olusturul- N
HSSa Bulunulan Paylarin Bulunulmayan Paylarm
Yetkili Konsoree 1 Araciligy | Halka Arz Halka Arz
rsi- o Mominal . . :
Kurulus yumdaki | " Tiirii Detter Edilen Noninal Edilen
Pozis & Paylara | Deperi (FL) | Paylara
yonu (TL)
Oram (%) Oram (Vo)
Allbatross
Yatirim En lyi .
Menkul Gayret - - 94.,250.000 100,00
Kivmetler A.S.

24.4.4. Avacihik sézlesmesi haklkanda bilgi

Sirket ile Allbatross Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi arasinda 25/11/2024 tarihinde
“Bedelli Sermaye Artirimi Aracilik Sozlesmesi imzalanmustir. Sozlesmenin konusu, kayitli
sermaye sistemindeki Sirket’in ¢ikariimig sermayesinin 94.250.000 TL sinin nakit kargiligt
olmak iizere 141.375.000 TL ye ¢ikarilmast esnasinda yeni pay alma hakkimi kullanacak pay
sahiplerinin bu haklarun kullanimuna aracilik (“Yeni Pay Alma Hakki Kullanimua Aracilik”)
ve yeni pay alma hakki kullanim stiresinin tamamlanmasindan sonra kalan paylarin Borsa
fstanbul A.S. (“Borsa”) Birincil Piyasa’da satigina aracilik edilmesidir.

Allbatross Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi sermaye artirini nedeniyle halka arz
edilecek paylarm satigint “En [yi Gayret Yontemi” ile yapacaktir. Kullanidmayan yeni pay alma
haklar nedeniyle kalan paylarm Borsa Birincil Piyasa’da satigt Allbatross Yatirim tarafindan
yapilacakfir.

24.5, Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatieri:

Halka arzdan 8nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket paylarinmn halka
arzmdan Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Allbatross Yatirim ise aracilik komisyonu elde
edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEVYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Bersada islem gormesi i¢in bagvuru yapihp yapimadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarikleri:

Paylarin borsada iglem gormesi, paylarm ikincil piyasalarda yatiimerlar arasimda alup
sattimasidir. Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi 41. Maddesi geregi paylart BIST de
islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlart nedeniyle Ihrag
edecekleri paylar, sermaye artirumi sonucu olusan yeni sermayenin Ticpret Sigiline tescil
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Sirket’in paylari meveut durumda Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da iglem gormektedir. SPK
onaymmn ardmdan sermaye artwrmminda ihrag edilen paylarin iglem gérme tarihleri KAP’ta
duyurulacaktir, Sermaye artiwuni nedeniyle ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar’da iglem
gorecektir. Sermaye artirimi tamamiandiktan sonra yeni gikarilmig sermaye Ticaret Siciline
tescil ettirilecektir. ‘

25.2. ihragginin aymi grup paylarmn borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
giirmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Sirket’in hamiline yazili paylari Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’'nda islem grmektedir, islem
Kodu BAYRK’ dir. Sermaye artirim: nedeniyle ihrag edilecek hamiline yazlili paylar da BIAS
Ana Pazar’da islem gorecektir. Sermaye arturnmu tamamlandiktan sonra yeni ¢ikarilmig sermaye
Ticaret Siciline tescil ettirilecektir,

BIST’te islem gorenler diginda meveut durumda Thraggmnin; ihrag ettigi, borsalarda iglem goren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlaria ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir,

25.3. Borsada islem gbrmesi amac¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylaria aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatwimcilara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasmn taahhiit edilmesi veya,

- fhracginin baska bir grup paymmin veya sermaye piyasasi araclarinimn tahsisli/mitelildi
yatirzmalara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu istemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas: ara¢larimn sayisi,
nominal degeri ve dzellilderi haklanda ayrmtih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapier ve piyasa yapicthin esaslare:
Y okfur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim hallka arz edecek ortal/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur,

26.2. Paylari halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan senra dolasumdaki pay miktarinn artirlmamasina iligkin tazhhiitler:

a) Thrage: tarafindan verilen taahhiit:
Y oktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket’in meveut A grubu imtiyazli paylarma sahip ortak olan Kurt Taban Ayakkab: Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi, Bayrak EBT Taban Sanayi Tic.A.S.nin ¢ikariing sermayesinin
47.125.000 TL’den 94.250.000 TL artuwilarak 141.375.000 TL’sina gikariimasi kararina
istinaden yapilacak bedelli sermaye artiriminda, yeni pay alun hakky kullanim stivesinde (A) ve

(B) grubu paylardan dofan yeni pay alim haklarmm tamamim kullanacaklaruu beyan ve
taahhiit etmislerdir. '




A

Kurt Taban Ayakkabi Sanayi Ticaret Anonim $irketi ayrica; yeni pay alma haklarinin
lullandieilmasindan sonra kalan (B) grubu paylarin Botsa Istanbul A.§. birincil piyasada
yaptlacak halka arzi sonrast satilamayan pay kalmasi halinde, kalan paylarin tamamint satig
siiresinin bitiminden itibaren 3 is giinii icinde nominal deZerden agagi olmamak lizere Borsa
tstanbul Birincil piyasada olusan halka arz fiyatimnmn ortalamasindan bedellerini, tam ve nakden
ddemelk suretiyle satin alacagimi beyan ve taahhtit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur,

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

e) Taahhiitlerde yer alan diger énemli husular:

Y oktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza iliskin ihragenum elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyei:

Sirket’in gikarilmis sermayesinin 94.250.000 TL’sinin nakit kargiligr olmak fizere 141.375.000
TL’ye ¢ikartlmast esnasinda yeni pay alma hakkmi kullanacak pay sahiplerinin bu haklarimi
kullanmimina aracilik gergevesinde Sirket’in 8demesi gereken tahmini toplam maliyet ve pay
bagina maliyet tutar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarm ihrag degeri tizerinden %90,2) 188.500
Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Alma Ucreti %0,03+BSMV 29.689
Rekabet Kotuma Fonu %0,04 37.700

1 Aract Kurum Komisyon + BMSV 525.000
MKI Thraget Hizmet Bedeli (0,005%, alt limit 2.053,81 Ust limit 102.282,65 4.948
+ BSMV
ilan, Tescil ve Diger Giderler (Tahmin) 200.000
TOPLAM 985.837
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 94.250.000
Pay Bagina Maliyet 0.01046

Tahmini toplam maliyet 1,000,000 TL tutarmndadur. Halka arz edilecek paylarm toplam nominal
degeri ise 94.250.000 TL’dir. Halka arz edilecck 1 TL nominal degerli pay bagina diisen maliyet
0,01046 TL dir.

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelivlerinin kullamm yerleri:

Ulkemiz ve dimyanin son zamanlardaki enflasyon, ekonomik daralmadan dolay: yagadig}
pivasadaki daralma faiz ytiksekliginden kaynakh likiditeye ulagmadaki zorluklar goz ontine
alindiginda bu durumun sirketimize zarar vermemesi hatta bu durumdan dgha da pogzitil
ayrigmast ‘igin gerekli adimlari atmak Gizere sirketimizin ytnetim, ldiroiy g dafindan tim
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detaylari ele alinarak agagidaki yatirimlart ve finansal ihtiyaclan karsilamak tizere bedelli
sermaye artirumi yapmak gereldiligi hasil olmugtur.

A)

B)

4 adet soguk faylon taban makinesi ve ekipmanlar ve kalip;

Yénetim kurulumuzun 11.10.2024 tarihinde aldigis karar ve 03.01.2023 tarihinde almg
oldugu yatirum tesvik belgesi kapsaminda sirket merkezi yine Istanbul’da kalmak fizere
Sinop/Merkez adresinde bir sube agiimasina ve tiim tretim hatlarmin Sinop’a
taginmasina karar vermistir. Sinop/Merkez de kurulacak bu tesis 0O5B’de olup 4.200 m?
kapali, 5.800 m? agik olmak lizere toplam 10.000 m” alana sahip olacaktir. Sinop’da
hayata gegirecegimiz bu tesise meveut iiretim ve makine parkurumuza ek olarak 4 adet
sopuk faylon makinesi ve ekipmanlan ile birlikte, kalip alumi planlanmaktadir. Bu
yatrmlar ile giinlik soguk faylon bsliimiiniin ortalama kapasitesinin %40, meveut
toplam {iretim kapasitesine ek olarak ortalama %20 kapasite arlist getirecegi
hesaplanmaktadir. Sinop OSB de yer alan bu fabrika 5. tesvik bdlgesinde olmast
(OSB’den dolays +1 eklenerek 6. bdige avantajlarmdan yararlanilabilmektedir.).
Ayrica, isglicll temini ve maliyeti noktasinda da avantaj saglayacaktir. Yukarida bahsi
gecen makine ve Kalip yatirmlari igin 30 milyon TL’lik harcama yapilmasi
planlanmaktadsr.

isletme Sermayesi Ihtiyacy;
A maddesinde planlanan yatwrimla birlikte meydana gelecek kapasite artigi ve artan
satislar ile birlikte, ek igletme sermayesi ihtiyact 40.000.000 TL ofarak ongdrilmiistiir.

C) Banka Kredi Bor¢larinn (Odenmesi;

Meveut banka borglarmin faiz oranlan gok yitksek olmasindan dolay, net kar olumsuz
etkilenmekte ve sitrketin serbest fon yaratmasmda engel teskil etmektedir. Bu baglamda
24.250.000 TL kisa vadeli banka borcunun geri ddenmesi planlanmaktadir

SERMAYE ARTIRIMINDAN SAGLANAN FONUN KULLANIM YERI
Sirket’in kayith sermaye tavan 250.000.000 TL’dir. Sirketin ¢ikartlms sermayesi 47.125.000
TL olup, her bir pay 1 TL nominal degerde 47.125.000 adete bdlinmistiir,

250.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde 47.125.000 TL olan ¢ikariimig sermaye
94.250.00 TL’si nakit karsilig1, bedelli olmalk lizere artirilarak 141.375.000 TL ye ¢ikarilacak
olup mevcut ortaklarm yeni pay alima haklar (riighan haklatt) Jasitlanmayacaktir.

Sermaye arfirimindan saglanan fon; 4 adet sopuk faylon makine ve kalip alunlarini,
isletme sermayesi ihtiyacin ve kredi borglarmmn kismen kapattlmasmda kullanilacaktur.

Sermaye artirmindan saglanacak fon briit 94,250,000 TL olup, tahmini kullani yerleri
sonug kisminda agilanngtu.

SERMAYE ARTIRIMI iBRAC GIDERLERI

Sermaye artirim stirecinde olugacak toplam sermaye artirun (ihrag) giderlerinin (SPK,
Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.%5., Takasbank, Rekabet Kurulu vb.
kayit/hizmet ticretleri/harglar, aracilik ticreti ve diger masraflar, yaklagik 1.000.000 Tink
Liras1 olacag tahmin edilmektedir.

SONUC

[sbu sermaye artirimindan saglanacak 94.250.000 TL briit fon, rapor tarihi dikkate almdignda;

1}~ ,Makij},_e yatirumi 30.000.000 TL %3275,

e, A
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2) Banka kredi borcu geri #demesi 24.250.000 TL %264,
3)  Yeni yatirimla birlikte meydana gelecek kapasite artigi neticesinde ihtiyag olacak
isletime sermayesi 40.000.000 %42’si,

Toplam yatiim tutart ve yatwimla birlikte ihtiyag duyulacak ek 1$1etme sermayesi ile
70.000.000 TL olacaktir. Geriye kalan 24.250.000 TL nin kredi borcu geri ddemelerinde
kutlanitacagini beyan ve taahhiit ederiz.

28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynakianan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklariu %100 oraninda kullandiklan varsayimi
ile sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazwlanmig olan
¢alisma asagida sunulmaktadir,

Meveut tim pay sahiplerinin sermaye artwmnmnda yeni pay alma haklarmun tamaming
kullanmalar durumunda sulanma etkisinin tutar: -1,4866 TL ve yiizdesi ise -%46,03 olacaktir,

Sermaye Artirim | Sermaye Artirnn

Oncesi Sonrast
Halka Arz Fiyat 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 94.250.000
ihraca Iliskin Maliyet 1.000.000
Halka Arz Hasillat: 94,250,000
Net Hasilat 93.250.000
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (30 06.2024) 152.212.095 246.462.095
Odenmis Sermaye 47,125,000 141.375.000
Pay Basina Defier DeBeri 3,2300 1,7433
Meveut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi 1.4866
(TL) I
Meveut Ortaldar icin Pay Bagia Sulanma Eekisi (%) -46,03%
Yeni Ortaklar icin Pay Bagma Sulanma Etkisi (TL) 0,7433
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 74,33%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar / veriler i1ginda yapilmig olup gergek verilerin ortaya
¢tkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklifikiar olabilecektir,

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklariu kullanmamalam duramunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Sirketin ana pay sahiplerinden Kurt Taban Ayaldcabi Sanayi Ticaret A.S. tarafindan sahip
olduklars paylar kapsaminda riighan haklarmm tamamnm kullanilacagi konusunda
taahhiithame verilmis olup Kurt Taban Ayakkabt Sanayi Ticaret A.§. haricindeki diger pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini hi¢ kuilanmamalart ve kullantlmayan yeni pay alma haklart
sebebiyle kalan paylarin tamammin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi dummunda sulanima
etkisi, halka arz fiyatiun heniiz belli olmamasi nedeniyle hesaplanamamigt,




29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihracorya damsmanlhik yapaniar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

29.2. Uzman ve bagumsiz denetim raporlar: ile fi¢lincii kisilerden alinan bilgiler:

Baguusiz Bagimsyz Denedim | Bagimsiz Denetim
. N . Denetim Bagunsiz Denetim Kuruinyunun Goriisii
Fm.msa! Tablo Dénemt Kurpiugunun | Kurvlusunun Adresi Sovumiu Ortak
Ticaret Unvam Bag Deneigisi
Mercek [iirriyet Mahallesi Dr.
1 Ocak — 31 Aralik 2022 Basimsiz Cemil Bengii Cad. Mehmet Ferruh
1 Qcak —~ 31 Aralik 2021 ast Hak Is Merkezi, No.2, OZGUC Olumlu
Denetim ve N .
Kat 4 Caglayan, Sorumlu Denetei
YMM ALS. .
Istanbul
Deneyim o .
1 Ocak — 30 Hazitan 2024 | Bagimsiz Kizlirmak Mahallesi
. Muhsin Yazicioglu | Harun AKTAS
1 Ocak — 31 Aralik 2023 Denetlim ve . . Olumlu
Caddesi No:39A/14 | Sorumlu Denetei
Dantgmanhik
AS Cankaya Ankara

30, iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

30.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak {izere ihraceimin finansal
yatirmmlar haklanda bilgi:
Y olctur.

31. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
3i.1 Genel Balas

Borsa Istanbul’da islem goren paylarm elde tutulmast veya elden ¢ikariimasi sirasmda saglanan
kazang ve iratlarin, elde edilen kar paylarmmm ve temettii avanslarmin yiiriickiikte bulunan
mevzuat kapsaminda vergilendirilmesi ile ilgili esaslar asagida 6zet olarak sunulmaktadir,

Vergi mevzuatiin gelecekte degisebilecegi, hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin gz dniine alinmasi gerekmektedir. Vergilendirme pay sahiplarinin gercek
veya tiizel kisi, tam veya dar mikellef olmasina gore farklilik gostermektedir. Pay sahiplerinin
ézel durumlarda vergi danigmanlarma bagvurmalar gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyarmca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin ylikiimliliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveouttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan (*“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tinkiye icinde ve ciginda elde ettikleri kazang ve iratlarmn
tamam izerinden vergilendirilirler, Tiirkiye'de yerfesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilicler.

193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak,
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hilkiimlerine uygun olarak
Tiirkiye de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere baglt olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tegebbiislerin igleri dolaysiyla yabaner tilkelerde oturan Tiirk vatandaslart da Tam
olayisiyla, Tam
disinga elde ettikleri
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Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimlilleri olarak degerlendirilmektedff.
Miikellef olarak degerlendirilen stz konusu kigiler Tiirkiye iginde ve
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kazanc ve iratlarin tamamu tizerinden vergilendirilicler. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde
belirtilen bu sartlars saglamayan bir gergek kisi Dar Mikellef olarak degerlendirilir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVEK”) uyarmea, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmast veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen ig bakimumdan islemlerin fiilen toplandifs ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuatl gercevesinde ancak belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum “Dar Miikellef”
olarak degerlendirilir.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarmum Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tlirkiye'de yatirilnig olmasi gerekmektedir.
Dar mitkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarmm Tirkiye'de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancim doguran igin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiwkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden ddemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci bir tilkede
yapumus ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kdrindan ayriimasi gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir,

5520 saytlt Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) vyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklar, kurum
kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumiarn vergilendirilebilir karlart Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gdre belirlenmektedir. KVK’nin 32.maddesi
uyarmea kurum kazanci tizerinden gulanacak olan kurumlar vergisi orant %20 olarak belirlenen
kurumlar vergisi orani ayn1 Kanunun 10. Gegici maddesi uyarmca 2018, 2019, 2020 ve 2021
yili igin %22 olarak belirlenmis olup, Cumhurbagkam %22’°lik orani %20’ye kadar indirmeye
yetlkili kilinmigtw, 17 Kasun 2020"de Resmi Gazete'de yaymnlanarak yiiriirltige giren 7256
sayilt Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandwilmasi ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile KV da degisiklik yapilarak, Paylar1 Borsa [stanbul Pay Piyasasinda iik
defa iglem gdrmek tizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarmmn itk defa
halka arz edildigi hesap doneminden baglamak tizere bes hesap donemine ait kurum
kazanclarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmasina hitkmedilmistir.

Daha sonra 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan 7316 sayili Amme
Alacaklarinmn Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair
Kanun ile bazt vergi kanunlarinda degigiklik yaptimistic. Andan Yasa ile kurumlar vergisi
oraninda degisiklik yapilarak kurumlar vergisi oranmun 2021 takvim yili igin %25, 2022 takvim
yilt igin %23, 2023 takvim yili i¢in bir degisiklik olmaz ise %20 olarak uygulanmasina karar
verilmistir, Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar i BIST te elden gikariimasindan
kaynaklanan deder artis kazanglart ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim ytllart igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Avaligi Gg:;m/%.)m
110.000 TL’ye kadar 15
230.000 TL’nin 110.000 TL si i¢in 16.500 TL, fazlas: 20
580.000 TL'nin 230.000 TLsi i¢in 40,500 TL (lcret gelirlerinde 870.000 TL nin 27
230.000 TL’si i¢in 40.500 TL), fazlas:
3.000.000 TL'nir_l 580.000 TL'si igin 135.000 TL, (ficret gelirlerinde 3.000§-OQO 15
TL.'nin 870.000 TL'si igin 213,300 TL), fazlas A Ay A
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3.000.000 TL'den faziasiun 3.000,000 TL'si i¢in 982.000 TL, (ticret gelirlerinde
3.000.000 TL'den faztasinin 3.000.000 TL'si igin 958.800 TL), fazlas:

4H)

31.2 Paylarm elden gikarilmasi kargihginda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
31.2.1 Borsada islem géren paylarm vergilendirme esaslary:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere BIST te islem gren paylarn elden gikarilmasi
sonucu saglanan deger artiy kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. Maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda de@er artig
kazanglari iglemlere aractlik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK 'nin Gegici 67. Maddesinin ytrirlik stiresinin
2025 yilmdan sonraya uzatilimamast veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil editmemesi durumunda 2025 yilmdan sonra agagida agiklandig: tizere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Alin Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi (Yatiim ihraggiys Paylari Harig),
BIST te islem goren paylarin elden gikariimasindan saglanacak deger artis kazanglari genel
hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yant sira, BIST te iglem géren paylarm alim satimina aracilik ettikleri yatimmetlar
tarafindan saplanan gelirlerin vergilendiriimesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatunr yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yillimlitlidkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, figer ayhk donemler itibariyla beyan
edeceklerdir, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimetlarin islemlerinde vergi tevkifatinm
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulugun sorumlulugundadir. Bir yatirimemmn iglemlerini
saklayict Jaarulus kullanarak gergeklestirmesi halinde, yatirimemn iglemlerine aracilik eden
diger banka ve aract kuruluglarin ilgili iglemlere tevkifat sorumlulugu bulunmamaktadir.

BiST te igslem goren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahmin
tespitinde dikkate almacaktir. S¢z konusu paylarm bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarthinin Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayicr kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilicalk vergi tevkifatt orant
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelitler lizerinden uygulanis:

a) Bankalar ve aract kurumlarin alum satuma aracilik ettikleri menkui kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarimnm alig ve satss bedelleri arasmdaki fark;

b) Bankalar ve aract kurumlarin alimma aracilik ettikleri paylar dhil olmak iizere menlkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi arag¢larinin itfast halinde alig bedeli ile jifa bedeli
arasindaki fark;

¢) Bankalar ve aract kurumlarin paylar dahil olmak fizere menkul kiymetlerin veya diger
sermaye piyasasi araglarinimn tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir
menkul kiymet veya diger seriaye piyasast aracina bagli olmayan);

d) Bankalar ve aract kurumlarm aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye
piyasast araglarinin ddiing islemleri.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kutuly Kararnamesi (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayglrolarak yapilan iglem

ve 0p51yon sozleg;melen}gf IbT te |§lem goren aract kuralug valamldu d hil o '- uzele paylal
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(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari haric) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar i¢in %0; (ii) KVK'nin 2/1 Maddesi kapsamimndaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve dier sermaye piyasast araci getirileri ile deger artist kazanglar:
elde etmek ve bunlara bagh haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasast Kanununa gére kurulan yatirnn fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in yukarinda a), b), ¢) ve d) bentlerinde
belirtilen iglemler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kitilimda belirtilen gergek kisi ve kurumiar
hari¢ olmak tzere, (i) numaralt alt kuilimda belittilen diginda kazanglar igin %10 olarak
uygulanir.

Yatuimcilar yukarninda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisil tarihlerde alindiktan sonra bir kisinuin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat,
malrahinn tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gtkar metodu
esas -ahmacaktir. Paylari ahmindan dnce elden ¢ikarilmast durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak sz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alum satim yapilmas: halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama yéatemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinn tespitinde dikkate alimr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (it) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasast araglart ve (iv) yatim fonlarr katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar paylart olacak sekilde belirlenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yaptlan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelert, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir, Bu kapsamnda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
szlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurnlug varantlart paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menku! kiymetler smufi
kapsammda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem icerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapumasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym: tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydryla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup ediliv. Takvim yilmm son (¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktariimas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kuramiara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miiketlef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikariimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iliskin alim satum kazanglart igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez, S6z konusu bu gelirler, difer gelirler
dolayisiyla verilecek yullik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, mitkelieflerin her tiiclti ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tansmlanan ticari kazang hitkiimleri cercevesinde kazancin tespitinde dikkate aliir. Ticari
kazancin clde edilmesi sirasmnda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili
hitkiimliiler ¢ergevesinde tevkifata tabi kazanglarm beyan edildigi beyannamelgrde hesaplanan
vergiden mahsup edilir. ‘
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Borsa yatmum fonlart ile konut finansman fonlart ve varlik finansman fonlart déhil olmak tizere
Sermaye Piyasast Kanunu'na gore kurulan menkul kiymetler yatumm fonlart ile menkul
kiymetler yatum ortakliklarinim Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portfdy kazanglars,
dagatilsin veya dagitiimasin %15 oraminda vergi tevkifatna tabi tutulur, 2006/10731 sayih BKK
ile borsa yatirim fonlart ile konut finansman fonlart ve varlik finansman fonlar igin bu oran %0
olarak uygulanir. 2006/10731 sayili BKX ile Sermaye Piyasast Kanunu'na gore kurulan menkul
kiymetler yatmim fonlart ile menkul kiymetler yatwim ortakliklars igin 1 Ekim 2006 tarihine
kadar bu oran %10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulan. Bu kazanglac
tizerinden GVK min 94. Maddesi uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. Bu fon veya ortakliklarm
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile paylarin alim satimindan elde
edilen kazanglar igin ytllik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyannaime verilmesi
halinde de bu gelirler beyannameye déhil edilmez. Ticari isletmeye dahil olan bu nitelikteki
gelirler, bu fikra (GVK nin Gegici 67/8 fikrast) kapsanu digindadur.

Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak iizere dileyen gelir vergisi miikellefi gergek kigiler,
bu madde (GVK'nin gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tabi tutulan ve yulik veya
miinferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar dahil menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglarmin elden gikarilmasmdan dogan kazanglar igin, aym takvim yils
iginde iiger aylik donemlerde olugan kér ve zararlar igin yillik beyanname verebileceklerdir. Bu
gercevede, beyan edilen gelirden, paylar ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymetler
igin y1l iginde olugan zararlarm tamami mahsup edilebilir. Hesaplanan vergiden y1 iginde tevkif
edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hitltimler gergevesinde red ve
iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinn tiger aylik donemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarinm tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu téirlere gre ayri ayr! tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktur.

GVK nin Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sabibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmas: yukarida ayrintilars verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayilt BKK, 2010/926 sayilit BKK ve 2012/3141 saytlt BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nea %0 olarak belirlenmekle birlikte stz konusu
oranm artinimasi durumuda Dar Miikellefler a¢isindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’'min 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiirirlilkte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hiikiimleri onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimieri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK’nm Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri
vasttastyla yatwin yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast alnabiimesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarmn noter
onayls bir rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (i)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Turkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayls kugulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir rnegini ilgili vergi dfidesind\ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey I;lbrls Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari igigqulzg;@};g& izdanTh
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Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine iglem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarast ibraz edemeyen yabancr miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
titkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalannmig mukimlik belgesinin aslinmn ve
terclime biirolarnea terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dérdiincti ayina kadar gegerli olup s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi
gerekmektedir,

Tevkifat uvygulamasmdan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan % 15 (hélihazirda
2012/3141 sayli BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orant nygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi
ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikimleri ve i¢ mevzuat hitkumleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigli hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar:
hitktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimi yaptiklart veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazmi da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginm tayin edegegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktr.

Tiirkiye Ciimhuriyeti’nin biigiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarm Ttrkge metinlert
Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gerliler.gov.tr web sayfasinda yer almaktadur,

31.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satin Kazanclarinin Vergilendirilmesi (Y aturim Ortakhig
Paylam Haricg)

Bu billimde GVK’nin Gegici 67, Maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

31.2.2.1 Gergek Kigiler
31.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’ nun Miukerrer 80’inci Maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarmca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda iglem géren ve 3(lic) aydan fazla sieyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tututan
hisse senetlerinin” elden c¢ikartilmasinda durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satigmda
oldugu gibi, GVK’ nun Miikerrer 81’ inci Maddesi uyarmea iktisap bedeli, elden ¢ikarildigs ay
hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraminda artiilarak dikkate
alinabilecektir. GV’ nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikaridmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarldigr ay harig olmak iizere Devlet
Istatlstlk Enstitlistince behl lenen loptan esya flyat endeksmdel<1 aitls omnmda arln[latak tespit




GVK’un Madde 86/1 (c) uyarmca tam mikellet gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendiriimis menlkul sermaye iratlars GVK’nun [03’lincli Maddesinin ikinei geliv
dilimindeki tutar agiyor ise (bu tutar 2024 yili igin 230,000.-TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

31.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK Madde (86/2) gergevesinde dar miikelletiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendiriimig olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendiriimemis gelirleri meveut ise,
GVK Madde (101/2) uyarinca, menkul mallarmz ve haklarin elden g¢tkarilmasindan dogan
kazang ve iratlarini mal ve haklari Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyannaine ile bildirmek zorundadular.

31,2.2.2 Kurumlar

31.2.2.2.1 Kurumlar Vergist Miikelleflerinin  Aktifine Xayith Paylarmn Eiden
Cikambmasmdan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

31.2.2.2.2 Tam Miilkellef Knrumlar

Ote yandan, KVK’nm 5/1-¢ Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l stireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigm
yapildigt yili izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasy; satis bedelinin satigin yapildigr y1h izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigt yapan ve dolayst ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamast gerekmektedir.

31.2.2.2.3 Dar Mitkelief Kuromlar

Dar Miikellef Kurum, Tikiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statlisiinde ise alum satum kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, davamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugragtiklarmdan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vaiitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanct elde eden Dar Mtikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi séz
konusu olabilir, Dar mitkellef kurumlarm vergilendirilmesi agismdan Tiirkiye’nin imzalanug
oldugu viiriirliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarmin hitkiimleri nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiiktimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 8nce uygulanacaktir,

31.2.2.3 Yabanci Fon Kazanglarmmmn ve Bu Fonlarim Portfoy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi
fontara benzer yabanct fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefl
olacaklardir. KVK ya 6322 sayili Kanunun 35’inci Maddesivle, 15 Haziran 20{2 tarihinden
itibaren, yiuuiluge girmek {izere, “Yabanct fon kazanglarmnm Velgllenghu mRsi by
: ‘T\/Laﬂdem eklennnsm?f]%u maddede yabanci tonl’u ile bu fonlaridaracilik bl
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portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi girketlerin vergisel
durumlar diizenlenmisgtir,

KVK'mn 2/1 Maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracilhigiyla
organize bir borsada islem gbrsiin veya gbrmesin; (i) her tirlit menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) d6viz; (v} emtiaya dayal
vadeli islem ve opsivon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari icin KVK 'nin 5/A
Maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarn
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlari i yerleri de bu fonlarin is yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecekdtir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglart igin beyanname
verilimeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamammn, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur,

Tiirkiye'de bulunan taginmazlar, aktif biiytikliigiiniin %51 inden fazlasi tasimazlardan olugan
sitketlere ait paylar veya ortaklik paylart veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon
sdzlesmeleri, nakdi uzlagmayla sonuglananlar diginda emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sézlesmeleri, sigorta sézlesmeleri ve bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmelerinden
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendiriimeyecektir.

31.3 Paylara iliskin kar kaylarmun ve kar payr avanslaruin vergilendirilmesi (YVatiram
Ihraggiyr Paylar Harig)

GVK'nm 94/1-6-b Maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat, karm
dagitilmasi agamasina bicakilnustir, Bu kapsamda GVK'nm 4842 sayili Kanunla degigik 94/1-
6-b Maddesi uyarmca, Tam Miikellef kurumlarca;

() Tam Miikellet gergek kisilere;

(i) Gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara;

(iiiy  Gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;

{iv)  Dar Mitkellef ger¢ek kigilere;

v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde
edenler harig); ve

(vi) Gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylart lizerinden
2009/14592 sayih BKK uyarinca %15 oraminda tevkifat yapiiacalctir {girigim sermayesi yatirim
fonlart ve ortakliklarl igin bu oran %0 oranunda uygulanir). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (i) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

31.3.1 Gergek Kisiler
31.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK'ya 48472 sayili Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyarinca Tam Miikeltef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 Maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmin
yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payr dagitirken, gelir vergisinden istisna

edllen lelm olan yansl /g?/oSO si} dahli olmak tizere dagitilan kar paym ntan m (%100 i)




tizerinden %10 orammnda gelir vergisi tevkifati yapmaktadular. Kar paymm yulik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sdz konusu vergi tevkifati yilhik vergi
beyammamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarmdan mahsup edilir. GVK nin 86/1-¢c Maddesi
uyarmca, tevkif yoluyla vergilendiriimis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yil gelirleri igin
230.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari igin beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karin sermayeye cklenmesi kar dagitunt sayilmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karmn dagitim
asamasinda yapilan % 10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisun dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hitkiimler ¢ercevesinde red ve iade
edileceltir,

Kar pay: avanslart da kar paylart ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.
31.3.1.2 Dar Miikelief Gergek Kisifer

GV nun 94/6-b Maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere
dagtilan kar paylari iizerinden Bankanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10'tir) tevkifat yapilacaktiir, Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi eifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmalarinda daha diiglik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikrast geregince dar mikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

31.3.2 Karumiar
31.3.2.1 Tam Miilkellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olavak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapiimayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
Maddesinde kapsammdaki “safi kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir, Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci 2024 yilinda %25 oraninda uygulamr.

05.12.2017 tarihinde yiirtirlige giren Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 10. Maddesi
uyarinca Kanunun 32, Maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kwumlarin 2021
vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili yil iginde
baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yilnda %23, 2023 yilnin
1.ve 2. Gegici vergi doneminde %20 iken kurumlar vergisi kanunu’nun 32.maddesi kapsammda
yapilan degisiklikle 2023 den itibaren bu oran %20’ den %25’e gikartimigtir,

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Milkellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, yatinmm fonlarinm katilun belgeleri ile Yatwim Ortakliklarinimn hisse
senetlerinden elde edilen kir paylaim hari¢ kuramlar vergisinden miistesnadur.

31.3.2.2 Dar Miikellef Xurumiar

. "gg/anlﬁ&nalallnda dahz},dugsuk tevkifat oranlar: belirlenebilmekiedir. :‘?’” A
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32. fHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BIiLGI
Y oktur,

33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Adnan Kahveci Mh. Caliglar Cd. No:24/1 Beylikdiizii ISTANBUL
adresindeki ihragginin  merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrageimun internet sitesi
(www.bayrakebt.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutuimaktadir:

1)} Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagint olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme. vb.)

2) Siriket’in izahnamede yer alimasi gereken ddnemiere ait finansal tabloiar

34, EKLER
EkI- Sirket Esas Stzlegmesi’ nin giincel halinin KAP’ta olduguna dair Yénetim Kurulu beyam

k2 - Bagimsiz denetgilerin sorumluluk beyanlar:
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