esCar

ESCAR FILO KIRALAMA HiZMETLERiI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Madde 1- Kurulus

Asagidaki adlar1, soyadlari, agik adresleri yazili Kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun
Anonim Sirketlerin ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlere gore bir Anonim Sirket
teskil edilmistir.

1- EFRAYIM KEBUDI, T.C. uyruklu.

2- DARYO KEBUDI, T.C. uyruklu.
3- ISHAK KEBUDI, T.C. uyruklu.
4- YAKUP KEBUDI, T.C. uyruklu
5 AZRA KEBUDI, T.C. uyruklu.
6- NORA KARAKAS, T.C. uyruklu

Madde 2- Sirketin Ticaret Unvani

Sirketin ticaret unvan1 ESCAR FILO KIRALAMA HiZMETLERI ANONIM SIRKETI dir.
Isbu Esas Sézlesme metninde bundan bdyle zaman zaman “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 3- Amag¢ ve Konu

Sirket agagida yazili konularda istigal etmek {izere:

1- Yerli ve yabanci turistlere turizm hizmetleri vermek, kara, deniz, hava yollar ile ilgili
yurt i¢i ve dis1 bilet satig1 yapmak.

2- Her turli otel, motel, camping, tatil koyii, lokanta, cafe, benzin istasyonu, restoran,
otopark kurmak ve igletmek.

3 Yurt i¢i ve yurt dis1 kara, deniz nakliyati yapmak, yurt ici ve yurt disi turizm
faaliyetlerinde bulunmak, kara hava ve denizyollari ile insan tagimacilig1 yapmak.

4- Yurt i¢i ve yurt disinda turizm organizasyonlarini tertip etmek, bu maksatla toplanan
gruplar1 gezdirmek amaciyla turlar tertip etmek barindirmakla ilgili her nevi hizmet
sunmak.

5 Sofbrlii ya da soforsiiz olarak sahibi oldugu ya da baskalarindan kiraladigi otomobil,
otobiis, minibiis ve jeep gibi her tiirlii motorlu ya da motorsuz kara araglari ile yat, tekne,
bot gibi her tiirlii deniz araglar1 ve her tiirlii hava tasitlarin1 bagkalarina kiraya vermek
ve isletmek.



6- Sirketin maksat ve mevzuuna aykiri olmamak ve aracilik yapmamak veya portfoy
yoneticiligi faaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla, sermaye piyasasi mevzuatinin ve
diger mevzuatin izin verdigi 6l¢iide, sermaye piyasalarinda her tiirlii sermaye piyasasi
islemi yapmak.

Sirket yukaridaki amag¢ ve konularin1 gergeklestirmek igin;

1) Yurt i¢i ve yurt dis1 bankalardan, devletten ve piyasadan, uzun, orta ve kisa vadeli krediler
temin edebilir, her tiirlii kredi saglar.

2) Temsilcilik, komisyonculuk, acentelik, toptancilik, bayilik, ithalat, ihracat, imalat,
taahhiit, pazarlamacilik ve ticaret islemleri istigal edebilir.

3) Sirket konusu igin her tiirlii taginabilir ve tasinmaz mal satin alabilir, bunlari isletebilir,
kiraya verebilir, satabilir, devredebilir, ferag ve rizayi taksim edebilir. Sermaye piyasast
mevzuatina uygun olmak sartiyla, Sirkete ait taginabilir ve tasinmaz mallar1 ipotek, rehin ve
kendi istiine tescil ettirmek, ipotek vermek ve almak, gerektiginde fek etmek, bunlar
tizerinde dogmus ve her tiirlii haklari iktisap etmek.

4) Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21/1 fikrasi hilkmiine aykir1 olmamak sartiyla, Sirketin ele
aldig1 konularda is yapmakta olan gercek ve tiizel kisilerle ortak girisimlerde bulunmak,
gerekirse ortakliklar kurmak, konusu ile ilgili faaliyet gosteren sirketlere ayni ve nakdi
sermaye vaz etmek suretiyle istirak etmek, ticari ve sinai isletmelere istirak etmek.

5) Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuatr gergevesinde gerekli 6zel
durum aciklamalarimi ve mevzuatin gerektirdigi islemleri yapmak, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 21/1 fikras1 hilkkmiine aykiri olmamak sartiyla, konusu ile ilgili faaliyet gésteren
yurt disindaki gercek ve tiizel kisilerle kanun hiikiimleri ¢ercevesinde her tiirlii ortak
faaliyetlere girismek ve ortakliklar tesis etmek, Sirketge tesis edilen kuruluslari isletme
karsilig1 kiraya vermek, konusu ile ilgili olarak meydana getirilen veya edinilen her ¢esit
ortaklik veya sahiplik haklarin1 gerektiginde, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiile satmak, devretmek veya elden ¢ikartmak.

6) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 fikras1 hitkkmiine aykir1 olmamak sartiyla, Kanunlar
ve mevzuat hiikiimleri dahilinde sirketin ama¢ ve konularina giren islerle ilgili yerli ve
yabanci sermaye ortakliklar1 kurabilir, lisans, imtiyaz, telif, ihtira berati, ticaret unvani ve
fabrikasyon marka ve alameti farikalar gibi gayri maddi haklari iktisap edebilir, kullanabilir,
devredebilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

7) Sirketin amaci ile ilgili olarak marka, patent, ihtira berati, ustalik ve diger miilkiyet haklarini
elde etmek, devretmek, ferag ve bunlar lizerinde lisans anlagmalar1 yapmak.

8) Istigal konularinin gerceklestirilmesi amaci ile nakil vasitalar iktisap etmek, kiralamak,
isletmek, sirket adina tescil ettirmek, kiraya vermek ve satmak.

9) Sirketin amag¢ ve konulart ile ilgili arastirma, etiit, plan, proje, kontrolliik, teknik
miusavirlik, miimessillik ve benzeri hizmetleri vermek.

10) Sermaye piyasast mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler tarafindan ihrag
olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile bor¢lanma araci, intifa
senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarini satin alabilir,
satabilir, devredebilir, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla
bunlar1 teminat gosterebilir, lizerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin



intifasindan yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir.

11) Sirket amag ve konusuna giren her tiirli mal ve malzemeleri ithal edebilir, gerektiginde
konusu ile ilgili ithalat ve ihracat yapabilir.

12) Sirket amag ve konulart ile ilgili olmak sarti ile ilgili makamlardan izin alarak toplanti
ve seminerler diizenleyebilir. Bunlar i¢in gerekli aletleri ithal edebilir, kiraya verebilir ve
kiralayabilir.

13) Sirket amag ve konulari ile ilgili olmak sarti ile ilgili makamlardan izin alarak tanitim ve
reklam amagli, kitap, dergi, brosiir, kisa ve uzun metrajl tanitim filmleri yapabilir.

14) Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, kendi amag ve
konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, Sirket ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde ¢esitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger
cesitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1 asan tutarda bagis dagitilamaz.

Sirket’in kendisi adina ve sermayesine katildiklar1 sirketler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan yatirimcilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
yatinmcilarin  aydinlatilmasini  teminen sermaye piyasast mevzuatinin kamunun
aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar yapilir.
Ayrica s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi mevzuatinin ortiilii
kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde, oOrtiili kazan¢ aktarimina iliskin
hususlarda, ©nemli nitelikteki islemler acisindan ve 06zel durumlarin kamuoyuna
duyurulmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemelerine uyulur.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve sair
ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirir.

Sirket yukarida gosterilen islerden baska faydali ve lizumlu gordiigii baska islere girigmek
istedigi takdirde Ticaret Bakanligi’'ndan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

Madde 4- Sirketin Merkezi
Sirket’in merkezi Istanbul ili Kagithane ilgesindedir.

Adresi Merkez Mahallesi Ayazma Caddesi Papirus Plaza No:37 K:4 Kagithane Istanbul’dur.



Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Adres degisikligi ayrica Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresin siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore T.C. Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil etmek
sartiyla yurt icinde ve yurt diginda subeler, irtibat biirolar1 agabilir, acente ve miimessillikler
kurabilir.

Madde 5- Sirketin Siiresi
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.
Madde 6- Sermaye ve Paylar

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.03.2021 tarih ve 12/360 sayil1 izni ile kayitl
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavan1 400.000.000,00.-TL (dortylizmilyontiirklirasi) olup, her biri
1,00.-TL itibari degerde 400.000.000 (dortyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 500.000.000,00.-TL (Besyilizmilyontiirkliras1) Tiirk Lirast
olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri
1,00.-TL itibari degerde 63.969.125 (altmisiigmilyondokuzyiizaltmisdokuzbinyiizyirmibes)
adet (A) Grubu nama yazili pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 436.030.875
(dortylizotuzaltimilyonotuzbinsekizylizyetmisbes) adet (B) Grubu hamiline yazili pay olmak
tizere toplam 500.000.000 (besyiizmilyon) adet paya bolinmiistiir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya donistiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan esas sozlesme tadili i¢in onay
alinmas1 ve s6z konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasini takiben Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye yapilacak basvuru sonucunda basvuruya konu paylar (B) grubu paylara
doniisiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayithh sermaye izni 2021-2025 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2025 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi 2025
yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak
suretiyle



genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi1 durumunda sirket Yonetim Kurulu Karar1 ile sermaye artirimi yapamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda g¢ikarilan bedelsiz paylar, artirnm tarihindeki mevcut pay
sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikca (A) grubu paylar karsiliginda (A)
grubu, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlandigi durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar (B) grubu olacaktir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli pay ¢ikarmaya, (iii) pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasina ve (iv) primli veya nominal
degerinin altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Y6netim Kurulu, pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarimin kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanamaz.

Madde 7- Pay Devirleri

Sirket paylarinin devri isbu esas sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimleri ve 1lgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce
gerceklestirilir.

Madde 8- Yénetim Kurulu

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatt hiikiimleri ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiliir.

(A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az
%10’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu iyelerinin
yarist (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilir. Yonetim
kurulu liye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin
tam sayiya yuvarlanir. Yonetim Kurulu iiyeleri en az 1 ve en ¢ok 3 yil i¢in segilirler ve gorev
stiresi dolan {iyeler yeniden secilebilirler. Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna segilebilirler.



Bir tiizel kisinin Yonetim Kurulu iiyesi olmasi halinde, bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi
adma, soz konusu tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan
olunur, ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.
Tiizel kisi iiye adina sadece, tescil edilmis s6z konusu gergek kisi yonetim kurulu
toplantilarina katilip oy kullanabilir.

Genel Kurul liizum goriirse, gorev siiresine bagli kalmayarak, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuata uymak kaydiyla Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

(A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin en az %10’unu
temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yol agan hukuki
islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday goésterme
imtiyazi sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu
durumun gerceklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sdzlesme
tadil edilerek

(A) grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gosterme konusundaki imtiyazina yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine
tabi olunmas1 durumunda yonetim kuruluna Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir. YoOnetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyeler ile icrada gorevli olmayan diger tiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligskin diizenlemelerinde yer alan kosullar1 tagimasi sarttir.

Sermaye Piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak,
yonetim kurulu iiyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, licret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay odenebilir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
ticretlerine iliskin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin goérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine ve isbu esas sozlesme
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz
yonetim kurulu tiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan
gecici olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayma sunulur. Genel kurul
tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine se¢ildigi tiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.



Tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesini temsil etmesi igin ilgili tiizel kisi tarafindan segilecek
gercek kisi temsilci, temsil ettikleri tlizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde iiyelik
sifatin1 kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve c¢alisma esaslar ile
Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu
tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen
Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ile gerektigi
ol¢tide diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasi durumunda, Kurumsal Yoénetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma
esaslart ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite {yelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu liyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

Madde 9- Yonetim Kurulu Toplantilari, Sirketin Idaresi ve Temsili

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir. Bu kural yonetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmasi veya toplanti yapilmaksizin karar alinmasi halinde de
uygulanir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, liyelerden higbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadigr takdirde, yonetim kurulu kararlari, yonetim kurulu iiyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu
iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim
kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
donistirilip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katilimin gergeklestigi Yonetim Kurulu toplantilan sirket
merkezinde veya uygun goriilen yerde toplanir.

Y o6netim kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplant: yapar.

Yonetim Kurulu sermaye piyasast mevzuati Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile
miinhasiran Genel Kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tiim sirket isleri hakkinda
karar almaya yetkilidir.



Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket esas s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem ilizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Sirketin yonetimi ve tiglincii sahislara karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen ve Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Y 6netim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu tiyesine veya ti¢lincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim
kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Y 6netim Kurulunun alacag karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi yonetim kurulu tiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak tgiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin smirlandirilmasi, iyi
niyet sahibi tgilincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil
ve ilan edilen smirlamalar gegerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci
maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yonetim
kurulu tyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimcilar1 olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve
yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. Bu
durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ ydnerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar1 atanamaz. Bu fikra uyarinca yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari da ticaret



Siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve liglincii kisilere verecekleri her tiir zarardan
dolay1 yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

Yonetim kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir.
Madde 10- Bagimsiz Denetim

Sirketin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimine iliskin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket, Sermaye Piyasast mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri
haiz olan ve Genel Kurul tarafindan her yil i¢in segilen denetci tarafindan denetlenir.

Denetgi Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan edilir.
Madde 11- Genel Kurul
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

d Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Toplantilara
davet, toplantilarin teskili ve icras1 hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir. Genel
kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak {izere toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan
Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant: ilani ile birlikte
Sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile
belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplant1 Vakti: Olagan genel kurul toplantilar sirketin hesap donemi sonundan itibaren
3 (li¢) ay iginde toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantilar sirket islerinin gerektirdigi
her zaman kanun ve igbu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

0 Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A)
grubu payin 5 (bes), her bir (B) grubu payin 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanilirken Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine uyulur.
Pay sahipleri, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, Genel Kurul toplantilarina
bizzat kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan tiglincii bir kisiyi de
temsilci olarak Genel Kurul’a gonderebilirler. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen
paylarin sahipleri ile ilgili olarak



Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak
“pay sahipleri ¢izelgesine” gore hazirlar.

Paylar Sirkete karsi boliinmez bir biitiindiir. Bir paym birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirkete karsi haklarin1 ancak ortak bir temsilci aracilifiyla
kullanabilirler. Boyle bir temsilci atamadiklar1 takdirde, Sirket tarafindan s6z konusu
payin sahiplerinden birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.

Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ger¢evesinde belirlenen glindem miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak tizere, giindemde yer almayan konular
gorlisiilemez ve karara baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter
sayisinda sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Toplant1 Yeri: Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yeri sirket merkezidir.
Ancak Yonetim Kurulunun karart dogrultusunda ve gerekli olmasi halinde, Sirketin
yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde de Genel Kurul toplantisi
yapilabilir. Sirket Genel Kurul toplantilar1 elektronik ortamda da yapilabilir. Sirketin
Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hilkkmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarin Isleyisi ve I¢c Yonerge: Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir ic
yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1t mevzuati hiikiimleri ile isbu esas s6zlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanur.

Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilari, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ile Sirket’in internet sitesi dahil olmak tizere, ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile buna
iligkin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi gerekir. Biitiin
toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir. Sermaye Piyasasi
Kurulu gerekli gordiigii takdirde Sirket Genel Kurulunda temsilci bulundurabilir.



Madde 12- Sermaye Piyasasi Araclarinin fhraci

Sirket yurt i¢inde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak tizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiirtirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii
sermaye piyasasi aracini ihra¢ edebilir. Thrag edilecek sermaye piyasasi araglarinin limiti
hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati c¢ergevesinde bor¢lanma araci
niteligindeki sermaye piyasasi araglari ile niteligi itibari ile bor¢lanma araci oldugu Sermaye
Piyasas1 Kurulunca kabul edilecek sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine siiresiz olarak
sahiptir.

Madde 13- ilanlar

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu kanunlar g¢ergevesinde c¢ikarilan
yonetmelik, tebligler ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirtilen siirelere
uyulmak kaydiyla ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet
sitesinde ilan edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar ile
Kurulca 6ngoriilecek her tiirlii agciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

Madde 14- Hesap Donemi

Sirketin hesap y1l1, Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayimin sonuncu giinii sona
erer. Fakat birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o
senenin aralik ayimnin otuz birinci giinii sona erer.

Madde 15- Karin Tespiti ve Dagitim

Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik
bilangoda goziiken net (safi) kardan, varsa, ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge;
(@) %5’1 gikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.



Birinci Kar Payz;

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirketin kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim Kkurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi;

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge;

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5°1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir,

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden o6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zaman1 Y 6netim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi lizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri géz oniinde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasast mevzuatinda ongoriilen siirelere
uygun olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi1 zamaninin belirlenmesi hususunda Y 6netim
Kurulu’nu yetkilendirebilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla,
ilgili hesap donemiyle siirli olmak lizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki
verilebilir.



Madde 16- Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 17- Kanuni Hiikiimler

Isbu esas sozlesme ile diizenlenmemis hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Madde 18- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve ti¢lincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu liyelerine iligkin diizenlemelerine
tabi olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Madde 19- Esas Sozlesme Degisiklikleri

Isbu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisii ve
Ticaret Bakanligi’nin iznine baghdir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan uygun goriis ve
Bakanlik’tan izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve esas
sozlesmede belirtilen hiikiimler cercevesinde davet edilecek genel kurulda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile isbu esas so6zlesmede
belirtilen hiikiimler ¢gergcevesinde esas sdzlesme degisikligine karar verilir. Esas s6zlesmenin
degistirilmesine iligskin genel kurul karari, yonetim kurulu tarafindan, Sirket merkezinin ve
subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil ettirilir; ayrica ilana bagl hususlar ilan
ettirilir, tescil ve ilan edilen karar Sirketin internet sitesine konulur. Esas sézlesme
degisiklikleri ligiincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder.



