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Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 01 Ocak 2024 - 30 Eylul 2024 ara hesap dénemidir.

Sirket Bilgileri
]

Ticaret Unvani : Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.
Tescil Yili / Yeri : 1978 / istanbul

Sicil Numarasi : 157656

Mersis Numarasi :0264001872900010

Cikarilmig Sermaye :71.250.000 TL

Kayith Sermaye Tavani :300.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul A.S.

islem Gordugi Pazar : Ana Pazar

islem Sembolii : CUSAN

Adres : Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvari No: 6-8 Beylikdiizii / istanbul
Web Sitesi : www.cuhadaroglu.com

E-mail : yatirimci@cuhadaroglu.com

Telefon :(0212) 224 20 20

Fax :(0212) 225 90 23

. : Mimari uygulama aliminyum sistem profilleri, sanayi tipi aliminyum profilleri, mimari
Faaliyet Konusu o
uygulamalarda kullanilan kapi, pencere, cam aksesuarlari ve gesitli cephe kaplamalari satigi
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Pay Sahibi 30 Eyliil _2024 30 Eyliil 2024 31 Arallk. 2023 31 Aralik 2023
Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%) Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%)
Murat Ruhi Cuhadaroglu 26.375.000,00 37,02 26.375.000,00 37,02
Halil Nejat Cuhadaroglu 26.375.000,00 37,02 26.375.000,00 37,02
Diger (Halka Agik) 18.500.000,00 25,96 18.500.000,00 25,96
TOPLAM 71.250.000,00 100,00 71.250.000,00 100,00

Sirket sermayesinin halka agik olan kismi Borsa istanbul A.S/de (BIST) islem gérmektedir. Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitli
sermayesi 300.000.000 TL'dir

Sirket’in 30 Eylll 2024 tarihindeki gikarilmig sermayesi 71.250.000 TLdir. (31 Aralk 2023: 71.250.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak tizere 71.250.000 adet paya bolinmistar.

*30.09.2024 tarihi itibariyla, sirket sermayesinin %0,96°sina denk gelen toplam 684.700 TL nominal degerli 684.700 adet pay toplam 12.698.327,25
TL (alim tarihlerine gére) bedel 6denerek geri alinmistir. Alinan 365.211 TL nominal degerli 365.211 pay 5.928.311,42 TL (satim tarihlerine gére)
karsiliginda elden ¢ikarilmistir.

Sirket’in imtiyazh paylari ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Pay Sahibi s 30 Eyll'j'l 2024 30 Eyliil 2024 31 Arall'k 2023 31 Aralik 2023
ermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu Sermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu
Murat Ruhi Cuhadaroglu 3.100.000 A 3.100.000 A
Halil Nejat Cuhadaroglu 3.100.000 A 3.100.000 A
TOPLAM 6.200.000 6.200.000

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yénetim kurulu Gyelerinin segimi harig olmak
Uzere 15 (on bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 tyeden olugsmasi halinde 2 (ye, 6 veya 7 Gyeden olusmasi halinde 3 liye, 8 veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 Giye A grubu
nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar gikartilir.
Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandigi takdirde, gikarilacak yeni paylarin tim B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan

vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.
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Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri / bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler, konsolidasyona tabi isletmelerin
ana ortakhk sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirket’in, hisselerinin gogunluguna ve kontroliine sahip oldugu bir adet konsolidasyona tabi bagli ortakhigi bulunmakta olup s6z konusu bagh
ortaklik ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Bagh Ortaklik Unvani Pay Orani (%) Faaliyet Konusu

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 66,54 Aliminyum dis cephe insaat taahht isleri

Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim
'

Sirket’in Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgileri

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$'nin Ynetim Kurulu Uyeleri’ne ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Goreve Baslama

Adi Soyadi Gorevler Tarihi Gorev Siiresi
Murat Ruhi Cuhadaroglu Yénetim Kurulu Baskani / Murahhas Uye 26.06.2024 3yl
Halil Nejat Cuhadaroglu Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Murahhas Uye 26.06.2024 3yl

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komite Uyesi, Riskin Erken

Dr. Metin il L
r. Metin Yilmaz Saptanmasi Komite Uyesi

26.06.2024 3yl

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
Rahime Alev Dumanli Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi 26.06.2024 1yl
Komitesi Uyesi*

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bas-

Abdullah Giinhan Aksoy kani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

26.06.2024 1yl

Kenan Araci Yénetim Kurulu Uyesi 26.06.2024 3yil

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur.
Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Abdullah Giinhan Aksoy Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Rahime Alev Dumanl Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Abdullah Giinhan Aksoy Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi icraci

Rahime Alev Dumanl Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani icraci / icraci Degil
Rahime Alev Dumanli Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi icraci
Ali Ersin Dogan Uye Yatirimet iliskileri Yoneticisi icraci

Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

ore Ao 0 0
Genel Mudur (Grup) Kenan Araci
Genel Mudur Yardimcisi (Ana Ortaklik) GOkhan Atsiz
Genel Mudur Yardimcisi (Bagh Ortaklik) Cetin Gurdal

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve Diger Menfaatler

Sirket, Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere; huzur hakki, tcret, prim 6demesi yapmakta, 6zel saglik sigortasi, ulasim, iletisim gibi ayni
haklar tesis etmektedir.

01.01.2024 - 30.09.2024 01.01.2023- 30.09.2023
Donemine lliskin Tutar (TL) Do6nemine lligkin Tutar (TL)

Saglanan Mali Menfaat

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Haklar 17.826.743 12.707.936

insan Kaynaklari
]

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket Personel Sayisi

Cuhadaroglu Metal San. ve Paz A.S. 439

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic A.S. (Bagli Ortaklik) 170

Personel hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personele saglanan hak ve menfaatler
Sirket ve Bagh Ortaklik’in 30.09.2024 itibariyla personel sayisi toplam 609 kisidir.
Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket’in ¢alisanlarina sagladigi faydalar; Gcretin yani sira; tamamlayici saglik sigortasi, cocuk yardimi, servis ve yemek hizmeti ile ¢alisanlarin
dogum glinii ve 8 Mart Diinya Kadinlar GUni’nde verilen hediyelerdir.



Organizasyon Semasi
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Arastirma ve Gelistirme

Calismalan
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Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. 69 yillik tecriibesi ile kaliteden taviz vermeden Ar-Ge ve inovasyon odakli iiriinler lireterek pazarin
ihtiyacinin karsilamaya devam etmektedir. Bu kapsamda gelen talepler detayl analizler ile degerlendirilerek yeni Griinlerin tasarim, prototip
Uretim ve test suregleri yurutilmektedir.

Pazar odakli Ar-Ge ve tasarim ¢alismalariile tirlin gesitliligimizi artirmakta ve farkl trtinler ile hizmet verdigimiz sistem ailelerini genisletmekteyiz.
Ar-Ge Merkezi binyesinde bilgisayar ortaminda gercgeklestirilen 2 ve 3 boyutlu tasarimlarin kullanilan yazilim programlari ile 1si ve statik
hesaplamalari, yapilmaktadir. Fiziki olarak yapilan prototip numuneler ile tasarimlar dogrulanmakta ve 1/1 6lgekli test numuneleri Uretilerek
Kapedam Test Laboratuvari’'nda performans testleri gerceklestirilmektedir.

FAALIYET DONEMI AR-GE CALISMALARI

Guhadaroglu Ar-Ge Merkezi aliminyum kapi, pencere ve giydirme cephe sistemleri ile ilgili olarak 2024 yili birinci geyregi icerisinde asagidaki
galismalari gergeklestirilmistir.

2024 yil igerisinde Ar-Ge Merkezi tarafindan gergeklestirilen Tiibitak Projesi 1. Dénem raporu hazirlanarak Prodis sistemine yuklenmistir.
DS70 Sl sistemi igin akustik performans testleri basari ile gergeklestirilmistir.

DS90 is1 yalitimli dograma sistemi igin agilir ve sabit pencere tipolojinde Passive House sertifikasi alinmistir.

Yeni sistemlerin performans testleri ve belgelendirmeleri igin ¢alismalara devam edilmektedir.




Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler




Rakamlarla Cuhadaroglu 10

Yurt icinde ve yurt disinda oldukga yiiksek bilinirligi olan ve pazar payini siirekli
olarak buyiiten Grup; kalite, gliven, rekabetcilik, teknolojik ustiinliik, faaliyet
alani gesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

41

Ulke

899,6

Milyon TL

Cuhadaroglu Grubu’'nun 2024 yil dokuz aylik Yaklasik 41 (lkeye ihracat yapan Grup’un 2024 Grup’un 2024 yil dokuz aylik déneminde Faiz

doneminde cirosu yil dokuz aylik doneminde gergeklestirdigi Amortisman Vergi Oncesi Kari (FAVOK) 342
2 Milyar TL olarak gergeklesti. ihracat 899,6 Milyon TL oldu. Yurt disi satislarin Milyon TL olarak gergeklesti.
toplam ciro igindeki orani %43'tur.

110,4 4,43 924,1

Milyon TL Milyar TL Milyon TL

Grup’un 2024 yili dokuz aylik ddneminde net Grup’un 30.09.2024 itibariyla aktif biyiikligii Guiclii 6zkaynak yapisina sahip Grup’un

zarar1 110,4 Milyon TL oldu. 4,43 Milyar TL olarak gerceklesti. 30.09.2024 itibariyla 6zkaynaklari
(Ana ortaklik pay1 112,5 Milyon TL) 924,1 Milyon TL oldu.

609

Calisan

Caglayan’da kiictik bir atolyede bes kisiyle

faaliyet hayatina baslayan Grup’un galisan

sayisi 30.09.2024 itibariyla 609 kisidir. Grup
buyudikge istihdam yaratmaya devam ediyor.
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Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

0 \yZi

Tesis Makine ve Cihazlar 12.179.711
Demirbaglar 6.302.808
Tasitlar 1.705.820
Ozel Maliyetler 1.036.694
Yapilmakta Olan Yatirimlar 659.013.867
Haklar 80.706
Gelistirme Maliyetleri 20.150.551
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 269.501
TOPLAM 700.739.658

Sirket’in ilgili hesap doneminde yararlandigi devlet tesvik ve yardimlari:

s e Yardim Deta 0 024
Yurtdigi Fuar Tesvigi 4.164.092,02
Pazara Giris Tegvigi 414.735,77
TOPLAM 4.578.827,79

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilen 01.01.2024 -
30.09.2024 dénemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 4. maddesinde yer almaktadir.

Uretime iliskin Degerlendirmeler

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlarn ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim
orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla
karsilagstirmalarini iceren agiklamalar:

Sirket’in 2024 yili Ocak - Eylal donemi Uretimine bakildiginda; mamul biyet tretiminin gecen yilin ayni donemine gore %69 oraninda artis ile
7,88 Bin Ton, aliiminyum profil Gretiminin ise yine gegen yilin ayni donemine gére %14,6 oraninda artis ile 7,58 Bin Ton olarak gercgeklestigi
gorilmektedir.

2024 yil dokuz aylik donemde biyet tretiminde kapasitenin %32,8'i kullanilirken, profil Gretiminde ekstriizyon kapasitesinin %50’si kullanilmistir.

Sirket’in mamul biyet Uretim kapasitesi yillik 32 Bin Ton, alliminyum ekstriizyon profil tGretim kapasitesi yillik 20 Bin Ton’dur. Bu kapasiteler 24
saat calisma esasina gore hesaplanmaktadir.
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Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, Sirket’in faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler,
Sirket’in bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, Sirket’in performansini giigclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temetti
politikasi:

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenlerin basinda lretimde kullanilan hammaddelere iliskin faktorler gelmektedir. Bu hammaddeler,
Aliminyum kilge tirevleri ile boya maddeleri ve yardimci kimyasallardir. Aliminyum hammaddeleri %95 oraninda yurt disindan temin
edilmektedir. Hammaddede yurt disina bagimh olunmasi yerel sektér agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica, yerel ve kiiresel tedarik zincirindeki
bozulmalar, hammadde ve yari mamul fiyatlarinda ortaya ¢ikabilecek ani maliyet artislari, Turkiye insaat sektériinde meydana gelebilecek
daralmalar da performansi etkileyen diger ana etmenlerdir.

Sirket’in mevcut Uretim tesisindeki kapasite artirici yatirimlari tamamlanmis olup belirli donemlerde yenileme yatirimlari yapilmaktadir. Bununla
birlikte Sirket, 18.01.2023 tarihinde kapasite artirici yeni bir yatirima baslanmasi karari almistir. Sirket’in mevcut is hacmi, sektor ve piyasa
kosullari ile ekonomik gelismeler g6z 6niinde bulundurularak; artan talebi karsilamak, biyiime hedefleri dogrultusunda satislardaki ihracat payini
artirmak, Uretimde yeni teknolojiler uygulamak suretiyle yerel ve kiiresel piyasalarda rekabet avantaji saglamak ve basta otomotiv, ulastirma
(kara, hava ve rayl sistemler), savunma, yenilenebilir enerji ve beyaz esya sektori olmak tzere farkli sektorlere hizmet verebilmek igin mevcut
aliminyum profil Gretim kapasitesini yaklasik %70 oraninda artiracak yeni bir Gretim tesisi yatirimi yapilmasi hususu kamuya duyurulmustur.
Tesisin tahmini maliyeti yaklasik 30 Milyon USD olup tamamlanma siiresi 24 ay olarak 6ngorulmastir. Ayrica tesis insaatinin gelecekte yapilmasi
muhtemel ek yatirimlara (dékiimhane, ek profil tiretim hatti, ylzey islemler ve mekanik islemler hatti) ve tam entegre bir iretim yapisina olanak
saglayacak sekilde tasarlanmasi ve yapilmasi planlanmustir. ilgili proje icin 22.05.2023 tarihinde CED basvurusu yapilmistir. T.C. Kirklareli Valiligi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurltgi tarafindan 08.08.2023 tarihinde Sirketimize iletilen Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi'ne
gére; CED Yonetmeligi’'nin 17. maddesi geregince “Aliiminyum Dograma ve Muhtelif Aliminyum Profil, Aliminyum Profil (Isi izolasyonlu)
Uretimi, Muhtelif Aliminyum Biyet Uretimi (Aliminyum Dékiimhane ve Aliminyum Geri Déniisiim), Elektrostatik-Anotlama Tesisi” projesine il
Mudurlagiince “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karari verilmistir.

Sirket yonetimi gelecekte ihtiya¢ duyulacak isletme sermayesini ve biliyiime hedeflerini géz 6niinde tutarak, temetti politikasini ve tutarini
belirlemektedir. Sirket’in yazili temetti politikasi kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket ve Sektor Degerlendirmeleri
.

Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektor icindeki yeri:

Turkiye aliiminyum sekt6ri; 4 Milyar Dolar biyiklGga, 1.500°(n tzerinde firmasi ve 30.000°den fazla galisani ile tlke ekonomisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Tiirkiye’de aliiminyum talebi her gecen giin artmaktadir. Ozellikle insaat sektdriinde daha &zellikli yiiksek binalarin artmast ile birlikte
muadil Griinlerin nitelik ve fiziksel olarak talepleri karsilayamamasi aliminyum kapi, pencere ve cephe sistemleri kullanimini yayginlastirmistir.
Bununla birlikte; Tirkiye’de yeterli aliminyum boksit rezervi olmadigindan sektor disa bagimli durumdadir.

Turkiye'nin 2024 yili 3. geyrek ihracat rakamlarina bakildiginda; aliminyum sektori ihracatinin gegen yilin ayni donemine gére %1 azalis
gostererek 3.7 Milyar ABD Dolari olarak gergeklestigi goriilmektedir. Aliiminyum sektori ihracati, demir ve demir disi metaller ihracatinda
%38’lik pay ile liderligini sirdirmektedir.

Aliminyum sektori alt Griin gruplari incelendiginde; ihracattaki en blyik payin 1,3 Milyar ABD Dolart ile aliminyum ¢ubuk ve profiller (agirhkh
olarak ekstriizyon) grubuna ait oldugu gérilmektedir. Siralamayi 765 Milyon ABD Dolari degeri ile aliminyum sac ve levha grubu takip etmektedir.
Aliminyum insaat aksami Griin grubu ise 335 Milyon ABD Dolari ile ihracatta tglinci siradadir. Alt Griin gruplarinda, ihracati bir dnceki yilin ayni
donemine gore en ¢ok artan driin grubu aliminyum insaat aksami olmustur. Turkiye'nin ekstriizyon Grinleri ihracatinda miktar bazinda Almanya
birinci siradadir.

Sirket her ne kadar demir disi metaller sinifinda aliminyum gubuk ve profiller Gretiyor olsa da dolayli olarak bina cephe ve dograma sektord,
hizmet ve uygulama da yaptigindan dolayi insaat sektoriinde yer almaktadir. Demir ve demir disi metaller icinde her ne kadar gubuk ve profiller
grubu yiksek katma degerli tGriin olsa da Grup’un aliiminyum gubuk ve profiller satis ve ihracat tutarindan ziyade katma degeri ¢ok daha ylksek
olan dograma ve cephe sistemleri satisina yonelimi bulunmaktadir.

Cuhadaroglu Grubu aliminyum ekstriizyon trinleri (insaat profili, mimari tamamlayici trlinler ve endistriyel profiller) Gretimi ve aliiminyum dig
cephe taahhit alaninda faaliyet gostermektedir. Aliminyum biyet dokiim islemi ile baslayip bitmis Griin ile son bulan entegre bir yapiya sahip
Uretim tesisleri bulunan Grup, 32 Bin Ton biyet dékiim, 20 Bin Ton ekstriizyon ve 250 Bin Metrekare cephe Uretimi kapasitesine sahiptir. Grup,
ayrica vermis oldugu mimari hizmetler ile iretimine deger katmaktadir. Grup tretiminin %43’linl ihra¢ etmekte olup ihracatin payini artirmak
icin calismalarina devam etmektedir.

Kaynaklar: www.imsad.org , www.immib.org.tr , www.talsad.org.tr , www.ticaret.gov.tr
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Cuhadaroglu Metal’in yeni marka ailesi:

iNter iNnfersax< iNntferwall iNnfersecure iNntferdiqi

Cuhadaroglu’nun yarim ylz yili asan tecrlibesi; zamana, teknolojiye, insana ve degisen tiim kosullara ilave olabilecek, yenilikci yapiyr merkez
almaktadir. Cuhadaroglu catisi altinda bir araya gelen ve ayni vizyon ile ilerleyen, hizmet verdigi sektére gore ayrilan markalari ile Cuhadaroglu;
yeni marka ailesini, bu degisimin ve gelisimin bir sonucu olarak tiketicinin begenisine sunmaktadir.

Cuhadaroglu’nun sistem evi gatisi altinda yer alan aliiminyum mimari sistemleri, aliiminyum aksesuarlari ve endustriyel profilleri 2019 yilinda
“interal” markasi adi altinda birleserek yenilik¢i bakis agisi, strdirilebilir gelisim ilkesi, cevre dostu ve musteri odakli yapisi ile hayata gegmistir.
Otomatik kapi ve aksesuar sistemleri grubunda yer alan “interax” markasi, ofis i¢i bolme sistemlerini tek bir ¢ati altinda toplayarak hem mimari
vurgulara dikkat ceken hem de estetik agilimlar saglayan “interwall” markasi, yangina, kursuna ve patlamaya dayanikli 6zel sistemlerin kullanildig
glvenlik grubu Griinlerinin markasi “intersecure” ile dijital platformlarda yer alacak trlin, uygulama ve sistem ¢oziimlerinin ortak bulusma noktasi
olan “interdigi” markasi olarak faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.
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Finansal Durum
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Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin ydonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu ve Sirket’in gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler:

Done e 3 Done e 3 z
Net Satiglar 2.052.395.973 1.611.904.173 27,33%
Brut Kar/Zarar 513.046.184 (35.137.168) 1560,12%
Faaliyet Kari/Zarar 204.699.926 (164.458.794) 224,47%
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* 342.044.039 (47.492.330) 820,21%
Net Donem Kari/Zarari (110.470.014) (543.666.049) 79,68%
Net Dénem Kari/Zarari (Ana Ortaklik Payi) (112.568.167) (409.164.657) 72,49%

*FAVOK = Finansman Gelir Giderleri Oncesi Faaliyet Kari + Amortisman Gideri + itfa Paylari

Toplam Varliklar 4.433.855.119 3.176.716.758 39,57 %
Toplam Yukimlilikler 3.509.713.158 2.121.211.277 65,46%
Toplam Ozkaynaklar 924.141.961 1.055.505.481 (12,45 %)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 968.778.136 1.098.391.542 (11,80 %)
Finansal Borglar 1.804.818.965 666.112.673 170,95%

Sirket’in, 30.09.2024 tarihli ve 2023 yil sonu karsilastirmali konsolide bilango verilerine bakildiginda;

aktif buytkligiinin %39,57 artarak 4,4 Milyar TL, 6zkaynaklarinin ise 2023 yil yil sonu verilerine gére %12,45 azalarak 924,1 Milyon TL oldugu
gorilmektedir.

Sirket’in 2024 yili Ocak - Eyliil donemi konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore;

Net Satislarinin %27,33 artarak 2 Milyar TL,

Briit Karinin %1560,12 artarak 513 Milyon TL,

Faaliyet Karinin %224,47 artarak 204,6 Milyon TL,

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karinin (FAVOK) %820,21 artarak 342 Milyon TL, olarak gerceklestigi,
Grup konsolide zararinin ise 110,4 Milyon TL (ana ortakhk zarari 112,5 Milyon TL) oldugu goérilmektedir.

Grup cirosunun ikinci ceyrekteki artisi iglincii geyrekte de siirmeye devam etmistir. ihracat satislarina odaklanmis olan grubun, yurtdisi satislari
da gecen yilin ayni donemine gore %35,51 artmis durumdadir. Grup bir 6nceki doneme gore finansman giderini azaltmistir. Net dénem zarari
gectigimiz yilin ayni dénemine gére %79,68 oraninda azalarak 110,4 Milyon TL olarak gergeklesmistir.(Ana ortaklik payir 112,5 Milyon TL)
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Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak Sirket’in yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliigi ve borg/6z
kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Satiglar
01.01.2024 - 30.09.2024 01.01.20 0.09.2( e
Done 2 DG e 5
Net Satiglar 2.052.395.973 1.611.904.173 27,33 %
Yurt Digi Satiglar 899.651.373 663.887.541 35,51 %
Yurt igi Satiglar 1.152.744.600 948.016.632 21,60 %
Verimlilik

Rasyolar 30.09.2024 30.09.2023

Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler 0,46 0,51

Karlilik Rasyolar

Rasyola 0.09.2024 0.09.20

Brit Kar Marji = Brut Kar/Net Satiglar 0,25 (0,02)
FAVOK Kar Marji = FAVOK/Net Satislar 0,17 (0,03)
Net Dénem Kari Marji = Net Dénem Kari / Net Satislar (0,05) (0,34)
Ozkaynak Karlihgi = Net Dénem Kari / Ozkaynaklar (0,12) (0,52)
Toplam Aktif Karlihigi = Net D6nem Kari / Toplam Varliklar (0,02) (0,17)

Kaldirag Rasyolari

0la 0.09.2024 0

Toplam Borglar / Ozkaynaklar 3,80 2,01
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 1,95 0,63
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,21 0,33

Likidite Rasyolari

Rasyolar 30.09.2024 31.12.2023

Cari Rasyo = Toplam Donen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar 4,98 4,35

ileriye Yonelik Beklentiler

Grup 2024 yili is plani gergevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Grup yerelde ve kiireselde ortaya gikanl talep daralmasindan olumsuz etkilenmemek igin tirlin, pazar ve misteri gesitlendirmesi ¢alismalarina devam
edecektir. Ayrica Grup ihracatini arttirmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda pazarlama galismalarina devam etmektedir.

Grup, kamuya agikladigi yeni yatiriminin ilk fazini 2025 yili sonuna kadar tamamlamayi hedeflemektedir.

Grup, gelir artirici ve maliyet azaltici politikalar uygulamaya devam edecek olup yillar itibariyla ortaya koydugu istikrarli bliyiime ivmesini muhafaza
edecektir.
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Varsa Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligskin 6neri:

Yonetim Kurulumuzun 23.05.2024 tarihli toplantisinda,

Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger
ilgili yasal mevzuat hiikiimleriile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili hikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” ile SPK’'nin
07.03.2024 tarih, 2024/14 sayil bulteninde yayimlanan 07.03.2024 tarih, 14/382 sayili kurul karari da dikkate alinarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin olarak SPK’nin 28.12.2023 tarihli ilke Karar’'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gore; 238.340.048 Tiirk Lirasi
tutarinda “Net Dénem Zarari” olustugu; bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesi geregi yasal sinira ulasildigindan “Genel Kanuni Yedek Akge”
ayrilmadigi, 2023 yilinda yapilan 1.005.000 Turk Lirasi tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra, 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine iligkin
olarak 237.335.048 Turk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarar1” hesaplandigl,

Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve sair mevzuat cergevesinde hazirlanan mali tablolara gore; enflasyon diizeltmesi 6ncesi Sirket’in 2023 hesap donemi
net karinin 148.921.584 Turk Lirasi oldugu, VUK miikerrer 298/a fikrasi ¢ergevesinde yapilan enflasyon diizletmesi sonrasinda, Sirket’in cari yil
karini igeren Gegmis Yil Karlari/(Zararlari) hesabinin 1.098.041.441,68 Turk Lirasi negatif bakiye verdigi, Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
hesabi bakiyesinin ise 872.392.486,27 Turk Lirasi oldugu

gorulerek,

- SPK’nin kar dagiimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi,

- VUK gergevesinde, vergi diizenlemeleri geregi tutulan kayitlarda 6zkaynakta enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup
yapilmamasi ve VUK kayitlarina paralel olarak, SPK ve KGK diizenlemeleri cergevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali tablolarda
da 6zkaynakta enflasyon dizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi

hususlarinin birlikte Genel Kurul’un bilgisine/onayina sunulmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

26.06.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
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Riskler ve Yonetim

Kurulunun Degerlendirmesi




Finansman Kaynaklari
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Grup, finansmanini agirlikli olarak 6zkaynaklarindan saglamaktadir.

2023 yil dokuz aylik dénemde kullanilan krediler ve 6denen kredilerin tablosu agagidaki gibidir.

a a ed
01.0 024 0.09

024

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Pazarlama A.S. 30.000.000,00 TL
Cuhadaroglu Metal San. ve Pazarlama A.S. 0 usbD
Cuhadaroglu Metal San. ve Pazarlama A.S. 26.820.000,00 EURO
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 30.000.000,00 TL
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 3.000.000,00 usbD
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 10.450.000,00 EURO
Konsolide 60.000.000,00 TL
Konsolide 3.000.000,00 usbD
Konsolide 37.270.000,00 EURO
Ode ed
01.0 024 0.0 024
Firma Tutar Para Birimi

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 59.210.602,22 TL
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 1.750.000,00 usb
Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 736.100,51 EURO
Cuhadaroglu Metal San. ve Pazarlama A.S. 11.611.178,12 TL
Cuhadaroglu Metal San. ve Pazarlama A.S. 369.668,30 EURO
Cuhadaroglu Metal San. ve Pazarlama A.S. 5.625.000,00 usD
Konsolide 70.821.780,34 TL
Konsolide 7.375.000,00 usbD
Konsolide 1.105.768,81 EURO

Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler
|

Sirket Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Yaklagimi

Sirket tarafindan uygulanan KRY; Sirket ve Grup sirketlerini amaglarindan saptiracak her olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve tutarl,
kapsamli ve ekonomik olarak yonetilebilmesini saglayan bir ¢erceve veya bir kurallar bitiinadir. Bu gergeve, COSO (Comitte of Sponsoring

Organizations), ISO 31000 gibi global anlamda kabul gérmis kurumsal risk yonetimi gerceveleri baz alinarak olusturulmustur.

Bu cergeve igerisinde siralanan prensipler risk yonetimi ile ilgili tim politika ve proseddrler ile iliskilendirilecektir. Bu sayede risk yonetimi glinliik

operasyonlar yuritiliurken dikkate alinacak ve operasyon sirasinda gerceklesmesi muhtemel kayiplar ve etkileri azalacaktir.

Burada olusturulan gergevenin amaglari agsagida siralanmistir;

o Sirket KRY felsefesini ve politikasini tanimlamak,

e KRY slirecinin gozden gegirilmesini saglamak,

e Onemli risk ydnetimi prensiplerinin bilinirligini artirmak,
e Mevcut KRY terminolojisi ve tanimlarin bilinirligini artirmak,
e KRY streglerinin, rol ve sorumluluklarinin seffaf olmasini saglamak,

e Risklerin yonetilmesi konusunda rehber bir kitapgik hazirlamak.
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Grup’un vizyonu; operasyonel etkinligin, blyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin stirdirilebilir bir deger olusturmak
olarak tanimlanmaktadir.

Bu vizyonun gergeklestirilmesi sirasinda Grup’un birgok risk gruplariile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, operasyon, mevzuat,
insan, varlik ve itibarin korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilebilmesi, s6z konusu risklerin organizasyon
icerisinde her seviyede degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile mimkindir.

Ust Yonetim; risk ydnetimi siireglerinin dizayni, uygulanmasi ve gozetimi, ve s6z konusu risk ydnetiminin giinliik operasyonlara dahil edilmesi
konusunda Yonetim Kuruluna hesap vermekle yikimludir.

Bu baglamda, Grup KRY felsefesi asagida siralanmistir;

e Grup’un tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltiriunin yerlestirilmesi,

e Grup’un hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya gikarilmasi,

e En uygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

¢ Alinan aksiyonlarin hissedar risk alma istegi/istahi ile uyumlu olmasinin gozetilmesi.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetime iliskin Bilgiler
-]

Sirket’in kurumsal risk yonetimi, risklerin kontrolu igin olusturulan i¢ kontrol sistemi, kontrollerin dizenli galisip ¢alismadigina iliskin glivence
hizmeti veren i¢ denetim biriminden olusan Ugll yapiyr olusturma galismalari 2016 yilinda proje olarak baslatiimistir. Bu projenin ilk uygulamasi
kurumsal risk yénetim sisteminin olusturulmasidir. i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci safha olup calismalar devam etmektedir. Hali
hazirda tiim yéneticiler ve maliisler calisanlari her asamada siiregleri ve islemleri kontrol etmektedir. Sirkette 2021 yilinda i¢ Denetim Departmani
kurulmus ve bu alanda personel istihdam edilmistir. Stireglerde denetim galismalari baslamis olup (st yonetime gerekli raporlamalar yapilmaya
devam edilmektedir.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin gtvenilirligi,
yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in
varliklarini, itibarini ve karhihgini da korumayi amaglamaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, departman yoneticilerinin gorusleri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Yeminli Mali Musavirlik
Sirketinin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistiriimesine yonelik 6nerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi siiregleri yakindan takip edilmektedir.

Gergek ve dogru konsolide finansal tablolarinin hazirlanabilmesi amaciyla, Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemi Sirket tarafindan, Sirket ve
bagl ortakligini kapsayacak sekilde dizayn edilerek yiiriitiilmektedir. i¢c denetim ve risk ydnetim sistemi siireci entegre calisarak finansal riskleri
tespit etmekte, kontrol prosediirleri olusturmakta, kontrol prosedirlerine uyulup uyulmadigi denetlenmektedir.



