UFUK YATIRIM YONETIM VE GAYRIMENKUL A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

Amac ve Kapsam

Bu ¢alisma esaslarinin amaci, Yonetim Kuruluna biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesinin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulunca ayr1 “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” kurulmadig1 siirece, bu
komitelerin de gorevlerini yerine getirir.

Komitenin Yapisi

Kurumsal Yé&netim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilen en az iki iiyeden olusur. Iki iiyeden fazla olmasi halinde ise iiyelerin ¢ogunlugunun
dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gorevli iiye sifati tasimayan
kisilerden olusur. Komite baskani Yonetim Kurulunca belirlenir. Yatirimei iliskiler Yoneticisi
Komitede iiye olarak gorevlendirilir. icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Komitenin Calisma Usul ve Esaslari

1) Komite, gorev alani ile ilgili olarak gerektikge toplant1 yapar. ihtiyag halinde Komite Baskani
veya Yonetim Kurulu Baskant Komiteyi toplantiya ¢agirabilir. Komite, gerekli gordiiglinde
Sirket yoneticisi veya uzman kisileri toplantiya davet edebilir ve goriislerini alabilir.

2) Komite, iiyelerinin salt ¢ogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi halinde Komite Bagkaninin
oyu dogrultusunda kara verilir.

3) Komitenin kararlar1 Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
Yo6netim Kurulunundur. Komite icrai faaliyette bulunamaz.

4) Komite kararlar1 yazili olarak alinir ve liyelerce imzalanir. Alinan kararlar Y 6netim Kuruluna
sunulur. Komite kararlar1, Komite sekretaryasmi da yiiriiten Yatirrmer Iliskileri Béliimiince
saklanir.

5) Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulunca saglanir.

Komitenin Gorev ve Yetkileri
Kurumsal Yonetim Komitesi;
1) Kurumsal Yonetim Komitesi gorevleri ile ilgili olarak,

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder.

e Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Yatirimci iligkileri boliimiiniin calismalarin1 gozetir.

2) Aday Gosterme Komitesi goreviyle ilgili olarak,



e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmak, ile sorumludur.

3) Ucret Komitesi goreviyle ilgili olarak,

e Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gozetimini yapar,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate aliarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek {icretlere iligkin
Onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yiiriirliik ve Yiiriitme

Bu Esaslar, Yonetim Kurul Karar ile yiiriirlige girer. Degisiklikler de Yonetim Kurulu karari
ile yapilir.

Isbu Esaslarin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmasi ile daha once cikarilan Esaslar
yirtiklikten kaldirilmistir.



