TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESIDIR.

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
anonim girketlerin ani surette kuruluslari hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil
edilmistir.

Sira | Kurucunun  Adi | fkametgah Adresi Uyrugu

no ve Soyadi

1 CELAL T.C.

KALKAN

2 SUAT ARIKBAS T.C.

3 UMIT KILER T.C.

4 ERCAN ERSAN T.C.

5 ATILA ERSAN T.C.
SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin unvani Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi’dir. Ana S6zlesme’de kisaca “Sirket” olarak
anilacaktir.

AMAC VE KONU
MADDE 3

Sirket, yurti¢i ve yurtdisinda kara, deniz ve havayolu ile personel dahil yolcu ve yiik tagimacilig
yapmak, filo ve bireysel tasit, karavan ile is makinesi kiralamak ve turizm faaliyetlerinde bulunmak
amactyla kurulmus ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
(“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

a. Her tiirli petrol {iriinleri ve akaryakit, oto gaz, madeni yaglar, makine yaglari, oto yedek
parcalari, oto lastiklerinin toptan ve perakende alim satimini yapmak. Akaryakit istasyonlari,
ardiye ve depolar agmak, bunlar igletmek, kiraya vermek, bunlar ilizerinde iktisapta bulunmak.

b. Yurtici ve yurtdisinda kara, deniz ve havayolu ile yolcu ve personel ve yiik tagimaciligi yapmak,
seyahat acenteleri kurmak, otobiis, nakliyat isletmeciligi yapmak, turizm firmalarindan
acentelik, bayilik, temsilcilikler ve miimessillikler almak ve vermek, seyahat turlan
diizenlemek.

c. 4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu ve yiiriirliikteki Karayolu Tagima Yonetmeligi hitkiimleri
kapsaminda her tiirlii tasima vasitalariyla ve her tiirli yetki belgesi kapsaminda, karayolu ile
sehirlerarasi veya uluslararasi, tarifeli-tarifesiz, arizi veya siirekli olarak her ¢esit yetki belgesi
kapsamina giren yolcu tagimalar1 yapmak ve Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsaminda
faaliyette bulunmak.



d. Cocuk yuvasi, kres, anaokulu, ilk, orta, lise, liniversite ve dengi okullarin 6grenci ve personel

tagtmaciligini yapmak, ihalelere katilmak, alinan igleri gerek kendi imkanlar1 ile gerekse
tageronlar vasitasi ile yerine getirmek, bu isler igin tageronlar ile sdzlesmeler akdetmek.

Her tiirlii turizm igletmeleri, tatil koyii, otel, motel, pansiyon, lokanta, kafeterya, sihhi banyo
gibi eglence tesisleri kurmak, kiralayarak isletmeciligini yapmak veya kiraya vermek, turizm
acenteligi yapmak i¢in i¢ ve dis turizm anlagmalarini kendi ve bagkalar1 adina yapmak ve bu
konuda miimessillik yapmak.

Ilgili mercilerden izin almak kaydi ile hac ve umre organizasyonlar1 yapmak, konaklama ve
barinma yerleri hazirlamak, rent a carlar1 kurmak, karavan kiralamak.

Sirket ama¢ konu ve faaliyetini gergeklestirebilmek i¢in ve Sirket ama¢ ve konusuna uygun olarak
asagidaki islemleri yapar:

a.

Kurumsal yonetim diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuati ger¢evesinde
belirlenen esaslara uygun olmak ve yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen &6zel durum
aciklamalar1 kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii gerekli agiklamalar yapmak
kaydiyla su islemleri yapabilir: Tlgili mevzuata uygun olarak her tiirlii gayrimenkul ve menkul
esya ve bunlara iligkin haklar1 alabilir, satabilir, gayrimenkul satis vaadi sodzlesmeleri
akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin tapuya serhlerini ve
tescillerini yapabilir. Sirket adina kayith gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde
cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflan
gergeklestirebilir, sirket amag¢ ve faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik kamu kurum ve
kuruluslart ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri
yapabilir, ayrica feraglarimi verebilir. Bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya
bagkalarina ait gayrimenkuller {izerinde leh ve aleyhte her tiirlii ipotek, sair gayrimenkul rehni
ve diger ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira alt ve iist haklar1 tesis
edebilir, fek edebilir. Almis oldugu {ist haklar {izerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis
edebilir, {ist hakki siiresi ger¢evesinde st hakkini kismen veya tamamen satabilir, yerli ve
yabanci gergek ve tiizel kisi ve kuruluslara kiraya verebilir, sirket bor¢larinin temini veya sirket
amagclarimi gerceklestirmek i¢in sirketin menkul veya gayrimenkul mallar1 izerine ipotek, rehin,
gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, siikna hakki ve her tiirli ayni veya sahsi
hak tesis edebilir. Ugiincii kisilerden olan alacaklarimi teminat altina almak veya sirket
amaglarim gerceklestirmek i¢in tiglincii kisilerin menkulleri ve gayrimenkulleri {izerinde tesis
edilen, s6zii gecen haklar1 kabul edebilir. Aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tiirlii hak ve
alacaklar1 igin ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir, {iglincii sahislarin borglarina karsilik
gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, tiglincii sahislar lehine garanti ve
kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagsmalar1 imzalayabilir. Sirket bor¢larinin ve alacaklarinin
temini amaciyla 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi
haklarla ilgili her cesit iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir, gayrimenkuller iizerinde
miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tiirlii
devir ve feragi yapabilir, yapilan devir ve feraglar1 kabul edebilir, tapuya serh verebilir, verilen
serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve inta¢ edebilir. Herhangi bir siipheye mahal
vermemek adina, Sirketin kendi adina ve ii¢iincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak
ilizere sermaye piyasasit mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Ortiilii kazanc¢ aktarimma iliskin hiikiimler basta olmak iizere, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durum agiklamalar1 kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin 6ngdrdiigii gerekli agiklamalar



yapmak kaydiyla, taahhiit islerinde bulunabilir, yatinmlar yapabilir, menkul ve gayrimenkuller
alabilir, satabilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, insaatin1 yapabilir, nakil vasitalar1 makine ve
cihaz alabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir, leasing hizmetlerinden faydalanabilir,
bunlar tlizerinde iktisapta bulunabilir,

c. Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimecilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin 6ngordiigii
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, markalar, patentler, know howlar, ihtira beratlari,
lisans ve teknik yardim gibi fikri ve sinai haklar1 alabilir, ihdas edebilir, bu haklar1 devredebilir.

d. Sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin 6ngordiigii
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, tesvik ve krediler alabilir, sinai, ticari tesisler kurup
isletebilir, bunlar1 kismen veya tamamen kiraya verebilir ve satabilir.

e. Yurtiginde ve yurtdisinda resmi ve 6zel her tiirlii ihalelere istirak edebilir, teklifler verebilir,
taahhiitlerde bulunabilir, taahhiidii altinda kalan isleri bizzat veya taseronlara yaptirabilir,
taseron firmalar ile taahhiit sozlesmeleri akdedebilir.

f.  Sermaye piyasasi mevzuati ger¢evesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin 6ngdrdiigii
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, sinai, ticari, idari tasarruflarda bulunabilir, i¢ ve dig
piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli kredi anlagmalar1 yapabilir.

g. Yurticinde ve yurtdisinda gerek resmi, gerekse 6zel sektorden bayilik acentelik, miimessillik,
komisyonculuk, temsilcilik veya distribiitorliik alabilir, verebilir ve bunlarin isletmeciligini
yapabilir.

h. Siiriiciilii veya siiriiciisliz arag kiralama hizmetleri ve rent a car hizmetleri, ¢evre temizligi, bina
temizligi, ¢cop toplama isleri ile ¢Op toplama islerinde kullanilan araglarin kiralama ve kiraya
verme hizmetlerini yapabilir.

i. Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, yonetim kurulu karari ile borg¢lanma araci
niteliginde olanlar dahil her tiirlii sermaye piyasasi araclarim yurti¢inde ve yurtdisinda ihrag
edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gergeklestirebilir, Sirketin faaliyet konusuna giren
islerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kira
sertifikas1 ihracim saglamak adina varlik kiralama Sirketi ile bu konuda sozlesmeler
imzalayabilir, Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar varlik kiralama Sirketine
devredebilir, kiralayabilir ve s6z konusu kira sertifikasi ihraci i¢in gerekli goriilen sair islemleri
yapabilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullamicisi sifatiyla yer
alabilir, devredilen mallarin kiralanmasi ve geri alimina iligkin sézlesmeler akdedebilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan gerekli
hallerde yatirimcilarin aydmlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca
yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Sirket yukarida gosterilen konulardan bagka islere girismek istedigi takdirde, Ana S6zlesme degisikligi
icin SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi kosuluyla, yonetim kurulunun
teklifi tizerine genel kurul karar1 alindig takdirde Sirket bu isleri de yapabilecektir.



SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
MADDE 4

Sirketin merkezi Istanbul ili Esenyurt ilgesindedir. Adresi Zafer Mahallesi 139.Sokak No:l
Esenyurt/Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanligina bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket, ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde, yonetim kurulu karar1 alarak, SPK’ya ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek sart1 ile ve yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, acenteler, temsilcilikler, irtibat
ofisleri, yazisma ofisleri, biirolar agabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 5

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 11.02.2021 tarih ve
7/208 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 5.000.000.000,00 TL (BesmilyarTiirkLiras1) olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Lirasi itibari degerde 5.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2024-2028 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) y1l1 gegmemek
iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ynetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 108.000.000,00 TL (YiizsekizmilyonTiirkLiras1) kiymetinde olup, tamanmu
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00TL (BirTiirkLiras1) itibari
kiymetinde 108.000.000 (Yiizsekizmilyon) adet hisseye ayrilmistir. Bunlardan 8.500.000
(Sekizmilyonbesyiizbin) adedi nama yazili A Grubu, 8.500.000 (Sekizmilyonbesyiizbin) adedi nama
yazili B Grubu, 3.000.000 (Ugmilyon) adedi nama yazili C Grubu ve 88.000.000 (Seksensekizmilyon)
adedi hamiline yazili D Grubu paylardir. A, B ve C Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. D Grubu paylarm higbir imtiyaz1 yoktur. Imtiyazli paylarm
sahip oldugu imtiyazlar Ana Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

Yonetim kurulu, 2024-2028 yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
smirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni paylar ¢ikarilmaz.



Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A, B ve C Grubu nama
yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda
A, B ve C Grubu paylar karsiliginda sirasiyla A, B ve C Grubu, D Grubu paylar karsiliginda D Grubu
paylar ihrag edilir. Mevcut A, B, C ve D Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda D Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirnmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine
paylar1 oraninda dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde kayden izlenir.
YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast hiikiimleri ile SPK’nin
diizenlemeleri ¢ercevesinde en fazla yaris1t A, B ve C Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilecek 7 veya 11 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. Y6netim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A, B ve C Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uymak kaydiyla, A, B
ve C Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiye sayisma gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde
kullanacaklardir:

- 7 tiyeden olusan yonetim kurulunun 1 (bir) Giyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan, 1 (bir) iyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan ve
1 (bir) iiyesi C Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan;

- 11 iliyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan, 2 (iki) tiyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan ve
1 (bir) tiyesi C Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilir.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (li¢) yil igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu {iyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu, bosalan iiyelik icin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayma sunulmak ve bu
toplantiya kadar gorev yapmak iizere, bir liyeyi gegici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanan {liye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. Genel Kurul liizum goriirse,
glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
halinde, yonetim kurulu tiyelerini Genel Kurul karariyla her zaman degistirebilir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna secilebilirler. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu tiyesi olan tiizel
kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tiye {liyelik i¢in gerekli
kanuni sartlar1 kaybeder ya da Ana Sozlesmede 6n goriilen nitelikleri kaybederse bu kisinin tiyeligi
herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.



Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar1 sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu her yil liyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
iizere en az bir baskan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak {izere,
Yonetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi
konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin licretler ve ticret disinda verilecek mali haklar Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 8
Yonetim Kurulu girket isleri ve muameleleri liizam gosterdikge toplanir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Ydnetim kurulu
karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu cogunlugunun kabul etmesi
halinde Tiirkiye i¢inde veya disinda bagka bir yerde toplanabilir. Uyeler Y6netim Kurulu Toplantilarina
fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemi kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket Ana
So6zlesmesinin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildig1 hallerde
bu Ana Sozlesmede dngoriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Uyelerden hicbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az {iye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni1 6nerinin tiim y&netim kurulu liyelerine
yapilmis olmas1 bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmas: sart
degildir; ancak onay imzalariin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar yeter
sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.



TTK Madde 392 uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin TTK madde 392’den dogan
haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz.

SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILI
MADDE 9

Sirket yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Kanuni hiikiimler saklidir. Yonetim kurulu,
TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca genel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda gorevleri yerine getirmeye ve karar almaya yetkilidir. Devredilmedigi
takdirde, Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya {igiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yoOnerge sirketin yonetimini diizenler; bunun ic¢in gerekli olan goérevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla ytlikiimlii oldugunu belirler. Y &netim kurulu, istem {izerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bi¢imde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin
Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az bir kiginin imzasimi tagimasi gereklidir.
Yonetim kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas liyeye veya
miidiir olarak ii¢lincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedik¢e, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iiglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl
olanlar1 siirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede acgikga
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger
tacir yardimcilar1 da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

GENEL KURUL
MADDE 10

a) Davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligskin diizenlemelere uyulur. Bu
¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir.
TTK ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler genel
kurul toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur.

b) Toplant1 vakti ve yeri: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan genel
kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii



c)

d)

g)

h)

i)

genel kurullar ise, sirket iglerinin, TTK nin ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul, Sirketin merkez adresinde ve Sirket
merkezinin bulundugu ilin elverisli bir yerinde toplanir.

Toplantiya Katilim: Y6netim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri
ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay
sahipleri ¢izelgesine” gore hazirlar.

Oy Hakki: Her bir A, B ve C Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya
bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Temsil: Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay
sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan
ayr1 olarak temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir.
Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore diizenlenecektir. Sermaye
piyasast mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Yeter Sayilar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin
genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinin hiikiimleri ile
SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Toplant1 Bagkanligi: Genel Kurul toplantilar1 yonetim kurulu baskam1 veya baskan vekili
tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu baskani veya baskan vekilinin bulunmadigi durumlarda
ise, toplant1 Yonetim Kurulu tarafindan secilen, Yonetim Kurulu liyesi ya da pay sahibi sifatini
tagimasi sart olmayan bir bagkan tarafindan yonetilir. Baskan gerek goriirse, pay sahibi sifatim
tagimasi sart olmayan, tutanak yazmani ile oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig
olusturur.

Elektronik Genel Kurul: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Ana Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem tiizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul I¢ Yénergesi: Genel kurulun galisma usul ve esaslari, genel kurul onayindan
gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ yonerge ile belirlenir.



BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 11

Sirketin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

SPK tarafindan diizenlenmesi Ongoériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari
TTK’nin ilgili hitkiimleri ve sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

iLAN
MADDE 12

Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve
belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan 6ngoriilecek her
tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

HESAP DONEMI

MADDE 13

Sirket hesap yil1 Ocak ayinin birinci giiniinden basglar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.
KARIN TESPIiTi VE DAGITILMA SEKLI

MADDE 14

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla agsagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:



Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%5’1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

KAR PAYI AVANSI
MADDE 15

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul kararn ile, ilgili hesap donemi ile
siirli olmak tizere, yonetim kuruluna yetki verilebilir.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 16
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A, B ve C Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. A, B veya C
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada islem gorebilir
nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin D Grubu paylara doniisiimii i¢in ana s6zlesme degisikligi
yapilmasi ve ana sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almas1 durumunda sermaye piyasast mevzuat1 ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI
MADDE 17

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatt ve SPK’nin diizenlemeleri cercevesinde yurticinde ve/veya
yurtdisinda satilmak {izere sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir. ihra¢ edilecek borglanma araci
niteligindeki sermaye piyasasi araglarinin limiti hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikkiimlerine
uyulur.

Sirket’in ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araglarini ihra¢ etmesi hususunda yonetim kurulu siiresiz olarak yetkilidir.

Yapilacak ihraclarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde 6ngoriilen limit ve hiikiimlere uyulur.



BILGi VERME
MADDE 18

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirir. Ilgili mevzuatta dngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlarina iligkin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri de SPK’nin 6ngordiigii diizenlemeler
uyarinca yerine getirilir.

BAGISLAR
MADDE 19

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde yapilacak
bagislarin yillik toplam tutar1 2.000.000,00 TL’yi asamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagiglar, SPKn’nun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel
durum agiklamalar1 yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulur.

AZLIK HAKLARI
MADDE 20

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve
TTK’nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta
diizenlenen azlik haklar1 ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

ANA SOZLESMENIN DEGIiSTiRILMESI
MADDE 21

Ana Sozlesmede yapilacak biitiin degisiklikler icin 6nceden SPK’nin uygun goriisii ile Ticaret
Bakanligi’nin izni gerekir. Ana Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun goriis ve izinler alindiktan
sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sozlesme’de belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar
verilir. SPK’nin uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanligi’nin onaylamadigi Ana Sozlesme degisiklik
tasarilar1 Genel Kurul giindemine alinamaz ve goriigiillemez. Ana Sozlesmedeki degisiklikler, usuliine
uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Ana S6zlesme degisiklikleri
tigiincii kisilere karsi tescilden once hiikiim ifade etmez.

Ana Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul
karar1 imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Ana Sozlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sermaye piyasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliilitkleri ¢ergevesinde ilani
sarttir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 22

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup, ana s6zlesmeye aykiri
sayilir.



Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde
SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
MADDE 23

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KANUNiIi HUKUMLER
MADDE 24

Bu Ana s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.



