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Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIiK

HAKKINDA  ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  CEVRE  SOSYAL EKLER

RAPOR HAKKINDA

Ulusoy Un olarak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine olan bagliligimizi pekistirmek amaciyla
entegre faaliyet raporumuzu sunmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu rapor, sirketimizin finansal
performansina, operasyonel faaliyetlerine, strdurulebilirlik ile baglantili aksiyonlarina ve kurumsal

yénetim uygulamalarina dair kapsamli bir bakis sunmaktadir.

Bu yilki entegre faaliyet raporumuz, is stratejilerimizin, hedeflerimizin ve basarilarimizin yani sira
sUrdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk alanindaki ilerlemelerimizi de ayrintili bir sekilde ele almaktadir.
Rapor, paydaslarimiza sirketimizin performansini ve gelecege yonelik vizyonunu seffaf bir sekilde
sunmayi hedeflemektedir.

Entegre faaliyet raporumuz ile strdurulebilirlik odakli gevresel, sosyal ve yonetisim konularinda,
performansimizdaki ilerlememizi paylasma ve paydaslarimizin glvenini pekistirme amaci guduyoruz.
is stratejilerimizdeki gelismeleri, cevresel ve sosyal sorumluluk calismalarimizi daha genis bir cercevede
sunuyoruz.

Bu raporun, tUm paydaslarimiz icin degerli bilgiler saglayacagina ve sirketimizin strdurulebilir blyime
yolunda attigi adimlari daha iyi aktarmasina katkida bulunacagina inaniyoruz.

Raporlama Kapsami

1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan entegre raporumuzu, Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)
Standardi'na, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi'ne uyumlu olacak sekilde hazirladik.

Acikladigimiz bilgiler, performans metrikleri ve taahhutler, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ulusoy Un")
ve Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Soke Un") istiraklerimize aittir ve aksi agikga belirtilmedigi
surece diger istiraklerimiz rapor kapsamimiza dahil degildir. Ayrica, entegre raporumuz, faaliyetlerimiz
dogrultusunda Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinmna Amaglarina (SKA) sagladigimiz katkilari da
icermektedir.
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SOSYAL EKLER

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yill Cumhuriyetimizin 100. yili kutlamalarini gergeklestirdigimiz bir dénem oldu. Cumhuriyetimizin kurulusu, bizlere yalnizca gegmisimizdeki blyik mucadeleleri hatir-
latmakla kalmiyor; ayni zamanda daha aydinlik bir gelecek insa etme konusunda bizlere ilham veriyor. Bu yil, Cumhuriyetimizin 100. yilina yakisir sekilde blytme ve dénu-
sum yil oldu. Kuresel ekonomideki belirsizlikler ve zorluklara ragmen, stratejik yatirmlarimizla saglam adimlar atarak, finansal ve operasyonel hedeflerimizi asmayi basar-
dik. 39,6 milyar TL'lik konsolide satis hasilatimiz, yil boyunca gésterdigimiz ézverili calismanin ve dogru stratejik kararlarin bir sonucudur. Oz kaynaklarimizda reel olarak
%18,3'lUk bir artis kaydetmemiz, sirketimizin finansal gictinun ve dayanikliliginin en somut gostergesidir.

2023 yili, ne yazik ki Hatay'da meydana gelen deprem ulus olarak hepimizi derinden sarsti. Bu zorlu sUregte, toplumsal dayanisma ve yardimlasma ruhunu en Ust seviyede
tutarak, afet bolgesine destek olmayi en 6ncelikli gérevimiz olarak gérduk. Depremden etkilenen bodlgede yeni bir fabrika yatirmi gergeklestirerek, bélge ekonomisine ve
istihdama katki saglamanin gururunu yasiyoruz. Bu adim, sirketimizin yalnizca ekonomik hedeflerle degil, sosyal sorumluluk bilinciyle de hareket ettiginin somut bir érne-
gidir.

1969 yilindan bu yana 55 yillik deneyimimizle, buglin 6 kitada 100'G askin tlkeye ihracat gergeklestiriyoruz. Degirmencilik, lisansli depoculuk, uluslararasi emtia ticareti, un-
lu mamuller ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren firmamiz, 1.000'e yakin ¢alisaniyla hem Turkiye ekonomisine hem de uluslararasi pazarlara deger katmaya devam edi-
yor. Yarim asri asan koklU gegmisimizden ilham alarak, gelecegi sekillendirme hedefiyle ¢alismalarimizi strdiriyoruz.

Sirketimiz, 2023 yilinda da basarisini ulusal ve uluslararasi diizeyde kanitlamaya devam etmistir. Capital 500, Fortune 500, TiM 1000 ve iSO 500 gibi prestijli listelerde istikrarli
bir sekilde yUkselerek sektorimuzdeki liderligimizi bir kez daha tescil ettik. Bu basari, yalnizca finansal performansimizin bir géstergesi degil; ayni zamanda is ortaklarimi-
zin glveni, calisanlarimizin emedi ve strdUrudlebilir blylmeye olan baglligimizin bir sonucudur. Kazandigimiz bu dnemli siralamalar, gelecege daha buyuk hedeflerle iler-
lememiz igin bize ilham vermektedir.

Sirketimizin strdUrulebilir basarilarina katki saglayan tUm ¢alisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza en derin tesekkurlerimi sunuyorum. 55 yillik kokli gegmisimizle,
Ulusoy Un olarak yalnizca unlu mamul sektérinde lider konumda olmakla kalmiyor, ayni zamanda Turk tariminin gelisimine ve tGlkemizin ekonomik kalkinmasina katki
saglama sorumlulugumuzu gururla strduriyoruz.

Surdurulebilirlik, stratejimizin merkezinde yer almaktadir. Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatinmlarimizla cevresel etkilerimizi azaltma yolunda énemli adim-
lar atiyoruz. 2025 yili sonuna kadar enerji ihtiyacimizin %100'Un0 yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedefliyoruz. Bu hedef, sadece gevresel bir zorunluluk degil, ayni
zamanda gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma vizyonumuzun bir pargasidir.

Bu yil, sirketimiz icin dnemli bir dénim noktasi niteligi taslyan, uluslararasi standartlarda hazirlanan, ilk entegre raporumuzu sizlerle paylasmanin heyecanini yasiyoruz. Bu rapor, yalnizca finansal performansimizi degil, ayni zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki stratejik dnceliklerimizi de kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda hazirlanan bu rapor, paydaslarimizla kurdugumuz guclt baglarn
pekistirirken, sardurdlebilir bir gelecege olan bagliigimizi da vurgulamaktadir. inaniyoruz ki, entegre raporumuz, birlikte insa ettigimiz degerleri daha genis bir perspektifte anlamamiza ve gelecege yénelik hedeflerimizi daha net bir

sekilde ortaya koymamiza olanak saglayacaktir.

Entegre raporumuzu hazirlarken énceliklendirme ve paydas analizi ile baslayan bir sUre¢ izledik. ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetimsel) risk ve firsatlarin belirlenmesinin ardindan, hedeflerimizi ve KPI'larimizi netlestirerek, raporumuzu
GRI standartlarina uygun sekilde génulla olarak hazirladik. Bu ¢alisma, kiresel ve sektorel trendlerle uyum icinde, sirketimizin strdurulebilirlik vizyonunu bir adim ileri tasima hedefimizi ortaya koymaktadir.

Bugun geldigimiz noktada, sirketimizin gegmisten aldigi gicle gelecege emin adimlarla yuridaguni gérmekten buytk mutluluk duyuyorum. Kurucumuz Fahrettin Ulusoy’un vizyonuyla temelleri atilan bu buyUk aile, daha gugld,

daha surdurulebilir bir gelecek insa etme kararlilidiyla yoluna devam edecektir.
Saygilarimla,

Eren Gunhan Ulusoy
Yénetim Kurulu Baskani

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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CEO MESAJI

Degerli Paydaslarimiz ve Calisma Arkadaslarimiz,

2023 yili, ekonomik dalgalanmalara ve kuresel belirsizliklere ragmen, Ulusoy Un igin blylme, dénltstm ve dayaniklilik yili oldu. 2023 makroekonomik gtindemi, birgok zor-
luk ve belirsizlikle doluydu. Kuresel dlcekteki finansal istikrarsizlik, artan enflasyon oranlari ve malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalar, is dinyasini nemili dlgtde etkiledi.
Ancak 55 yillik tecribemiz ve kokll gegmisimizle bu zorluklari asmak igin stratejik adimlar atarak, gtglu bir sekilde ilerlemeyi basardik. 2023 yili sonunda, konsolide satis
hasilatimizi 39,6 milyar TL'ye ¢ikararak %5,1'lik reel buytme kaydettik. Bu basari hem operasyonel mikemmeliyetimiz hem de glgclu finansal yapimiz sayesinde mimkuin
oldu.

2023 yilinda, grup sirketlerimize deger katan énemli adimlar attik. Gegtigimiz yil binyemize kattigimiz Séke Degirmencilik, bu yil Borsa istanbul'da rekor talep ile islem
gormeye basladi ve grubumuz i¢in 6nemli bir basariya imza atti. Ayrica, S6ke Degirmencilik ¢atisi altinda, dogal oyun hamuru Ureticisi Chilgen'in %60'in1 satin alarak Grin
portféylmuzi gesitlendirdik. Uluslararasi alanda ise blylUme stratejilerimizi sirdirerek, Amerika Birlesik Devletleri'nde unlu mamul ve glutensiz Grtnler Greten Rudi's
Organic and Gluten Free Brands Inc.'in hisselerinin %12,65'ini satin aldik. Bu yatirnmlar, grubumuzun gida sektériinde global bir oyuncu olma vizyonunu pekistirmis ve stra-
tejik bUylUme hedeflerimiz dogrultusunda énemli bir kilometre tasi olmustur.

2023 yilinda Hatay'da faaliyete gegirdigimiz yeni fabrikamiz, sadece Uretim kapasitemizi artirmakla kalmadi, ayni zamanda depremden etkilenen bolgenin ekonomik ve
sosyal yeniden yapilanmasina katkida bulundu. Bu tesis, toplumsal sorumlulugumuzun somut bir géstergesi olarak, afet sonrasi bdlgenin yeniden insasinda énemli bir rol
oynamaktadir.

ihracat alanindaki bagarilarimizi siirdirerek, 100'den fazla tGlkeye temel gida maddesi sagliyoruz. Turkiye'nin en blyUk un Ureticisi olarak, diinya genelinde gida erisimine
katkida bulunmak, bizim icin sadece bir hedef degil, ayni zamanda toplumsal bir sorumluluktur.

Surduardlebilirlik alanindaki kiiresel ve yerel gelismeler de dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. iklim degisikligi ve distik karbon ekonomisine gegcis gibi konular, sirket
stratejimiz icerisinde bulunmaktadir. 2022-2023 yillarinda, yenilenebilir enerji kullanimimizi artirarak, gcevresel etkimizi azaltmayi hedefledik. Bu dogrultuda, enerji verimli-
ligi projeleri gelistirdik ve glines enerjisi panelleri kurarak, enerji intiyacimizin %30'unu yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi basardik. 2025 yili sonunda elektrik ihtiyaci-
mizin tamamini kendi Gretimimizden karsilamayi hedefliyoruz. Ayrica, dijital ddénUsim projelerimizle Gretim streclerimizi daha verimli hale getiriyor ve Tarim 4.0 uygula-
malariyla gida guvenligini artirlyoruz. Bu adimlar, sadece operasyonel verimliligi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda gevresel etkilerimizi de azaltmamiza yardimci oluyor.

Kadin istihdamini artirmak ve cesitliligi desteklemek, sirketimizin sosyal sorumluluk alanindaki temel 6nceliklerindendir. Kadin ¢alisan oranimizi %19'a, yénetimdeki kadin
calisan oranimizi %33'e cikardik. Kadinlarin is glcune katimini tesvik etmek, strduruilebilir bir gelecek icin kritik bir adimdir.

Sirketimizin basarisinin arkasinda, ytksek aidiyet duygusuna sahip ¢alisanlarimizin emegi yatiyor. 2023 yilinda aramiza katilan yeni ¢alisma arkadasimiza ve bu buytk aileyi daha da gulgli hale getiren mevcut tim ¢alisanlarimiza ya-
rekten tesekkur ediyorum. Onlarin 6zverili calismalari ve bagliliklari, sirketimizin gelecege olan glvenini artirmaktadir.

Sirketimiz adina bir ilki gerceklestirerek bu yil uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan ilk entegre raporumuzu paylasmanin gururunu yasiyoruz. Bu rapor, is stratejilerimizi daha genis bir perspektifte degerlendirirken, operas-
yonlarimizin gevresel, sosyal ve ydénetisim boyutlarina dair glicli bir gériniim sunmaktadir. Finansal performansimiz kadar, sirdurtlebilirlik hedeflerimiz ve topluma sagladigimiz katkilar da raporun odaginda yer aliyor. ilk entegre
raporumuz, siz degerli paydaslarimizla daha seffaf ve anlamli bir iletisimm kurmamiza olanak tanirken, gelecege yénelik blylime ve dénlsim yolculugumuzda da énemli bir kilometre tasidir.

Gelecege yonelik hedeflerimiz buyume, dijitallesme ve strdurulebilirlik. Ekonomik kosullar ne olursa olsun, finansal disiplin ve stratejik planlarimizdan 6din vermeden ilerleyecegiz. Birlikte, daha guglu ve strdurulebilir bir gelecek

insa edecegiz.
Saygilarimla,

Zahit Cetin
CEO

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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SIRKET HAKKINDA

1969 yilinda Uretime basladigimiz ilk glinden beri, musterilerimizi en kaliteli Grinlerle bulusturmak icin var gicimuzle calisiyoruz. Bugin Turkiye'nin en blyuk un Ureticisi olarak 6zenle sectigimiz bugdaylari son teknoloji ile isleyerek
unu en dogal haliyle sunuyoruz. Kuruldugumuz yildan bu yana hizla blytyerek, Turkiye'nin en blyik ve en hizli gelisen tarim-gida endUstri sirketlerinden biri haline geldik. 2014 yilindan itibaren hisselerimiz Borsa istanbul'da islem
goruyor ve sektérimuzde diinya ¢apinda ilk 10 sirket arasinda yer almayi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, basta bugday olmak Uzere misir, arpa ve soya fasulyesi gibi tarimsal emtialarin uluslararasi ticaretine odaklaniyoruz.

BlUyUme hedeflerimiz dogrultusunda Samsun ve Tekirdag'da mevcut tesislerimize ek olarak, 2023 yilinda Hatay'da yeni bir Gretim tesisi agtik. Ayrica, Turkiye'nin lider ve yenilikgi un markasi olan Séke Un’u 2022 yilinda blnyemize
kattik. Bu satin alma ile birlikte Soke’'nin sektordeki dnctligunu giclendirdik. Meveut durumda, Turkiye'nin 5 ayri bélgesinde Uretim yaparak faaliyetlerimizi sirdurayoruz.

Gelecek hayalimiz, glcimuzU takim galismasindan alarak, deneyimli galisma arkadaslarimizla birlikte ilkelerimizden ve degerlerimizden 6din vermeden, firmamizi global dlgege tasimaktir. Hayat amacimiz, farkl musteri ihtiyaclarina
uygun saglikh Granler Ureterek, gelismeleri takip eden, iletisime acgik ve is ahlakindan 6dun vermeyen bir firma olarak tercih edilen bir is ortagi olmaktir.

Stratejimiz, farkli Gretim noktalarimiz ile pazara en yakin konumda bulunmak ve en dusuk lojistik maliyetlerle musterilerimize Urldnlerimizi ulastirmaktir. Hammadde teminini dogru maliyetlerle lojistik agidan en uygun Uretim tesisine
yonlendirmeyi, Grln gesitlendirmesini artirarak tiketici taleplerinin tamsamini karsilayacak bir Griin gamina sahip olmayi ve AR-GE calismalari sonucu yeni Urlnler olusturmayi hedefliyoruz.

r‘&"ﬁ‘t

5 Un Uretim Tesisi

4.415 ton/giin Uretim ST
Kapasitesi EII

3.000.000+ ton/yil Global N7 o -
Hububat Ticaret Hacmi Qf) ) el Ui 1S

1Gida Uretim Tesisi

4 Depolama Tesisi

10yun Hamuru
Uretim Tesisi

B Uretim Tesisi B Depolama Tesisi I RES GES
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RAPOR BIR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK YONETISIM CEVRE SOSYAL EKLER =

HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI
Kilometre Taglarimiz
Fahrettin Ulusoy'un
is hayatina atilmasi
Hasanusta Un'a ortaklik
ile sektore giris ]
(Samsun Fabrika Ulusoy Un Merkez Ithalat ve ihracatin Ortakliktan aile B Tekirdag Corlu Eren GUnhan Ulusoy'un Ulusal hammadde Samsun Fabrika'nin
temel atis1 1989) Fabrikasr'nin agilisi baslamasi sirketine gecis Uretim Tesisinin kurulmasi yonetime girmesi ticaretinin baglamasi 500 ton/giine ¢lkmasi

1988 1991 1995 1998 2003 2007 2007 2008
@ @ @ @ @ @

201

Uluslararasi transit

Alfaway sirketinin 41950 ton kapasiteli lisansli : Ulidag Tarim Urunleri ticaretinin baslamasi
kurulmasi ve satis pazarlama Rolweg'in depomuzun Corum/Alaca'da Istanbul Ofis'in Eren GUnhan Ulusoy'un Lisansl Depoculuk A.S'nin Ulusoy Un'un Sasbas'in %17'lik
faaliyetlerinin baglamasi kurulmasi faaliyete baslamasi kurulmasi Yonetim Kurulu Baskani olmasi kurulmasi halka arz edilmesi hissesinin alinmasi

2019 2018 2017 2015 2015 2014 2014 2013
@ @ @ @ @ @

67.000 ton kapasiteli
lisansli depomuzun
Yozgat/Sorgun'da
faaliyete baslamasi

2019

50. Yil Uretim Tesisinin toplamda
885 ton/glin kapasiteli 3. ve 4.
fazinin tamamlanmasi.
600 ton/gin 600 ton/gln 60.000 ton kapasiteli lisansli Genel Mudurltgun ayri 50. Vil Uretim Tesisinin toplam
kapasiteli 1. bOIGMUN kapasiteli 2. bdlumin  depomuzun Kirikkale/Ceriklide  bir organizasyon yapisi Séke Un'un kapasitesinin 2.085 ton/giine Séke Un'un Hatay Antakya
faaliyete baglamasi faaliyete baslamasi faaliyete baslamasi olarak faaliyete gegmesi satin alinmasi yukselmesi halka arz edilmesi Uretim Tesisinin satin alinmasi

2019 2020 2020 2020 2022 2022 2023 2023
@ @ @ @ ® @

2023

Childgen'in Soke

Ulidas Aydin Germencik
Sube satin alimi gergeklesmesi
ve 18.500 ton kapasite ile faaliyete

_Hatay Antakya gecmesi (Ulidas Turkiye toplam Rudi's Organic and Gluten | ailesine katilmasi
Uretim Tesisinde geneli lisansl depo kapasitemiz Enercon ile RES Free Brands Inc'nin %12,6'lk 100. tlkeye Ilk glines enerji santralinin Soke Kurabiye
Uretimin baslamasi 187.450 ton olmustur.) anlasmasi yapilmasi hissesinin satin alinmasi ihracat yapilmasi devreye girmesi Tesisinin kurulmasi

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
- Sy @ @ @ @ @

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023 10




RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  GEVRE  SOSYAL EKLER —

URUN
PORTFOYU

QR’lari okutarak gesitli Grun portfoylerimizin
detaylarina ulasabilirsiniz.

Ulusoy Un ~ Ulusoy Un Soke’nin Séke'nin
Urdnleri Ihracat Urunleri Lezzetleri Urlnleri Profesyonel Urtnleri
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RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  GCEVRE SOSYAL EKLER =

Ulusoy Un elektrik +
tuketiminin Uzerinde enerji. (| ctimde O

Uretim kapasitesine sahip g
yenilenebilir enerji /01 00 Cevre Cevre

yatirnmina baslanmas dongusellik kazasl cezasl

En yUksek Uretim

S A kapasitesine sahip
ISO 14001 Cevre Yonetim L
¢ 50Xl Uretim Tesisimizde

Sistemi Uygulamalarina f’ G d
Tam Uyum %100 LED aydinlatma MR %3014 artis

JXAAAN
[ (e i

. Ulusoy Un Yonetim
Galiganlara verilen S Klrtltve Soke UnYonetinn | Soke Un muUsteri
toplam egitim saatinde Ik dijital performans Kurulu'nda toplam mMmemnuniyet oran

degerlendirme
platformu kullanimi %33 kadin orani %90,6

C 4

KOV‘SO'?de Sl Turkiye'nin en bUyUk
gelirlerinde %5,1 reel
= artigla Turkiye iSO 500 net JU[Zef2 21 Oo ihracatgisi
*" satis siralamasinda 51. projelerine yatirrm (TIM1000)

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023 12



ll

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI




DUNYADAKi SURDURULEBILIRLIK TRENDLERI

RAPOR

HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

BiR BAKISTA

ULUSOY UN SOSYAL EKLER

YONETiISIM GCEVRE

Kuresel Trendler Ulusoy Un Yaklasimi
iklim Degisikligi Kaynakl Belirsizlikler

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) blnyesinde her yil dizenli olarak yayinlanan Kiresel Riskler
Raporu'nda da ifade edildigi gibi, iklim degisikligi tehlikesine karsi 6nlem almamak ve uyum
konusunda geri kalmak en 6nemli global tehditler arasinda ilk siralarda geliyor:. Fosil yakitlarin
kullanilmasi, orman alanlarinin yok edilmesi, sanayilesme ve kentlesme gibi faktorler, iklimi ve
dunya sicakligini giderek daha fazla etkiliyor. Bu durum atmosferde dogdal olarak bulunan sera
gazlarinin artmasina ve cevresel sorunlarin biytimesine neden oluyor=. Ozellikle sera gazi salimi
dolayisiyla degisen iklim sartlari ve asiri hava olaylari, su stresi, hava ve su kirliligi, olusan atiklar,
kaynak kitligi ve biyocesitliligin tahribati konular her gegen giin daha buyuk birer sorun haline
geliyor. iklim degisikligi ve etkileri, cevreyi ve toplumu oldugu gibi sirketleri de ciddi sekilde etki-
liyor. is yapis bicimlerini ve stratejilerini bu risklere karsi diizgiin yapilandirmayan sirketler uzun
dénemde is strdurulebilirligini saglayamama riski ile karsi karsiya gelebilirlers. Dahasi, iklim
degisikliginin neden oldugu kaynak kitligi sebebiyle sirketler, hali hazirda maliyet artislarindan
zarar gérmeye basliyor ve tedarik zincirlerinin bozulmasi riski strekli artiyor. Bu trend, kiresel
gida guvenligi ve tarimsal ihracat alanlarinda da negatif yonlu bir harekete neden oluyor.

ilgili Oncelikli Konu

Etkilenen Sermaye Ogesi

V7~ N

Ulusoy Un olarak, Cevresel Risk Degerlendirme Planimiz kapsaminda tesislerin ¢cevresel degerlen-
dirmelerini gerceklestiriyor ve belirli kriterler Gzerinden élgimlemeler yapiyoruz. Olusabilecek
uygunsuzluklar icin riskleri, alinacak dnlemleri ve aksiyonlari belirliyoruz. Karbon ayak izimizi
azaltmak Uzere cesitli calismalar yapiyoruz. Sirketimizin tesis bazinda hazirlanan Endustriyel Atik
Yonetim Planina gore atiklarini topluyor, bertaraf ediyor ya da geri dénustUrlyoruz. Ayrica, su
tuketimimizi takip ederek etkin bir su yonetimi uygulamaya gayret ediyoruz. Yilda iki kez ¢cevre
etigi egitimleri dizenleyerek calisanlarimizin da bu alanda farkindaligini gelistirmeye ¢alisiyoruz.
Sirket olarak gercgeklestirdigimiz cevresel faaliyetlerin detaylarina “Cevre” bolimunden
ulasabilirsiniz.

Sosyoekonomik Déntisim

Yasanan jeopolitik krizler, ekonomik gerileme, hayat pahaliligi sorunu ve kitlesel géglerin tetik-
ledigi sosyoekonomik dénusim, sosyal uyumun bozulmasina, toplumsal kutuplasmaya, bireysel
ve kolektif refahin ve ekonomik Uretkenligin azalmasina yol agiyor-.

Esitsizliklerle micadele, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'nin (SKA) 17 hedefinden biridir.
“Esitsizliklerin Azaltilmasi” (SKA 10), hem Ulkeler icinde hem de arasinda devam eden ve gelir,
cinsiyet, yas, Irk, etnik kéken, din ve firsat tabanli esitsizliklerin en ge¢ 2030 yilina kadar azaltil-
masini amagliyor. Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin en aza indirilmesi hem kimsenin geride
kalmamasini saglamak hem de yoksullugun strdurulebilir bir sekilde azaltilmasi ve sosyal uyu-
mun tesis edilmesi i¢in olmazsa olmaz bir gerekliliktir.

Ayrica sosyal esitsizlik, sirdurulebilir ekonomik kalkinmanin éntinde duran temel bir engeldir.
Birey bazinda tanimlanabilecek bir kavram olan yoksullugun aksine esitsizlik, birey veya gruplar
arasinda var olan farkliliklari isaret eden ve pek ¢cok boyutu igceren iliskisel bir olgudur. Bu kap-
samda, esitsizlikler ekonomik, sosyal, siyasi, cevresel ve dogal kaynaklara erisim gibi alanlarda
ayri ayri ele alinabilirs.

ilgili Oncelikli Konu
2o 1

Etkilenen Sermaye Ogesi

Firsat Esitligi Politikamizda da vurguladigimiz gibi tim ¢alisanlarimiza karsi esitlik ilkesini gézeti-
yoruz. Tum insan kaynaklari uygulamalarinda bu politikamizi uygularken; cinsiyet, din, mezhep,
Irk ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapmiyoruz. Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya koyabil-
meleri icin cesitliligi destekleyen, yenilikei, gelisim odakli, dinamik ve en 6nemlisi calisanlarin ken-
dilerini degerli hissettikleri bir ekip olusturmayi hedefliyoruz. Ote yandan, tilkemizin gelecegine
yapabilecegimiz en buyulk yatirimlardan birinin genglerimizin egitimini desteklemek olduguna
inaniyoruz. Bu kapsamda, 2015-2023 yillari arasinda toplam 566 6grenciye burs vermis, egitimle-
rine katki saglamis ve egitimde firsat esitligine destek vermis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Ulusoy Un olarak,

> Kadinlar guglendirecek, gencler ve dezavantajli topluluklar icin firsatlar

yaratacak,

2> Ekonomik kapsayiciligi artirarak insana yakisir is ve daha iyi gelir

olanaklari olusturacak,

> Sosyal hizmetleri glclendirecek,

2> Etik ve adaletli mali politikalari tesvik edecek aksiyonlar aliyor, projeler

gelistiriyoruz.

Esitlik, gesitlilik ve kapsayicilik alaninda gerceklestirdigimiz projelerin

detaylarina “Sosyal” bélumunden ulasabilirsiniz.

N

(67

iklim
Degisikligi
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[LHT]
https:/Aww3weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf
2https://www3weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023pdf
https://climate.ec.europa.eu/climate-change/causes-climate-change_en
“https:/fwww.pwc.com.tr/en/gundem/mega-trendler.html#the-megatrends-and-their-implications
*https:/www3weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
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Yénetisim ilkeleri ve Yasal Uyum

Yasal dizenlemeler ve regulasyonlar her gectigimiz giin degisiyor ve bu durum sirketlerin yone-
tisim stratejilerini iyi belirleme ihtiyacini doguruyore. Strdurulebilirlik ve yonetisim ilkelerine
verilen 6nemin arttigi son yillarda, sorumlu is uygulamalarini tesvik etmeyi hedefleyen duzen-
lemelerin sayisi da giderek artiyor. DUzenleyici kurum ve kuruluslar, sirketlerin faaliyetlerini
cevresel olarak surdurulebilir, sosyal olarak sorumlu ve etik bicimde yénetilen bir sekilde
yurutmelerini saglamak i¢in ciddi standartlar uyguluyor. s L -
llgili Oncelikli Konu

Temel odak alanlari arasinda karbon emisyonlarinin azaltiimasi, biyocgesitliligin korunmasi,

raporlamada seffafligin artirlmasi ve adil isgtcl uygulamalarinin saglanmasi gibi konular yer @ '@ m %@
aliyor. S6z konusu dizenlemeler, ticari aktivitelerin cevresel ve sosyal etkilerini dUstrerek uzun )

vadeli surdurulebilir bytmeyi desteklemeyi amagliyor. PwC'nin 2023 Kuresel Yatirnmci Anketi'ne
katilan yatinmcilarin tgte ikisinin, sirketlerin kisa vadeli karlhgi dustrecek olsa bile cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) ile ilgili harcamalar yapmalar gerektigini belirtiyor. Etkilenen Sermaye OgeS|

S b

Sirketimizde, bu gelisen dlzenlemeleri strekli olarak takip etmeye ve strdurulebilirlik ve
yoénetisim ilkelerini temel faaliyetlerimize butlinlestirmeye kararlyiz. Mevzuatin gerekliliklerine
uyum saglamak ve surdurulebilirlik performansimizi gelistirmek i¢in kapsamli politika ve
prosedurler gelistirdik.

Yénetisim cercevemiz, etik davranis ve paydas katilimina yogun bir sekilde odaklanilarak hesap
verebilirlik ve seffafligi destekliyor. DUzenleyici gelismeleri aktif olarak izliyor ve stratejilerimizi
uyum gerekliliklerinin bir adim énunde olacak bicimde guncelliyoruz. Bu sayede, strdurulebilir
ve sorumlu is uygulamalarina olan baglihgimizi ortaya koyuyoruz.

»>Yerel ve uluslararasi regulasyonlara uygunlugumuzu Hukuk ve Dig Ticaret birimlerimizle takip
ediyoruz.

> Faaliyetlerimizin, kabul gérmus standart cercevelerine uygun sekilde, yetkili kurumlarca
sertifikalandiriimasina verdigimiz 6nemin gostergesi olarak, Samsun ve Corlu Uretim
tesislerimizin ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, ISO 22000, BRCGS, GMP ve Helal Belgelerine sahip
oldugunu belirtmek istiyoruz. Dahasi, Soke ve Ankara Uretim tesislerimizde, ISO 14001, ISO 45001,
Helal, FSSC 22000 ve Sifir Atik Belgeleri mevcut.

2> Yonetim Kurulu yapimiz Denetim, Risklerin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komite-
lerinden olusuyor.

> Risklerin Erken Saptanmasi Komitemiz sektorel, finansal, operasyonel ve ticari riskler hak-
kinda calisiyor. Yonetim Kurulu yapimiz Denetim, Risklerin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitelerinden olusuyor. Bu komite sektorel, finansal, operasyonel ve ticari riskler hakkinda
calisarak sirketimizin varligini, gelismesini ve devamlihigini tehlikeye sokabilecek riskleri
saptayarak 6nlemler aliyor ve raporluyor.

Teknoloji ve inovasyon

Teknoloji ve inovasyon, global 6lcekte bircok sektdére dokunan ve sekillendiren itici glcler olarak
karsimiza cikiyor. Neredeyse tim sektorlerde dontstiricl degisimlerin gergeklesmesini sagliyor.
Ornegin, teknolojik ilerleme verimliligin artmasinda, sirketlerin blylimesinde, iletisimin gelisme-
sinde, yasam kalitesinin yUkselmesinde ve daha bircok hususta 6nemli rol oynuyor. Bu trend, yapay
zeka, yenilenebilir enerji ve saglik hizmetleri gibi pek cok alanda olan gelismeler ile toplum, cevre
ve 6zel sektori koklu sekilde etkileyen yeni olanaklar ve ¢ézimler sunuyor.

ilgili Oncelikli Konu

888 7N\
Ancak bu gelismeler olumsuz etkileri de beraberinde getiriyor. Dinya Ekonomik Forumu'nun C @ W-N-Q
2023 Kuresel Risk Raporu'na gore” siber guvenlik tehditleri ve dezenformasyonun yayilmasi gibi N

basliklar 6nemli riskler olarak karsimiza cikiyor. Dijital altyapiya bagimlilik, isletmeleri ve bireyleri
siber saldirlara karsi savunmasiz hale getiriyor. Dahasi, yanlis bilginin hizla yayilmasi guveni

zayiflatabilecek ve toplumsal istikrarsizliga yol agabilecek unsurlar olarak gézlemleniyor. Etkilenen Sermaye Oge5|

© 2 b

2023 yilinin zorlu genel pazar kosullarina ragmen, yenilikgi teknolojilere yonelik yatirimlar,
sirketlerin yeni teknolojileri benimsemesinde kayda deder bir ivme olusacagina isaret ediyor.
Uretken Yapay Zeka, gectigimiz yildan bu yana éne ¢ikan bir trend olarak dikkat cekerken, bu
teknolojiye olan ilgi ve yatinmlardaki buyUk artisin, diger bircok teknolojik inovasyonun gelisiminde
de katalizor gérevi gérmesi bekleniyors.

Shttps:/www.blackrock.com/corporate/sustainability

“https:/Avww3weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023,pdf
Bhttps:/www.mcki digitalfour-insights/the-top

nds-in-tech

kinsey.corr ilities/meckir

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

Ulusoy Un olarak teknolojinin getirdigi avantajlardan yararlanmaya 6zen gdsteriyor ve inovasyon
odakli bir firma olmak icin gayret ediyoruz. Bu kapsamda, UR-GE yatirimlarimiz igin stratejik is
birliklerinin belirlenmesi adina calismalar yapiyoruz. Ornegin, iklim degisikligine uygun tohum
calismalari yapmak gibi inovatif Grtnler gelistirmek ve tescilli Grin gibi projeler Uzerinde
calismaya baslamak, yakin dénem hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Ote yandan, teknolojinin
getirdigi riskleri degerlendiriyor ve dnlemler aliyoruz, teknolojik alt yapimizi glc¢lendirmek icin
duzenli galismalar gergeklestiriyoruz. Ayrica, teknolojik altyap, bilgi teknolojileri sistemleri, veri
gulvenligi ve operasyonel verimlilige iliskin aksiyonlarimizi gelistirerek sirketimizin ve tim
paydaslarimizin bilgi givenliginin korunmasi ve artirilmasi icin calismalarimizi sirdurdyoruz.
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Sirketler hizla degisen pazar kosullarina uyum ve strdtrulebilir bir gelisme
saglamak amaciyla is modellerini strekli olarak gelistirmeye gayret ediyor.
inovasyon, sirketlerin rekabet avantaji saglamalarina olanak tanirken yenilikgi
¢ézUmler sayesinde operasyonel verimliligi de artiriyor. Bu dogrultuda, sirketler
operasyonel verimliligi ve musteri deneyimlerini iyilestirmek icin tedarik zinciri
yénetimi stratejileri gelistiriyorlar. Malzeme tedarigi, verimlilik ve kaynak kulla-
nimi gibi alanlari optimize ederken, Urln tasarimi ve yasam déngusu yénetimi
gibi yenilikgi alanlara yatirim yapiyorlar ve bdylece degisen pazar kosullarina
uyum saglayamama risklerini azaltmis oluyorlar.
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Finansal istikrarsizlik ve Hayat Pahaliligi

Enflasyon, borg krizleri, yasam maliyeti krizleri ve faiz artislar ekonomik gerileme ve durgunluk
yaratarak Ulkelerin finansal istikrari i¢in tehdit olusturuyors. Hikimetler ekonomik durgunlugu
tetiklemeden enflasyonu yonetmek amaciyla ¢alismalarini surduruyorlar. Enflasyon baskilari
gelismis ve gelismekte olan Ulkeleri etkisi altina alirken merkez bankalari bu risklerin etkilerini

aza indirmek i¢in caba gosteriyor. WEF Kuresel Risk Raporunda en énemli risk konulari arasinda

yer alan hayat pahalihdi krizi, en ¢cok da enflasyonist baskilari en az karsilayabilenleri etkiliyor.
COVID-19 pandemisinden 6nce bile gida ve barinma gibi temel intiya¢ kalemlerinin fiyatlari
yukselisteydi. Ozellikle Rusya ve Ukrayna'dan enerji ve gida akisinda yasanan kesintilerin devam
etmesi nedeniyle maliyetler 2022'de daha da artmisti. Gegtigimiz yil yaklasik 30 Ulke, yurt ici
piyasadaki fiyatlari kontrol altina almak i¢in gida ve enerjide ihracat kisitlamalari da dahil olmak
Uzere cesitli sinirlamalar getirerek kuresel enflasyonun daha da yUkselmesine neden oldu.
Dahasl, Rusya'nin Karadeniz Tahil ihracat Anlasmasi'ndan cekilme tehdidi de temel emtia fiyat-
larinda 6nemli dalgalanmalara yol agmisti.
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Sirketimizde, finansal istikrar ve hayat pahaliligi krizinin ¢alisanlarimiz, musterilerimiz ve
toplumumuz Gzerindeki etkisinin farkindayiz. Bu baglamda, ¢alisanlarimiza adil Ucretler ve yan
haklar sunarak finansal istikrari ve dayanikliligi destekleyici nlemler almaya gayret ediyoruz.

Ayrica, adil Ucret politikalari uygulayarak ve maliyet tasarrufu girisimlerini degerlendirerek
musterilerimize deger saglamaya odaklaniyoruz. Ucretlendirme Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Buna ek olarak, Yonetim Kurulu yapimizda bulunan Risklerin Erken Saptanmasi Komitemiz
sektorel, finansal, operasyonel ve ticari riskler hakkinda calisarak sirketimizin varligini, gelismesini
ve devamliligini tehlikeye sokabilecek riskleri tanimliyor. Bunlari analiz ederek gerekli dnlemleri
aliyor ve firsatlari belirliyor. Degisen piyasa kosullari ve paydas beklentilerini degerlendirip finansal
stratejilerimizi bu bilgiler 1siginda belirleyerek sirketimizin finansal sagligini destekliyoruz.
Paydaslarimizla acik iliskiler kurarak finansal performansimizi seffaf bir sekilde raporluyoruz.
Yenilikgi yatirim stratejileri olusturarak sirketimizin finansal etkinligini artiriyoruz.

Sektorel Trendler Ulusoy Un Yaklasimi

Saglikli Yasam ve Beslenme

Gida sektérundeki Uranlerin iceriklerinin kalitesiz olmasi ve besin degerlerinin yetersiz olmasi
obezite gibi gesitli saglik sorunlarina yol agiyor. Obezitenin global bir sorun oldugu biliniyor.
Turkiye'de de obezite oranlarinin yiksek oldugu gériliyor. TUIK tarafindan saglanan 2022 yili
verilerine baktigimizda, kadinlarin %23,6'sinin obez ve %30,9'unun obez 6ncesi konumda oldugu,
erkeklerin %16,8'inin ise obez ve %40,4'UNUn obez 6ncesi seviyede bulundugu gézlemleniyor::.

Bu baglamda, Grunlerin igeriginin sagliksiz olmasi hem toplum igin risk teskil ediyor hem de
sirketlerin itibarini zedeleyerek beraberinde trlnlere olan talebin azalmasi gibi sonuglar
doguruyor. Bu riskleri en aza indirmek icin sirketler, paydas beklentilerine ve halk saghgina
uygun saghkli Grunleri tesvik etmeyi dnceliklendirmeye cabaliyor.

Shttps;, um. EF_Global_Risks_Report_2023.pdf
“ohttps:/www3weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf
lhttps://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lstatistiklerle-Kadin-2023-53675#:~text=Kad%C4%BInlarda%20obezite
%200ran%C4%B1%20%23%2C6%200ldu&text=0bez%20bireylerin%200ran%C4%B1%20cinsiyete%209%C3%B6re,
0bez%20%C3%B6ncesi%20durumda%200ldu%C4%9Fu%209%C3%B6r%C3%BCld%C3%BC.
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TUketicilerimizi dogru bilgilendirmek icin pazarlama ve etiketleme standartlarina tam uyumlu,
dogru besin degerleri bilgisi veriyoruz, yasal dizenlemelere uymama riskini ortadan kaldiriyoruz.

Dahasi, yakin gelecek hedeflerimiz arasinda farkli beslenme diyetlerine uygun zengin bir Grdn
portfoyU olusturarak tiketicilerimize sunmak yer aliyor. Bu kapsamda, organik, glutensiz un ve
siyez unu gibi segenekleri de Grin portféylimuize ekleyecegiz.

Toplumsal etki boyutunda ise “Anaokulunda Sef Var” projesi ile saglikli ve strdtrulebilir

beslenmenin faydasini cocuklara anlattigimiz atélyeler gerceklestirerek cocuklarda saglkli ve
dengeli beslenme bilincini artirmaya yonelik ¢alismalar yapiyoruz.
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https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2023-53675#:~:text=Kad%C4%B1nlarda%20obezite%20oran%C4%B1%20%23%2C6%20oldu&text=Obez%20bireylerin%20oran%C4%B1%20cinsiyete%20g%C3%B6re,obez%20%C3%B6ncesi%20durumda%20oldu%C4%9Fu%20g%C3%B6r%C3%BCld%C3%BC.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2023-53675#:~:text=Kad%C4%B1nlarda%20obezite%20oran%C4%B1%20%23%2C6%20oldu&text=Obez%20bireylerin%20oran%C4%B1%20cinsiyete%20g%C3%B6re,obez%20%C3%B6ncesi%20durumda%20oldu%C4%9Fu%20g%C3%B6r%C3%BCld%C3%BC.
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Gida Sektoriinde Dongusellik

Dongusellik, israfi en aza indirerek kaynak verimliligini en Ust dizeyde tutmayi ve strdurulebilir
bir sistem yaratmay1 amacliyor. Bu yaklasim, atik Gretiminin azaltiimasi, Gran ve malzemelerin
kullanilabilir Smrinun artiriimasi veya déngusellik standartlarinda geri donusturdlmesini
gdzetmeyi vurguluyor. Gida sektérinde faaliyet gosteren firmalar dongusel uygulamalari
benimseyerek cevresel etkilerini azaltabilir ve gida gtvenligini gelistirebilirler.

llgili Oncelikli Konu
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Biyolojik olarak parcalanabilen veya geri donUsturulebilen ambalaj ¢céztmleri gibi yenilikgi
stratejiler bu trendin 6nemli ciktilari olarak goérultyor. Bu uygulamalar sadece atik Gretiminin ve
sera gazi emisyonlarinin azalmasina katki saglamakla kalmiyor, tedarik zinciri boyunca kaynaklarin
verimli kullanilmasina da katkida bulunuyor.

Gida sektériinde ambalajlarin yasam déngusu blyidk 6nem tasiyor. Bu nedenle, sirketler cevreye
verdikleri etkileri azaltmak ve atik yonetimine iliskin mevzuatlara uyumlu ¢alismayi gézetiyor:=.

Gida sektorlnde faaliyet gosteren bir firma olarak dogrudan gidaya temas eden ambalajlarin
yani sira gidaya dogrudan temas etmeyen ambalajlarin da ¢okga kullaniimasi dolayisiyla cevreye
verdigimiz etkinin farkindayiz. Kullandigimiz ambalaj malzemelerinin miktarini dizenli olarak
dlglyor, bu miktari azaltmak Uzere proje planlar yapiyoruz. Uretim kaynakli olusan atiklarin ve
geri donusumu saglanan atiklarin takibini yaparak durum tespitlerimizi yapiyoruz, Gretimde
%100 dongusellik prensibini savunuyoruz. Bu kapsamda Urinun Uretilmesi kaynakli gida
atiklarinda déngusel ekonomiye kazandirma oranimizi %100 olarak korumayi taahhit ediyoruz.
Ayrica, ambalaj ve atiklarin azaltilmasi ve geri dénusturilmesi konusunda stratejiler gelistiriyoruz.
Boylece gevreye verdigimiz zarari minimuma indirirken atiklarla alakali mevzuatlara uyum riskini
azaltiyoruz.

Tedarik Zincirinde Olusan Degisimler

Kuresel tedarik zinciri gérunim, iklim degisikligi, jeopolitik kriz ve degisen ekonomik dinamikler
gibi faktorlerin etkisiyle 6nemli degisikliklerden gegiyor. Bu kosullar nedeniyle geleneksel tedarik
zincirleri kesintiye ugruyor ve daha direncli ve uyarlanabilir sistemlerin gelistirilmesi ihtiyaci doguyor.

Asiri hava olaylari ve degisen tarimsal modeller nedeniyle iklim degisikligi, hammmaddelerin
bulunabilirligini dolayisiyla maliyetini etkiliyor.

ilgili Oncelikli Konu
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Ticari uyusmazliklar ve gatismalar basta olmak Uzere jeopolitik krizlerin tedarik zincirinin lojistigini C @ E~\l=)°
4

giderek karmasik hale getirdigini ve kuresel olarak belirsizligi artirdigini gézlemliyoruz. Dahasi,
WEF Kuresel Risk Raporu'nun da belirttigi Gzere kiresel salginin ve ardindan jeopolitik krizlerin
yarattigi hassasiyetler karsisinda basta gelismis Ulkelerin politikalari olmak tzere, ekonomi
politikalari giderek daha fazla jeopolitik riski dikkate aliyor. Ulkeler, tedarik stireclerinde daha
tutucu bir tutum sergilerken ayni zamanda yerellesme politikalari izliyor, daha siki yatirim
taramalari gibi 6nlemler aliyorlar.

Etkilenen Sermaye Ogesi
) [nh

Global 6lcekte etkileri olan bu konu, sirketlerin operasyonel kesintiler gibi risklerle karsi karsiya
kalmasina yol aglyor. Malzeme tedarigi konusunda sikintilar, fiyatlarda dalgalanmalara ve Uretimde
aksakliklara sebep olarak sirketlerin finansal tablolarini etkiliyor. Sirketler de kaynak tedarigini
kuwvvetlendirmek amaciyla iklim degisikliklerine ve diger tetikleyici hususlara yonelik uyum
calismalari yapma ihtiyaci duyuyorlar.

2https:/Mww.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetaylframe?MevzuatTur=7&MevzuatNo=38745&MevzuatTertip=5
https:/sasb.ifrs.org/standards/materiality-finder/find/?industry%5B0%5D=FB-PF
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Tedarik zincirinde olusan degisimlere yanit olarak, tedarik zincirimizin dayaniklihgini ve
surdurdlebilirligini gelistirmeye yonelik calismalarimizi sirdUrlyoruz. Kisa vadeli hedefimiz,
tedarikgi cesitliligini artirarak daha esnek ve saglam bir tedarik agi kurmak. Daha genis bir
tedarikgi aglyla calismak suretiyle tedarik zincirimizdeki potansiyel aksakliklarla ilgili riskleri
azaltabilecegimizi ve daha istikrarli ve dayanikli bir Griin/hizmet akisini givence altina
alabilecegimizi dusunuyoruz.

Malzeme ve/veya kaynak tedariginde problem yasamamiz durumunda operasyonel kesinti
yasayacagimizdan tedarik surekliligine blyudk 6nem veriyoruz.

2 Bu gergevede, bir acil durum plani olusturduk.

>Ambalaj veya bugday gibi Urlnlerde tedarik asamasinda bir sorunla karsilasmamiz durumunda
operasyonel kesinti yasanacak Urtnlerimizi saptadik.

> Ayrica, sevkiyat asamasinda kesinti olusturabilecek durumlari da tespit ettik.
»>Tesisimizde Uretim ve sevkiyatin kesintiye ugramamasi igin kritik olan tedarikgilerimizi
belirledik.

Ozetle, tedarikimizin sekteye ugramasi durumunda uygulayacagimiz aksiyon ve is strekliligi
planlarimizi olusturarak kaynak tedarigi risklerini en aza indirecek galismalari dtizenli olarak
yaplyoruz.
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Ulusoy Un surdurulebilirlik stratejisini belirlemek amaciyla, oncelikli olarak
degderlendirilen konularin saptanmasi icin paydas analizi ve énceliklendirme
calismasi yaptik. Sirketimizin deger yaratabilmesi, kaynaklarini en verimli
sekilde kullanabilmesi, etki yaratacak projelerin olusturabilmesi ve risk yone-
timini en etkili sekilde yonetebilmesi adina surdurulebilirlik odagindaki
hangi konulari 6ncelikli olarak ele almamiz gerektigini belirledik. Bu ¢alisma
guncel regulasyonlar, surdurulebilirlik trendleri ve kurumsal degerler cevre-
sinde yapilmis olup sirketimizin ilerleyen tim streglerde odaklanilacak
konularin saptanmasinda bir rehber niteligindedir. Cevre, sosyal ve yonetisim
odakli hedeflerimizi ve stratejilerimizi etkin ve kapsayici bir sekilde belirlemek
adina bu galismalarin timunun zeminini dncelikli konularimiza dayandirdik.
Sirketimizin éncelikli konularini, paydaslarimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini
karsilayabilmek adina i¢ ve dis paydaslarin katiimi dogrultusunda hazirladik
ve kapsayici olmasi adina tim paydaslarin icgérulerini degerlendirdik.

Onceliklendirme Analizi Adimlari
Adim 1: Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Sirketimizin éncelikli konularini belirlemek adina degisen pazar egilimle-
rini, sektorel zorluklari ve surdurulebilirlik trendlerini arastirdik. Cesitli iyi
uygulama érneklerinden surdurulebilirlik, entegre ve etki raporlarini
inceleyerek surdurulebilirlik odakl politikalarini ve énceliklerini inceledik.
Bu orneklerden elde ettigimiz gevre, sosyal ve yonetisim bazli éncelikli
konulari degerlendirdik.

Daha sonra bu degerlendirdigimiz konularin yani sira kiresel olarak kabul
goérmus uluslararasi standartlari, sirdarilebilirlik cergevelerini, yonerge-
lerini ve ilkelerini genel ve sektorel bazda arastirdik. Bu arastirmayi yapar-
ken uluslararasi kabul gérmus sirdurdlebilirlik standartlarini ve gergevele-
rini (WEF, S&P, MSCI, SASB vb.) inceledik.

Yaptigimiz bu derin bilgi taramasi sonucu sirketimizin ¢evre, sosyal ve
yonetisim odagindaki 6ncelikli konularini yonergeler, ktresel rehberler ve
iyi uygulamalardan elde ettigimiz sonuglar ile belirlemis olduk. Arastirma-
lar sonrasinda elde ettigimiz 6ncelikli konulari sirketimizin is modeli,
degerleri, vizyonu ve misyonu ile degerlendirerek cevre, sosyal ve yonetisim
odakli 12 6ncelikli konu belirledik.

Adim 2: ig ve Dis Paydas Gérusleri

Sirketimizin stratejik yonelimi ve operasyonel kararlarinin, paydaslari-
mizin ihtiyag ve beklentileriyle uyumlu olmasini saglamak amaciyla,
belirledigimiz 12 6ncelikli konunun 6ncelik siralamasini olusturmada
6nemli bir adim attik.Bu kapsamda, i¢ ve dis paydaslarimizdan alinan
geri bildirimler dogrultusunda bir degerlendirme sureci gergeklestirdik.

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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ic paydaslarimiz, st yénetim ve calisanlarimizdan olusmaktadir.
Paydas grubuna, cevrim ici anketler araciligiyla belirledigimiz 12
oncelikli konuyu 6nceliklerine gore siralamalarini istedik. Bu sayede,
ic paydaslarimizin sirketimizin stratejik yonelimleri ve operasyonel
kararlari dogrultusunda hangi konulari 6nceliklendirdiklerini analiz
ettik.

Daha sonra, sirketimizin stratejik yénelimlerinde etkili oldugunu
dusundugumuz kilit dis paydaslarimiza yéneldik. Dis paydaslarimizi
bankalar, tedarikgiler, musteriler, Universiteler, medya ve sivil toplum
kuruluslar olusturuyor. Bu paydas grubuna da ayni sekilde gevrim igi
anketler gondererek, 12 6ncelikli konuyu siralamalarini talep ettik. Dis
paydaslarimizin géruUslerini topladiktan sonra, stratejik kararlarimiza
etki eden bu paydaslarin hangi konulara éncelik verdiklerini detayl
bir sekilde analiz ettik. Anketimize i¢ paydaslarimizdan 219 yanit
alirken dis paydas grubumuzdan 78 yanit aldik. Toplamda anketimize
297 Kisi katildi. Cevrim ici anket sonuglarini belirledigimiz metodolojiye
gore analiz ederek, 6ncelikli konu siralamamizi olusturduk.

Adim 3: Ust Yonetim Onayi

ic ve dis paydaslarimizla gergeklestirdigimiz anket sonuglarini analiz ettikten

sonra onceliklerimizi paydaslarimizin belirledigi 6nemlilik derecesine goére

siraladik. Analiz sonucunu Ust yonetimimiz, sirketi- mizin blytme stratejisini
ve mevcut durumunu géz éninde bulundurarak onayladi. Onceliklendirme

analizi sayesinde sirketimizin sur- durulebilirlik stratejilerinin temelini olus-

turduk. Onceliklendirme analizimizin sonucuna gére belirlenen konu sirala-

masi asagidaki gibidir:
Ust Yénetim Tarafindan Onaylanan Oncelikli Konu Siralamasi

1. iklim Degisikligi

2. inovasyon ve UR-GE

3. Urlin ve Hizmet Kalitesi

4. Calisan Haklar

5. Atik Yonetimi

6. Gida Guvenligi ve Guvenilirligi
7. Etik ve Uyum

8. Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
9. Tedarik Zinciri Yonetimi

10. Kurumsal Yonetim

1. is Saghgi ve Gavenligi

12. Su Yonetimi

/e
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Oncelikli Konularimiz Ulusoy Un icin Onemi Ulusoy Un Yaklagimi

iklim Degisikligi

Y iklim degisikliginin sirketimizin kaynaklari ve faaliyetleri izerindeki etkilerini g6z éniinde bulundurarak, tedarik

-I zinciri ve operasyonel surekliligi saglamak amaciyla iklim degisikligi risklerine karsi esitli 6nlemler aliyoruz. iklim ;o{ =) @ Ao 222\
g degisikligi ile mUcadele stratejileri gelistirerek regulasyonlara uyum saglyor ve ilgili performans gostergelerini L 283 '%‘\

duzenli olarak él¢tyoruz.

inovasyon UR-GE

inovasyon ve Ur-Ge (Urlin Gelistirme) konularina biyik 8nem veriyoruz, ciinkl bu alanlar sirketimizin degisen

@ kosullara uyum saglamasini ve karsilastigi risklerle etkili bir sekilde mucadele etmesini mimkun kilmaktadir. ;o{ Ce:y QOO @ _fﬁ'?_
Suardurdlebilir Grinler ve hizmetler gelistirerek paydaslarimizin beklentilerini karsiliyoruz. inovasyon ve Ur-Ge e 'ﬁé\ s

calismalari araciligiyla operasyonel verimliligimizi artiriyor ve streglerimizi gtglendiriyoruz.

Uriin ve Hizmet Kalitesi

Kaliteli Granler ve hizmetler sunarak sirketimizin operasyonel verimliligini, mtsteri memnuniyetini ve sadakatini

@ [0] artiryoruz. iklim degisikligine direngli ve strdurilebilir Griinlerle sirketimizin uzun vadeli basarisini ve sayginligini 0¢e90 @ apo Galy
e korumay! hedefliyoruz. ar H%W ) if,.é‘

Calisan Haklari

- Calisanlarimiza adil ve diizgilin bir calisma ortami sunarak, haklarini koruma konusundaki kararlligimizi strdra-
% yoruz. Calisan memnuniyetini 6n planda tutarak, sirketimize olan bagllklarini gi¢lendiriyoruz. Ayni zamanda, ;o; =)
hak ihlallerini ve adaletsiz uygulamalari engelleyerek, sirketimizin itibarini ve degerlerini en ylUksek seviyede L A48
korumay1 amagliyoruz.

Atik Yonetimi

Dogal kaynaklarimizi korumak ve gevresel etkilerimizi en aza indirmek, Uretim kaynak kullanimimizi verimli hale

getirmek, atiklarimizi geri dénustirmek/kaynaginda azaltmak yénundeki calismalarimizla, cevre tizerindeki 0e9 222\ age
L 0w i o)
etkilerimizi asgari dizeyde tutmaya ¢alisiyoruz. Rz

RAPOR ICERISINDE KULLANILAN GOSTERGELER
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Galisanlar Ust Sivil Toplum  Universitel Musteril kel Medya Bankalar iklim inovasyon Urdin ve Hizmet Galisan Atk Gida Gavenligi Etik ve Calisan Gelisimive  Tedarik Zinciri Kurumsal is Saghg Su
Yénetim Kuruluslari Degisikligi UR-GE Kalitesi Haklari Yénetimi  ve Guvenilirligi Uyum Yetenek Yonetimi Yonetimi Yonetim ve Guvenligi Yonetimi
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Gida Guvenligi ve Kalitesi / Guvenilirligi

Tuketici saghgini ve guvenligini saglamak amaciyla gida guvenligi ve guvenilirligine buytuk 6nem veriyor ilgili
yasal diizenlemeleri takip ediyoruz ve standartlara uyuyoruz. Uretim, depolama ve tasima gibi streclerde gida
guvenligi saglayarak tedarik zincirimizde de sturdurulebilirligi saglyoruz.

Etik ve Uyum

é 5 @ Sirketimizin etik ve uyum prensiplerine uyum saglayarak yonetimimizi strddriyoruz. Uluslararasi etik ve uyum 000 &) @ Qaqo

standartlarina uygun bir sekilde musterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve diger paydaslarimizin saygisini ve gtvenini g
kazanmayi hedefliyoruz.

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Calisan gelisimi ve yetenek yénetimine odaklanarak is gtct verimliligimizi artirlyoruz. Seffaflik ve adillik ilkelerimiz
dogrultusunda insan haklarina saygi gosteriyor, ¢calisanlarimizin mesleki yetkinliklerini artirmak i¢in egitim imkanlar

sunuyor ve bu sayede calisan memnuniyetini ve baglhigini sirdurtyoruz. Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi 329
sureglerimizde gesitlilik ve kapsayiciligi 6n planda tutarak, her bireyin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmeyi

hedefliyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri ydnetiminde Uretim, depolama ve dagitim gibi streclerde verimli kaynak kullanimi sagliyoruz.

-
°
-

£0)

m Surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari sayesinde cevreye verilen etkiyi azaltiyoruz. Tedarik zinciri risklerini &) age I:;:\
S yéneterek Urtn ve hizmet kalitesini artiriyoruz. Yasal dtizenlemelerle ve regulasyonlarla uyumlu tedarik zincirimizle S8 ) 5,@\

etik standartlara uygun bir tedarik zinciri anlayisi benimsiyoruz.

Kurumsal Yonetim

Sirketimizin etik standartlar cercevesinde yonetilmesi, stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasi ve paydaslarla
saglam bir iletisim kurulmasini benimseyerek, kurumsal yonetim prensiplerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz. ;o; |'a$a'| @ ano 222
Seffaf ve tutarl bir kurumsal yonetim anlayisi benimseyerek, itibar kaybini énltyor ve gtvenilirligimizi artiriyoruz. e Iife‘\
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RAPOR BirR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM =~ CEVRE SOSYAL EKLER =

is Sagligi ve Guvenligi

is saghigi ve guivenligi konusuna tim sureclerimizde titizlikle yaklasiyoruz. ilgili énemleri alarak calisanlarimiza
& saglikli ve glvenli bir calisma ortami sunuyoruz. is sagligi ve givenligi prosedirlerimiz ve yatinmlarimiz sayesinde ;o; ':za\\ Ao
calisanlarimizin bagliliklarini gézetiyoruz. e S

Su tketimini optimize ederek operasyonel verimlilik sagliyoruz. ilgili yasal diizenlemelere uyum saglayarak su

kaynaklarinin sturdurulebilir kullanimi hakkinda uzun vadeli stratejiler gelistiriyoruz. 090 & Qe 222 Xed <
(O i @ Ll ah iy T Y

Do

==t —
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

PAYDAS ILETISIMI

Sirketimizin uzun vadeli basarisini ve deger yaratimini desteklemek amaciyla, paydaslarimizla etkili ve seffaf bir iletisim kurmaya
oncelik veriyoruz. Paydaslarimiza dogru ve zamaninda bilgi sunarak, gliven insa ediyor ve itibarimizi pekistiriyoruz. Surdurulebilirlik
stratejilerimizin ve streclerimizin etkin bir sekilde yonetilmesi icin, paydaslarimizin geri bildirimlerini ve beklentilerini titizlikle
degerlendiriyoruz.

Musteri geri bildirimleri ve tedarikgi iletisimi gibi stireclerde aktif bir rol oynayarak, yenilikci cozimler gelistirme ve uygulama firsatlarini
degerlendiriyoruz. Paydaslarimizin géruslerine deger vererek, streglerimizi strekli olarak iyilestirmeyi ve paydaslarimizla buytmeyi
hedefliyoruz. Etkili iletisim yoluyla, toplumumuzun ve paydaslarimizin beklentilerini anlayarak cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi
basarili bir sekilde yerine getiriyoruz. Temel paydas gruplarimizi ic ve dis paydaslar olarak kategorize ediyoruz. i¢ paydaslarimizi

Ulusoy Un Ust Yénetim, Séke Un Ust Yénetim, Ulusoy Un calisanlari ve Séke Un ¢aligsanlari olusturuyor. Dig paydaglarimizi bankalar,
Ulusoy Un ve Séke Un tedarikgileri, musteriler, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve medya olusturuyor. i¢ ve dis paydas gruplarimiz
ile iletisim yontemlerimizi ve sikligimizi asagidaki tabloda 6zetliyoruz.

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023 'qj,.‘.



RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK - o —
HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  CEVRE SOSYAL EKLER =
Paydas Grubu lletisim Kanali lletisim Sikligi
ic Bilgilendirme, Duyurular ve intranet Portall, ise alim ve isten cikis mulakatlari, —::L}
Kurumsal Web Sitesi, Toplantilar, Etik hat, Egitimler, LMS (Learning Management System) 4y
0q0® . . eee,
] Memnuniyet anketi,
Etkinlikler Eo
Sektorel Bulten \:L
ic Bilgilendirme, Duyurular ve intranet Portali =\
Kurumsal Web Sitesi, Toplantilar, Etik hat, Egitimler, LMS (Learning Management System) ( L’,
0,
) . .
F T ] Memnuniyet anketi, (Y
Etkinlikler 7Y

Sektorel Bulten

STK toplantilari, Etkinlikler, Calisma Gruplari

o)
@ o
Faaliyet raporlari @

is birlikleri, Seminer ve Séylesiler, Toplantilar E‘%D
—/-\- Kariyer gunleri, U Staj Programi ;
o yer g j Prog Eo

U DonUsimi Geng Yetenek Programi )

RAPOR ICERISINDE KULLANILAN GOSTERGELER

R I W R " NI >
\ 365 Y = 0= do0, r -

=/ < | o <n Ly > (VYN e e ) N

Surekli Talep Ceyrek Yillik Dénemsel  ihtiyag Haftalik insan Anlik Calisanlar Ust Sivil Toplum Uni itel ikgil Diger
Uzerine Bazl Halinde Sermayesi Yénetim Kuruluslari (Tam paydaslar)
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YONETiISIM GCEVRE SOSYAL EKLER

iletisim Kanali

Web sitesi, E-posta

Toplantilar, Birebir Gérusmeler ve Saha Ziyaretleri
Faaliyet Raporlari

Fuarlar

Kamu Aydinlatma Platformu, Ozel Durum Aciklamalari

Web sitesi, E-posta

Toplantilar, Birebir Gérismeler ve Saha Ziyaretleri
Faaliyet Raporlari

Fuarlar

Kamu Aydinlatma Platformu, Ozel Durum Agiklamalari

Roportajlar, TV programlari

Basin Bulusmalari, Basin Bultenleri

E-Posta, Toplantilar
Faaliyet Raporlari

Kamu Aydinlatma Platformu, Ozel Durum Agciklamalari

Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet Raporu
Entegre Rapor

Kamu Aydinlatma Platformu, Ozel Durum Agiklamalari

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Surdurulebilirlik Hedefleri

Firmamizin strdurulebilirlik stratejisini kurgularken ilk ve temel adim olarak
is modelimizle uyumlu éncelikli konularimizi belirledik. Belirledigimiz énce-
likli konularla temelini olusturdugumuz strdurulebilirlik stratejimizin, somut
aksiyonlarini ise hedeflerimiz ile tamnamladik. Boylelikle, strdurulebilirlik yol
haritamizi bastan sona kurgulamis olduk.

Gida sektorunde yer alan bir firma olarak musterilerimiz basta olmak Uzere
bir¢cok paydasimizin hayatina dokundugumuzun farkindahdi ile hareket edi-
yoruz. Bu yluzden hedeflerimizi belirlerken éncelikli konularimizla eslesecek
sekilde olusturuyor ve her yil gézden gegiriyoruz. 1969'dan beri Gretim yapan
bir firma olarak, sorumlulugumuzun kendi is sinirlarimizin étesinde oldugu-
nun farkindayiz. Bu baglamda, her bir dncelikli konumuzun Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarina katki sundugu alanlar haritalandiriyoruz.

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI YONETISIM CEVRE

SOSYAL EKLER

Finansal raporlamalarla strdurulebilirlik raporlamasi alaninin giderek bir-
birine entegre oldugu bir dénemden gectigimizin farkindayiz. Bu ylzden
hedeflerimizde kullandigimiz kisa vade, orta vade ve uzun vade tanimlari-
nin, finansal raporlamalarimizda kullandigimiz zaman periyotlariyla ayni
olmasina 6zen gosteriyoruz. Kisa vade, bir yillik hedeflerimizi; orta vade,
1-5 yil arasi hedeflerimizi; uzun vade, 5 yil ve tzeri hedeflerimizi tanimliyor.

Hedeflerimizi belirlerken; dlculebilir, belirli bir zaman araliginda tanimlan-
mis, konuya 6zgU, ulasilabilir ve ayni zamanda yolculugumuzu tesvik edici
olmasina 6nem veriyoruz. Her bir hedefimizle ilgili kilit performans goster-
geleri tanimliyor ve bu sayede yildan yila ilerlemnemizi metriklere dayali
takip etme firsati yakaliyoruz. Bununla birlikte bazi dncelikli konularimiz
icin sayisal hedef belirlemenin mimkun olmadigi durumlarda slreg odakli
hedefler belirlemeye odaklaniyoruz.

Asagidaki tabloda gevre, sosyal ve yonetisim konularinda belirledigimiz 6nce-
likli konularin hedeflerini, kilit performans géstergelerini ve hangi vadede ger-
ceklestirmeyi planladigimizi siz degerli paydaslarimiz ile seffaf bir sekilde pay-
laglyoruz. Her bir takip eden yil hedeflerimizi ve bu hedeflerin gergeklesme-
lerini yine hesap verebilirlik ilkesine dayanarak siz degerli paydaslarimizia
paylasmayi planliyoruz.

Bu seneki surdarulebilirlik yol haritasi calismamiz neticesinde 13 tane strdu-
rulebilirlik baglantili hedef belirledik. Cevre bashginda atik yonetimi ve iklim
degisikligi hedeflerini iki farkli gésterge ile takip edecediz. Sosyal strdurule-
bilirlik bashgi altinda dort 6ncelikli konumuz icin bes tane gosterge ile ilerli-
yoruz. Yénetisim baslidi altindaki her bir 6ncelikli konumuz i¢in de birer hedef
belirledik.

leceklci

=



RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI YONETISIM CEVRE

SOSYAL EKLER =

Onceklikli Konu

Kisa Vadeli (0-1 Yil)

Orta Vadeli (1-5 Yil)

Atik Uretimi

TUum lokasyonlardaki atiklarin dizenli araliklarla
izlenmesi, raporlanmasi, organizasyonun
belirlenmesi

- Sifir Atik Belgesi olmayan lokasyonlar icin Sifir Atik

Belgesi alinmasi
- Geri donUstUralebilir atik miktarini %60 a

Uzun Vadeli (5+ Yil)

Geri donusturulebilir atik miktarini %75'e
cikariimasi

= cikariimasi
Uraindn Uretilmesi Uranan Uretilmesi kaynakli gida atiklarinda Urdinan Uretilmesi kaynakli gida atiklarinda Urdnan Uretilmesi kaynakli gida atiklarinda
< doéngusel ekonomiye kazandirilma oraninin dongusel ekonomiye kazandirilma oraninin %100 | déngusel ekonomiye kazandirilma oraninin
Kaynakli Gida Atigi
%100 olarak korunmasi olarak korunmasi %100 olarak korunmasi
Enerji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji Enerji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji Enerji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji
Yenilenebilir Enerji oranini artirmak Uzere yatirim planinin oraninin %100'e ¢ikariimasi oranini %100 olarak korunmasi
(7
Q

yapilmasi

Sera Gazl Emisyonu

Sera Gazl Hesaplamalarinin tim Uretim
tesislerinde yapilmasi (Kapsam 1-2-3)

-Sera Gazinin %50 azaltilmasi (Kapsam 1-2-3)
Sera Gazi Hesaplamalarinin tim Uretim tesisle-
rinde yapilmasi ve dogrulanmasi (Kapsam 1-2-3)

Net O hedefine ulasiimasi

is Kazasl

is kaza kayip glin oraninin %50 oraninda
azaltilmasi

is kazasi siklik oraninin %20 oraninda azaltilmasi

Sifir is kazasi ve meslek hastaligi

iSG Yénetim Sistemi

iSG uygulamalarinin tim lokasyonlar icin
mevcut durum analizinin yapilmasi ve standart
haline getirilmesi

Tum lokasyonlar icin ISO 45001 is Saghigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmasi

is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifika-
sinin yenilenmesi / sifir uygunsuzluk

Saglikli Urin Sayisi

Farkli beslenme tarzlarina uygun zengin tGrin
portféylimizUun tuketicilerimize tanitilmasi

- Un kategorisinde tuketicilerimizin farkli beslen-

me diyetlerine uygun Urdnlerin portfoye eklenmesi

-Kurabiye kategorisinde proteinli, sekersiz vs.
(Zero zararli igerik), glutensiz Urlnlerin portfoye
eklenmesi

Dahil olacagimiz her gida kategorisinde farkl
beslenme tarzlarina uygun zararli igerigi sifirlan-
mis Urdn portféy lansmanlari yapilmasi

lisan Egitimleri
ey «

Oryantasyon egitimlerinin tim lokasyonlarda
standart hale getirilmesi

Calisan toplam egitim saatinin %10 artirilmasi

Calisan toplam egitim saatinin %25 artiriimasi

Kadin Yonetici Sayisi

Cinsiyet esitligi ile ilgili kUlturin olusmasina
yonelik ¢alismalar yapilmasi

Kadin yoénetici sayisinin korunmasi

WEPs (Women's Empowerment Principles)
imzacisi olmasi

RAPOR IGERISINDE KULLANILAN GOSTERGELER

& & & gt

9 S & B

Tedarik Gevre Atk i Sosyal Is saghgr Gida Galisan Geligimi Calisan Yonetisim Inovasyon Etik ve
Zinciri Yonetimi  Degisikiigi veGuvenligi  Guvenligi  veVetenek  Haklan ve UR-GE Uyum
Yénetimi
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RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK - s —
HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  CEVRE SOSYAL EKLER =
Ur-Ge yatirimlari igin stratejik is birliklerinin Hastaliklara, kurakliga ve iklim degisikliklerine

is birligi ve Proje Sayisi & belirlenmesi (iklim degisikligine uygun tohum | dayanikl, verimli ve kalitesi yiksek bugday islahi En az 2 adet ekmeklik bugday islahinin

Tescilli Urlin Sayisi calismalari gibi inovatif Grtinlerin gelistirilmesi, | konusunda Tarimsal Arastirma Enstitlleri ile ortak | tamamlanarak tescil edilmesi
@ tescilli Gran gcalismalari, dijitallesme gibi) projeler gelistirilmesi

o Strdurtlebilirlik odakh caligma gruplarinin surduralebilirlik odakli tist yonetime ilgili surdrdlebilirlikle ilgili Gneri sayisinin %10 oraninda
Surdurdlebilirlikle llgili Oneri Sayisi| olusturulmasi ve Ust yonetime ilgili
sorumluluklarin tanimlanmasi artirlmasi
' sorumluluklarin tanimlanmasi
Q Q
O QO
- Calisanlarin etik hatti konusunda
m Etik Hattina Gelen Bildirim Sayisi | bilinglendirilmesi, etik hat kullanimi ile ilgili Etik Hattan alinan bildirimlerin en geg 30 glin Etik Hatta gelen hukuki strece konu olabilecek
‘@1‘ ve Geri Bildirimlere Dénus Hizi olarak genis katilimli bilgilendirme seminerleri | icerisinde geri donUs yapilarak kapatilmasi. bildirimlerin en aza indiriimesi
dizenlenmesi
- - Kritik tedarikgilerin strdurulebilirlik baglaminda
P, . Tedarikgi ESG olgunluklar kapsaminda sertifika N L. . s -
_//\ o s . Tedarikgi surdurulebilirlik olgunluk anketi o g: . . g P yénlendirilmesi stratejisi kapsaminda; tecribe
-0 Tedarik Zinciri Denetim Sayisi olusturulmasi yukUmlulUklerinin sorgulanmasi ve ESG olgunluk aviasimi ve farkindalik calisralar
N ? seviyelerinin tespit edilmesi pavias L. . cas
gerceklestiriimesi

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023




nakonba  Ulusoy un SR AKLagii K YONETISIM GEVRE SOSYAL EKLER =
ONE CIKAN HEDEFLER
Enerji kaynaklari
f \ icindeki yenilenebilir Hastaliklara, kurakliga ve iklim
~\<l\:' enerji oraninin degisikliklerine dayanikl,
-' - I [ ) [ )
' %100'e \Ig{ilggi v% ksek
cikarilmasi 3 y
bugday islaht konusunda,
Tarimsal Arastirma
Un kategorisinde Enstitdleri ile ortak projeler
tuketicilerimizin farkis O gerceklestiriimesi
beslenme
tarzlarina
uygun Urunlerin Kurabiye kategorisinde
portfoye eklenmesi pro teinli
?
Sifiris sekersiz vs.
kazasi ve (Sifir zararh igerik),
meslek glutensiz
haSta“g' drunlerin portfoye eklenmesi
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YONETIM KURULU

Durastligu ana degerlerinden biri olarak belirlemis bir sirket olarak,
Yonetim Kurulumuzun tUm gorev ve sorumluluklarini adil, seffaf,

hesap verebilir sekilde ve sorumluluk bilinci ile yaritmesine azami

6zeni gosteriyoruz. Yonetim Kurulumuz ile icraci birimlerimizin gérev

ve sorumluluklarini ayri ayri tanimliyor ve kararlarin sirketin paydaslarinin
menfaatini gézetecek sekilde alindigindan emin olmak i¢in Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ni hassasiyetle takip ediyoruz.

Yonetim Kurulumuz 2'si bagimsiz olmak tzere 5 Gyeden olusuyor.
Bagimsiz adaylarin, Yonetim Kurulumuzun %40'in1 olusturdugu Yénetim
Kurulu yapimizla karar almada ¢ikar ¢atismasinin éntine gegmek konu-
sunda guclu bir durus sergiliyoruz. Halka acik bir sirket olmanin getirdigi
sorumlulugumuzun farkinda olarak yayinladigimiz Faaliyet Raporumuzda,
bagimsiz Uyelerimizin detayli 6zge¢misine yer veriyor ve bagimsizlk
beyanlarini paylasiyoruz. Bu sayede her sene, bagimsizlik konusunda risk
yaratabilecek konu olup olmadigini yeniden degerlendiriyoruz.

Ulusoy Un Entegre Faaliye

Bporu 2023

Yoénetim kurulumuz, yas, cinsiyet, egitim, deneyim konusunda farkl
yetkinliklere sahip her biri kendi alaninda uzman kisilerden olusuyor.
Yonetim Kurulumuzdaki 2 kadin Gyemiz, Yonetim Kurulumuzun %40'ini
olusturuyor. Bu oranla, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin isaret ettigi %25'lik
hedefin Gzerinde olmanin gururunu yasiyoruz.

Yonetim kurulumuzun gesitli alanlardaki deneyimi, sirdurulebilirlik ala-
nindaki éncelikli konularimizi destekliyor. Yonetim Kurulu Baskanimiz

Dr. Eren GUnhan Ulusoy'un Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda finansal
analiz, risk yonetimi, stratejik karar verme ve tedarik zinciri ydonetimi
alanlarindaki deneyimi hem surdurulebilirlik alaninda giderek gindemi-
mizde yer alan surdurulebilirligin finansal etkilerini analiz etme hem de
tedarik zinciri yonetiminde surdurulebilirlik calismalarimiza katki sunuyor.
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Kamil Adem'in sektér derneklerinde
ve Yénetim Kurulu Uyemiz Salih Zeki Murzioglu’'nun Tirkiye Odalar Borsalar
Birligi (TOBB)'da Ust dlizey gérev almasi ile yurt ici ve yurt disi sektorlerdeki
calismalari yakindan takip etme firsati sunuyor.

YONETISIM

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Flisun Tahaoglu Kara'nin iktisattan
sosyolojiye uzanan gesitli alanlardaki egitimi ve deneyimi strdurulebi-
lirligin sosyoekonomik yaniyla ilgili ncelikli konularimizin ele alinmasini
mUmkun kiliyor. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Esin Hazneci'nin tarim
ekonomisi alanindaki akademik calismalari Yonetim Kurulumuza 6nemli
katkilar sunuyor.

Yonetim Kurulumuzun guclu ve kapsayici yapisi sayesinde, surdurulebilir-
lik konularini gindemimizin Ust siralarinda tutarken, dogru adimlari hep

beraber belirlemeyi amagliyoruz.

Yoénetim Kurulumuzun detayl 6zge¢mislerine buradan ulasabilirsiniz:



https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/hakkimizda/yonetim-kurulu

Dr. Eren GUnhan Ulusoy
Yénetim Kurulu Bagkani

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Kamil Adem
Yoénetim Kurulu Baskan Yard.

o M

FUsun Tahaoglu Kara
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Salih Zeki Murzioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Esin Hazneci
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI YONETISIM CEVRE SOSYAL EKLER

HAYAT AMACIMIZ, GELECEK HAYALIMiz, DEGERLERIMiz

Hayat Amacimiz Gelecek Hayalimiz

Farkll muUsteri ihtiyaglarina uygun saglikli Grtnler Greterek, rekabette GucUmuza takim galismasindan alarak, alanlarinda deneyimli tim ¢a-
kazanan, sektordeki gelismeleri takip eden, iletisime acik, is ahlakindan ve lisma arkadaslarimiz ile birlikte ilkelerimizden, degerlerimizden, hedef-
kaliteden taviz vermeyen bir firma olarak, sektérde tercih edilen bir is lerimizden 6dUn vermeden, firmamiz faaliyetlerini global 6lcege
ortagi olmaktir. ctkarmaktir.

Degerlerimiz

Durustliga paydaslarimiza karsi bir sorumluluk olarak gértyor, verimli
calismayi is streclerimizin temeli olarak benimsiyoruz. Bunu yaparken
birbirimize destek olma kulturimuzu ve ekip ruhumuzu her ginimuzin
bir parcasi haline getiriyoruz. Hem c¢alisanlarimizin gelisimi hem de
toplum ve gevreye karsi sorumlulugumuzu temel degerlerimiz olarak
benimsiyoruz.

et
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Verimlilik:

Verimlilik, is sUreclerimizin temelidir.
Surekli iyilestirme ve en iyi uygula-
malari benimseyerek, kaynaklari
etkin bir sekilde kullaniriz. Musteri
memnuniyetini artirmak ve surdu-
rllebilir bir basari elde etmek icin
surekli olarak is sUreglerimizi
optimize ederiz.

Durustluk:

Toplulugumuz is etigi ve durustlUk
ilkelerine siki sikiya baglidir.

Paydaslarimizla olan iligkilerimizde
seffaflik, adalet, agik iletisim esastir.

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2C

RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIiRLiK
HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI

YONETiISIM CEVRE SOSYAL EKLER =—

Ekip Ruhu:

Paydaslarimiz, gucli bir ekip ruhuyla
bir araya gelmis bir ailedir. is birligi,
dayanisma ve birbirimize destek olma
kultdrimuz, basarilarimizin temelini
olusturur. Ekip ruhu, her bir ¢alisani-
mizin degerli katkilarini bir araya GeI|§|m
getirerek buyUmemizi saglar.

Degerlerimiz

Gelisim, sirket kultGrdmuazan vazge-
cilmez bir parcasidir. Calisanlarimizin
kisisel ve profesyonel gelisimine 6nem
verir, sUrekli 6grenmeyi tesvik eder ve
inovasyonu destekleriz. Hem bireyler
hem de sirket olarak stirekli olarak
ilerlemeyi hedefleriz.

Sorumluluk:

Topluma ve gevreye karsi sorumluluk
duygusuyla surdurulebilirlik ilkelerini
benimseriz, cevresel etkileri en aza indir-
me ve topluma katki saglama sorumlu-
lugunu tasiriz. Toplumumuza ve gelecek
nesillere karsi duydugumuz sorumlulugun
farkindayiz.
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DEGER YARATMA MODELI

Sermaye Ogeleri Girdiler
. 7.071.338.568 TL Ozkaynaklar
‘V'/i . Satis Gelirleri

Ulkemizin farkl bélgelerindeki
Uretim tesislerimiz
. 3.000.000 ton Uzerinde Yurtigi-
@ Yurtdisi Ticaret Hacmi
Gelismis Lojistik Altyapisi
Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

UR-GE, inovasyon ve dijitallesme
yatirmlari

5 . Surdurulebilirlik konularina katki
_] saglayan yenilikgi Griin ve

hizmetlerin gelistiriimesine yonelik
projelerin desteklenmesi

Tedarik zincirimizde yer alan
Ureticilerle uzun sureli iliskilerimiz

Marka ve musteri arastirmalarimiz

Musterilerimizin beklentilerini ve
insan saghgini odakta tutan kalite

anlayisimiz ve paylasimlarimiz
. Musteri sikayetlerine hizli geri dénus
stremiz
Fabrikalarimizin bulundugu yerler
basta olmak Uzere gesitli sanayi odalar
ve ticaret birliklerindeki Uyeliklerimiz
(19 tyelik)

Kapsayicl, etik ve adil calisma
ortamini destekleyen politikalarimiz
5 fabrikamizda ve Genel Madur-
lGgumuzde toplam 950+ calisan sayisi
(961 calisan)
joiole} . Oryantasyon, mesleki yetkinlik,
D‘y yasal uyum konularinda 13.580 saati asan
— egitimlerimiz
Adil Performans Degerlendirme
yaklasimimiz
Etik hattimiz
is Sagligi ve Guvenligine titiz
yaklasimimiz

Net sifir hedefine ulasmak Gzere
verimlilik ve yenilenebilir enerjiye
kademeli gecis projeleri calisiimasi

Geri donustUralmus atik oraninin
artinlmasi

. Yenilenebilir enerjiye yapilan
yatinmlar

. 2023 yilinda toplamda 66.524.753
kWh elektrik tuketimi

2023 yilinda toplamda 71,959 m3
su tUketimi

Ciktilar

39.660.686.230 TL Net Satisimiz
Sabit Kiymet ve Sirket Satin Alma Yatirnmlari

Turkiye'nin en blyuk un tretim
kapasitesi/4.415 ton/giin

Toplamda 100+ farkli tlkeye ihracat

Grubun enerji ihtiyacinin tamaminin
surdurulebilir enerjiden karsilanmasi vizyonu

Bilgi ve becerilerde ilerleme
. Musteri beklentilerine uygun
UR-GE caligmalari

Yenilikgi GrGin ve hizmetler
(alternatlf un cesitleri)

Yerel ekonomilerin desteklenmesi

Saglikli yasam konusunda yaptigimiz
bilinglendirme calismalari ile cok sayida kisiye
ula§|lma5|

Yuksek musteri memnuniyeti

Uye olunan organizasyonlarda Yénetim
Kurulu seviyesinde temsiliyet

Ogrencilere saglanan burslar araciligyla
egitime katki

Tedarikgilerde kalite farkindaliginin artmasi

Guvenli, mutlu ve saglikli bir is ortaminin
olugturulmaﬁ

iSG kultaranin firmada giderek daha gok

benimsenmesi
Calisan baghlig
Mesleki yetkinlik artisi

Ulusoy Un, geri donusturalen ambalaj
oraninin %39 artiriimasi

Soke Un fabrikalarinda geri dénusim
oraninin %88 olmasi

Ulusoy Un tuketilen elektrigin %100
yenlleneblhr enerjiden karsilanmasi vizyonu

Soke Un tuketilen elektrigin %97
yemleneblllr enerjiden karsilanmasi

Yaratilan Deger

Uretim, ihracat ve istihdama katki

Uretimde ve enerji ydnetiminde
guvenilir streklilik

inovasyon ve dijitallesme calis-
malarimiz ile gelecege yatirm

Paydaslarimizda yarattigimiz
guven ve sektorel kalite
standartlarinin yUkselmesine katki

Calisanlarimiza verdigimiz deger
ile yarattigimiz saglikl, mutlu, gtvenli
is ortami

Yenilenemeyen enerji kaynaklarina olan
bagimhhgin azaltiimasi ve déngusel
ekonomiye katki
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Uretilmis Fiki  Sosyalvelliskisel Insan Dogal kiim inovasyon
Sermayemiz Sermayemiz Sermayemiz  Sermayemiz  Sermayemiz  Sermayemiz - Degisikligi UR-GE Hizmet Kalitesi
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KURUMSAL YONETIM

1969 yilindan bu yana faaliyet gosteren, 100'Un Uzerinde Ulkeye ihracat
yapan, sektorin dnde gelen Ureticilerinden biri olarak finansal surekli-
ligimizi devam ettirmenin sorumlulugu ile hareket ediyor ve cesitli komi-
telerimiz aracihiglyla hem surdurulebilirlik risklerimizi hem finansal risk-
lerimizi dUzenli olarak gézden gegiriyoruz. Kuruldugumuz ginden bu
yana, deger zincirimizdeki tUum paydaslarimiza karsi sorumlulukla hareket
ediyor, yasal dizenlemelere uyum konusunda titizlikle incelemelerde
bulunuyoruz. Hisselerimizin Borsa istanbul'da islem gérmeye basladig
2014 yilindan bu yana kurumsal yonetim ilkelerini is yapis bicimimizin
temel unsuru olarak benimsemeye, zorunlu ve énerilen tim adimlari
yerine getirmeye azami 6zen gdsteriyoruz.

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI YONETISIM CEVRE

SOSYAL EKLER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak
hareket ediyor, kritik Sneme sahip bilgileri yatinmcilarimiz ve diger
paydaslarimizla seffaflikla paylastyoruz.

Komiteler ve Politikalar

Paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve etik ilkeleri dogrultusunda yoneti-
yoruz. Kurumsal Yénetim ilkelerinin en Gst diizey yéneticilerimizden bas-
layarak benimsenmesi, tim yasal yukUmlulUklerimizin yerine getirilmesi
konusunda hassasiyet gosteriyoruz. 2014'ten bu yana hisseleri Borsa
istanbul'da islem géren bir firma olarak, sirketimizin isleyisi ile ilgili temel
prensiplerimizin yer aldigi politikalarimizi web sitemizde yayinlyoruz.

YONETIM KURULU
KOMITELERI

Komitelerimiz ile ilgili bilgilere hem yillik finansal raporlarimizda hem de
web sitemizde yer veriyoruz.

Hali hazirda, dogrudan Yénetim Kurulumuzun isleyisi ile ilgili gérus veren
ve Yonetim Kurulumuza dogrudan raporlama yapan 3 komitemiz
bulunuyor.

Denetim Komitemiz, 2'si de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak Uizere
2 kisiden, Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz 1 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve 1Yénetim Kurulu Uyesi olmak Uizere 2 kisiden, Kurumsal Yénetim
Komitesi ise 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 Yatinmci iligkileri
MUdUrd olmak UGzere 3 kisiden olusuyor.

DENETIM KOMITESI

Flsun Tahaoglu KARA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Baskani

Esin HAZNECI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

RiSKiN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI
]

Flsun Tahaoglu KARA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Salih Zeki MURZIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI
]

Flsun Tahaoglu KARA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Esin HAZNECi Yalgin TUTKAG

Yatirimel iliskileri MUdra

Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim )
Komitesi Uyesi

Komitesi Uyesi

35


https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari

Denetim Komitemiz sirketimizin finansal bilgilerinin dogru sekilde kamu- Yonetim kurulundaki bagimsiz tyemizin baskanlik ettigi Kurumsal
ya agiklanmasindan, i¢ kontrol sistemlerinin hataya yer vermeyecek sekilde Yoénetim Komitemiz Ulusoy Un degderlerine ve Sermaye Piyasasi
isleyisinden ve etkinliginin gézden geciriimesinden sorumludur. Denetim Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak hareket eder.
Komitemize, denetim komitesinde yer alan en az bir Uyenin, muhasebe ve Komitemiz sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini
finans konusunda en az bes yillik tecribeye sahip olmasi gerekliligine saglamak, uygulanmadigi durumlari tespit etmek, uygulanmadigi

paralel olarak bagimsiz Gyemiz FUsun Tahaoglu Kara baskanlik etmektedir. durumlarda kék neden analiziyle, olasi ¢ikar ¢catismalarini tespit etmek
ve Yonetim Kurulumuzun uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulun-
makla goérevlidir. Kurumsal yonetim komitemiz yilda 4 kez toplanir.

Dogal ve Cografi Riskler . Uretime iligkin Riskler

Politik ve Hukuki . insan Kaynagi ve is Guvenligi Agisindan Riskler
Lojistik Riskler

Satis ve Pazarlama Riskleri

ithalata Yonelik Riskler

ihracata iliskin Riskler

YONETISIM

Riskin erken tespitinin, dnlenmesinin, dnune gegilemeyecek risklerin
sirketimizin sarekliligini etkilememesini saglayacak direnglilikte olmasinin
saglanmasi icin Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz sektérel ve finansal
risklerin yani sira, operasyonel ve ticari riskleri de degerlendiriyor. Her bir
risk alaninda surdurdlebilirlik risklerimizi cesitli perspektiflerden inceleme
firsati buluyoruz. Dogal ve cografi riskleri ile politik ve hukuki riskler
sektorel risklerimizin alt basliklari olarak ele aliyoruz. insan kaynagi ve is
guvenligi agisindan risklerimizi operasyonel ve ticari risklerimiz kapsaminda
degerlendiriyoruz.

Doéviz Kuru ve Faiz Riski
Emtia Riski

Bunlara ek olarak, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik 6zelinde risklerimizi degerlendirmek icin TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission)’'nun gergevesini temel allyoruz. Fabrika bazli olarak sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gercevesine uygun olarak gevresel risk boyutunu 2020'den bu yana yillik olarak gézden gegiriyor, yuksek olasilikli
risklerimiz icin 6nlemler aliyoruz. Firmamizin surdurulebilirlik odakli riskleri ile ilgili daha detayli calismaya raporumuzdaki “Risk Yonetimi ve Surdurulebilirlik Risk Yonetimi” basligindan ulasabilirsiniz.
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RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIiRLIK

HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  CEVRE  SOSYAL EKLER =—

Surdurulebilirlik konusundaki yaklasimimiz ve sirketimizin is modeli ile iliskisini, Ust yonetimimizin bu konudaki goruslerini ve taahhutlerini politikalarimiz araciligiyla paydaslarimiza duyuruyoruz. Hem operasyon alanlarimiz hem
de surdurulebilirlik basligindaki tum politikalarimizi web sitemizde “Sirketimizin Politikalar” basligi altinda bir araya getirdik.

Surdurdlebilirlik politikamizla, bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimizin tamaminda strdurulebilir kalkinma hedeflerini anlamayi, dnceliklendirmeyi, benimsemeyi ve kalkinma

Surdurdlebilirlik Politikast: hedeflerine katki saglamayi amagliyoruz. Bunun igin gcevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini hem risk-firsat yonetimimize hem stratejimize hem de hedeflerimize entegre ediyoruz.

Gida sektorunde faaliyet gosteren bir sirket olarak kaliteli Grint musterilerimize ulastirmak ve gida gutivenligini saglamak hedeflerimizin basinda geliyor. Sorumluluk ve gelisim
degerlerini Gretimimizde de dnceliklendiriyoruz. Hem Utretim hem paketleme hem de satis alaninda ulusal ve uluslararasi standartlari ve mevzuati yakinen takip ediyoruz. Mevcut
durumumuzu surekli iyilestiriyor, kalite, bilgi ve gida givenligi konusunda farkindalidi artirmak amaciyla calisanlarimiza teknik ve davranissal yetkinlikler gelistirecek egitimleri
surekli olarak sagliyoruz.

Kalite ve Gida Guvenligi Politikasi:

Entegre yonetim sistemi anlayisimizin hem calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi hem de paydaslarimiza dogru sekilde aktariimasi icin Ust yonetim olarak yayinladigimiz

Ust Yénetim Taahhtdd: politikamizda bu konudaki faaliyetlerimize kaynak ayiracagimizi taahhit ediyoruz.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi standardina uygun olarak insan kaynaklari, muhasebe ve finans sUreglerini de kapsayacak sekilde tim is streglerinde bilginin gtvenligini

Bilgi Gavenligi Politikast: saglamayi ve sUrdirmeyi ilke ediniyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikamizla, Ulusoy Un olarak kurumsal yonetimin doért temel esasi olan seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda tim

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas:: paydaslarimiza karsi sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yonetim anlayisimizin esas bir pargasi olarak gériyoruz.

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023 37


https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari
https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari
https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari
https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari
https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari
https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari

Bilgilendirme Politikasi:

Kar Dagitim Politikasi:

insan Kaynaklan Politikasi:

Bagis ve Yardim Politikasi:

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi:

Tazminat Politikasi:

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILiRLIiK

HAKKINDA  ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM - CEVRE  SOSYAL EKLER

Sermaye Piyasasi mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile BiST diizenlemeleri cercevesinde eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir
sekilde i¢csel bilgi ve ticari sir 6zelligi tasimayan faaliyetlerimize iliskin bilgileri ¢esitli kanallar araciligiyla paylasiyoruz.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak karimizi ne sekilde dagittigimizi, bu dagitim sirasinda hangi kurallari temel ilke olarak benimsedigimizi
paylasiyoruz.

Surekli degisen piyasa kosullarinda rekabet edebilmemiz icin ¢alisanlarimizin mesleginde uzman, sosyal etkinlik ve takim ¢alismasina ileri dizeyde yatkin, katma deger yaratan bir
calisan profiline uygun olarak desteklenmesi gerektiginin farkindayiz. Ekip ruhunu temel degerlerimizden biri olarak benimsiyoruz. Bu baglamda calisanlarimiza hem ise alimda
hem de terfi stireglerinde firsat esitligi saglamayi ilke ediniyoruz. Etkin bir performans élcimleme sistemi kurmayi, ¢alisanlarimizin verimliligini ve etkinligini en tst dlzeyde tutmayi,
maddi manevi haklarini korumayi ve gelistirmeyi, etkin egitim plani ve programlari ile kisisel gelisim imkani saglamayi politikamizin temel unsurlari olarak benimsiyoruz.

Toplumsal gelisime katki saglamak ve kamu yarari gézetmek ortaklarimiz ve galisanlarimizda kurumsal sorumluluk bilincinin olusmasi icin elzem unsurlardir. Bu politika ile, badis
ve yardim kapsamini kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak olusturmay! amagliyoruz.

Yasaya uyum ve etik kurallari vizyonu, misyonu ve degerlerinin temel yapitasi olarak benimsemis bir sirket olarak, ¢alisanlarin ve yénetim kurulunun sorumlulugunu net olarak
tanimliyoruz.

Calisanlarimizin, sirketimizde uzun sureli calismasini dnemsiyor, bununla birlikte calisanlarimizla yollarimizi ayirmamiz gereken durumlar igin 4857 sayili is Kanunu'nu referans
kabul ediyoruz. Kidem tazminati ve ihbar tazminati hesaplamalarinda yasaya tam uyumlu hareket ediyoruz.
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Ucretlendirme Politikast:

Etik ve Uyum Politikasi:

Surdurilebilirlik Yonetimi

Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisindan biri olarak hem kuresel trendler hem
yerel ve uluslararasi mevzuatlardaki degisimi yakindan takip etme firsati
buluyoruz. Musterilerimizin, yatirimcilarimizin ve ihracat yaptigimiz tlke-
lerin strdurilebilirlik konusundaki beklentileri yildan yila artiyor. is yapis
seklini guincel kosullara uyarlama konusundaki yetkinligimize guveniyor
ve surdurudlebilirlik yonetimi konusunu hem organizasyon yapimizda hem
is yapis seklimizde degerlendirme sureglerimize dahil ediyoruz. Ozellikle
2022 yilinda Séke Un'un, Ulusoy Un Grup bulnyesine katilmasinin ardindan,
is strekliligimizin gerektirdigi operasyonel konularin yani sira strdtrule-
bilirlik konularinin yénetimi icin de galismalarimiza hiz verdik. Oncelikli
konularimiz i¢in her bir tGretim tesisimizde konunun ele alis seklinin
standart haline gelmesini saglamaya yonelik stire¢ bazli hedefler olustur-
duk.
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2023 yill boyunca gevresel, sosyal ve yonetisim basliklari altinda ge-
sitli departmanlarimizin koordineli olarak ¢alismasi yoluyla ¢alisma-
larimizi yarattak. Cesitli yonetim sistemlerinin geregi olarak gevresel
risklerimizin belirlenmesinde, Kalite GUvence departmanlarimiz rol
aldi. is Saghigi ve Guvenligi ile ilgili konularda is Saghgi ve Gavenligi
(iSG) Komitemiz galismalarini yGrattd. iSG Komitemiz, komite
toplantilarini her iki ayda bir; calisan temsilcileri, iSG uzman, is yeri
hekimi ve isveren vekilinin katilimiyla gergeklestirdi. Calisan haklari ve
yetenek yénetimi siireglerini insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim
departmani yurdttd. inovasyon ve yeni Griin gelistirme (UR-GE) calis-
malarina Uretim MudUrlerimiz éncuilik etti. Bilgi gtivenligi ile ilgili
konularda, Bilgi Teknolojileri birimimiz diger ilgili birimlerle koordineli
olarak calisti.Bilgi guvenligi ile ilgili konularda, Bilgi Teknolojileri birimimiz
diger ilgili birimlerle koordineli olarak galisti.

Ucret politikamiz ile kurumda gérev yapan her kademedeki yénetici ve calisanin Ucretlendirmesi konusundaki esaslari belirliyor sadece liyakata bagl bir performans degerlendirme
sistemi ile Ucret yonetim sistemimizi en az yilda bir defa olmak tzere gézden gegiriyoruz.

Etik kurallarimiz, faaliyetlerimizi kanunlar, ydénetmelikler ve prosedurler cercevesinde ylrutUrken bize yol gésteren kurallar butinUnu olusturuyor. DurUstlUk ve dogruluk, esitlik ve
adalet, yasalara uyum, gevre koruma ve is sagligi gtvenligi cercevesinde her calisanimizin Ulusoy Un imajina uygun hareket etmesini bekliyoruz.

TUm bu calismalarin giktilarini Genel Kurulumuz ile paylasiyoruz. Genel
Kurulumuz her bir konuyu risk, firsat, maliyet analizi, 6nceliklendirme ve
zaman plani goézeterek degerlendiriyor. Onaylanan konularin icrasi ilgili
departmanlar tarafindan gergeklestiriliyor. 2023 yilinda hem Séke hem de
Ulusoy Un Grup'un en iyi uygulamalarini tespit etme firsati bulduk. 2024
yilinda farkl departmanlarimizin bir araya gelmesiyle bir sirdurulebilirlik
komitesi olusturmayi planliyoruz.
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Risk Yonetimi & Surdurulebilirlik Risk Yonetimi

Surekli degisen kuresel kosullar, halka agik bir sirket olmamizla daha da
kritik hale gelen hesap verebilir olma prensibimiz ve piyasada rekabetgi
kalabilme hedefimiz, risklerimizi dogru anlamamizi ve risklerin getirebile-
cegi firsatlar dogru sekilde degerlendirmemizi zorunlu kiliyor. Risklerimizi
erken tespit etmenin finansal strdurulebilirligimiz icin bir 6n kosul oldu-
Junun farkindayiz. Bu sebeple, Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin
o6ncultk ettigi calismalarimizi, sirdurdlebilirlik konularini da kapsayacak
sekilde ele aliyoruz.

Dunyada 6ne cikan riskleri, DUnya Ekonomik Forumu (WEF)'un her yil
yayinladigi risk raporunun yani sira, Dinyadaki Strdurulebilirlik Trendleri
bélimuinde detayini bulabileceginiz uluslararasi kabul gérmus kapsamli
raporlari kilavuz alarak degerlendiriyoruz. iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev GucU (TCFD) kapsamda iklimle ilgili risklerimizi gegis riskleri ve fizik-
sel riskler kategorilerinde degerlendiriyoruz. Asagidaki tabloda detaylarini
bulabileceginiz risklerimizden iklimle ilgili olanlari, gegis risklerini ve fiziksel
riskleri kapsayacak sekilde bulabilirsiniz.

Gegis riskleri bashgi altinda regulasyon ve yasal risklerden, piyasa risklerin-
den, teknolojik yeniliklere uyum saglayamama ile ilgili risklerden ve itibar
riskinden bahsediyoruz. Strdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile konularin
tdm Ulkelerin glndeminde giderek daha fazla yer edinmesi ile Avrupa Bir-
ligi basta olmak UGzere ihracat yapilan cesitli Ulkelerdeki ve kendi Ulkemiz-
deki regulasyonlar uyum saglayamamak énemli bir risk olarak ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte seffaf bir sekilde raporlama yapma yikim-
1GlGgUnG 6nemli bir firsat olarak géruyoruz.
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Benzer sekilde iklim degisikligi tuketici, tedarikgi, hissedarlarimiz ve
otesindeki 6nemli paydaslarimizi hem davranis degisiklikleri hem de
sirketlerden beklentiler anlaminda dedistiriyor. Tum bunlara uyum
saglayabilmek icin teknolojiyi dogru kullanmak énemli bir firsat ancak
teknolojinin dogru kullanilamamasi bir diger risk unsuru olarak 6nu-
muze ¢gikiyor. Bu gergevede, degisen musteri ve paydas beklentilerine
uyum saglayamamak ya da strdurulebilirlikle ilgili calismalarimizi
dogru aktaramamak énemli bir itibar riski teskil ediyor.

Fiziksel riskleri, TCFD gercevesinde ani akut riskler ve kronik riskler
olarak ele aliyoruz. Akut riskler sel, firtina, hortum, yanginlar gibi asiri
hava olaylarinin artan siddeti sebebiyle sirketimizi kisa vadede etkile-
yebilecek risklerken, iklim degisikliginin daha uzun vadede getirebile-
cegi yadis modellerindeki degisiklikler, mevsimlerin degismesi, kurak-
lik artisi, deniz seviyelerindeki ylikselme gibi riskler olarak karsimiza
cikiyor.

Ancak sirketimizin gelisimini strekli kilmak adina iklim degisiklinin yani
sira sosyal ve yonetisim risklerine karsi da 6nlem almak gerektiginin
farkindayiz. Bu sebeple, TCFD alt kategorilerinin yani sira diger riskle-
rimize de raporumuzda yer verdik.

Ekip ruhunu degerlerimizden biri olarak benimsemis bir sirket olarak
calisanlarimiz, tim degerlendirme streglerimizde ekip olarak yer
aliyoruz. Calisanlarimizin hem is saghgi ve glvenligi kosullarina uygun
olarak sorunsuz bir sekilde calismasi hem de mesleki ve sosyal yetkin-
liklerinin artirllmasi 6nem verdigimiz konularin basinda geliyor.

2022 yilinda Séke Un 'un grubumuza dahil edilmesi ile hem is saghgi gtivenligi
hem de calisan gelisim ve yetenek yénetimi ile ilgili konularda tim c¢alisan-
larimizin ayni haklar ve firsatlardan yararlanmasi icin standart bir yaklasim
gelistirmeyi 6nceliklerimiz arasinda konumlandirdik. Calisanlarimizin yani

sira, tedarik zincirimizde yer alan paydaslarimizda meydana gelebilecek insan
haklari ihlallerini bir baska risk unsuru olarak degerlendiriyoruz. Bunlara ek
olarak, surdurulebilirlik uygunsuzluklarinin kredi kurumlarinin radarinda
oldugunun farkindayiz. Sorumluluk ilkemizle hareket ederek sadece kendi
operasyonlarimizdan degil tedarik zincirimizden kaynaklanabilecek riskleri
gidermek konusunda da galismalarimizi 6zenle yUratiyoruz.

Bu baglamda raporumuzda 14 tane riske yer verdik. Her bir riskimiz igin
bu riski nasil azaltacagimiza ya da énleyecegimize dair calismalarimizi 6zet
haliyle raporumuzda paylasmaktayiz.

Her bir riskin ayni zamanda bir firsati barindirdigini distntyoruz. Bu ylizden
tUm risk degerlendirmemizde riskin giderilmesinin yani sira olasi firsatlarla
ilgili calismalarimizi tim departmanlarimizin katilimiyla yGrattyoruz.

2015'te iklimle ilgili finansallarin raporlanmasi ve verilerin iyilestirilmesi ama-
ciyla kurulan iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicl (TCFD), Ekim
2023 itibari ile gorevini Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlan

Kurulu (ISSB)'na devretti. 2024'teki raporlama standartlarinda gerceklesmesi
beklenen yenilikleri yakindan takip ediyor ve risklerimizi buna uygun olarak
yeniden gézden gegirmeyi planlyoruz.

0 g,
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Risk Azaltici Faaliyetlerimiz

Dayanikli ve sGrdurulebilir bir tedarik zinciri olusturmak Gzere
hammadde tedariki ve lojistigi hususlarinda strdurulebilirlik,
seffaflik, kalite ve hesap verebilirlik ilkelilerini gézeten
tedarikgiler ile calismaya yonelik cevik adimlar atiyoruz.

Firsatlar

Surdurulebilir, seffaf ve hesap verebilir tedarikgilerle

is birligi yaparak marka itibarinin artirilmasi,
eko-bilingli musterilere hitap edilmesi, strdurulebilir
tedarik zinciri olusumuna katki saglanmasi. Cesitliligi
artirarak yenilikciligin ve dayanikliigin tesvik edilmesi.
Sektordeki rakiplerimize karsi rekabet avantaji
saglanmasi.

ilgili Paydaslar
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o, i e
1"+ e

[ ]

ID
L=

5

Enerji verimliligi ve maksimum verimle tuketim konularinda
calismalar yapmaktayiz. Fosil yakit kaynakli enerji yerine
yenilenebilir enerjiye donts hedeflerimiz ve galismalarimiz

Son Urdnun izlenebilirliginin saglana-
mamasi (RFID sistemi, Barkodlama,
QR Kodlari). Ornegin, hatali Grin pi-
yasaya suridlmesi sonrasi Uranin
piyasadan ¢ekilememesi

Yilda en az 2 kere son Urinden hammaddeye, hammaddeden
son UrUne izlenebilirlik tatbikatlari gerceklestiriyoruz.

Ayrica mevcutta var olan barkodlama sistemimiz ile; hangi
Urindn, hangi aragla, hangi musteriye teslim edildigini takip
ediyor ve izliyoruz. Bu sayede Urun guvenliginin takibini

Uriin izlenebilirliginin strekli olarak saglanmasi,
ihtiyac durumunda anlik olarak aksiyon alinabilmesi

NS Duistik karbon teknolojilerine uyum bulunmaktadlr: Bu f:log";rultuda GES v? RES yatlrlmlavr! ) ) B . . =
Sﬁﬁ saglanamamasi sonucu rekabet ve yapmakta}_/lz. $|rke.t|m.|.z yalnl;ca enerjiyi tuk?ten c{eg|! ayni Yeni yatirim firsatlari ve yenilenebilir enerji kaynagdi —
{h_"].g X K zamanda Ureten bir bilingtedir. Yesil teknoloji endUstrisindeki | kullanimi ile ilgili prestij kazanci 28
malivet avantajinin azalmasi gelisimi, inovatif yatirimlari ve firsatlari yakalayarak éncu g‘: :*.g
uygulamalari hayata gecirebilmek igin ve sardurulebilir is L2
modelinin surekliligi icin teknoloji ve inovasyon yatirimlarinin
yapilmasi planlanmaktadir.
Slolo
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BT altyapisi ve siber glvenlik tehditleri riskini azaltmak igin,

tarimsal emtia ticareti yapan bagh ortakliklarimizin da
katkislyla tedarik zincirinde olasi aksamalari 6nlemek igin her
zaman farkli kaynaklar ve tedarikgilerle is birligi yapiyoruz.
Ayrica, surekli olarak yeni tedarikgiler arayarak ve etkin stok
yonetim mekanizmamiz sayesinde tedarik guvenligimizi
sagliyoruz.

hammaddeye erisim avantaji elde edilmesi

daha saglam ve dlgeklenebilir bir yapiya sahip olmalarini Qo
saglamak amaciyla bilisim sistemlerimizi gelistirmeye yonelik @E
yatirimlar yapiyoruz. DUzenli gUvenlik denetimleri, iyi . ) o PP
uygulamalar konusunda calisan egitimi ve gelismis tehdit Teknoloji altyapisini, BT sistemlerini, operasyonel .a‘
- . . L . saptama sistemlerinin devreye sokulmasi dahil olmak Uzere verimliligi ve veri gtvenligini gelistirerek sirketimizin
5“%“):; @ Sirket icerisindeki b'.lg' teknOIOJ'I“?” kapsamli siber glivenlik 6nlemlerinin uygulamaya konulmasi | ve tum paydaslarin bilgi gtvenliginin korunmasi ve 7@?\\
:}@@ aIl: yapisinin kU\_N_eth olmamasi, siber | onusunda calismalar yiiritayoruz. Ayrica, bir olaganisti artirnlmasi. Dizenli yedeklemelerin yapilmasi yoluyla =
guvenlik risklerinin olusmasi. durum plani gelistirmeye ve gtincel yedeklemelerin muhafaza| e teknoloji odakli risklere Karsi alinan énlemlerle is 22
edilmesine yonelik calismalar gergeklestiriyoruz. Strekli takip siirekliliginin saglanmasi. g{o:‘z
ve siber destek icin teknoloji altyapimizi glglendiriyoruz. 22
Bilisim politikalarinin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve
guncellenmesi, en son glvenlik standartlari ve teknolojileriyle
uyumu saglama konusunda da adimlar atiyoruz.
Saglikliyagam Gruinlerine ydnelik sektér egilimlerinin Saglikl yasam tarzi trendlerini belirlemek icin pazar
gerisinde kalmamak ve pazar kaybi riskini yénetebilmek i¢in, | arastirmasi yaparak gelisen miisteri taleplerinin
Degisen musteri talepleri sonucu gelf§mekte olan musteri tercihlerini ve yonelimlerini dizenli olarak takip edilmesi ve potansiyel olarak Ann
I saglikli yasami destekleyen Grdnler I uze“re“AAr‘—Ge ve Pazarlama dve.p.»artrr?aplanmlz pazar yeni pazar segmentlerini yakalayan yeniliklerin @
/I\l/ saglayan sirketlere yonelme trendinin ara§t||fm‘a.lar| yl'JrgtElyor. Aynca, paz?r eglllmlerlnl "eﬁ‘“§ter' degerlendirilebilmesi ve bu sayede pazarin gerisinde
L/ h X geri bildirimlerini stirekli olarak degerlendirerek degisen L . 0 ot
gerisinde kalinmasi ile pazar kaybi tuketici yénelimlerini takip ediyoruz ve uyum plani yapiyoruz. kalma riskinin bertaraf edilmesi. Saglikli yasam i‘(:é\\
yasanmasi Buna ek olarak, saglikli yasami destekleme projeleri hayata Uzerine projeler hazirlanmasinin marka itibarina e
gegiriyor, saglik bilincini ve farkindaligini artirmaya yonelik pozitif ydnde destek olmasi ve sosyal sorumluluk
aksiyonlar aliyoruz. bilincimizi ortaya koymasi.
Ulkemiz diinya un ihracatinda 1. siradadir. Bu kapsamda
yuUksek un ihracatina bagl olarak disaridan bugday tedarik
edilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte Ulkemizde 6nemli
olclde bugday hasati da s6z konusudur. Dis tedarikte
herhangi bir problem yasanmasi durumunda i¢ piyasadan
alternatif tedarik imkanlari hayata gegcirilerek risk azaltilacaktir. N
¥ . ithalatin durdurulmasi ve ihracat karsiligi bugdayin TMO'dan Hammadde sikintisi gekilen dénemlerde yurtigi @He
1 | l “;-I- M Ham maddede disa bagimlilik alinmasi zorunlulugu durumunda, lojistik avantaji saglayacak | ve yurtdisina yayilan genis ticaret ve tedarik agi a=)
N ) sebebiyle tretimin sekteye ugramasi | $ekilde farkli lokasyonlardaki Gretim tesisleri sayesinde Uretim | sayesinde, bélgesel ve kiiresel rakiplere karsi L2
- planlamasi yapilarak risk azaltilacaktir. Yurtdisinda bulunan 2+@+2
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Pazarlama stratejileri, isletmenin
hedeflerine ulasmasini saglar. Ancak
yanlis stratejiler veya hedefler, rekabet

Pazarlama faaliyetlerimizi yaratirken veri odakh kararlar
alarak riski azaltiyor, yalnizca ilgili verileri toplamakla kalmayip
aynl zamanda stratejilerimizi olusturmak i¢in bu verileri dogru
bir sekilde analiz edip yorumluyoruz. Rakipleri dogru analiz

Pazarlama faaliyetleri yUritulUrken veri odakh
kararlar alinmasi ile pazardaki degisimlerin ve

kullanici paylasimlari

Orman yanginlari ve sel gibi asiri hava
olaylarinin géridlme sikliginin ve sidde-
tinin artmasi Gretim tesislerinin
fiziksel zarar gérmesi ve Uretimin
sekteye ugramasi

titizlikle degerlendiriyoruz. Her bir musteriyle birebir iletisime
gecerek ilgili sorunlar icin ¢ézGmler Gretiyoruz.

Uretim tesislerinin bulundugu bélgelerde ve binalarda doga
olaylari ile ilgili tatbikatlar ve lokasyon bazli analizler yapiyor ve
bu kapsamda eylem planlari belirliyoruz.

Yagis durumu, bulutlu guin sayisi, toprak analizi gibi verileri
tarihsel olarak takip ediyor ve ilgili ddnemlerde calisan
personeli konu hakkinda bilgilendiriyoruz. Hasar goéren tesisin
Uretimini karsilamak Uzere farkli lokasyonlardaki tesislerimizde
Uretim devamliligini saglamak igin eylem plani hazirlanmasi
da stratejik planimiz kapsaminda yer aliyor. Bu tesisler, farkli
kapasitelerde de olsa tretimin devamliligi icin avantaj sagliyor.
Yangin, sel gibi dogal afetlerde kuresel standartlarda kabul
goéren acil durum tatbikatlari ve gerekli egitim icerikleri
olusturuyoruz. Yillik bazda egitim icerikleri ve fiziksel ihtiyaglar
belirlenerek lokasyon bazli hazirliklar yapiyoruz. Bu hazirliklar
ve tatbikatlar her yil yasal otoriteler ve U¢lncu taraf
kurum/kuruluglar tarafindan kontrol ediliyor.

olarak 6nuine gecilmesi

iklim degisikligi nedeniyle yasanan akut ve ani hava
olaylarina karsi alinan lokasyon bazli 6nlemler
sayesinde Uretim tesislerinin fiziksel zarar gérmesi ve
Uretimin sekteye ugramasi riskine karsi hazirlkli
olunmasi ile Uretim devamlihginin korunmasi ve
esneklik kabiliyetinin gelistirilmesi.

=7 R etmek icin belirli periyotlarda bagimsiz arastirma sirketleri ile -
Aol P ( : g‘_;\ glclnu azaltabilir, verilmek istenen calisiyoruz. Bu yaklasim, pazar degisikliklerine ve musteri egilimlerin tespitinin saglamasi ve bu dogrultuda /22y
n’: fo) (v x Lﬁfﬂ(i\@y mesajin dogru hedef kitleye taleplerine hizli ve etkili bir sekilde yanit vermemizi sagliyor. aksiyon planlari olusturulmasi. Ayrica, pazarlama iﬁg@‘
O | o/ ulasmamasina neden olabilir. Bu Ayrica, pazarlama stratejilerimizi kurumsal kimligimizle stratejilerinin cesitlendirilerek esneklik saglanmasi
nedenle, stratejik riskleri tanimlamak | Uyumlu bir sekilde cesitlendirerek riski azaltiyor, marka ve rekabet avantaji elde edilmesi.
ve yénetmek Gnemlidir. mesaj|m.|2|r.1 r?et.v.e hedefe yonelik kalm.asw.n s.thyoruz. Bu,
marka kimligimizi bozmadan daha genis bir kitleye
ulasmamiza yardimci oluyor.
Tiketicifisletmelerin asilsiz Urin ve hizmetlerle ilgili sikinti yasayan ve tUL.(etici hattlrrjlz iyi isleyen geri bildirim mekanizmasi sayesinde
paylasimlari veya Grin/hizmet ya da sosyal medya kanallarimiz araciliglyla bize ulagan tim musterilerin hassasiyetlerinin dogru P
sikintisindan kaynaklanan son musterilerimizin geri bildirimlerini kalite departmanimizda degerlendirilmesi, olusabilecek krizlerin proaktif i(;:,\\\\

Fiziksel Riskler
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Diger Riskler

Yetenegin elde tutulamamasi

Calisanlarimizin bizimle uzun streler boyunca calismasini
onemsiyor ve yetenegi elde tutmanin gelismis yan haklar ve
iyi isleyen geri bildirim mekanizmalari ile mimkun olduguna
inaniyoruz. Bu kapsamda, yil icinde belirli zaman dilimlerinde
calisan baglihgi anketi gerceklestiriyor ve anket analizlerine
gore galisan taleplerine yénelik iyilestirmeler yapiyoruz. Ayni
sekilde isten ¢ikis mulakatlari ile geri bildirim aliyor ve iyilesme
alanlarimizi belirliyoruz. ise alim stratejilerimizi belirlerken,
sektérun calisma sartlarini analiz ediyor, ¢alisani uzun vadede
elde tutmaya yonelik kosullari ise giris strecinde sunuyoruz.
TUum c¢alisanlarimizin faydalandigi genis yan haklar ile
calisanlarimizin refah dizeyini ve bagliliklarini artirmayi
6nemsiyoruz.

iyi isleyen geri bildirim mekanizmalari sayesinde
risklerin proaktif olarak 6nlenmesi, pazarda tercih
edilir firma olma devamliliginin saglanmasi

Farkli lokasyonlarda Uretim yapan
tesisler icin ayni iSG kural ve
uygulamalarinin standartlastirilamamasi

Farkli lokasyonlarimizdaki iSG kural ve uygulamalarini
ortaklastiriyoruz. Uclincl taraf denetim anlayisi ile
incelemeler yaparak aksiyon plani olusturduk. T4m
lokasyonlarda ISO 45001 Yonetim Sistemi ile yilda en az 2
defa olmak Uzere i¢ denetime tabii tutularak denetleniyor
ve tespit edilen uygunsuzluklari ivedilikle gideriyoruz.
Tesislerimizin cogunda kendi kadromuzda iSG uzmani
bulunurken bazilarinda ise disaridan hizmet aliyoruz. ISO,
OHSAS gibi iSG ve Kalite standartlarinin batdn tesislerde
standart sekilde uygulanmasi ve periyodik olarak
denetimlerden gegirilmesini nemsiyoruz.

Farkli lokasyonlarda Uretim yapan tesislerde is sagligi
ve guivenligi (iISG) kurallarinin ve uygulamalarinin
standartlastiriimasi ve iSG alaninda ileriye tasinmasi

Tedarik zincirinde insan haklari
ihlallerinin (cocuk isci ¢alistirma, zorla
) ve cebren is¢i ¢alistirma vb.)

= olusmasi riski

Tedarik zincirinde insan haklari ihlalleri risklerini énlemek
adina Etik ve Uyum sUrecimiz kapsaminda musteri ve
tedarikgilerimizden karsi tarafin sirket yetkilileri, sirket
merkezi, ortaklik yapisi, kullandigi bankalar gibi bilgiler olan
KYC (know your counterparty) formlari talep ediyoruz. internet
Uzerinden ilgili tarafa dair arastirma yapiyoruz. World-Check
sistemi Gzerinden de sirketi, yetkilileri, gemileri sorgulayarak
olasi riskleri tespit edebiliyoruz. Herhangi bir hak ihlali, cezai
bir sre¢ olmasi gibi durumlar gériantuleyebiliyoruz. Riski
erken asamada saptayip is iliskisine baslamadan énce durum
tespiti yaparak riski yonetilebilir bir hale getirebiliyoruz.

itibar artigi, tedarikgi iliskilerimizin daha istikrarli hale
gelmesi, etik ve uyumu surdururen bir tedarik
zincirinin yatirimcilarin ilgisini cekmesi ve finansal
performansin artisi, tedarik zincirinde ¢alisan ilgili
iscilerin haklarinin korunmasi ve memnuniyet artis,
rekabet avantaji artisi
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Vekalet matrisi olusturulmadigi igin
kilit konumdaki personellerin belirli
& belirsiz sureli isten ayrilmasi sonucu
yonetim mekanizmasinin aksamasi

Yonetim surekliligini saglamak icin gérev tanimlarinda vekalet
listeleri olusturuyor ve diizenli olarak guincelliyoruz. Ozellikle
devir hizi yuksek olan pozisyonlar igin ilgili departman
yoneticisiyle birlikte yedekleme planlari yapiyoruz. Bu suregte,
bosalan pozisyonlara hizlica gegebilecek veya gegici olarak
gorev yapabilecek adaylari belirliyoruz. Ayrica, devir hizinin
neden oldugu norm kadro eksikliklerini énlemek i¢in insan
kaynaklari tarafindan ilgili pozisyonlara yonelik aday
havuzunu guincel tutuyoruz. Bu sayede sirketimizin
operasyonel surekliligini ve personel yonetimini stratejik bir
sekilde destekliyoruz.

ilgili vekalet matrislerinin olusturup strekli olarak
guncel tutulmasiyla is surekliligin devam etmesi ve
daha kurumsal bir yapi olusmasi

Kredi kurumlarinin strdurulebilirlik
ile ilgili beklentilerin karsilanamamasi
sonucu krediye ulasamama riski

Sirketimiz finansal sturdarulebilirligin korunabilmesi adina
ulusal ve uluslararasi fon arzeden finansal kuruluslarin
beklentilerini karsilayabilmenin yaninda strdurulebilirlik
konusunun gevresel, sosyal ve ydnetisim baglaminda tim
paydaslara karsi bir sorumluluk icerdiginin bilinciyle gesitli
aksiyonlar almaktadir. Bu aksiyonlarin basinda strdurulebilirlik
ile ilgili olusturulan calisma ekibi araciligi ile sirketin
surdurulebilirlik ile ilgili risklerinin firsatlarinin ve hedeflerinin
belirlenmesi ve surdurudlebilirlik ile ilgili mevcut durumda
yapllan ve gelecekte planlanan énemli enerji yatirimlari
gelmektedir.

Sirketin surdurdlebilirlik ile ilgili atacagi adimlar
araciligi ile karlilik ve finansmana ulasim kolayligi
sayesinde ulusal ve uluslararasi rakiplerine karsi
avantaj elde etmesi

Ulusoyh E tegFéulfga]iyet Raporu 2023




ETiK VE UYUM

KoklU bir gegmise sahip olan sirketimizde seffaflik ve etik ilkelerimiz,
kaltirimuz, degerlerimiz ve vizyonumuzun yapitaslarini olusturuyor. Etik
ve uyum konusuna verdigimiz éncelik, sektoriamuzui ilgilendiren yasal ve
duzenleyici gereklilikleri yerine getirmemizde bize rehberlik ediyor. Bu
anlayis, faaliyetlerimizin her yonine yansiyor ve isimizi durtstlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri gergevesinde yuritmemizi mumkun kilyor. Etik ilkelere
uygun davranisin galisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve hizmet
verdigimiz toplum dahil olmak Gzere tUm paydaslarimizla given tesis
etme hususunda kritik Sneme sahip olduguna inaniyoruz.

Faaliyetlerimizi yararlukteki yasalara uyumlu ve etik bir sekilde yaratmeyi
taahhut ediyoruz. Ulusoy Un olarak, tim g¢alismalarimizin risvet ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans cercevesinde faaliyet géstermesini saglamak
amaciyla Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamizi uyguluyoruz. Bu
politika, galisanlarimizin mevcut ve potansiyel musteriler, tedarikgiler, is
ortaklari ve tim paydaslarla iliskilerinde
sirketimizin rusvet ve yolsuzlukla muca-
dele konusuna yaklasimini, sorumluluk-
larini, uygulama kurallarini ve yaptirm-
larini igeriyor. RUsvet ve yolsuzlukla mu-
cadeleyi is etigi hassasiyetinin dnemli bir
pargasi olarak goruyor, tum is ortaklari ve
paydaslarimizin politikamizi benimsen-
mesini ve uygulanmasini bekliyoruz.

RuUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikamiza

Buradan Ulasabilirsiniz.

Ulusoy Un olarak, tum faaliyetlerin adil, dUrUst, yasal ve etik kurallara
uygun bir sekilde surdaralmesi gerekliligini vurguluyoruz. Calisanla-
rimizi, risvet ve yolsuzlukla ilgili bir ihbar yapmak istedigi durumda,
insan Kaynaklari birimimize veya etik hatta basvurmasi konusunda
yonlendiriyoruz.

Etik davranis ve uyumu yasal gerekliliklerin étesinde, operasyonlari-
mizi, sirket klltUrimuzu ve itibarimizi destekleyen ve temsil eden
ana ilkeler olarak 6zUmsuUyoruz. Bu kapsamda olusturdugumuz Etik
Kurallar, faaliyetlerimizi ilgili kanunlar, yonetmelikler ve prosedurler
dogrultusunda strdtrdrken davranislarimiza da yon veren kurallari
kapsiyor.

Etik is yapis bicimimizi her daim korumak ve daha standardize bir
kontrol mekanizmasi olusturmak Gzere ¢alisanlarimizin ve paydasla-
rimizin endiselerini ve olasi ihlal durumlarini bildirdikleri Etik Bildirim
Hattimizi glincelliyoruz.
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Bu yiIl mevcut uygulamamizi strdirirken; Hukuk isleri Birimi, insan
Kaynaklari, Kurumsal Gelisim Birimi ve danisman avukatlar ile Etik ve
Uyum sureclerimizi daha da ileri tasimak adina bir ¢alistay gercekles-
tirdik. Bu ¢alistayin bir sonucu olarak,
bagimsiz bir sirket tarafindan yoneti-
len, yalnizca galisanlarimizin degil, tim
ic ve dis paydaslarimizin taleplerine
gore kimlik bilgileri gizli kalacak sekil-
de goruslerini ve endiselerini dile geti- o
rebilecekleri 7/24 hizmet veren yeni M_QQ_ Ulasabilirsiniz.
Etik Bildirim Hatti uygulamasinin alt /“

yapisini olusturduk. Bagimsiz bir sir-
ket tarafindan gelistirilecek etik bil-
dirim hattimizin, galisanlarimiza ve paydaslarimiza endiselerini dile
getirebilecekleri glvenilir bir platform sunarak seffaf ve hesap vere-
bilir is uygulamalarimizi daha da gu¢lendirecegini distntyoruz.
Uygulamamizda etik ihlal ve geri bildirim konularini 12 baslk altinda
toplayarak detayl bir sekilde tanimlayacak ve bildirimde bulunacak
calisanlar ile paydaslarimiza net bir gcergeve sunmus olacagiz.

Etik
Kurallarimiza

Etik bildirim hattimiza 2021 yilinda 10, 2022 yilinda 7, 2023 yilinda ise 15
bildirim geldi. Bu Ug sene icinde etik bildirim hattimiza iletilen bildirim-
lerin tamami gérus ve énerilerden olusuyor.

Buna ek olarak, bu yénde glincel uygulamalari karsilayan Etik ve Uyum

Politikasi calismalarini baslattik. Sirketimizdeki etik davranis standartlarini
ve beklentilerini net bir cerceve ile tanimlayacak ve etik degerlendirmeler

konusunda bizlere rehberlik edecek Ulusoy Un Sirketler Toplulugu
Davranis ilkeleri Kilavuzumuzu 2024 yili itibariyle uygulamaya koya-
cagiz.

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu Davranis ilkeleri Kilavuzu,

Calisanlar kapsaminda; misill menin énlenmesi, firsat esitligi, mobbing,
cinsel taciz, santaj ve tehdit, varlik ve kaynaklarin etkin kullaniimasi, sos-
yal medya kullanimi,

Musteri ve is ortaklari kapsaminda; gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesi,
rakiplerle iligkiler, resmi makamlar ve kamu gérevleriyle iligkiler, ekono-
mik yaptirimlar ve ithalat - inracat kontrollerine uyum,

Hissedarlar kapsaminda; dogru finansal kayitlar ve gtvenilir bilgilen-
dirme, i¢sel bilgilerin korunmasi ve i¢sel bilgi ticaretinin 6nlenmesi,

Topluluklar kapsaminda; bagdis ve yardimlar, kurumsal sosyal sorumlu-
luk, strdurdlebilirlik, saglik, emniyet, cevre ve gida gtivenligi,

Varlik ve itibarin korunmasi kapsaminda; bilgi gtivenligi, KVKK, gizli
bilgiler ve fikri mulkiyet, ¢cikar catismalarinin 6nlenmesi,

Hediyeler ve agirlamalar basliklarinda ise Ulusoy Un Sirketler Toplulu-
gunun etik ilkelerini konu edecek ve etik degerlerin benimsenmesi ve
etik degerlendirmede rehberlik edecek. " seklindedir.

2024 yilinda guncelleyecegimiz etik bildirim hatti sistemimizde bildirim

konu basliklarinda yolsuzluk ve tim is ortaklarini kapsayan suistimaller

tanimlayacagiz. Bu sistem ile davranis ilkeleri kitapgigi icerigi ve etik kurul
calisma esaslarini aktarmak amaciyla ¢ok oturumlu egitimler gergekles-
tirerek sirket calisanlarimizi bilinglendirmeyi hedefliyoruz. Davranis ilkeleri

Kilavuzumuzu ayni zamanda bir editim icerigi olarak da yapilandiracak
ve Ulusoy Un Uyum Programi kapsaminda "Etik ve Davranis ilkeleri"
konulu tim konu basliklarini kapsayici periyodik egitim programlari

gercgeklestiriimeye baslayacagiz. 2023 yilinda da Etik ve Uyum kapsamin-

da bu alanda yer alan bircok konu baslgi 6zelinde egitim ve i¢ iletisim
calismalari gergeklestirdik.

Her ise giren calisanin oryantasyon sirecinde Firsat Esitligi Politikasi,
Firsat Esitligi Bildirgesi ve konu 6zelinde Yonetim Kurulu Baskan
mesajini paylasiyoruz. Calisanlarin ise baslamasiyla birlikte aktif olan
online egitim portalimiz U Akademi ile yazili ve s6zIU iletisimde cinsiyet
ayrimciligi konusunda farkindalik egitimleri agiyoruz. Bu sayede sirket
kaltGramazan énemli yapi taslarini yeni ise baslayan calisanlarimizin

hizlica 6zimsemesine destek oluyoruz. Rakiplerle iliskiler basligi altinda,

rekabet kanununa yénelik farkindahgi artirmak amaciyla her sene
danisman avukatlarimiz tarafindan verilen egitimler gergeklestiriyoruz.
Ayrica, bu konu bashgini oryantasyon surecindeki ¢alisanlarimiza da

aktariyor, ise giren galisanlarimiza bilgilendirme kilavuzu teblig ediyoruz.

2023 yili icerisinde,

4 oturumdan

olusan 720 dakikalik
rekabet kanunu
egitimi gerceklestirdik.
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icsel bilgilerin korunmasi ve i¢sel bilgi ticaretinin dnlenmesine iliskin olarak,
halka arz bir sirket ¢alisani olmak, sermaye piyasalari ve yatirmcli iligkileri
sUrecine uyum konularini oryantasyon sUrecinde anlatiyoruz. Sermaye
Piyasalari ve Yatirimcli iliskileri Bilgilendirme Kilavuzumuzu her ise giren
calisana teblig ediyoruz.

Politika Linklerimiz:

Bilgi Guvenligi Politikasi
Kar Dagitim Politikasi

Insan Kaynaklari Politikasi
Badis ve Yardim Politikasi

Tazminat Politikasi
Ucretlendirme Politikasi

NV

L")

iINOVASYON UR-GE

Ulusoy Un olarak, 1969 yilindan beri 6zenle secilen bugdaylari, el degmeden
son teknoloji ile isliyor, en ylksek kalite standartlarini koruyarak 100'den
fazla Ulkedeki nihai tUketiciler, endUstriyel ve profesyonel kullanicilara
ulastirlyoruz. Farkl musteri intiyaglarina uygun dogal trdnler uretiyor,
sektordeki gelismeleri takip ediyoruz. Kaliteden taviz vermeyen ve kendini
surekli gelistiren bir sirket olarak, sektorde tercih edilen bir is ortagi roliyle
faaliyetlerimizi sirdurtyoruz.

Sektordeki glicimuzan anahtarlarindan biri olan Grin gelistirmeye her
zaman &ncelik veriyoruz. Uriin Gelistirme birimimiz, genis musteri tabani-
mizin 6zel taleplerini karsilamaya yonelik yenilikei ve ylksek kaliteli Grunler
gelistirmek icin calismalar yuratUyor. Yetenekli profesyonellerden olusan
Uruin gelistirme ekibimiz, gelistirdigimiz her Grinidn hem kaliteli hem de
sUrdurudlebilir olmasini saglamak tGzere durmaksizin galisiyor. Cok sayida
saygin firma ile is birligi yapmaktan ve onlarin gereksinimlerini karsilayan
ozellestirilmis Granler sunmaktan gurur duyuyoruz. 2023 yilinda tim tesis-
lerimizde UrUn gelistirme calismalari gergceklestirdik.
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Bu is birlikleri, mUsterilerimize kaliteli Grinler sunma ve onlarla uzun
vadeli iliskilerimizi sirdirme konusundaki kararliligimizin altini giziyor
Urain gelistirme stirecimiz, muisterilerimizin ve pazarin ihtiyaglarinin
kapsamli bir sekilde anlasiimasiyla sekilleniyor. Bu anlayisimiz sadece
musteri memnuniyetini artirmakla kalmayip bizi rekabetci pazarda
rakiplerimizden ayiriyor.

Ur-Ge alaninda kisa vadeli hedeflerimiz arasinda, Ur-Ge yatirimlari igin
stratejik is birliklerinin belirlenmesi bulunuyor. Buna ek olarak iklim
degisikligine direngli tohumlar gibi inovatif Grinlerin gelistiriimesi,
tescilli Grin calismalari ve Uretim sureclerinde dijitallesme altyapisi
icin mevcut durum analizi yapilmasi, gelisim alanlarinin belirlenmesi
gibi alanlarda hedeflerimiz bulunuyor. Orta vadede ise, Universitelerle
is birlikleri kurarak arastirma ve gelistirme kapasitemizi artirmayi hedef-
liyoruz. Bu ortaklik ile Grtn gelistirme sUreglerimizde inovatif Grinler
gelistirmeye 6ncilik etmek istiyoruz. Akademik icgoéruleri ve arastir-
malari deneyimlerimizle buttnlestirerek daha gelismis ve strdurule-
bilir Grinler Gretmeye ve Ulusoy Un olarak sektor liderleri arasindaki
konumumuzu korumaya kararliyiz.

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

Sektériinde 6ncu bir sirket olarak, tedarik zincirimizin saglamligina ve
guvenilirligine son derece 6nem veriyoruz. Basarimizin temelinde
yuksek kaliteli Gran ve hizmet sunmak bulunuyor. Tedarikgilerimizin
sergiledigi 6zveriyi de basariya giden yolun énemli bir yapi tasi olarak
goruyoruz. Tedarik stireci bizim icin bugdayin tarlada filiz verdigi anda
baslayip, valslerde kirilmasina kadarki streyi kapsiyor. Deger zincirim-
izin halkalar giftgiler, lojistik kanallari, gida 6zelinde paketleme ve
ambalaj hizmeti sunan firmalar, Ulusoy Un Yurtici ve Yurtdisi Satin
Alma ve Operasyon ekipleri ve sanayicilerin yani sira tim bu suregte
bize hizmet tedarigi saglayan firmalarimizdan olusuyor. Tedarik zinci-
rimizde rol alan her bir halkanin ayri ayri 6nemi bulunuyor. Ulusoy Un
olarak tedarik zincirimizin her halkasini birbirinden ayrilmaz bir battn
olarak ele aliyoruz. Hammadde tedarikgilerimizin yani sira diger teda-
rikgilerimizle de gucli ve is birligine dayali iliskiler kurmaya éncelik
veriyoruz. Onlarin en yUksek kalite ve etik uygulama standartlarina
bagl kalmalarini gbzetiyoruz.

Tedarik zinciri ydonetimine yonelik yaklasimimiza seffaflik, durustluk ve strekli
iyilestirme ilkeleri kilavuzluk ediyor. Bu dogrultuda, tedarik zincirimizin her
unsurunun Urdanlerimizin butdnsel agidan kalitesine katki sagladigindan emin
olmak igin tedarikgilerimizle yakin is birligi icinde ¢alisiyoruz. Agik iletisim me-
toduyla hareket ediyor ve tedarikgilerimize gereken destegi veriyoruz. Gelise
pazar ihtiyaclarina, kosullarina ve mevzuat gerekliliklerine uyum saglayabilen
esnek ve sorumlu bir tedarik zinciri tesis etmeyi 6nceliklendiriyoruz. Ulusoy Un
ve Séke Un'un Uruin portfoylerindeki farklliklar dolayisiyla tedarikgileri de yer
yer farklilasiyor. Bu durum, tedarikgi degerlendirmelerinde bazi farkli yaklasim-
lar benimsememizi gerektiriyor.

Ulusoy Un olarak titiz bir tedarikgi secim sureci yUrUtUyoruz. Bu sUreg, yUksek
kalite standartlarimizi ve etik uygulamalarimizi karsilayan ve yansitan tedarik-
cilerle calisabilmemizi givence altina aliyor ve mimkun olan en uygun ortak-
larla is birligi yapmamizi saglayacak ¢ok sayida adimi igeriyor.

SOSYAL EKLER =
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Yolculugumuz, genis kapsamli bir tarama sureciyle potansiyel tedarikgileri belirlememiz ile
basliyor. Ardindan, bu potansiyel is ortaklarimizi olusturdugumuz tedarikgi proseduridni
kullanarak degerlendiriyoruz.

Uyum ve seffafligi saglamak amaciyla potansiyel tedarikgilerin gesitli belgeler sunmasi gerekiyor.
Sunulmasini bekledigimiz belirli belgeler, potansiyel tedarikginin sektdriine ve sundugu Grin
veya hizmetlere bag olarak farklilik gésterebiliyor. Ornegin, katki tedarikgilerinden isletme kayit
belgesi, malzeme guvenlik bilgi formu, alerjen deklarasyonu, kalite belgeleri gibi belgeler isterken
ambalaj tedarikgilerinden gidaya uygunluk belgelerini talep ediyoruz.

Secme mekanizmamizin kritik adimlarindan biri de belirli GrGn gruplarina gére uyarlanmis
kapsamli bir risk analizi gerceklestirmek. Bu degerlendirme, potansiyel riskleri analiz etmemize

ve tedarikgilerin sirketimizin gerekliliklerini yerine getirebildiginden emin olmamiza yardimci
oluyor. Olusturdugumuz risk degerlendirme planimizin adimlarini takip ederek ve tedarikgilerden
temin ettigimiz dokUmanlari inceleyerek aday tedarikgilerden gelebilecek riskleri dederlendiriyoruz.

Yaptigimiz risk analizi sonucunda, tedarikgilerin ortak olarak degerlendirilebilmesi icin yerine
getirmesi gereken spesifik gereklilikleri ve kriterleri tespit ediyoruz. Belge uygunluklari
onaylandiktan sonra ve risk analizi ¢iktilarimiza gére tedarikginin denetime tabi olup olmadigina
karar veriyoruz.

ilk gerekliliklerimizi saglayan tedarikgiler ise aday degerlendirme sirecine gegiyor. Burada,
yetkinlikleri, kalite standartlar ve strdurulebilirlik uygulamalarina yénelik ayrintili bir inceleme
gerceklestiriyoruz. Ayrica, denetime aldigimiz malzeme tedarikgilerinin denetim puanlar %70
Uzerinde ise uygunluk veriyoruz. Hizmet tedarikgileri tarafinda ise degerlendirme kriterlerine
gore uygunluk veriyoruz.

Aday degerlendirme surecini basariyla tamamlayan tedarikgiyi, onayl tedarikgi olarak belirliyoruz.
S6z konusu tanim, tedarikgilerin tum standartlarimizi karsiladigini ve sirketimize Urin veya hizmet
tedarik etme yetkisine sahip oldugunu gésteriyor. Hizmet ve/veya Griin satin alim islemi sonra-
sinda alinan ilk hizmetin ve/veya Grinun uygunlugunu degerlendiriyoruz. Belgelendirme sirecinin
uygunlugu, eger tabi ise denetim puaninin beklentimizi karsiliyor olmasi ve gelen hizmetin/irinin
kalite standartlarimizi karsiliyor olmasi halinde tedarikgiyi onayli tedarikgi listesine aliyoruz.

Tedarikgilerimizden beklentilerimiz ilk onay asamasinin étesine uzaniyor. Onayl tedarikgiler i¢in
surekli bir degerlendirme sUreci uygulayarak standartlarimizi korumalarini ve surekli olarak yUksek
kaliteli Grtin ve hizmetler sunmalarini saglamaya gayret ediyoruz. Ornegin, onayli tedarikgi listesine
alinan tedarikgiyi; tedarikgi bazli radyoaktivite, GDO, Alerjen, Otantisite ve benzeri hususlar
6zelinde onayl tedarikci degerlendirme formumuz araciliglyla ayrica degerlendiriyoruz.
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Bugday tedarikgileri icin degerlendirme sureci, Gretim tesisine gelen
bugdaylardan alinan numune kontrolleri, termin suresi ve fiyat politikasi
dogrultusunda gergeklesiyor. Kamyonlarla gelen bugdaylardan analiz
almak i¢in Ulusoy Un olarak belirledigimiz bir numune segme yéntemi ile
ilerliyoruz.

Gida Kalite Kontrol Planimizdaki analizleri yaparak Bugday Analiz Formu-
na kaydediyoruz. Ardindan, olusturdugumuz bugday kabul kriterleri tali-
matlarimiza goére alim yapiyoruz. Yerli bugdaylarin analiz stregleri ta-
mamlandiktan sonra ve gelen UrUnlerde herhangi bir uygunsuzluk sap-
tanmadiginda termin suresi ve fiyat politikasini inceliyor, uygun olmasi
halinde onayli tedarikgi listesine aliyoruz. ithal bugdaylar yiiksek tonajlar
ile aldigimiz igin satin alimi yapilan grubu teslim aldiktan sonra degerlen-
dirip sartlarimizi sagliyorsa onayli tedarikgi listemize aliyoruz. Tum deger-
lendirmeleri Aday Tedarik¢i Degerlendirme formumuza kaydediyoruz.

Sirket olarak tedarikgilerimizi dizenli olarak denetlemeye blyik 6nem
veriyoruz. Tedarik zincirimiz boyunca en yUksek kalite ve etik uygulama
standartlarini sirdirme konusundaki bagliligimizin tamamlayici bir
pargasi da bu denetimlerdir. Dizenli denetimler yiriterek tedarikgileri-
mizin siki standartlarimiza uymalarini ve is sUreglerini srekli olarak iyiles-
tirmelerini saglamaya calisiyoruz. Uyguladigimiz bu yaklasim, tedarikgile-
rimizle kurdugumuz gicli ve seffaf iliskileri gelistirmemize ve tedarik
zincirimizin butunligunu strdirmemize katki sagliyor.

Tedarikgilerimize yaptigimiz denetimlerde, Kiiresel Gida Guvenligi inisiya-
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tifi (GFSI) gerekliliklerini sorguluyor ve karsilanmasini sagliyoruz. Dene-
timde tespit ettigimiz uygunsuzluklara yonelik gerceklestirdigimiz du-
zeltici faaliyetlerin zamaninda ve etkin sekilde sonuglandirilamadigi
durumlarda uygunsuzlugu giderene kadar tedarikgiyi askiya aliyoruz
veya onayli tedarikgi listesinden cikariyoruz. Calistigimiz tedarikgilerden
bazilari ise onayli tedarikgi listemize girme strecini tamamlarken GFSI
onay! alma sureglerini yuratttler. GFSl ile ilgili detayl bilgiye “Gida
Guvenligi ve Kalitesi / Guvenilirligi” bsliminden ulasabilirsiniz.

Her denetimin ardindan, tespit ettigimiz agiklar veya eksiklikleri gider-
mek amaciyla geri bildirimde bulunuyoruz. Bu hususlarin ivedilikle
¢6zUme kavusturulmasi icin tedarikgilerimizle is birligi yaparak tedarik
zincirimizde surekli iyilestirme ve seffafligi tesvik ediyoruz. Ulusoy Un
olarak, tedarikgilerimizin yerel ve kiresel dagiliminda dengeli bir
yaklasimda bulunmaya 6ézen gésteriyoruz. Uyguladigimiz bu dengeli
yontem ile faaliyet gésterdigimiz topluluklarin ekonomik blylimesine
katkida bulunurken guvenilir ve gesitlilik odakl bir tedarik zinciri de
saglamis oluyoruz. Kisa dénem hedeflerimiz arasinda tedarikgi gesitlilik
oranini artirmak da yer aliyor. Bu kapsamda, tedarikgi iliskilerinin

cesitlilik temelinde kurulmasina yénelik calismalar yapmayi planliyoruz.

Dahasi, tedarikgilerimizi cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) odakli
olmak Uzere dlizenli olarak denetlemeyi amagliyoruz. Tedarikgi strdu-
rdlebilirlik olgunluk anketi olusturarak ESG olgunlugu kapsaminda
tedarikgilerimizin sertifika yaktmlultklerini sorgulamaya ve seviye
tespiti yapmaya yakin gelecek hedeflerimiz arasinda yer veriyoruz.

Tedarikgilerimizi bu kriterlere gére degerlendirerek hem strdurulebilirlik
hedeflerimizi ileri tasimay! hem de is ortaklarimizin etik ve sorumlu is
uygulamalarina olan bagliligimizi benimsemelerini saglamayi amaglhyoruz.

Soke Un olarak hizmet tedarikgilerimizi tedarikgi risk degerlendirme ve
gereklilik planimiza goére degerlendiriyoruz. BRC, FSSC 22000, IFS

belgele rine sahip olmayan tedarikgi sirketleri, tedarikgi risk planimiz
dogrultusunda denetime tabi tutuyoruz. 2022 ve 2023 yillarinda toplamda
12 adet tedarikgi denetimi gergeklestirdik. Ote yandan, tim tedarikgilerimizi
hazirlamis oldugumuz tedarikci degerlendirme formumuzla, cevresel ve
sosyal agidan degerlendiriyoruz. Degerlendirme sureclerimizi gelistirerek
tum tedarikgilerimizi dahil ettigimiz ESG olgunluk dlgimlemeleri yapmayi
yakin gelecek hedeflerimiz arasinda konumluyoruz. ISO 14001 ve ISO
45001'e sahip ve surdurulebilirlik Uzerine derinlikli calismalar yapan
tedarikgi sayimizi artirmak da planlarimiz arasinda yer aliyor. Tum
tedarikgilerimizin kalite standartlari konusundaki beklentilerimize
uydugunu ve risk olusturabilecek tedarik¢imizin bulunmadigini bildirmek
isteriz.

Soéke Un hammadde ve hizmet tedarikgilerimizin tamami yerli tedarikgiler-
den olusuyor. Yerli tedarikgilerle ¢alisiyor olmamiz topluluk baglarimizi
guglendirirken ayni zamanda yerel ekonomiye de destek oluyor. Yerel
sirketlerle yaptigimiz is birlikleri sayesinde sadece gtvenilir ve duyarli bir
tedarik zinciri saglamakla kalmiyoruz, icinde bulundugumuz bdlgelerin
surdurulebilirligine ve blylmesine de katkida bulunuyoruz.



https://mygfsi.com/who-we-are/overview/
https://mygfsi.com/who-we-are/overview/
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Musterilerimize ve onlarla kurdugumuz iliskiye blyUk deger veriyoruz. Musterilerimizin geri bildirim ve sikayetlerini lcimlemeye ve gerekli
Musterilerimizin ihtiyaclarini anlama ve karsilama konusundaki aksiyonlari alarak musteri deneyimini her daim en Ust diizeyde tutmaya Musteri Sikayet Sayisi 3
duyarliligimiz, onlara en Ust seviye kalitede Urln ve hizmetler sunma gayret ediyoruz. S6ke Un olarak kendi iletisim kanallarimizin yani sira Coézme Ulasan Musteri Sikayeti 323
yonundeki kararlihgimizla értustyor. Gucla ve kalici iliskiler gelistirmek Uglncu parti sirketler araciligiyla da geri bildirim ve sikayetleri dlcimltyor,
Musteri Sikayetine Dénus Suresi Ortalama 2 saat

suretiyle, basarimizin en temel unsurlari olan mUsteri memnuniyetini degerlendiriyor ve duzeltici aksiyonlari aliyoruz.

ve sadakatini saglayabiliyoruz. Oyle ki, misteri memnuniyet oranimiz
2023 yilinda %90,6 olmasindan memnuniyet duyuyor, memnuniyet
oranini artirmak konusunda galismaya devam ediyoruz.

Musteri Geri Bildirim ve
Sikayetlerinin
Toplandigi Kanallar:

Uglincu Parti
Sirketler

Musteri gizliliginin ihlaline iliskin alinan dogrulanmis sikayet veya musteri
verilerinde tespit edilen sizint, hirsizlik ve kayip sayisi da sifir olarak kayitlara gegiyor.
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Deger Zinciri

Adimlar Aciklama

Hammadde Tedarigi Uretim stireci hammadde alimi ile baslar.

1 Hammadde Kabul

e T ey i Séke Un Uretim Tesislere ulasan bugday ve diger tahil yikinin gesitli noktalarindan otomatik sondalar ile alinan numuneler pnématik sistemle Gretim tesislerindeki labaratuvarlara iletilir.

arlarimiz kendi alaninda guincel teknolojiye sahip, diinya standartlarinda analiz sonuglari verebilen cihazlara sahiptir. Laboratuvarlara aktarilan bugday ve diger tahillar, kalite kontrol birimi ekipleri tarafindan analiz edilir.

Hammadde Kabul Analiz sonuglarina gére kabul kriterlerine uyan bugday ve diger tahillar, cins ve analiz degerlerine ve kullanabilecekleri un tipine goére farkli silolara génderilir.
2la ve Depolama Silolara alinan bugday ve diger tahillarin, bekledigi stre zarfinda periyodik olarak isi, rutubet ve diger kritik depolama 6zellikleri kontrol edilerek depolama suresi boyunca teslim alindig tarihteki standartlarinin korunmasi
amaglanmaktadir.

22b  Tahiliade Kabul kriterlerine uygun olmadigi belirlenenler iade edilmektedir.

Bugday ve diger tahillar 6gutme 6ncesinde temizleme ve tavlama asamalarindan gegcmektedir. Temizleme islemi; boyut, sekil, yogunluk, manyetik hassasiyet ve renk gibi farkli kriterlere gére yapilir. Hammadde igindeki tarladan,
hasat islemlerinden, nakliyat ve depolama stireclerinden kaynaklanabilen, tas, toprak, toz, farkli tohumlar, basak saplari, saman taneleri ve metal parcalar gibi maddeler ayrilmaktadir. Bugdayin dis kabugu soyulmakta ve kabuk
Tahil Temizleme kismindaki istenmeyen bulaslarin son trtine gegmesi 6nlenmektedir. Kirik ve hafif taneli bugdaylar hatali un tretiminin asgariye indirilmesi icin bu asamada ayristiriimaktadir.
22 / Rutubetlendirme
Temizleme ile beraber bu uygulanan tavlama isleminde amag, bugdaya su verilmesi ve suyun bugdayin orta noktasina ulasmasi icin beklenmesidir. Tavlama islemi ytksek randimanli ve gida mevzuatina uygun un Uretimi igin kritiktir.
Dogru bir tavlama sureci 6gutme stirecinde bugdayin kepek kisminin etkin ayrilmasina ve musteri beklentilerini karsilayan unlarin yiksek randimanla elde edilebilmesini yardimci olmaktadir.

Son Urunde istenilen standartta un elde etmek icin, temizleme ve tavlama islemleri sonrasinda bu agsamaya gelen bugday ve diger tahillar, degirmen makinelerinde égutulerek un haline getirilmektedir. OFutme siirecinde bugday
tanesinin icinde bulunan ve endosperm olarak adlandirilan unlu kisim, bugday tanesinin disinda yer alan kepek katmanindan ayrilir. Ogutme hatlarindan alinan numuneler teknolojik cihazlar ile donatilmis laboratuvarlarda hizlica
analiz edilmektedir. Kalite kontrol testleri muUsteri beklentilerini karsilayan "amaca uygun" Gretimin gergeklestirilebilmesi igin Gretim sureclerinin gesitli asamalarinda yapilmaktadir.

Tahillarin Degirmende

Ogutulmesi

Ogutme sonrasi elde edilen unlar 212 mikron (0,212mm) aralikli kontrol eleklerinden gegirilerek ilgili un silolarina el degmeden pnématik sistemlerle génderilmektedir. Uretilen un silolarda dinlendirilirken sevkiyat éncesi analizleri
3la Un Depolama yapilmaktadir. Analizler sonrasinda kalite birimince saliverme izni verilen un ilgili dolum hatlarina iletilmektedir. Un silo alanlari sadece yetkili personelin girmesine olanak saglayan sistemlerle donatiimistir ve depolama kosullari
surekli kontrol edilmektedir.

Tali madde olarak ayrilan kisim bugday tanesinin dis kisma yakin olan katmanlardan elde edilen kepek, razmol olarak nitelendirilebilir. Prosesten ¢ikan tali madde tesislerimizde ylksek teknoloji ve kalite standartlari ile calisan

31b Tali Madde ambalajlama makinelerinde cuvalli olarak sevk edilebildigi gibi musterilerimizin beklentileri dogrultusunda bigbag ve dékme olarak da sevk edilebilmektedir.

32 Laboratuvar ve Sevkiyat 6ncesi testlerde, laboratuvar testlerinin yani sira firin testleri de yapilarak, sonuglari analiz edilir. Firin testleri, tesislerimizde Uretilen unun kullanim yerine gére bunyesindeki test firinlarinda nihai Griine (ekmek,
: Firin Analizleri baklava, bérek, simit vb.) donUsturtlmesi suretiyle yapilmaktadir.

Sirketimiz, Urettigi unlari farkl bircok boyutta musteriye sunma yetkisine sahiptir. Ev kullanicilariigin 1, 2, 5, 7,10 kg ambalajlarda trlnler sunalabilmektedir.

Endustriyel kanalda ise 25 kg'lik kraft ambalajlar ve 50 kg'lik polipropilen guvallar, 1ton'luk bigbag veya silobaslarla dokme olarak sevk yapilabilmektedir.

Ambalajlama hatlarinda dolum éncesinde elekler ve dolum sonrasinda gramaj kontrol makineleri ve metal dedektorler kullanilarak Uretilen Griinler kontrol edilerek musterilere sevk edilmektedir.

Ambalajlama, Sirket'in ambalajlama hatlarinda bulunan teknoloji ve kapali sistem c¢alisan dolum makineleri ile el degmeden gerceklesmekte, bdylece Uretim slreci bastan sona el degmeden tamamlanmaktadir.

33 Un Ambalajlama

Sirketimiz, genis satis agi sayesinde Turkiye'de genis bir alana sevkiyat yapmaktadir ve tasima hizmeti verecek araglarin gida trdnlerini tasimaya uygun olmasina 6zen géstermektedir. Bayiler, Sirket'in satis ekipleri tarafindan siklikla

Sevkiyat ziyaret edilmekte ve unun bayilerin depolarinda kaldigi stire zarfinda tazeligini korumasi igin gereken sartlar hakkinda bilgilendiriimektedir.

4. Uretim tesisleri Sirketimiz, un Gretimini Samsun, Corlu, Aydin-Séke, Ankara-Sincan ve Hatay'da yer alan Uretim tesislerinde gerceklestirmektedir.
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IKLIM DEGISIKLIGI

iklim degisikligi, tum dinyada ekonomiler, toplumlar ve ekosistemler
Uzerinde yarattigi genis kapsamli etkilerle glinimuzin en ciddi ve 6nce-
likli sorunlarindan birini teskil ediyor. Dinya Ekonomik Forumu'nun
Kuresel Risk Raporu'na goérew, iklim kaynakli tehditler gerek gerceklesme
olasiligi gerekse yaratacad etkiler bakimindan en énemli kuresel riskler
arasinda sUrekli olarak ilk siralarda yer aliyor. Giderek artan sera gazi
emisyonlarinin tetikledigi iklim degisikliginin daha da hizlanmasi, altyapi,
tarim, insan sagligi ve daha bir¢ok hususta buyuk risk teskil eden kasirga,
sel ve kuraklik gibi hava olaylarinin siklasmasina ve siddetlenmesine se-
bep oluyor.

Sektérimuzde Covid-19 Pandemisi, Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan
kriz, cesitli sebeplerle tedarik zincirinde olusan global kesintiler gibi faktor-
lerin gida fiyatlarinda ve tedariginde uzun sureli bir belirsizlige yol actigi
bir ddnemden geciyoruz. Oyle ki, Dinya Bankasinin verilerine gére, 2019
yilinda 135 milyon kisi akut gida gtvensizligi ile karsi karsiya kalirken, bu
sayl Haziran 2022 itibariyle 82 Ulkede 345 milyona ulasmisti.

Son dénemde yasanan krizlerin yani sira, diinya genelinde gida gtiven-
sizligi, buyuk ol¢ude iklim olaylarina bagl olarak artis kaydetmeye basla-
misti. Ktresel 1Isinma hava kosullarini etkileyerek sicak hava dalgalarina,
siddetli yagislara ve kurakliklara neden oldugu icin tarimsal Gretimi ve
gida guvenligini ciddi sekilde tehdit ediyor.

iklim degisikligi ile micadele etmenin devletlerin, her sektérde sirketlerin,
toplumlarin kisacasi her birimizin sorumlulugu gercevesinde olduguna
inaniyor, Ulusoy Un olarak iklim degisikligine etkimizi azaltmayi éncelikli

Lhttp: im.org/d EF_Global_Risks_Report_2023.pdf
Lhttpsy = re/2022/10/17/what-you-need-to-know-about-food-security-and-climate-change
https://iklim.gov.tr/tukiye-nin-uzun-donemli-iklim-degisikligi-stratejisi-ve-eylem-plani-bileseni-proje
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konularimizdan biri olarak ele aliyoruz. Paris Anlasmasi gibi uluslararasi
taahhutler kUresel sicaklik artisini sanayi dncesi seviyelerin 2 derece altin-
da sinirlamayr amacladigindan, bu hedefe dogru ilerlerken dusuk kar-
bonlu ekonomiye bir an énce gecis yapmak giderek daha gerekli hale
geliyor. Ulkemizin 2053 net-sifir hedefi ve uzun dénemli iklim degisikligi
stratejisine paralel olarak biz de Ulusoy Un olarak sorumlulugumuzun
bilincinde hareket ediyoruz. Bu kuresel zorunluluk karsisinda sirket ola-
rak karbon ayak izimizi azaltacak ve iklim degisikligini hafifletmeye
yonelik kiresel ¢cabalara katkida bulunacak stratejiler uygulamaya karar-
liyiz.

Stratejimizin temelinde, operasyonlarimiz boyunca iklimle ilgili riskleri
saptamak ve degerlendirmek yer aliyor. Bu degerlendirmeleri karar alma
sureglerimizle butUnlestirerek, bir yandan kuresel iklim hedeflerine kat-
kida bulunurken diger yandan da isimizin dayaniklihgini ve strdurule-
bilirligini temin etmeyi amagliyoruz. iklim degisikliginin etkilerine de
ozellikle odaklanarak risk ve firsatlarin kapsamli bir degerlendirmesini
gerceklestirdik. Bu analiz, iklim degisikligi baglantili riskler kapsaminda
faaliyetlerimizi etkileyebilecek asiri hava olaylari gibi fiziksel risklere
yonelik bir calisma ile piyasa, itibar, regulasyon, teknolojik degisimler gibi
gegis risklerini de igeriyor. iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev GUcU
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures - TCFD) tavsiyeleri
dogrultusunda, bu risklerin etkilerini de degerlendirdik. Bu kapsayici
yontem, iklim dedisikliginin beraberinde getirdigi glglikleri daha iyi anla-
yarak yonetmemizi ve ayni zamanda dayaniklilik ve buydme icin firsatlari
belirlememizi sagliyor. Risk calismamiza yonelik detaylara “Risk Yonetimi”
bsliminde erisebilirsiniz. Onimuzdeki déneme baktigimizda sirket
olarak gelecege yonelik yenilenebilir enerji ve sera gazi emisyonlari

6zelinde olarak gelecede yonelik yenilenebilir enerji ve sera gazi emisyonlari
6zelinde kisa ve uzun vadeli hedefler belirleyerek ¢evresel girisimlerimizi
ilerletmeye kararliyiz. Bu hedefleri, cevresel ayak izimizi daha da azaltmak,
sUrdurdlebilirlik dizeyimizi iyilestirmek ve iklim dedisikligiyle micadeleye
yonelik kuresel cabalarla paralellik saglamak Uzere belirledik.

Sirketimizde, cevresel etkiyi en aza indirme yénindeki gayretlerimize
kilavuzluk eden I1SO 14001 sertifikal etkin bir Cevre Yonetim Sistemi
bulunuyor. Ayrica faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki ekosistemlere y6-
nelik bir Biyocesitlilik Politikasi da uyguluyoruz. Bunun yani sira, olasi
etkilerimizi proaktif bir yaklasimla ele almak ve ¢evresel performansimizi
surekli olarak gelistirmek amaciyla dizenli olarak gevresel risk ve firsat
degerlendirmeleri gergeklestiriyoruz. Dahasi, strdurulebilirlik cerceve-
sinde gevresel, sosyal ve yonetisim hususlarini sirket operasyonlarimiza
tam anlamiyla entegre etmek ve surdurulebilirlik uygulamalarimizia deger
yaratmak Uzere Surdarulebilirik Politikamizi olusturduk.

Raporlama déneminde sirketimiz genelinde herhangi bir cevre cezamiz
bulunmuyor. Bu husus,

cevresel duzenlemelere
bagli kalma ve tum

faaliyetlerimizde en iyi

uygulamalari hayata
gecirme konusundaki

Ulusoy Un Surdurulebilirlik Politikasi
ISO 14007 Cevre Yonetim Sistemi
Cevre Boyutlari Belirleme Plani

Cevresel Risk Degerlendirme Plani

gucla kararliigimizi
yansitan gostergelerden
biridir.



https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2022/10/17/what-you-need-to-know-about-food-security-and-climate-change
https://iklim.gov.tr/tukiye-nin-uzun-donemli-iklim-degisikligi-stratejisi-ve-eylem-plani-bileseni-proje
https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/kurumsal-yonetim/sirketimizin-politikalari

Enerji Yonetimi

Surdurdlebilir bir gelecek icin enerji ydnetiminin goézden gegirilerek temiz
ve dUsuik karbonlu enerji sistemlerine gegis yapilmasi blyUk bir Snem ta-
siyor. Oyle ki, enerji ddntisim, fosil yakit kaynakli enerji sistemlerinden
dusuk karbonlu ve yenilenebilir enerji kaynaklarina kiresel olarak gegil-

mesi anlamina geliyor.

Enerjide dontusumu tetikleyen temel faktorlerin sera gazi emisyonlarini

Soke Un 2023 Yili Enerji Dagilimi
(kwWh)

W 251.827 —\ /7 196.602

biliriz.

W 24152650

M Elektrik W Dogalgaz Dizel

Séke Un - Urtin Basina Toplam
Yenilenemeyen Enerji Tlketimi (kWh/ton)

82,00

79,83
80,00
78,00
76,00
74,00
72,00

70,00

68,00

ANKARA AYDIN ANKARA

2022
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Soke Un ve Ulusoy Un olarak enerji
dagiimimizi elektrik, dogalgaz ve
dizel olusturuyor. 2023 yili tiketim
verilerimizi inceledigimizde elektrik-
ten kaynaklanan enerji tuketimimizin,
Soke Un'da 24.152.650 kWh Ulusoy
Un'da ise 42.372.103 kWh olacak
sekilde, enerji kullanimimizin en yik-
sek kismini olusturdugunu soyleye-
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azaltma, enerji glvenligini artirma ve strdUrulebilir kalkinmayi tesvik
etme ihtiyaci oldugunu biliyoruz. Bu kapsamda, enerjiyi Gretme ve
kullanma seklimizde temel bir déntsime ihtiya¢ duydugumuzun
bilincinde hareket ediyoruz.

etmede ve kuresel iklim hedeflerine katkida bulunmada temel bir role
sahip. Enerji verimliligini 6n plana gikararak ve kaynaklari en iyi sekilde
kullanarak hem karbon ayak izimizi azaltiyor hem de isimizin uzun
vadeli dayanikliligini ve rekabet glicinu gelistiriyoruz. Surekli iyilestirme

anlayisi ve tum faaliyetlerimizde en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasina

Surdurulebilirlik stratejimizin temel bir unsurunu olusturan etkin enerji
yonetimi, isletme maliyetlerini azaltmada, ¢evresel etkileri minimize

Ulusoy Un Elektrik Tuketimi (kWh)

45.000.000 42372103
Ulusoy Un olarak, 2021 yilindan 78 7730

40.000.000
34585655 2023 yilina geldigimizde elektrik 77
35000000 tuketimimizde %44 oraninda bir
29.521.441 . i .
30.000.000 artis oldugunu gézlemliyoruz. Bu 76
artisin iki temel sebebinden ilki 75
25000000 Gretim miktarimizda %38 bir artigin 7428 7497
20.000.000 kayitlara gegmesi iken diger sebebi 74
2023 yilinda Hatay Antakya tesisi- 72
20.000.000 mizin acil !
ciimis olmasidir. Bu kapsamda,
25.000.000 Hatay Antakya tesisimizde aktif Greti- 72
me gegerek ve tUm tesislerimizde 7
20000000 elektrik tuketimimizi optimize ederek
20.000.000 elektrik tuketimi miktarimizi disar- 70
meyi taahht ediyoruz. 6

o

ANKARA AYDIN ANKARA

AYDIN

2021 2022 2023

2022 2023

H2022ANKARA W2022AYDIN B 2023 ANKARA B 2023 AYDIN

Ulusoy Un Genel Mudurluk - Toplam
Enerji Tiketimi (MWh)

580,00 566,61
Soke Un olarak Urtin basina toplam yenilenemeyen enerji
tUketimimizi azaltmada gelisim gdstererek enerji verimli- 560,00
ligini artirmaya yonelik ¢abalarimizi uygulamaya devam
ettik ve enerji yogunlugumuzu disurdik. Bu kapsamda, 540,00
Ankara tesisimizde 2022 yilindan bugtine %3,5'lik, Aydin 5000

tesisimizde ise %2,7'lik bir dlsUs ile tGretim tesislerinin top-
lam yenilenemeyen enerji tuketiminde %3'IUk bir azalma
sagladik. Dahasi, dogrudan enerji tiketimimizi gectigimiz yila
gore %7'lik bir oranda dusirdik. Bu, her ne kadar olumlu bir 479,04

yonelik gabamiz, enerji yénetimi yaklasimimizin temelini olusturuyor.

Séke Un - Uriin Basina Elektrik Tiketimi (kWh/ton)

Soke Un olarak Uretim miktarimizi gegen
yildan bu yila %12 artirirken Gran (ton) basina
elektrik tuketimimizi Ankara ve Soke Tesisle-
rimizde toplamda %3 dustrmeyi basardik.

Enerji verimliligi ve strdurulebilir operas-
yonlara yoénelik taahhudumuzu yansitacak
sekilde elektrik tuketimimizi azalttik. T4m
Uretim faaliyetlerimizde, enerji kullanimimizi
optimize etmeye, daha verimli teknolojilere
yatinm yapmaya ve iyi uygulamalari hayata
gecirmeye yonelik cabalarimizin ginden
glne arttigini vurgulamak istiyoruz. ileriki
doénemlerde de elektrik tiketimimizin azal-
masi ile cevresel etkimizi azaltirken, ayni
zamanda operasyonel verimliligimizi ve ma-
liyet etkinligimizi de artirmayi daha aktif
sekilde devam ettirmeyi planlyoruz.

Ote yandan, Ulusoy Un Genel Mudrlik binamizda
500,00 gectigimiz yildan buguine toplam enerji tiketimimizi
%15 civarinda azaltmayi basardik. Gelecek yillarda bu

480,00 oranlari artirarak strdurulebilirlik yolculugumuzda

adim olsa da daha fazla ¢aba géstermemiz gerektiginin farkin-
dayiz. Bu baglamda, enerji dagilimimizi dnemli dlctde gelisti-

recek ve yenilenemeyen kaynaklara olan bagimliligimizi en aza 46000
indirecek olan yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapmak 440,00
icin yakin vadeli hedefimizi belirledik. Yenilenebilir enerji 6zelinde

henlz gelistirme asamasinda olan RES-GES projelerimizin detay- 420,00

larina “Yenilenebilir Enerji” bolimunden ulasabilirsiniz. 2022 2023

daha emin adimlarla ilerliyor olacagiz.
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Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji, tUketildiklerinden daha yUksek bir oranda yenilenen ve
dogal kaynaklardan elde edilen enerji anlamina gelmektedir:. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan bazilar glines, rizgar, jeotermal ve hidroelektrik
enerji olarak siralanabilir. Ote yandan fosil yakitlar (kémir, petrol ve gaz gibi)
olusumu yuzlerce yil sliren ve yenilenemeyen enerji kaynaklarini ifade eder.
Dahasi fosil yakitlar, enerji Gretmek igin yakildiklarinda karbondioksit gibi
zararli sera gazi emisyonlarina neden olurlar».

Sanayi Devrimi'nden bu yana diinya genelinde birgok Ulkenin enerji kay-
naklarinin gogu fosil yakitlardan olusuyor. Ancak bunun hem kuresel iklim
hem de insan sagligi Uzerinde 6nemli etkileri oldugu biliniyor. Kiresel sera
gazi emisyonlarinin dértte Ugu enerji icin fosil yakitlarin yakilmasi sonucu
ortaya ¢ikiyor ve hava kirliligini de beraberinde getiriyor. Bu nedenle, CO,
emisyonlarinin salimini ve yerel hava kirliligini azaltmak icin tUm ddnyanin
hizla yenilenebilir teknolojiler gibi dusuk karbonlu enerji kaynaklarina gegis
yapmasl gerekiyor.

Yenilenebilir enerjiye gecis cok sayida ekonomik, cevresel ve sosyal fayda
sagliyor::

Enerji
Uretiminden
kaynaklanan

karbon
emisyonlarinin ve
hava kirliliginin
azaltiimasi

Daha dusuk
enerji maliyetleri

Yenilenebilir enerji
teknolojilerinin
Uretiminin ve
imalatinin artirlmasi
yoluyla istihdam

Enerji
bagimlihginin
azaltilmasi

saglanmasi

6https:/www.un.org/en/climatechange/what-is-renewable-energy

17 https:/Awww.un.org/en/climatechange/what-is-renewable-
energy#:~itext=Renewable%20energy%20is%20energy%20derived,that%20are%20constantly%20being%20replenished
Bhttps; nergy-benefits-and-resources

Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)
2°Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024)
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Onumuzdeki yillarda yenilenebilir enerjinin, enerji sistemimizin

karbonsuz hale getirilmesinde énemli bir rol Gstlenecegini biliyoruz. e
Peki, yenilenebilir enerji Uretimimiz ne kadar hizli bir degisim goésteriyor?

Turkiye'de Yenilenebilir Kaynaklardan
Elde Edilen Birincil Enerji Tiketiminin Payi
(%)

18,70
20

13,69
5 134

10

2003 2013 2023

Ornegin, Glkemizde son yirmi yilda (2003-2023) yenilenebilir kaynak-
lardan elde edilen birincil enerji tiketiminin pay %11,34'ten %18,70'e
yukseldi=. Bu payin son 20 yilda %65 oraninda, son on yilda ise %37
oraninda artis gosterdigini gézlemliyoruz.

Amerika Birlesik Devletleri'nde bu oranin daha dustk oldugunu, Avrupa
Birligi genelinde ise %21,98 ile daha yUksek oldugu goéruluyor.

Kaynagdina gore yenilenebilir enerji Gretiminde global gérinime bakti-
gimizda ise en ¢ok kullanilan yenilenebilir enerji trleri ise su sekilde
siralaniyor=:

1.Hidroelektrik
2.Ruzgar Enerjisi

3.Gunes Enerjisi
4.Diger Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar

Biz de sirket olarak karbon ayak izimizi azaltma taahhidimuzin somut bir
gostergesi olarak, faaliyetlerimiz genelinde yenilenebilir enerji projelerine
yatirim yapiyoruz. Bu girisimler, tesislerimizin enerji ihtiyacini karsilamak igin
gunes ve ruzgar yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini kapsiyor.
Yenilenebilir enerji alternatiflerinin kullaniimasini stireglerimize entegre
ederek, yenilenemez enerji kaynaklarina olan baglhhgimizi 6nemli dlgtde
azaltmayi hedefliyoruz. Enerji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji orani-
mizi artirmak Uzere yatirnmlar yaparak orta vadede yenilenebilir enerji orani-
mizi %100’e getirmeyi amagliyoruz.

Ulusoy Un Manisa-izmir RUzgar Enerjisi Santralleri

Samsun 50.Yil ve Merkez, Corlu ve Antakya Uretim tesislerimizin elektrik
tuketimlerinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanabilmesi amaciy-
la 2 adet 4,2 MW ve 1adet 5,56 MW olmak Uzere 13,96 MW'lik RUzgar Ener-
jisi Santrali (RES) kurulumumuz i¢in kapasite basvurularimiz olumlu
sonuglanmistir. ikisi de Manisa'da olan MW Uretim kapasiteli RES'lerimize
karsilik beklenen Gretim 15120.000 kWh, izmir ili Kinik ilgesindeki 5,56 MW
Uretim kapasiteli RES'imize karsilik beklenen tretim 20.016.000 kWh'dir.
Bu proje faaliyete gectiginde yilda yaklasik 13,96 MW temiz enerji Urete-
cek kapasiteye sahip olacak ve Ulusoy Un enerji tiketiminin %100'Unden
fazlasini karsilamamiz mUmkun olacaktir. Tesis kurulumlarimizin tamam-
lanma tarihi 2025 yil olarak planlanmaktadir. Bunun disinda ayni dénem
basvuruda bulundugumuz diger 2 riizgar enerjisi santralimiz igin ise arazi
gelistirme calismalarimiz devam etmektedir.

Ulidas Glines Enerjisi Santralleri

Ulusoy Un bagli ortakligi Ulidas Tarim Urinleri, Cerikli/KIRIKKALE Sube
GES projesi 779,35 kWh kurulu gug, Sorgun/YOZGAT Sube GES projesi
153,90 kWh kurulu gti¢ ile GUnes Enerjisi Santrali kurulumunu sirasiyla
Subat ve Mayis 2022 yilinda devreye aldl. iki tesisinde toplam 950 KW'lik
GES kurulumu bulunuyor. Bu iki santral ise Ulidas'in tim enerji tuketimini
karsiliyor.

Soke Un Konya-Illgin Glnes Enerjisi Santralleri

Gunes Enerjisi ile enerji Gretmek igin 2023 AJustos ayinda baslattigimiz
bir diger projemiz de 11.000 kWe kapasitede enerji Uretmesini planladigi-
miz Konya Glnes Enerjisi projemiz. Bu proje ile 11.000 kWe kuruculu
gucu olan ligin GES santralinin 2024 yilinda 23.370.000 kWh Uretim
yapmasini bekliyoruz. Béylece, Soke Un tesislerimizin enerji intiyacinin %
98'ini bura-dan karsilanacagini 6ngériyoruz.
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RUzgar enerjisi projesi de dahil olmak Uzere yenilenebilir enerji proje-
lerimiz temiz enerji Gretmenin yani sira karbon salimini da cok ciddi
sekilde azaltmamiza katkida bulunacak. Bu kapsamda, Sorgun ULIDAS,
Gerikli ULIDAS ve RES projelerimiz ile senede toplam 735,65 tCO, sali-
minin 6nline ge¢mis olacagiz.

Ulusoy Un 50. Yil Uretim Tesisimizde kurulumunu strdirdgumuz
GES-RES tesislerimizin enerji Uretimine bagl olarak, sirasiyla 735,65 tCO.e
ve 30.370,2 tCOe emisyon saliminin énline gegmis olacagiz.

Ulusoy Un 50. YIl, Tekirdag Corlu ve Hatay Antakya tesislerimizin yeni-
lenemeyen kaynaklardan gelen 2023 yili elektrik tUketimi miktari
42.372103kWh olarak kayitlara gegmisti. Bu kapsamda, hayata gegir-
meyi planladigimiz Sorgun ULIDAS, Gerikli ULIDAS ve RES tesislerimiz
ile birlikte toplamda 50.186.910 kWh'lik bir enerji Gretimi yaparak bahsi
gecen Ug tesisimizin elektrik ihtiyacinin %100'Unden fazlasini karsila-
mayi hedefliyoruz.

2022'de Uretime baslayan ve 2023 yilinda kurulumuna baslanan yenile-
nebilir enerji tesislerimize ek olarak, 2024 yili icerisinde 1yeni glines
enerjisi projemizi hayata gecirmeyi planliyoruz. Bunlardan ilki Ulusoy

Un 50.Yil Uretim Tesisi yatay depolari Gzerine yapilacak olan 831,6 kWp
gucundeki GES projemizdir. Bu proje ile 2024
yili son geyregi itibari ile 960 MWHh'lik, Gretim
gerceklesmesini 6ngoriyoruz. Bu Uretim ile,
Genel Mudurluk binasinin enerji tuketiminin

Yenilenebilir enerji
tesislerimizin
kurulumu
tamamlandiginda
grubumuzun enerji
tlketiminin %100'GnG
yenilenebilir enerjiden
karsiliyor olacagiz.

Buna ek olarak Sinop Boyabat'ta 2025'te

hayata gegirilmek tzere 1,5 MW Uretim ka-
pasitesine sahip bir GES yatirimi planlamak-
tayiz. Tum kurulu ve planlanan yenilenebilir

Yenilenebilir Enerji Planlanan/Gergeklesen

Tesislerimiz Kurulu Gug Uretim Yili
GES- Sorgun ULIDAS 0,154 MWP 2023
GES- Cerikli ULIDAS 0,779 MWP 2023
GES- Séke Un Konya 1413 MWP 2024
GES-Samsun | 0,832 MWP 2024
GES-Sinop 2,05 MWP 2025
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tamaminin karsilanmasi hedeflenmektedir.

enerji yatinmlarimizi asagidaki tabloda 6zetledik.

HAKKINDA ULUSOY UN
GES Toplami 17,945 MWP
RES- Manisa 1 4,2 MW 2025
RES- Manisa 2 42 MW . 2025
RES-izmir 5,56 MW 2025
RES- Toplami 13,96 MW

Emisyon Yonetimi

Ulusoy Un olarak ¢iktigimiz surdurulebilirlik yolculugunun en temel
basamaklarindan biri de 2023 yilinda karbon ayak izimizi hesaplamak ve
bu kapsamda faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmak icin ihtiya¢ duydugumuz gerekli calismalari hayata gegirmekti.
Bu cercevede gerek performansimizi izleyebilmek gerekse gelecek
doénem c¢alismalarimizin planlamasini verimli sekilde yapabilmek adina
2022 ve 2023 raporlama dénemleri igin sera gazi emisyonlarimizi hesapla-
dik. Dogay! korumak ve iklim degisikligi ile mUcadele edebilmek igin
aldigimiz aksiyonlarin sadece kendi operasyonlarimizi degil, tum deger
zincirimizi pozitif yonlU etkilemesi gerektigini distntyoruz. Bu farkinda-
likla 2022- 2023 raporlama dénemleri i¢in sera gazi emisyonlarimizi en
yuksek Uretim kapasitesine sahip Samsun 50.Yil Uretim Tesisimizde he-
sapladik ve hesaplamalarimizda Sera Gazi Protokoll (Greenhouse Gas
(GHQ) Protocol) standardini referans aldik.

KUresel emisyon azaltma hedeflerine katkida bulunmayi ve iklim Gzerin-
deki etkimizi en aza indirmeyi amagladigimiz icin emisyon yénetimi ¢evre
stratejimizde kritik bir Sneme sahip. Mevcut girisimlerimizde tUm operas-
yonlarimizda sera gazi emisyonlarini izlemek ve azaltmak Uzerine yogun-
lasiyoruz. Bu nedenle, emisyonlarimizi azaltmak ve dusuk karbon ekono-
misine gegisi desteklemek igin kararl hedefler olusturduk.

Bu yil Ulusoy Un 50. Yil Uretim Tesisimizde emisyon hesaplarimizi
gerceklestirdik.

Oncelikli hedefimiz gelecek yil Sera Gazi hesaplamalarini
(Kapsam 1, 2 ve 3) tUm Uretim tesislerimizde gergeklestirmek.

Orta vadeli hedeflerimiz ise faaliyetlerimiz nedeniyle olusan sera
gazini %50 azaltmak (Kapsam 1, 2 ve 3) ve tim Uretim tesislerimizde sera
gazinin hesaplanirken ayni zamanda dogrulanmasi.

Uzun dénemde hedefimiz net sifir hedefine ulasmak.

iklim degisikliginin ele alinmasinda sektérde oynayacagimiz roliin bilincinde
olarak, net sifir hedefine ulasma konusunda kararliyiz. Bu hedefe yonelik
karbon ayak izimizi azaltmay, enerji verimliligini artirmayi ve yenilenebilir
enerjiye yatinm yapmayi éngoren bir rota olusturduk. Operasyonlarimizi bu
hedefle ayni hizaya getirerek, bir yandan surdurulebilir bir gelecege katkida
bulunmayi, diger yandan da isimizin uzun vadeli dayanikliigini gtivence altina
almay1 amagliyoruz.

Kapsam 1 emisyonlari sirketimizin kendi faaliyetleri sonucu dogrudan atmos-
fere saldigi emisyonlar anlamina gelmektedir. Sirketlerimizin Kapsam 1
emisyonlari; binek araglar, forkliftler, jeneratoérler, yangin tUpleri, sogutma ve
iklimlendirme sistemlerinden olusuyor. Kapsam 2 emisyonlari, elektrik enerjisi
tuketimi sonucunda olusan dolayli emisyonlari kapsiyor. GHG Protokollne
gore Kapsam 3 emisyonlari, deger zincirini de kapsayacak ancak bununla
sinirl olmayan, sirketin kontrolu disinda meydana gelen emisyonlari ifade
ediyor. Samsun 50. Vil Uretim Tesisimizin 2023 yilindaki Kapsam 3 hesaplama-
sinda lojistik ve satin alinan hizmet kaynakli emisyonlarimizi dahil ettik.

Ulusoy Un 50. Yl Tesisi - Toplam tCO,e

20118

W 263132 —\ /

Bu yil Uretim kapasitesi en yUksek tesisimiz
olan 501l Uretim Tesisimizde, kapsamli bir
emisyon degerlendirmesi yaparak emisyon
yoénetimi stratejimizde muhim bir asama
kaydettik. S6z konusu degerlendirme saye-
sinde mevcut emisyon profilimiz hakkinda
degerli bilgiler edinerek iyilestirme yapabile-
cegimiz kilit alanlari tespit edebildik. Bu su-
reci hedeflerimizle paralel olarak tum operas-
yonlarimizda iyilestirmeye ve genisletmeye
odaklanmis durumdayiz. Bu verilere dayana-
rak hedefe yonelik azaltma stratejileri gelisti-
rerek emisyonlarimizi azaltmaya ve net sifir
hedefimize yaklasmaya devam edecegiz.

Kapsam 1

W Kapsam 2

M Kapsam 3

Kendi faaliyetlerimiz ve tiketimimiz nedeniyle olusan
Kapsam 1ve 2 emisyonlarimiza ek olarak deger
zincirimizin tamaminda karbon emisyonu

etkimizi degerlendirdigimiz Kapsam 3 emisyonlarimizi
da hesaplamalarimiza ilave ederek Uretim kapasitesi en
yUksek tesisimizde cevresel etkimize dair kapsamli
bir durum tespiti yapmis olduk.
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Ulusoy Un 50. Vil Tesisi - Toplam tCO,e

W Personel Binek Arag Dizel Tuketimi
Personel Binek Ara¢ Benzin Tuketimi

B Forklift Dizel TUketimi

M Jenarator Dizel Tuketimi

M CO, Yangin Tupu Tuketimi

M iklimlendirme ve Havalandirma Sistemlerindeki Gaz

Ulusoy Un 50. il Uretim Tesisimizin 2023 yili Kapsam 1emisyonlari
toplam 201,18 tCO,e seklinde kayitlara gegiyor. Emisyon kaynaklarinin
dagilimina baktigimizda dogrudan emisyon Uretimimizin en blyuk
payini personel binek araclarin dizel tiketimi ile forklift dizel tuketimi
olusturuyor.

Ulusoy Un 50. Vil Uretim Tesisi (Kapsam 1, 2 ve 3)
Toplam tCOe

26500
26000
25500

26.098,42

25000
24500
24000
23500

23197,88

23000
22500
22000
21500

2Is5ke Un Aydin Tesisi'ne ait verilerdir.
2256ke Un Aydin Tesisi'ne ait verilerdir.
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50. Y1l Uretim Tesisimizde 2022 yilinda olusan top-
lam emisyon miktarimiz 23.197,88 tCO,e seklinde
kayitlara gegmisti. Bu yil ise bu oran %13 artarak
26.098,42 tCO,e oldu. Her ne kadar gegtigimiz
ylldan bugiine olusan Uretimdeki artis nede-
niyle emisyonlarimiz artmis olsa da, bu artigin
orani Uretim ¢iktimizdaki buyUimeden daha

Sera gazi emisyon
azaltim hedeflerimize
ulasmak icin orta dénem
hedeflerimiz kapsaminda
%50 oraninda bir
dusus saglamayi

taahhut ediyoruz. . . K o . .
liliklere ragmen emisyonlari etkin bir sekilde yo-

gerektiginin farkindayiz ve emisyonlarimizi daha da azaltma kararlihgimizi
surdUrUyoruz. Sera gazi emisyon azaltim hedeflerimize ulagsmak igin yakin
gelecekte ve orta donem hedeflerimiz kapsaminda %50 oraninda bir dusus
saglamak Uzere galisiyoruz.

Soke Un'da emisyon dagilimimizin gcogunu Kapsam 2 emisyonlari olusturu-
yor (%93). Satin aldigimiz ve tukettigimiz elektrige ait Kapsam 2 emisyonlari-
mizi dustrmek Gzere gcalismalarimizi aktif olarak strdUrUyoruz. Enerjide ve-
rimliligi artirarak, enerji kullanimini optimize ederek ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini daha fazla destekleyerek Kapsam 2 emisyonlarini énemli 6l¢U-
de azaltmayi hedefliyoruz. Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak, karbon ayak
izimizi en dusuk seviyeye indirmeye ve hedeflerimize ulasmaya yonelik ge-
nel strdurulebilirlik stratejimizin temel bir unsurudur.

Soke Un - 2023 Yili Kapsam 1ve 2 Dagilimi
(kg CO,e)

Soke Un Aydin Tesisimizde yenilenemeyen
enerji kaynakli karbon (CO,) salimini» azalt-
mak i¢in gayret ediyoruz. Bu kapsamda Di-
zel (Forklift + Traktor + Jenerator + Isinma)
tUketimimiz kaynakl karbon salimimizi
2022 yilindan bugtine %23 oraninda azalt-
mayi basardik.

M Kapsam 1 (kg CO,e)

B Kapsam 2 (kgCO,e)

%20duruma%20gelmesiyle%200lu%C5%9Fur.

dUsuktdr. Bu gelisme, artan operasyonel gerek-

netme konusunda goésterdigimiz ¢abanin bir ciktisi-
dir. Bununla birlikte, bu alanda daha etkin olunmasi

Séke Un - Toplam CO, Salimi* (Kapsam 1+2)
(kg CO,e)

47.394,04

50.000,00

38.027,89

40.000,00

30.000,00

20.000,00

10.000,00

0,00

2022

Soke Un olarak toplam CO, salim= (Kapsam 1 + 2)
oranimizi gegtigimiz yildan bugtine %20 oraninda
azaltarak surdurulebilirlik taahhutlerimizi gercek-
lestirmeye yénelik dnemli bir yol kat ettik. Urtin
basina karbon salimini géz 6ntiinde bulundur-
dugumuzda ise CO, salim azaltim oranimizi
%28'lere cikarttik.

Soke Un olarak
CO, salimini
gegen seneden
gunumuze %20
oraninda
azalttik.

ATIK YONETIMi

Duinya Uzerinde tUketimin artmasina paralel olarak atik olusumu da yildan yila
artmaktadir. Birlesmis Milletler Cevre Programiz verilerine gore dlinyada her yil
11,2 milyar ton kati atik toplanmaktadir. Yeterince gelismemis atik yonetim
sistemleri ve atiklarin yanlis bertarafi hem ekosistem hem ekonomi hem de
insan saghgi acisindan risk olusturmaktadir.

Gida sektdértinde, atiklarin olusumu ve bertarafinin yani sira gida israfi bashgi
da en 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Ticaret Bakanligi verilerine goére,
dunyada her yil gidalarin yaklasik olarak Ugte biri israf edilmekte, Turkiye'de
her yil kisi basinda 93 kg yiyecek ¢dpe atilmaktadir=. Gida kaybi sadece son
tlketicinin dl¢lstz kullanimi sonucu tuketilmeden ¢épe gitmesi anlamina
gelmemektedir. Gida kayiplari ayni zamanda Uretim, saklama, isleme, dagitim
ve pazarlama asamalarindaki altyapi eksikliklerinden de kaynaklanabilir.
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https://www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/cities/solid-waste-management
https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Detay.aspx?SayfaId=77#:~:text=G%C4%B1da%20israf%C4%B1%20ise%2C%20%C3%BCretilen%20g%C4%B1dalar%C4%B1n,veya%20t%C3%BCketilemeyecek%20duruma%20gelmesiyle%20olu%C5%9Fur.
https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Detay.aspx?SayfaId=77#:~:text=G%C4%B1da%20israf%C4%B1%20ise%2C%20%C3%BCretilen%20g%C4%B1dalar%C4%B1n,veya%20t%C3%BCketilemeyecek%20duruma%20gelmesiyle%20olu%C5%9Fur.

Gida kaybi baslh basina bir sorun olmakla birlikte tim deger zinciri dtsu-
nuldtgidnde sorunun ayni zamanda iklim degisikligi ve su tiketimi konu-
larina da etkisi yadsinamaz sekilde ortaya ¢cikmaktadir. iscilik, lojistik, su
kullanimi, pisirme ve depolamada kullanilan enerji, enerji kaynaklarinin
kaybina ve sera gazi saliminin artmasina sebep olmaktadir. Dahasi, gida-
larin yetistirilme strecinde kullanilan temiz su kaynaginin yuksekligi, israf
edilen gidalarin ayni zamanda temiz su kaynagi kaybi anlamina da gel-
diginin gostergesidir.

Turkiye'deki dérdlincu buyuk gida Ureticisi olarak atik yénetimi konusunu
oncelikli konularimizdan biri olarak gériayoruz. Uretim tesislerimizde atik
olusumu hammaddenin una dénlstmu sirasinda olabilecedi gibi, una
dogrudan temas eden ve etmeyen ambalajlar ve ofis atiklarindan olus-
maktadir. Firmamizda her bir bugdayin una dénisum surecini 6zenle
takip ediyor bu dénUsim strecinde herhangi bir kaybin olmamasi igin
azami 6zen gosteriyoruz. Ancak olasi fire kaynakli atik olusumu durum-
larinda, Urinin hayvan yemi olarak kullaniimasi araciligiyla israfin éntine
gegiyoruz. Bu cabamiz sayesinde Hem Ulusoy Un hem Sdke Un tesisleri-
mizde hammadde kaynakli atik olusumunu sifira indirmeyi basardik.
Anumuzdeki ddnemde de hedefimiz, bu orani koruyabilmek olacaktir.
Gida atigi disindaki atiklarimizi da EndUstriyel Atik Yonetim Planina gére
topluyoruz. Atiklarimizi temelde tehlikeli atiklar ve tehlikesiz atiklar olarak
ayristirarak tehlikeli atiklarimizi, Tehlikeli Atiklarin Kontroll Yonetmeligi
uyarinca 6zel depolama alanlarinda muhafaza ediyoruz ve Bakanligin izin
ve lisansina sahip yetkili kurumlara gondererek bertarafini sagliyoruz.

Soke Un Ankara ve Aydin tesislerimizde gectigimiz yildan bugtne %ITlik
bir Gretim artisi kaydettik. Uretimimizde gerceklesen artisa ragmen tesis-

lerimizde kullandigimiz ambalaj malzemelerini %13 oraninda azaltarak
sUrdurdlebilirlik taahhutlerimiz dogrultusunda iyi bir ivme kazandik.

Soéke Un Ambalaj Malzemeleri (ton)
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Soke Un tesislerimizde gergceklesen Uretim artisina ek olarak, Ulusoy Un
Samsun 50.Y1l ve Tekirdag Corlu tesislerimizde 2021 yilindan 2023 yilina
geldigimizde %47'lik bir artis sagladigimizi gérlyoruz. Buna paralel olarak
kullanilan ambalaj miktarimizda da artis gézlemlemekteyiz. Ambalaj kul-
lanimimiz plastik ve kagit agirlikli olup, ambalajlarin geri dénustaralmesi
icin caba gosteriyoruz. 2023 yilinda, 2022 yilina gore geri dénUsturulen
ambalaj oranimizi %39 oraninda artirdik.

Ulusoy Un Geri Donlisimi Saglanan Toplam
Atik Miktari (ton)
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B Ulusoy Un Geri Déniisimii Saglanan Toplam Atik Miktari (ton)

Soke Un'un Ankara ve Aydin'daki iki Uretim tesisi i¢in geri dondsimu
mUmkun olan karton, kagdit, plastik, metal, ahsap gibi atiklarinizi ytksek
oranda geri donusturuyoruz. Soke Un tesislerimizde geri donidsum orani-
miz %88 olup toplam geri dénlstlrdlmus malzeme kullanimimizi 2022'ye
gore %7 oraninda artirdik.

Soke Un Geri D6nlusumui Saglanan Toplam Atik
Miktar (ton)
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W Séke Un Geri Dsniisimii Saglanan Toplam Atik Miktari (ton)

Atik Yonetimi konusundaki cabamizin amiral Gretim birimimiz olan Ulusoy Un
Samsun 50. Vil Uretim Tesisimiz ve Séke Un'un hem Ankara hem Aydin tesis-
lerimizde Sifir Atik sertifikasi ile sonuglanmasindan mutluluk duyuyoruz.
Bundan sonraki donemde kisa vadede, tim Uretim tesislerimiz igin Sifir Atik
sertifikasi olmayan birimlerimizin altyapisini kuvvetlendirmeyi ve sertifikayi
almay, orta ve uzun vadede ise, geri donustUralmus atik oranimizi artirmayi
amagliyoruz.

Sifir Atik Belgesi Nedir?

Kapsami Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnca ta-
nimlanan hem kamu kuruluslar hem 6zel sektér firmalarinin
atik yonetim sistemi kurmasi sonucu almaya hak kazandigi

belgedir. Sifir Atik Belgesi atik olusumunun 6nlenmesinden
baslayarak, atiklarin azaltilmasi, kaynaginda ayr biriktirilmesi,
gegici depolanmasi, ayri toplanmasi, tasinmasi ve islenmesi
sureglerinin hepsini icine alan, fayda ve maliyet unsurlar g6z
o6nlunde bulundurularak olusturulan yénetim sistemine sahip
kurum ve kuruluslara verilir.

SU YONETIMi

Dunyada toplam su miktari degismiyor olmakla birlikte glinlik hayatimizda
ihtiya¢ duydugumuz retim, tarim ve de evsel kullanim igin gerekli olan temiz
suya talep giderek artiyor. Dinya Ekonomik Forumu’'nun her yil yayinladigi
Kuresel Riskler Raporu'ndaz hizla artan dogal afetler ve asiri hava olaylari kisa
vadede dne ¢ikarken uzun vadede iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi, temiz
suya erisimin zorlasmasi gibi dnemli gevresel degisikliklere hizla cevap vere-
memek, 6nemli bir risk olarak karsimiza ¢ikiyor.

Tarim sekt6ru ortalama %75'in Uzerinde su kullanimiz ile Glkemizde de su kulla-
nimi en yuksek sektorlerin basinda geliyor. Duzenli su erisimine sahip olmadi-
gimiz bir dinyada hem bunun yaratacagi sosyal riskleri hem de Uretimimize
etkisini yakindan takip ediyoruz. Tedarik zincirimizde suya erisememe kaynakli
riskleri azaltmak amaciyla tedarik kaynaklarimizi gesitlendiriyoruz. Suyun en
6nemli bolumu deger zincirimizin tarimsal Gretim kismindan kaynaklaniyor
olmakla birlikte kendi Uretim tesislerimizde da su tiketimine énem veriyoruz.
Bunun igin diinyada tarim sektorinde faaliyet gosteren fabrikalardaki su kulla-
nimi pratiklerini yakindan takip ediyor, iyi uygulamalar kendi firmamizda da
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da hayata gegciriyoruz. Daha énceki yillarda, fabrikalarda Grdnun islenme-
si sirasinda en buyUk su kullanimi makinelerin Grtn degisimi sirasinda
yikanmasindan kaynaklanirdi. Uzun yillardir gesitli makine yatirmlari ile
bu uygulamanin éniine ge¢mis olmaktan mutluluk duyuyoruz. Halihazir-
daki Uretim kosullarimizda Grinin dogru nemlilik oranina ulasmasi igin
kullandigimiz suyu takip ediyor, kaliteden 6din vermeden su kullanimini
azaltmanin yollarini arastiriyoruz. Bunun disinda Uretim tesislerimizdeki
evsel su kullanimini azaltmak icin ¢alisanlarimiza egitim veriyor, evsel su
kullanimini takip ediyoruz.

Firmalarimizin su tiketimini hesaplarken Ulusoy Un icin Genel Mudurluk
binamiz, Samsun, Tekirdag ve Hatay Uretim tesislerimizi dikkate aldik.

Son Ug yilin verilerini degerlendirerek ton basina su tiketimi egilimimizi
gozlemledik. 2021 yilinda %6 olan ton basina su tuketimimizin, 2023 yilinda
%7'ye ciktigini gézlemliyoruz. Buradaki artis Hatay Uretim tesisimizin 2023
yilinda binyemize dahil edilmis olmasi ancak tretime 2024 yilinda basla-
masindan ve Uretim tesislerimizdeki ¢alisan sayisi artisindan kaynaklan-
maktadir.

Yillar 2021 2022 2023

Ulusoy Un Toplam Su Kullanimi (m?)* 27313 30583 45192

Ulusoy Un Ton Basina Su Kullanimi (m3/ton)* %6 %6 %7
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*Ulusoy Un toplam su kullanimi ve ton basina su kullanimi verileri
Ulusoy Un Samsun 50. Yil Uretim Tesisi, Tekirdag Corlu Uretim Tesisi ve
Genel Mudurltigu kapsamaktadir.

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

YONETiISIM GEVRE

SOSYAL EKLER

Soke Un tarafinda su tUketimimiz ise Ankara ve Aydin Uretim tesislerimiz
icin hesaplanmistir. Séke Un'un verileri Ulusoy Un blnyesine dahil edil-
mesini referans yil alarak, 2022 ve 2023 olacak sekilde degerlendirilmistir.
Soke Un Uretim tesislerimizde Grin basina su tiketimi 2023 yilinda
2022'ye gore %12 azalmistir.

Séke Un Toplam Su Kullanimi (m3)

N
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@ 27,22
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Yillar ployy] 2023
Soke Un Toplam Su Kullanimi (m3) 27.217 26.767
Séke Un Ton Basina Su Kullanimi (m3/ton) %9.30 %8.20

Her iki Gretim tesisimizde de su tuketimini azaltmaya yonelik aksiyonlar
almaya devam edecegdiz.




¢z0z niodey 19A11eeq aibaqug un Aosnin




URUN VE HiZMET KALITESI

iletisim aglarinin giderek daha yaygin kullanildigi gtinimuizde, Grinleri-
mizin sadece kaliteli olmasinin degil ayni zamanda dogru etkilesim ile
piyasada yer almasi gerekliliginin farkindayiz. Dinyanin igcinden gectigi
cesitli salginlar, dogal afetler, iklim degisikligi baglantili riskler ile birlikte,
UrUnlerimizi zamaninda, yUksek kalitede, musteri beklentilerine uygun
icerikte ve icerigi en dogru sekilde yansitan iletisimle sunmanin 6nemi
giderek artiyor. DUnyada saglikh UrUnlere talep artarkenz, yesil aklamanin
6nlne ge¢meyi amaglayan bir uluslararasi mevzuatlarz giindemde daha
fazla yer buluyor.

Yillik satis hacmi 3 milyon tona yaklasan bir firma olarak tGrtnlerimizi, kali-
teden 6dUn vermeden musterilerimize ulastirmak icin hem i¢ kontrol me-
kanizmalari olusturuyor hem de dis denetimlerden gegerek guvenilirligi-
mizi artirlyoruz. Tum Uretim tesislerimizde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
prensiplerini uyguluyor, bdylece kalite standartlarimizi her Uretim tesisi-
mizde benzer yénetim sistemi yaklasimi ile kurguluyoruz. Sektérimuzin

insan saghgina dogrudan etki ettiginin farkindayiz ve kaliteli Grinu en dogru
hijyen kosullarinda treterek, taslyarak, farkli musteri gruplarinin ihtiyaglarina

itikalari/ab-yesil-aklamani

—
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uyarlayarak musterilerimize ulastirmayi ilke ediniyoruz.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemimiz ile;

Kalite anlayisimizi sirekli olarak gelistirmeyi,

Kalite yonetim sistemi sartlarina uygunlugu surekli saglamayi,

Hedefleri, riskleri ve firsatlari belirlemeyi ve surekli takibini sagla-
mayl,
. Musteri mevzuat sartlarina uygun Grin ve hizmetleri saglama ka-
biliyetimizi artirmay,

Karimizi, verimliligimizi ve pazar payimizi artirmayi,

Etkin bir ydnetim sistemi saglamayi,

Maliyetleri azaltmayi,

Calisan memnuniyetini artirmayi,

Kurulus ici iletisimde seffafligi iyilestirmeyi,

iade Urinleri azaltmays,

Musteri sikayetlerini azaltmayi ve musteri memnuniyetini artirma-

yI hedefliyoruz.

Sektorimuzun hem yerel kanunlar hem de uluslararasi mevzuatlar ve
kabul gérmus standartlarca giderek artan kalite beklentilerini bir firsat
olarak gorlyoruz. Uluslararasi kabul gérmus gida guvenligi sertifikasyon-
larinin en guncel versiyonlarindaki beklentileri yakindan takip ediyoruz.
Her Uretim tesisimizde hangi sertifikasyon sistemini takip edecegimizi,
sirket stratejimiz, Uretim tesislerinin farkh Grin gruplari ve musteri bekle-
ntilerini dikkate alarak belirliyoruz. Dis kontrollerin yani sira, i¢ denetim
sUregleri yarattyor, tim birimlerimizde uygulama ve dokimantasyon
uygunluk kontroll yapiyoruz. Kendi Uretim tesisimizde yaptigimiz Grin
denetimlerinde Uretim tesislerinde kullanilan makinelerden, depolardaki
nem oranina kadar ¢ok sayida gdsterge Uzerinden kontrol sagliyoruz. Bu
kontroller sonrasi, varsa uygunsuzluklari tespit ediyor ve iyilestirme calis-
malari i¢in hizlica aksiyon aliyoruz. Bu konudaki galismalarimiza yénelik
verileri, istatistiksel analiz yapmak Uzere kayit altina aliyoruz. Ham mad-
deden son UrUn sevkiyatina kadar olan tim asamalarda GrUn kalitesi igin
kontroller sagliyor ve bu kontrol gegmislerini arsivliyoruz. izlenebilirlik sis-
teminin tam c¢alisir durumda olmasini saglamak icin minimum yilda iki
kere izlenebilirlik tatbikatlar yapiyoruz.



https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-dongusel-ve-surdurulebilir-sanayi-politikalari/ab-yesil-aklamanin-onlenmesine-iliskin-mevzuat
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Urin Hizmet Kalitesi Sertifikalari

Ulusoy Un

Samsun 50.Yil

TSE 4500 Bugday Unu Standardi X
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi X
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi X
BRC Global Gida Guvenligi Standardi X

Gida Guvenligi Sistem Sertifikasl (Food Safety
System Certification) FSSC 22000

Helal Gida X

Urdin hizmet kalitemizi devam ettirebilmemizin en 6nemli faktérlerinden
birinin, calisanlarimizin da kalite ve gida gtvenligi kiltarini benimsemesi
oldugunu dusunuyoruz. Bu amagla ise girislerde tum personele kalite ve gi-
da guvenligi kapsaminda ayrintili egitimler veriyoruz. Bu egitimleri perso-
nelin ise girecegi alana 6zel olarak teknik egitimlerle destekliyoruz. Ayrica
yil icerisinde insan Kaynaklari departmanimizla beraber olusturdugumuz
egitim planina istinaden kalite ve gida guvenligi kapsaminda hatirlatma
egitimleri veriyoruz. 2023 yili igcinde oryantasyon sirasinda yeni ise baslayan
calisanlarimiza 3.434 saat gida glvenligi egitimi verdik. Yil boyunca top-
lamda verilen gida guivenligi ve diger mesleki egitimler 62.183 saate ulast.

Hem hammaddenin bize ulasmasi hem de Uretim tesisimizden ¢ikisi sonra-
sinda lojistik kaynakli herhangi bir sorun yasamamak amaciyla tim arinle-
rimizi firmaya girmeden 6nce kontrol ediyor, UrUnlerin standartlarimiza uy-
mamasi halinde Uretim alanlarimiza kabul etmiyoruz. Tedarikgilerimizi Gra-
nun kalitesi, saklanma ve tasinma kosullari dahil olmak Uzere bircok alanda
risk degerlendirmesine tabi tutuyoruz. Tedarikgilerimizi Ktresel Gida Gu-
venligi inisiyatifi (Global Food Safety Initiative - GFSI)=»onayi almalari konu-
sunda tesvik ediyor, GFSI onayini tedarikgi se¢cimimizde éne ¢ikariyoruz.
Tuketici Urlnleri Forumu (The Consumer Goods Forum)='un bir inisiyatifi
olan GFSI, yonetimini 6nde gelen perakendeciler, gida Ureticileri ve diger
servis saglayicilarinin Ustlendigi, gida gUvenligi icin dnemli konulari farkh
Ulkelerdeki teknik calisma gruplari ile ele alan bir inisiyatiftir. Bu inisiyatife
Uye olan firmalarin, gida guvenligi konusundaki standartlara ve beklentile-
re asina olmasi, tedarikgi secimimizde ortak dil olusturmak konusunda biz-
lere yardimci oluyor. GFSI standartlarinin ve sahip oldugumuz diger sertifi-

Soéke Un
Tekirdag/Corlu Aydin/Séke Ankara/Sincan

X X X
X X X
X
X

X X
X X X

kalarin gerektirdigi denetim ve icerik detaylarina “Gida Guvenligi ve Kalitesi
/Guvenilirligi” baghgindan ulasabilirsiniz.

Tedarikgi se¢imimizin yani sira, gida lojistiginde kullanilacak tim araglar
girdi kontroll kapsaminda temizlik, alerjen, koku, sizdirmazlik, dnceki Gran
yUklemesi gibi alanlarda kontrollerden geciyor uygun olmayan araclara
yukleme yapmiyoruz kontroller sonrasi aracin uygun bulunmasi halinde
Uran yaklemesini gerceklestiriyor sonrasinda muhuar uygulamasi ile Griin
guvenligini sagliyoruz. Uretim tesisimizden cikan Grinleri sadece gida ala-
ninda calisan yetkin lojistik firmalari ile musterilerimize ulastiriyor, bdylece
kalite riskini lojistik alaninda da azaltmaya 6zen gdsteriyoruz.

Bir yandan Urinlerimizi kaliteli Gretmek konusunda 6dUn vermezken, diger
yandan saglikli Grtnlere artan talebi karsilayabilmek ve tGrtnlerimizi dogru
bir iletisimle sunmak icin ¢alismalar yapiyoruz. Saglikli yasam Urlnlerine
yonelik sektor edilimlerinin gerisinde kalmamak ve pazar kaybi riskini
yonetebilmek i¢in, gelismekte olan musteri tercihlerini ve yénelimlerini be-
lirlemek Gzere Ar-Ge ve Pazarlama departmanlarimiz pazar arastirmalari
yuratayor. Ayrica, pazar edilimlerini ve musteri geri bildirimlerini strekli ola-
rak degerlendirerek degisen tuketici yonelimlerini takip ediyoruz ve uyum
plani yapiyoruz. Buna ek olarak, saglikli yasami destekleme projeleri hayata
gegciriyor, saglik bilincini ve farkindaligini artirmaya yonelik aksiyonlar alyo-
ruz. “Anaokulunda sef var" projesi ile saygideger akademisyenlerimizin kat-
kistyla saglikh ve strdurulebilir beslenmenin faydasini cocuklara anlattigi-
miz atdlyeler gergeklestirdik.

Ayrica, surdurulebilir beslenmenin 6nemini anlatan video serisi ¢cektik ve
sosyal medya hesaplarimizdan yil icinde paylasimlarimizi gergeklestirdik.
Bunlara ek olarak, glutensiz serimizde kullandigimiz seffaf iletisim ile, global
olarak 30 yildir dizenlenen Communicator Awards tarafindan “Distinction
Award” 6dulune layik gérulduk. Communicator Awards, profesyonel, etkin
ve inovatif iletisimi ddullendiren, bunun igin farkl kategorilerde ve dinyanin
dort bir yanindan basvuru yapan firmalar arasinda en iyileri belirleyen, kire-
sel kabul gérmus bir éduldar.

GIDA GUVENLIGi VE KALITESi / GUVENILIRLIGI

Gida ve beslenme guvenligi ve glvenilirligi, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Organizasyonu (FOA)'nun Turkiye hUkUmeti ile belirledigi 6ncelikli konular
arasindaki yerini uzun yillar boyunca korumaya devam etmistir=. TUrkiye'nin
dorduncl buylk gida Ureticisi olarak saglikh Granler Gretmeyi ve Gretimi-
mizde gida glvenliginden 6didn vermemeyi en dnemli sorumluluklarimiz
arasinda gériyoruz. ihracat yaptigimiz 100'den fazla Glkede musterilerimi-
zin ve UrlUnlerimizin en saglikli haline erismesi igin var gicimuzle galisiyo-
ruz. Bunun icin hem Uretim tesislerinde gida guvenligini saglamak i¢in
bir¢ok kontrol mekanizmasi kuruyor hem de Grinin dagitimi sirasinda
olusabilecek gida guvenligi risklerini engellemek amaciyla beraber calisti-
gimiz lojistik firmalarinin uymasini bekledigimiz yiksek standartlar belir-
liyoruz.

Hem Ulusoy Un hem Soke Un Uretim tesislerimiz ile TUrkiye'nin seckin
market zincirlerine tGrun tedarik ediyoruz. MUsterilerimizin Grun kalitesi
konusundaki beklentilerindeki artisi yakindan gézlemliyor ve bu standart-
larin Uzerinde hizmet kalitesi sunmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda firma-
larimiz her yil, mUsteri denetimlerinden gegiyor. 2023 yilinda Corlu Uretim
Tesisimiz, Samsun 50. Yil Uretim Tesisimiz, Séke ve Ankara Uretim Tesisleri-
miz farkl muUsterilerimiz tarafindan denetimler gecirdi. Denetimleri ylksek
puanlarla tamamlamanin gururunu yasiyor, her denetimden sonra gelisim
alanlarimizi tespit ederek i¢ kontrollerimizi guglendiriyoruz. Hem Séke Un
hem Ulusoy Un'un kendi Uretim tesislerinde yer alan laboratuvarlarda yapi-
lan cesitli gida glvenligi testleri ile gida gtvenligi ile ilgili olusabilecek
riskleri elimine etmeyi amagliyoruz.

Musteri denetimlerinin yani sira gesitli sertifikasyonlarin beklentisi parale-
linde gida guivenligi ve tedarik zincirinin gesitli 6geleri ile ilgili haberli ve
habersiz denetimlerden gegiyoruz. Samsun ve Corlu Uretim tesislerimiz,
Kuresel Standartlara Uyum Yoluyla Marka itibari (BRGCS) standartlari ger-

2%https://mygfsi.com/who-we-are/overview/
3Ohttps:/Avww.theconsurr um.com/wk
Thtps fao.org/turkiye/p nmes-and-proj
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cevesinde degerlendiriliyor. BRGSC Gida Standardi, 1996 yilindan bu yana
gida sektorunde belirli bir kalite ve gida guvenligi seviyesi olusturmak a-
maclyla kurulmus ve uluslararasi kabul gérmus bir standarttir. Gida Grin-
leri saglayan tedarikgilere saha denetimi yapan ve bu denetimlerin Ug yillik
periyotlarda en az bir kez habersiz olmasini zorunlu tutan BRGCS, bu yolla
sektérde guvenirligini 6ne ¢ikariyor. En son versiyonu Uzerinden Uglncl
taraflarca gegirdigimiz denetim hem Samsun hem Corlu Uretim tesisimiz-
de BRCGS'nin en ylksek derecesi olan AA arti derecesi ile sonuglandi. Bu
basarimizda, kendi i¢ kontrollerimizde BRCGS tabanli soru setimiz tGzerin-
den ekiplerimizle habersiz saha denetimleri yapmamizin payinin blyuk
oldugunu distnlyoruz. i¢ denetimlerimiz, Gretim altyapisi, depolar, sosyal
alanlar, dis alanlar, personel tesisleri, Gretim, paketleme, hammadde tesisl-
eri, test kontrol ve atik alanlari dahil olmak Uzere tim alanlarimizi kapsiyor.

Ayrica gidanin tiketim aninda guvenli olmasini ve gida glvenligine yonelik
olan tehditleri kontrol altina almamizi saglayan iSO 22000 Gida Guvenligi
Yénetim Sistemi sertifikalarimizi yenileyerek hem Samsun hem de Corlu
Uretim tesisimizde gida guvenligi sistemlerimizi standart olarak uygulama
konusundaki gabamizi sirdartyoruz.

Samsun ve Corlu Uretim tesislerimize benzer sekilde, Ankara ve Séke Ure-
tim tesislerimizde de FSSC 22000 standartlarina uyum saglyoruz. FSSC
22000, gida guvenligi konusundaki riskleri en aza indirmek ve guvenli gida
Uretimini saglamak amaciyla ISO 22000 ve sektér spesifik standartlari baz
alarak olusturulmus bir gida guivenligi ydonetim sistemi sertifikasyon sema-
sidir. FSSC 22000 kapsaminda, Uretimde kullanilan ekipmanlarin yoneti-
minden, gida ambalajinda verilen bilgilerle gida iceriginin uyumlanmasina
kadar uzanan genis bir yelpazede sureclerimiz degerlendiriliyor.

Gida Guvenligi Sistem Sertifikasi (Food Safety System
Certification) FSSC 22000, gida guvenligi konusunda-
ki riskleri en aza indirmek ve glvenli gida Uretimini

saglamak amaciyla ISO 22000 ve sektor spesifik stan-
dartlar baz alarak olusturulmus bir gida gtivenligi
yonetim sistemi sertifikasyon semasidir.

Ancak sorumlulugumuzun sadece gUvenli gidayl musterilerimize ulastir-
makla sinirli olmadigini biliyoruz. Dinyada giderek artan saglik problemleri
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her yil artirmayi amagliyoruz. Ur(in portféylmizde glutensiz, siyez, organik
Urunlere yer veriyoruz. Kendi laboratuvarlarimizda gluten testinden gegir-
digimiz Urunlerimizi, gluten hassasiyeti olan musterilerimize ulastiriyoruz.

Bundan sonraki stirecte uzun vadede girecedimiz her gida kategorisinde

farkli beslenme diyetlerine uygun, zararli icerigi sifirlanmis Grdn sayimizi
arttirmay1 amagliyoruz.

Kisa Vade Hedefimiz:

TUketicilerimizin farkli beslenme diyetlerine uygun zengin
Urun portféyimuzun tuketicilerimize tanitilmasi

CALISAN HAKLARI

Calisan haklarini korumak ve bu haklara saygri duymak, sirketimizin temel
degerlerinden biridir. Uluslararasi Calisma Orgitti (ILO) tarafindan belirle-
nen is¢i haklan standartlarini rehber alarak, ¢alisanlarimizin haklarini en
yuksek duzeyde koruma amacini giduyoruz. Bu gercevede, ¢alisanlarimizin
daha saglikli ve huzurlu bir calisma ortaminda bulunmalarini saglamak igin
ofis ve Uretim tesisi calisma kosullarimizi strekli olarak iyilestiriyoruz.

ILO'nun ayrimcilik, zorla galisma ve ¢ocuk is¢iligin fiillen 6nlenmesi, is yerin-
de diyalog ve érgltlenme 6zgUrligu kategorilerinde tanimladigi temel ¢a-
lisma standartlarina paralel olarak politikalar gelistiriyor ve bunlarin uygu-
lanmasi icin azami 6zen gésteriyoruz. Calisanlarimizin seslerini duyurabil-
meleri ve dilek ile sikayetlerini 6zgurce dile getirebilmeleri icin gesitli iletisim
kanallari sunuyoruz. Dilek ve sikayet kutularinin yani sira, bagimsiz etik hat
uygulamamiz sayesinde 7/24 geri bildirim alabiliyoruz. 2023 yilinda dijital
geri bildirim kanalimizi aktif hale getirerek, bu sireci daha da gulglendirdik.

Calisanlarin galisma kaltUrine hizla uyum saglamasi ve haklarindan haber-
dar olmasinin huzurlu bir galisma ortami agisindan énemine inaniyoruz. Bu
amagla yeni ise baslayan tum calisanlarimiza oryantasyon egitimleri veriyo-
ruz. insan Kaynaklari departmanimiz oryantasyon egitimlerinin yani sira,
calisanlarin maas édemelerinin ve sigorta sureglerinin zamaninda yapilmasi
ve higbir calisanin hak kaybina ugramamasi icin stirekli takip ve kontrol
saglhyor.

TUm cgalisanlarimiza adil, ayrimciliktan uzak, kariyer firsatlarindan esit sekil-

ile Gran portféyimiizi hem iklime daha dayanikli hem de cesitli musterilerin  de yararlanabildigi huzurlu bir is ortami sunmak icin calismaya devam
ihtiyaclarina hitap edecek sekilde olusturuyor ve bu konudaki galismalarimizi edecegiz.

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

Firsat Esitligi

Ulusoy Un olarak, firsat esitligi ilkesini temel bir deger olarak kabul ediyor
ve tim grup genelinde bu ilkeye siki sikiya baglh kaliyoruz. Firsat esitligi
politikamiz ile, tim calisanlarimiza esit firsatlar sunmayi taahhit ediyor ve
bu cergevede, isyerinde cinsiyet esitligi konusunda standartlar yUkseltmeyi
hedefliyoruz. Calismalarimiz, firsat esitligi ilkesini desteklemeyi amaglayan
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) tarafindan gelistirilen Firsat Esitligi
Modeli (FEM)'ne gére degerlendirildi. ise alim, egitim, kariyer planlama ve
gelistirme gibi streclerdeki esitsizlikleri saptamak ve is yasaminda cinsiyet
ayrimciligina dayali yaklasimlara son vermeyi amaclayan FEM ile stregleri-
miz bagimsiz denetimden gegirildi. Degerlendirmelerin sonucunda, FEM
sertifikasi almaya hak kazandik.

ise alim surecinden performans degerlendirmelerine, egitim ve gelisim
programlarindan terfi sistemlerine kadar her asamada cinsiyet, din, mez-
hep, iIrk, medeni hal, felsefi inang ayrimi yapmaksizin firsat esitligi ilkesini
godzetiyoruz. Egitim taleplerinde cinsiyet ayrimi yapmadan ihtiyaglar ve
gelisim alanlarini baz alarak hareket ediyoruz. Ayrica, liderlik ve stajyer ge-
lisim programlarinda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin dikkatli bir
sekilde hareket ediyoruz.

Se¢me ve yerlestirme sureclerinde, tim adaylara esit firsatlar sunarak de-
gerlendirme yapiyoruz. Kisa liste uygulamalari ve mulakatlarda cinsiyet
esitligine uygun kriterler kullaniyor, yasakli sorulardan kaginiyoruz. Ayrica,
dis kaynak kullaniminda cinsiyetsiz 6zge¢mis filtresi kullanarak en az bir
kadin adayin listede bulunmasini sagliyoruz. ise alim sireglerinde cinsiyet
ayrimciligina karsi hassasiyet gdsteriyor ve tim adaylara esit firsatlar su-
nuyoruz.

Kariyer gelisiminde, terfi sistemimizi firsat esitligi ilkesine bagh kalarak uy-
guluyoruz. Ulusoy Un Sirketler toplulugu ¢alisanlari i¢in unvan ve terfi su-
reglerine ait yol planini bir yénerge ile tanimliyoruz. Pozisyonlari olusturur-
ken c¢alisanlarin deneyim sureleri ve egitim seviyelerini degerlendiriyor, her
unvan seviyesi i¢in yetkinlikleri agikgca tanimliyoruz. Pozisyon bazl degisik-
liklerde, calisanin egitim ve deneyim seviyesi, performans ve yetkinlik ra-
porlari ile gelecek dénem departman ihtiyaglarini degerlendiriyor, agik
pozisyona uygun ¢alisanlarimizin pozisyon dedisikliklerini gerceklestiriyoruz.
Terfi degerlendirmelerini her yilin ayni déneminde hayata gegciriyoruz.

Orta vade hedefimiz:

Kadin yonetici sayisinin korunmasi
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Calisanlarimizin yetkinlik degerlendirme dénemleri 6ncesinde kendini iyi
hazirlayabilmesi ve performans degerlendirme sonrasi birebir gérusmeler
asamasinda etkin gerceklestiriimesi icin, Ulusoy Un yetkinlik setini ve de-
Jerlerini aktaran ve bu konuda rehberlik eden bilgilendirme kilavuzlar
olusturuyoruz.

Kadinlarin yonetim kademelerinde yer almasini destekliyor ve yonetim ku-
rulu Gyelerinde cinsiyet dengesini saglamaya 6zen gosteriyoruz. 2023 yilinda
Ulusoy Un Yonetim Kurulumuzda %40, Séke Un ve Ulusoy Un toplam yone-
tim kurulu icindeki kadin oranimiz %33'tUr. Kadinlarin sadece yénetim sevi-
yesinde degil, diger kademelerde de istihdama erisimini 6nemsiyoruz. Séke
Un'un 2022 yilinda Ulusoy Un bulnyesine dahil olmasiyla birlikte toplam cali-
san sayimizda ciddi bir artis yasadik. Buna bagli olarak, beyaz yakada kadin
calisan sayimiz da 2021 yilinda 54 iken 2023 yilinda 142'ye ulasti. Bu artis, tim
beyaz yaka ¢alisanlar icinde kadin ¢alisan oranimizin 2021 yilinda %26'dan,
2022 yilinda %30'a ve 2023 yilinda %36'ya ulastl. Mavi yaka kisminda kadin-
larin tercih ettigi bir is yeri olma konusundaki ¢alismalarimiz devam ediyor.

Beyaz Yaka Kadin Calisan Verisi
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mmmm Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani  mmmm Beyaz Yaka Kadin Calisan Sayisi

istihdam konusundaki calismalarimizin yani sira, kurumsal iletisim dilimizde
de toplumsal cinsiyet esitligine duyarli hareket ediyoruz. Web sitemizde ve

sosyal medya iceriklerimizde kadin-erkek temsiline esit sekilde yer veriyoruz.

ise alim sureglerinde cinsiyet ayrimciligina karsi net bir tutum sergiliyoruz
ve tUm adaylarimiza esit firsatlar sunuyoruz.

Ulusoy Un olarak, firsat esitligi ilkesini benimsemekle kalmayip, bunu tim
is gUcu planlamalarimiza, kariyer gelisim sUreglerimize ve Ucret yonetimi-
mize entegre ediyoruz.
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Her adimda, ¢alisanlarimizin potansiyellerini en Ust seviyede kullanmalarini
ve kendilerini degerli hissetmelerini saglamak icin ¢alisiyoruz.

Calisan Memnuniyeti

Yetkin ¢alisan bulmanin giderek zorlastigi ginimuzde ¢alisanlarimizi mem-
nun etmenin ve huzurlu bir is yeri ortami saglamanin énemine ictenlikle
inaniyoruz. Bunun icin ¢alisanlarimizin haklarina saygi duymanin ve bu hak-
lari iyilestirmenin 6tesinde iyi diyalog sistemleri kurmanin elzem oldugunu
dustnuyoruz.

Calisan memnuniyetini strekli olarak izlemek amaciyla dtzenli olarak ¢ali-
san memnuniyet anketi dizenliyoruz. Anket sonuclarini tamamen anonim
olarak gergeklestirerek, calisanlarimizin kendisini herhangi bir kaygi duyma-
dan ifade edebilmesini amagcliyoruz. Anket sonuglarimiz, bagimsiz bir danis-
man firma tarafindan degerlendiriliyor. 2022 yilinda gerceklestirdigimiz
anket sonuglarina dayanarak, 2023 yilinda sureclerimizi iyilestirdik ve arastir-
malar yaptik. Anket sonugclarina gére izlenecek yol haritasini belirlemek igin
danismanlik aldik. 2024 yilinda bir kez daha ¢alisan anketi yapmayi ve bu
sUreci her yil dizenli olarak yurttmeyi hedefliyoruz. Calisan haklarini ve
memnuniyetini strekli gdzeterek, en ylksek standartlar saglama konusun-
daki kararliligimizi sirdurtyoruz. Ebeveyn ¢alisanlarimiza, cocuklarinin
okulun ilk gind ve karne gunlerinde idari izin hakki taniyarak, egitim streg-
lerine aktif katilimlarini destekliyoruz.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ulkemiz uluslararasi Galisma Orgti’'niin 155 No'lu is Sagligi ve Guvenligi ve
Calisma Ortamina iliskin Sézlesmesi'ni 2004 yilinda imzalamis ve 2005 yilin-
da yUrarlige almistir=. is saghgi ve gtivenligi ile ilgili gereklilikler, 2022 yilinda
ILO'nun temel ¢alisma kosullari kategorileri arasinda yer bulmustur. Hem
dinyada hem de Ulkemizde alinan énlemlerin artisina ragmen, her yil yak-
lasik 330 milyon isle ilgili kaza meydana gelmektedir=. Ulkemizde farkli is
kollarinin tehlike siniflari az tehlikeli, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli olarak tanim-
lanmustir. Pargasi oldugumuz tahildan un Uretimi sektériinin tehlike sinifi,
tehlikeli kategorisinde yer almaktadir. Ulusoy Un olarak yasal olarak tehlike
sinifimizin gerekliliklerine eksiksiz uyum sagliyor ve is saghgi ve guvenligi
ile ilgili konulara azami 6zen gosteriyoruz.

is sagligi ve guvenligi bilincini tabandan tavana yaymanin énemini biliyoruz
ve bu dogrultuda titizlikle ¢alismalarimizi sGrdurdyoruz. Politikalarimiz ve
prosedurlerimizle destekledigimiz bu ¢alismalarin tim sureglerinde, Saglik,

Emniyet, Cevre (SEC) birimimiz aktif rol aliyor. 2022 yilinda Séke Un 'un, Ulu-
soy Un bunyesine dahil olmasi ve yeni acilan Hatay Uretim Tesisimizle bir-
likte bu konudaki sorumlulugumuzun daha da arttiginin farkindayiz. Farkli
lokasyonlarimizdaki Gretim yapan tesisler i¢in ayni ISG kurallarinin ve uygu-
lamalarinin standart hale getirilmemesini bir risk olarak belirledik. Buna
bagl olarak farkli lokasyonlarimizdaki iSG kural ve uygulamalarini ortaklas-
tirmak amaciyla Gg¢lncu taraf denetimleri aldik. Bu denetimler ve incele-
meler neticesinde aksiyon planlari olusturduk. Tum lokasyonlarda ISO

ISO 45001 is Saghgi ve Gluvenligi Yonetim Sistemine uygun olarak yilda en
az iki defa olmak Uzere i¢ denetim gerceklestiriyor ve tespit edilen uyguns-
uzluklari ivedilikle gideriyoruz. Ozellikle Samsun 50. Yil Uretim Tesisimizde
kurdugumuz kapsamli iSG departmani, bu konuda énciilik ederken, diger
tesislerimizde de yasal standartlara uyum sagliyor ve gerekli tum énlemleri
allyoruz.

Saglk, Emniyet, Cevre (SEC) politikamizda vurguladigimiz gibi, is strecleri-
mizde insan sagligina, is guvenligine ve ¢evreye duyarl olmayi taahhit
ediyor, yoneticilerimizin SEC Politikasi unsurlarini yerine getirmede 6ncu-
ik etmelerini sagliyor ve galisanlarimizin bu politikaya baglilik géstermesi-
ni bekliyoruz. Mevzuat hukumlerine, ilgili standartlara ve diger sartlara
uyum saglamak, faaliyetlerimiz stresince saglik, emniyet ve cevre risklerini
degerlendirerek onleyici tedbirlerle riskleri en disuk seviyeye indirmek, ¢a-
lisanlarimizin saghgini korumak icin uygun calisma sartlarini saglamak ve
acil durumlara hazirlikl olmak 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Ayrica,
SEC standartlarina uygun olarak surekli iyilestirme saglamak amaciyla be-
lirledigimiz hedeflerin izlenmesi ve denetimi, calisanlarimiza egitimler veril-
mesi, paydaslarimizin énerilerinin degerlendirilmesi ve uygun calismalarin
gerceklestirilmesi konularinda kararlyiz.

Yeni ¢alisanlarimizin surekli gézlem altinda tutulmasi, yasal egitimlerin ta-
kip edilmesi ve dlzenli kurul toplantilariyla is kazasi verilerinin kaydedilme-
si, is glvenligi streglerimizin bir pargasidir. 2023 yilinda Ulusoy Un ‘da 41,
Soke Un ‘da 23 tane kaza kaydedilmis olup Soke'de kazadan kaynakli kayip
gun sayisi 86 Ulusoy Un 'da 187 olarak gergeklesmistir. Kaza kayitlarimizin
her biri igin duzeltici 6nleyici faaliyet planlarimizi hazirliyor ve sifir kazaya
ulasmayi hedefliyoruz. Ontimizdeki yil icin kaza kaynakli kayip giin orani-
mizi %50 oraninda azaltmak amaciyla aksiyonlarimizi planlyoruz.

is saghgi ve glvenligi konusundaki hassasiyetimiz sadece kendi calisanla-
rimizi degil taseron firma galisanlarimizi da kapsiyor. Taseron firmalarla is
glvenligi sézlesmeleri imzaliyor, taseron firmanin sézlesmede yer alan
maddeleri 6zen yukUimlUlugu gercevesinde kendi ¢alisanlarina uygulama-
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GALISAN GELISIMi VE YETENEK YONETIMI

sini bekliyoruz. Buna ek olarak, taseron firmanin ¢alisanlarinin mesleki yet-
yetkinliklerini sorguluyor ve sigortali olarak galistirildiklarini teyit ediyoruz.
Taseron personellerin usulstz ¢alismalarini tespit ettigimizde gerekli uyarila-
riyaplyoruz.

Hem kendi ¢alisanlarimizin hem de taseron firma galisanlarinin ise uygun
kosullarda galismasini énemsiyoruz. Uretim tesislerimizde ortam élgtimleri
duzenli olarak gergeklestiriyor ve galisanlarimizin givenligi icin gerekli kisi-
sel koruyucu ekipmanlari temin ediyoruz. Ust yénetimimizin énerisi dogrul-
tusunda Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) gibi uluslararasi standart-
lara uyum saglama galismalarimizi da strdUrGyoruz.

is saghgi ve glvenligi konularimiz arasinda yer alan acil durum yénetiminde
de oldukga titiz davraniyoruz. Acil durum yénetiminde énceden pozisyon
almanin gergeklesecek tum felaket senaryolarinin 6ntine gegebilmemize
olanak saglayabilecegi bilinciyle hareket ediyoruz. Ve acil durum yoénetimi
ile ilgili tatbikatlarimizi senaryo bazl gergeklestiriyor, AFAD is birligiyle yan-
gin, deprem gibi senaryolar Gzerinde ¢alisiyoruz. Tum bu cabalarimiz, cali-
sanlarimizin glvenligi ve sagligini koruma amacimizin bir yansimasidir. Bu
sUrecte, is sagligi ve guvenligi kurulumuzun etkin calismalari ve yénlendir-
meleriyle, is yerimizde verimliligi artiriyor, toplam kaliteyi yUkseltiyor ve is
barisini saglamayi hedefliyoruz.

Ulusoy Un iSG konusunda calisanlara verilen
toplam egitim saati (kisi*saat)
1000 928

800 712

600

600

400

200

2021 2022 2023

Kisa vade hedefimiz:
is kazasi kayip giin oraninin %50 oraninda azaltiimasi

ISG uygulamalarinin tim lokasyonlar i¢in mevcut durum
analizinin yapilmasi ve standart haline getirilmesi

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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SOSYAL EKLER

Calisanlarimiz sayesinde hedeflerimizi gerceklestirecegimizin bilincinde bir
sirket olarak, ¢alisanlarimizin gelisimi ve yetenek yénetimi her zaman dnce-
ligimiz olmustur. Sirketimizin strdurdlebilir basarisinin temel taslarindan
biri olarak gérdigumuz ¢alisanlarimizin gelisimini strekli olarak destekliyor
ve onlarin kariyer yolculuklarini en iyi sekilde yonlendirmeye odaklaniyoruz.
Egitim ve gelisim sUreclerimizi, stratejik hedeflerimize uygun olarak tasarli-
yor ve galisanlarimizin potansiyellerini en Ust seviyede kullanmalarini sagla-
may! hedefliyoruz.

Surekli egitim ve gelisim, calisanlarimizin yeteneklerini ve performanslarini
en Ust duzeye ¢ikarmak adina buyuk énem tasiyor. Bu bilingle, 2019 yilinda
Sirket Akademimizi kurduk ve alaninda uzman 18 i¢ egitmenimizle egitim
yolculugumuza basladik. Bugin, gevrim ici olarak erisime agik U Akademi
platformumuz sayesinde, ¢alisanlarimizin hem bireysel gelisimlerini destek-
lemek hem de organizasyon kultirimuzi guglendirmek amaciyla, gesitli
egitim ve gelisim faaliyetlerini sunmaya devam ediyoruz. 2019'dan bu yana,
mesleki ve teknik egitimlerden yonetici gelistirme programlarina kadar uza-
nan genis bir yelpazede 7000 saati askin egitim programi gerceklestirdik.

Sektordeki yeniliklere uyum saglamak ve galisanlarimizin 6grenme dene-
yimlerini daha da gelistirmek amaciyla, 2020 yilinda Ogrenme Yénetim Sis-
temleri (LMS) kullanmaya basladik. Bu sistemle, cevrim ici egitim kaynakla-
rimiza yatirim yaparak tim egitim ve gelisim sureglerimizi dijital bir plat-
form Uzerinden yonetmeye basladik. Bugln, yapay zeka destekli LMS siste-
mimizle, calisanlarimizin ihtiyaglarina goére kisisellestirilmis ve esnek bir
6grenme sureci sunuyoruz. U Akademi LMS igerisinde yer alan 100 ayri ka-
tegoride 2000'e yakin glincel editim iceridi ile calisanlarimiz, ilgi alanlarina
ve gelisim ihtiyaglarina uygun egitimleri kolaylikla bulabiliyor.

Raporlama yilimizda egitimlerimizi U Akademi platformuna tasimamizin
yani sira, insan Kaynaklari Performans Yénetim sistemimizi dijitallestirme
adimi atarak, tim galisanlarimiz igin bu streci daha erisilebilir hale getirme-
vyi hedefledik. ilk olarak ofis ¢calisanlarimiz icin uyguladigimiz bu dijital per-
formans degerlendirme surecinde, nitelik bazl bir yaklasim benimsedik.
Performans degerlendirme surecinin ardindan, dijital platformumuz U
Think Uzerinden gergeklestirdigimiz birebir gérusmelerle, calisanlarimizin
egitim ihtiyacglarini analiz etmek Uzere degerli veriler elde ettik. Her bir cali-
sanimizi, en az bir gelisim hedefi belirlemeye tesvik ederken, gelistiriimesi
gereken yetkinlikler dogrultusunda egitim taleplerini U Akademi platfor-
mumuz Uzerinden iletmelerini sagladik. 2024 yilinin ikinci yarisinda, yetkin-
lik bazli egitim katalogumuzu U Akademi Uzerinden yapilandirmis olacagiz.

Egitim katalogumuzu, ¢alisanlarimizin performans degerlendirme sonug-
lari, bireysel yetkinlikleri ve kariyer planlari dogrultusunda insan Kaynaklari
Birimimiz tarafindan her yil duzenli olarak yeniliyoruz. Ayrica, kalite stan-
dartlan gergevesinde ihtiyag duyulan egitimler ve mevzuat geregi zorunlu
olan egitimler de egitim planimiza dahil ediyoruz. Calisanlarimizin egitim
ihtiyaglar dogrultusunda ek taleplerini U Akademi portalimiz Gzerinden
iletmelerini mmkun kildik. U Akademi portalimizda bu sene ¢evrim igi
olarak Afetler, Afet Yonetimi ve Etkileri, Genel Kultdr, iletisim ve is Becerile-
ri, Farkindalik, StrdUrulebilirlik ve ingilizce katalog egitimleri verdik.

} Afetler, Afet Yonetimi ve Etkileri katalogumuzda, afet &ncesi
ve sonrasl yapilmasi gereken, saglik tedbirleri ve acil durum
cantasinda olmasi gerekenler hakkinda bilgiler,

} Genel Kultur katalogumuzda, yasam sanati, teknoloji ve bili-
sim, dijital dénUsum, yapay zeka, egitim ve gelisim, psikoloji,
ekonomi, tarih ve diger ilgili kategorilerde egitimler,

) iletisim ve is Becerileri katalogumuzda, etkili iletisim, yazili ve

telefonda iletisim, temel is becerileri ve temel yetkinlikler kate-
gorilerinde egitimler,

} Farkindalik katalogumuzda, 6z farkindalik, meditasyon, beyin
gelisimi, duygusal zeka ve bilgelik kategorilerinde egitimler,

} Surdurilebilirlik katalogumuzda, su, atik ve karbon yénetimi,
yesil mutabakat ve ¢evremiz kategorilerinde egitimler,

} ingilizce katalogumuzda, seviyelere gére ingilizce ve ingilizce
pratik kategorilerinde egitimler verdik.

Bu sayede, calisanlarimizin gelisimlerine katkida bulunmak icin insan Kay-
naklari Birimimiz plan harici egitimler de dizenleyebiliyor.

Hedefimiz, tim ofis Galisanlara verilen toplam egitim saati (kisi*saat)

ve Uretim c¢alisanla-
rimizin bu sureglere
aktif katiimini sagla-
mak ve daha fazla
calisanimizin egitim
imkanlarindan fay-
dalanmasini tesvik
etmektir. Ulusoy Un 0
olarak, ¢alisanlarimizin 2021 2022 2023
gelisimini desteklemek ve sektérdeki en yi uygulamalara uyum saglamak
icin egitim ve gelisim faaliyetlerimizi strekli olarak gelistiriyor ve yeniliyoruz.

1000 13.580,65

10.446,80
277

200
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TOPLUMUN GELISiMi VE REFAHI

Toplumun gelisimi ve refahini desteklemek, bizim i¢in buytk énem tasi-
yan bir konudur. Sadece ticari basarimizi degil, faaliyet gosterdigimiz top-
luluklarin strdurulebilirligini ve refahini da dnemsiyoruz. Topluma katkida
bulunmanin, uzun vadeli is basarimizi destekledigine inaniyor ve bu dog-
rultuda sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Sosyal sorumluluk anlayisi-
mizla hem itibarimizi glclendirmeyi hem de daha guclu ve refah icinde
bir toplumun insasina katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Bu anlayisla, Glkemizin gelecegine yapabilecegimiz en blyulk yatirimin
egitimle olacagina inaniyoruz. 2009 yilinda kurucumuz Sayin Fahrettin
Ulusoy'un adini taslyan 24 derslikli bir ilkégretim okulunu Milli Egitim
Bakanligina bagisladik.

Ardindan, 2010 yilinda, okul binasinda iyilestirme ¢alismalari yaparak, ek
bir ana sinifi binasi insa ettik ve Bilim ve Beceri atdlyeleri kurduk. Egitim
alanindaki katkilarimizi, 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda, Atakum, ilkadim,

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI SOSYAL EKLER

YONETiISIM CEVRE

Canik ve Tekkekdy ilcelerinde yer alan 9 Tasarim ve Beceri Atolyesini ta-
mamlayarak surdurduk. Ayrica, Samsun'un Tekkekdy ilcesinde Fahrettin
Ulusoy Bilim Atolye Evi'ni kurarak, 6grencilerin faydalanabilecegi 6 atol-
yeyi ilcenin hizmetine sunduk.

Egitime verdigimiz bu desteklerin yani sira, gelecegimizin teminati olan
genglerimize de sahip ¢ikiyoruz. Toplumumuzun gelecegini insa etme-
nin birlikte olacagina inaniyor ve bu inangla 2015-2023 yillari arasinda
toplam 566 6grenciye ve 2023-2024 egitim-6gretim déneminde de 191
o6grenciye burs saglayarak, onlarin egitimlerine katkida bulunmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Toplumumuza olan destegimiz sadece egitimle sinirl degil. Yasadigimiz
deprem felaketinin ardindan, toplumumuzun ihtiyaglarina hizl ve etkili
bir sekilde yanit vermek icin harekete gectik. Resmi kurumlarla koordi-
neli bir sekilde bélgeye yardim ulastirdik ve hemen ardindan ¢alisanlari-

mizdan gonullu bir Arama Kurtarma Ekibi kurduk. AFAD tarafindan egiti-
len ve 2024 yilinda akreditasyonunu alan ekibimiz, buglin 27 kisilik kendi
ekipmani olan bir Arama Kurtarma Ekibi olarak hizmet veriyor. Ayrica, dep-
remden etkilenen bolgelerde istihdami artirmak ve bélge ekonomisine
destek saglamak amaciyla Hatay Antakya Uretim Tesisimizi faaliyete gegir-
dik.

Kadinlarin mesleki egitimlerine ve istihdam edilmelerine destek vermek
ise bizim icin blyuk bir 6ncelik. Gugcli toplumlarin, gtclu kadinlarla mam-
kin olduguna inaniyoruz. Bu inangla, Samsun’daki Halk Egitim Merkezle-
rine pastacilik ve ascilik kurslarinda egitim goéren kadinlar icin erzak paketi
destegi sunuyor hem kadin istihdamini artirmayi hem de Ulkemizin Gretim
glcune katki saglamayi hedefliyoruz. Bunun yani sira, kadin konukevlerine,
sivil toplum kuruluglarina, Lésemili Cocuklar Vakfi (LOSEV)'na, Zihinsel
Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV)'na ve belirledigimiz
egitim kurumlarina da duzenli olarak erzak paketi yardimlari yapiyoruz.
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RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  CEVRE SOSYAL EKLER =

Cevresel Performans Gostergeleri

Ulusoy Un

Cevre Mevzuati Kapsamindaki Ceza ve Yaptirimlar

Cevre Ceza ve Yaptirim Sayisi Adet

Cevre Ceza ve Yaptirim Tutari TL (o] (0] (0]

*Bu veri 2021 ve 2022 yillari icin Genel Mudurlik, Samsun 50.Y1l, Tekirdag Corlu Tesislerini kapsar. 2023 Yilinda bu tesislere ek olarak Hatay Antakya Tesisi de eklenmistir.

Enerji

Dizel
Elektrik Dogal Gaz (Forklift + Traktér+Jeneratdr+Isinma)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Genel Mudurluk 78127 283.303 239.520
Samsun 50.Y1l 21.630.263 24.698.900 31.338.799 - 14.710,00 78534 7.439 7.626 33.859,00
Tekirdag Corlu 7.813.051 9.603.452 10.701.864 - - - - - 7.461,63
Hatay Antakya - - 91.920 - - - - - -
Toplam Yenilenemeyen
PR 29.521.441 34.585.655 42372103 - 14.710,00 78.534,00 7.439 7.626,00 41.320,63
Enerji TUketimi

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023 69
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Genel Mudurluk

2022 2023 piovil 2022 2023 2021 2022 2023

Kapsam 1 Emisyonlari
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SOSYAL EKLER —

Emisyonlar

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 3 Emisyonlari

Samsun 50.Yil

89,78

201,18

17.791,26

23.265,92

5.316,84

2631,32

Tekirdag Corlu

Hatay Antakya

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 ‘ 2022

Hammadde

Atik Yonetimi

Malzeme Kullanimi

Ambalaj Malzemeleri - Kagit

Ambalaj Malzemeleri - Plastik

Yardimci Malzemeler

Genel Mudurluk - - - - -
Samsun 50.YIl 306.960,49 387.445,81 446.674,77 155,76 27,42 16,65 313,49 928,77 115,49 - 91.164,90 79.204,00
Tekirdag Corlu 119.503,26 166.509,41 180.742,73 - 9,89 89 - 236,6 749,01 - -
Hatay Antakya - - - - - - - - - - -
Toplam Yenilenemeyen
P 426.463,75 553.955,22 627.417,50 155,76 27,42 16,65 313,49 165,37 1864,5 - 91.164,90 79.204,00
Enerji TUketimi

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Evsel Nitelikli Atik - Tehlikesiz/cop

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

YONETiISIM GEVRE

SOSYAL EKLER

Bertaraf Edilen Kati ve Sivi Atiklar

Endustriyel Atik - Tehlikesiz

Endustriyel Atik- Tehlikeli

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Genel Mudurluk
Samsun 50.YIl 26,06 51,72 81,1 75,24 96,4 118,65 0,02 0,05 0,36
Tekirdag Corlu 259 284 34,6 75,78 90,24 138,34 0,01 0,03 0,06
Hatay Antakya - - - - - - - - -
Toplam Yenilenemeyen
o 51,96 80,12 15,7 151,02 186,64 256,99 0,03 0,08 0,42
Enerji Tuketimi

Geri DénUsUMU Saglanan Kati ve Sivi Atiklar

Plastik (Polietilen, Polipropilen, vb.)

Genel Mudurluk
Samsun 50l 24,76 29,61 17,24 50,48 66,79 101,41 - - 337
Tekirdag Corlu 159 18,95 29,05 56,83 67,68 103,75 3,03 36 553
Hatay Antakya - - - - - - - - -
Toplam Yenilenemeyen
P 40,66 48,56 46,29 107,31 134,47 205,16 3,03 36 89
Enerji Tuketimi

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Toplam Atik Miktari (Bertaraf Ettirilen + Geri DonUsumu Saglanan)

RAPOR BiR BAKISTA
HAKKINDA ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

YONETISIM GEVRE

SOSYAL EKLER

Kati ve Sivi Atiklar

Atik Azaltim Miktari

Genel Mudurluk

Samsun 501l 176,56 24457 32213 - 68,01 7756
Tekirdag Gorlu 177,45 208,9 311,33 - 31,45 102,43
Hatay Antakya - - - - - -

Geri D6NUsUMU Saglanan Atik Orani

Bertaraf Ettirilen Atik Orani

2022

Genel Mudurluk

Samsun 50.Yil

43%

39%

38%

57%

61%

62%

Tekirdag Corlu

43%

43%

44%

57%

57%

56%

Hatay Antakya

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Su Yonetimi

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

YONETISIM GEVRE

SOSYAL EKLER

Su Tuketimi

Sebeke Suyu Tuketimi

2021 2022 2023

Genel Mudurluk 663 687 947
Samsun 501l 19.720,00 22.031,00 35.396,00
Tekirdag Corlu 6.930,00 7.865,00 8.849,00
Hatay Antakya - - 29123

Toplam Su Tuketimi 26.650,00 30.583,00 4810413

Genel Mudurluk

2022 ‘ 2023

Su Yogunlugu

Samsun 50.YIl 0,06 0,06 0,08
Tekirdag Corlu 0,06 0,05 0,06
Hatay Antakya - - -

Soéke Un
Cevre Mevzuatl Kapsamindaki Ceza ve Yaptirimlar
Metrikler Birim 2021 2022 2023

Cevre Ceza ve Yaptirim Sayisi Adet (0] (0] (o]

Cevre Ceza ve Yaptirim Tutari TL (0] (0] o]

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Elektrik

Enerji

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

YONETiISIM GEVRE

SOSYAL EKLER

Dogal Gaz

Dizel

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Kapsam 1

Kapsam 2

Ankara 10.705.260 1.725.61 265.574,40 251.828 85.493 73.402
Aydin 11.509.189 12.427.039 - - 15.389 123.200
Toplam Yenilenemeyen
P 22.214.449 24152.650 265.574,40 251.828 200.882,00 196.602
Enerji TUketimi
Emisyonlar

2022 2023 2022 2023

Hammadde

Malzeme Kullanimi

Ambalaj Malzemeleri

Yardimci Malzemeler

Ankara 32,38 55,43 4710,30 5159,20
Aydin 473,30 77012 506331 546790
Atik Yonetimi

Geri DonUsturalmuas Malzeme Kullanimi

Yardimci Malzemeler

Ankara 138.324 151.543 569 480 15 14 100 120
Aydin 150.099 164.907 522 469 219 170 92 85
Toplam Malzeme Kullanimi 288.423 316.450 1.091 949 234 184 192 205

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Evsel Nitelikli Atik - Tehlikesiz/cép

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI

YONETISIM GEVRE

SOSYAL EKLER

Bertaraf Edilen Kati ve Sivi Atiklar

Endustriyel Atik- Tehlikeli

Diger Atiklar*

2022 2023

Ankara 33 43 0,68 0,62 0,21 0,16

Aydin 83,6 87,6 0,92 0,75 0,57 0,47

Bertaraf Edilen Kati ve 166 1206 16 137 078 063
Sivi Atiklarin Toplami ! ! ! ! ! !

*Diger atiklar tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri, tehlikeli pargalar iceren iskarta ekipmalar, kontamine olmus ambalajlar, giysiler bezler ve tehlikeli pargalar iceren iskartaya ¢cikmis elektronik ekipmanlari kapsar.

Plastik (Polietilen,
Polipropilen, vb.)

Metal

Ahsap

Geri D6nUsUMU Saglanan Kati ve Sivi Atiklar

Diger Atiklar*

- 2022 2023 2022 ‘ 2023 2022 2023 2022 2023

Diger Atiklar**

Ankara 58,1 63,54 1,04 0,6 13,38 13,68 4334 155,4
Aydin 147,87 164,56 - - 504 10,46 553,85 691,22 61,04 2374 - 2,02
Geri DoNUsUMU Saglanan Kati
20597 22871 1,04 06 18,42 2414 597,19 846,62 YANLIS 2374 0 2,02
ve Sivi Atiklarin Toplami

*Organik Atiklar
*OmrinU tamamlamis lastikler

Toplam Atik Miktari (Bertaraf Ettirilen + Geri DonlUsUmu Saglanan)

Kati ve Sivi Atiklar

Atik Azaltim Miktari

Ankara

149,75

127,25

Aydin

852,89

980,82

127,93

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Geri D6NUsUMU Saglanan Atik Orani

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

YONETISIM GEVRE

SOSYAL EKLER

Kati ve Sivi Atiklar

Bertaraf Ettirilen Atik Orani

2022 2023 2022 2023

Ankara

77%

84%

23%

16%

Aydin

90%

91%

10%

9%

Sebeke Suyu Tuketimi

Su Yonetimi

Su Tuketimi

Yeralti Suyu TUuketimi

Ankara 10.492 1.248 - -
Aydin - - 16.725 15.519
Toplam Taze Su Tuketimi 10.492 11.248 16.725 15.519

Atik Su Desarji

Desarj Edilen Atik Su Miktari

Atik Su Miktari

Ankara 373 00
Aydin 194 208
Desarj Edilen Toplam 567 608

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

76



RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI
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SOSYAL EKLER

Ankara

i

Desarj Edilen Atik Su Miktari
2022 2023
0,08 0,07

Aydin

on

0,09

Sosyal Performans Gostergeleri

Genel Calisan Demografisi

Ulusoy Un- Séke Un Konsolide Calisan Demografisi Verileri

Metrikler*

Toplam c¢alisan sayisi 381 791 961
Kadin 61 108 182
Erkek # 320 683 779
Beyaz yakali ¢alisan sayisi # 21 3n 395
Kadin # 54 92 142
Erkek # 157 219 253
Mavi yakali ¢alisan sayisi # 170 480 566
Kadin # 7 6 40
Erkek # 163 464 526
Tam zamanli galisan sayisi # 381 791 961
Kadin 6l 108 182
Erkek # 320 683 779

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

77



EKLER

Engelli calisan sayisi # 10 23 22
Kadin # (] 2 2
Erkek # 10 21 20
Taseron galisan sayisi # 27 54 60
Kadin # 4 8 7
Erkek # 23 46 53
Stajyer sayisi # 14 48 43
Kadin # 18 31 27
Erkek # 6 17 16

*Ulusoy Un-Soke Un konsolide verisidir.
**Soke Un verileri konsolide tabloya 2022 yili itibariyla dahil edilmistir.

Metrikler*

O-5yildir sirkette calisan kisi sayisi

Calisan Demografisi- Kideme Gore Calisanlar

# 287 589 699

Kadin # 45 82 151
Erkek # 242 507 458
5-10 yildir (dahil) sirkette calisan kisi sayisi # 58 m 158
Kadin # 10 14 6
Erkek # 48 97 142
10 yil Uzeri sirkette ¢alisan kisi sayisi # 36 91 104
Kadin # 6 12 14
Erkek # 30 79 20

*Ulusoy Un-Séke Un konsolide verisidir.

**Soke Un verileri konsolide tabloya 2022 yili itibariyla dahil edilmistir.

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023
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RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK

HAKKINDA  ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  CEVRE SOSYAL EKLER

Calisan Demografisi- Yonetim Kategorisine Gére

Metrikler* Birim 2021 2022 2023

Yonetim Kurulu* # 3 8 9
Kadin # (o] 2 3
Erkek # 3 6 6
Direktor # (o] 5 4
Kadin # (o] o [¢]
Erkek # (] 5 4
Maduar # 29 50 57
Kadin # 5 10 n
Erkek # 24 40 46

*Ulusoy Un-Soke Un konsolide verisidir.
**Tekrar eden Uyeler tek sayilmistir.
**Soke Un verileri konsolide tabloya 2022 yili itibariyla dahil edilmistir.

Calisan Demografisi- Yasa Gore Calisanlar

Birim 2021+ 2022 2023

Metrikler*

30yas alti # 97 203 240
Kadin # 24 45 65
Erkek # 73 158 175
30-50 (dahil) yas # 245 508 611
Kadin # 35 58 109
Erkek # 210 450 502
50 yas Uzeri # 39 80 1o
Kadin # 2 5 7

Erkek # 37 75 103
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WROEOE,  GIREAISTA SORCOROLEBILIRLK youerisiv cevee sosvAL EKLER =

MuUdUr ve Uzeri - 30 yas alti 10 (o] 1

Kadin (] (o] o
Erkek 0 (o] 1

MuUdur ve Uzeri - 30-50 (dahil) yas 27 47 48
Kadin 5 10 12
Erkek 22 37 36
MUduUr ve Uzeri - 50 yas Uzeri 10 16 20
Kadin (o] 1 1

Erkek 10 15 19

*Ulusoy Un-Séke Un konsolide verisidir.
**Soke Un verileri konsolide tabloya 2022 yili itibariyla dahil edilmistir.

Galisan Demografisi- Yeni ise Baslayanlar Yas Dagilimina Gére

Metrikler* 2021+

Yeni ise baslayan toplam calisan sayisi 98 207 335
Kadin 9 36 94
Erkek 79 7 241
30yas alti 44 508 128
Kadin n 929 40
Erkek 33 23 88
30-50 (dahil) yas 51 76 176
Kadin 8 10 53
Erkek 43 84 123
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EKLER

Engelli calisan sayisi # 10 23 22
Kadin # (o] 2 2
Erkek # 10 21 20

*Ulusoy Un-Soke Un konsolide verisidir.
**Soke Un verileri konsolide tabloya 2022 yili itibariyla dahil edilmistir.

Sosyal Metrikler- Performans Degerlendirme

# 2n 3n 267

Performans degerlendirmesine tabi tutulan
calisan sayisr*

Kadin # 54 92 29

Erkek # 157 219 168

*Ulusoy Un-Soke Un konsolide verisidir.

Sosyal Metrikler- Egitim Saatleri

Metrikler*

Calisan basina ortalama egitim saati saat 21,32 37,59 39,87
Kadin saat 9,77 16,82 18,97
Erkek saat 1,55 20,77 20,90
Calisanlara verilen toplam egitim saati kisi*saat 2.717,00 10.446,80 13.580,65
Kadin kisi*saat 557,00 1.514,50 3.092,20
Erkek kisi*saat 2.160,00 8.932,30 10.488,45
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EKLER

ESG/Surdurulebilirlik ile ilgili verilen toplam

1ap*
egitim saati kisi*saat 8,00 491,00 132,00
ESG/Surdurulebilirlik konusunda ¢alisan basina
ortalama egitim saati saat 2,00 181 400
Veri Guvenligi ve Gizliligi ile ilgili toplam egitim saati kisi*saat 60,00 324,00 266,80
Veri Glavenligi ve Gizliligi ile ilgili toplam egitim saati saat 6,00 1,43 1,39
Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik konusunda

-
verilen toplam egitim saati kisi*saat 102,00 Y 0
Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik konusunda
verilen toplam egitim saati saat 180 0 Y

Metrikler*

Sosyal Metrikler - Cinsiyet Cesitliligi

2021 2022 2023

Toplam isgtcunde kadin galisan orani %16,01 %13,65 %18,94
Orta ve Ust yonetim dahil tim yonetim . . .
pozisyonlarindaki kadinlarin orani 76,30 %5.06 %479
Mudurler arasinda kadin ¢alisan orani 0 o o
Kadinlarin gelir getirici islevlerde yonetim

[ 0y o)
pozisyonlarindaki payi %1724 %20,00 %19,30
Yonetici pozisyonunda ve daha Ust kademelerde

0 0 %l

bulunan 30 yas alti calisanlarin orani
Kadin (o] (o] 0]
Erkek (0] 0] 1

iISG Egitim Saatleri

Sosyal Metrikler- Egitim Saatleri

021 2022 2023
600 712 928

iSG konusunda galisanlara verilen toplam .

egitim saati kisi*saat

iSG ile ilgili alisan basina ortalama egitim saati saat 6 6 6
Kazadan kaynakli kayip gun sayisi gun 201 177 187
Kaza sayisi # m 33 41
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WRODOR,  URSAKISTA  SORDUROLEBILIRUK \ouerisiu cevee sosvAL EKLER =
Ulusoy Un Calisanlari # m 33 41
Taseron Calisanlar # o] (o] o
Olum sayisi # 0 0 o]
Ulusoy Un Calisanlari # 0 0 ¢}
Taseron Calisanlar # 0 0 (o]
Meslek hastaliklari sayisi # 0 0 0
Ulusoy Un Calisanlari # o] 0 o]
Taseron Calisanlar # (o] o o]
Kaza Siklik Orani (IR) % 14 4,6 18,3
Olumli Kaza Orani % 0,0 0,0 0,0
Meslek Hastaligi Orani (ODR) % 0,0 0,0 0,0
Kayip GUn Orani (LDR) % 26,3 24,8 833

Sosyal Metrikler - Tedarikgiler

Birim 2021+ 2022 2023

Metrikler*

Toplam tedarikgi sayisi # 305 185 181
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi # 288 147 n3
Toplam Yabanci/Kuresel Tedarikgi Sayisi # 17 38 68
Toplam yeni tedarikgi sayisi # (o] [¢] 7
Yerel Tedarikgi Ytzdesi % %94 %79 %62
Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen

tedarikgi sayisi # - - B
Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen .

tedarikgilerin yUzdesi % - B B
Onemli 8lglide mevcut ve olasi olumsuz gevresel

ve sosyal etkilere sahip oldugu belirlenen # - - -

tedarikgilerin sayisi
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EKLER

Degerlendirme sonucunda iyilestirmeler Uzerinde
anlasmaya varilan, 6nemli élgtide mevcut ve olasi
olumsuz gevresel ve sosyal etkilere sahip oldugu
belirlenen tedarikgilerin yUzdesi

%

Degerlendirme sonucunda iliskilerin sonlandirildig
6nemli dlcide mevcut ve olasi olumsuz gevresel ve
sosyal etkilere sahip oldugu belirlenen tedarikgilerin
yuzdesi

%

"Code of Conduct " imzalayan tedarikgiler

Cevresel ve sosyal denetime tabi tutulan
tedarikgi orani

%

Sosyal Metrikler- Egitim Saatleri

Metrikler*

Calisan basina ortalama egitim saati saat 213 376
Kadin saat 16 29
Erkek saat 25 29
Calisanlara verilen toplam egitim saati kisi*saat 7.547,00 12.192,00
Kadin kisi*saat 216 1086
Erkek kisi*saat 7.331,00 11.106,00
Etik ile ilgili toplam egitim saati kisi*saat - 228
Etik konusunda ¢alisan basina ortalama egitim saati saat - 2
ESG/Surdurulebilirlik ile ilgili verilen toplam egitim .

— kisi*saat - 186
ESG/Surdurulebilirlik konusunda calisan basina

ortalama egitim saati saat - 2
Veri Guvenligi ve Gizliligi ile ilgili toplam egitim saati kisi*saat - 24
Veri Guvenligi ve Gizliligi ile ilgili toplam egitim saati saat - 2
Calisan haklari ile ilgili verilen toplam egitim saati kisi*saat 72 76
Calisan haklari ile ilgili verilen toplam egitim saati saat 2 2
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Séke Un Sosyal Metrikler -Cinsiyet Cesitliligi

EKLER

2022 2023

Metrikler*
Toplam isgUclnde kadin galisan orani %753 %10,81
Orta ve Ust yénetim dahil tim yonetim . .
pozisyonlarindaki kadinlarin orani %3,92 %3,51
Mudurler arasinda kadin galisan orani %0,00 %0,00
Kadinlarin gelir getirici islevlerde yonetim

0
pozisyonlarindaki payi %23,53 %26,53
Yonetici pozisyonunda ve daha Ust kademelerde . .
bulunan 30 yas alti calisanlarin orani w7 w7
Kadin %50 %50
Erkek %50 %50

ISG Egitim Saatleri

Soke Un Sosyal Metrikler - is Saglig ve Guvenligi

iSG konusunda calisanlara verilen toplam
egitim saati

3792

kisi*saat

iSG ile ilgili calisan basina ortalama egitim saati

iISG Metrikleri

saat

Kazadan kaynakli kayip guin sayisi gun - 86
Kaza sayisi # - 23
Soke Calisanlar # - 23
Taseron Calisanlar # - (o]
Olum sayisi # - 0
Soke Calisanlari # - 0
Taseron Calisanlar # - 0
Meslek hastaliklari sayisi # - 0
Soke Calisanlar # - (0]
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RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

YONETISIM GEVRE

SOSYAL EKLER

Taseron Calisanlar # - 0

Kaza Siklik Orani (IR) % - 52
Olumli Kaza Orani % - 0,0
Meslek Hastaligi Orani (ODR) % - 0,0
Kayip Gun Orani (LDR) % - 19,3

Soke Un Sosyal Metrikler - Tedarikgiler

Metrikler*
Toplam tedarikgi sayisi # - 265
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi # - 265
Toplam Yabanci/Kuresel Tedarikgi Sayisi # - (]
Toplam yeni tedarikgi sayisi # - 27
Yerel Tedarikgi YUzdesi % - %100
Yerel tedarikgilere yapilan toplam édemeler TL - 259.000.000
Tedarikgilere yapilan toplam édemeler TL - 259.000.000
Yerel terdarikgilere yapilan édemelerin orani % - %100
Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen
tedarikgi sayisi # h 265
Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen

AR . % - %100
tedarikgilerin yUzdesi
Onemli 8lglide mevcut ve olasi olumsuz cevresel
ve sosyal etkilere sahip oldugu belirlenen # - 8
tedarikgilerin sayisi
Degerlendirme sonucunda iyilestirmeler Gzerinde
anlasmaya varilan, 6nemli dlgtide mevcut ve olasi

% - %3

olumsuz cevresel ve sosyal etkilere sahip oldugu
belirlenen tedarikgilerin ylzdesi
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RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILiRLIK . o —
HAKKINDA  ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  CEVRE SOSYAL EKLER =
Degerlendirme sonucunda iliskilerin sonlandirildigi
6nemli dlgiide mevcut ve olasi olumsuz gevresel ve o o
sosyal etkilere sahip oldugu belirlenen tedarikgilerin ° i
yuzdesi
"Code of Conduct " imzalayan tedarikgiler # - 0
Cevresel ve sosyal denetime tabi tutulan
tedarikgi sayisi # - 12
Cevresel ve sosyal denetime tabi tutulan . .
tedarikgi orani % - %4,53

Soke Sosyal Metrikler - MUsteriler

Metrikler*

Toplam Musteri sayisi # - 265
Yabanci Musteri sayisi # - 265
Yerli mUsteri sayisi # - (]
Musteri gizliliginin ihlaline iliskin alinan dogrulanmis

sikayetlerin toplam sayisi # - 27
Musteri verilerinin tespit edilen toplam sizinti, . .
hirsizlik veya kayip sayisi % - %100
MuUsteri sikayet sayisi TL - 259.000.000
CozUme ulasan musteri sikayeti TL - 259.000.000
MuUsteri sikayetine donus suresi % - %100
Musteri memnuniyet orani # - 265
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RAPOR BiR BAKISTA
HAKKINDA ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

YONETiISIM CEVRE

SOSYAL EKLER

Uyelikler

Uyelikler ve Odiller

Uye Olunan Kurulus

ANKARA TICARET BORSASI

BORSA iSTANBUL

GORLU SANAYI VE TICARET ODASI

GORLU TiCARET BORSASI

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU

ETiK VE iTIBAR DERNEGI

FEDERATION OF OILS SEEDS & FATS ASSOCIATION INTERNATIONAL

GREAT ARAB FREE TRADE AREA

HUBUBAT TEDARIKCILERI DERNEGI

iSTANBUL TICARET VE SANAYi ODASI

KARADENIZ iIHRACATCI BIRLIiGi

KARADENIZ UN SANAYICILERI DERNEGI

MARMARA BOL. UN SANAYICIiLERI DERNEGi

SAMSUN TICARET BORSASI

SAMSUN TiCARET VE SANAYi ODASI

TURKIYE AILE iSLETMELERI DERNEGI

TURKIYE iINSAN YONETiIM DERNEGI

TURKIYE UN SANAYICiLERI FEDERASYONU

ULUSAL HUBUBAT KONSEYi
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RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIiRLIK
YAKLASIMI

YONETiISIM GCEVRE SOSYAL EKLER

&dul Alan Sirket

Odal ismi Oduli Veren Kurum &dul Alinan Vil
Ulusoy Un Turkiye'nin en buylk 273. sanayi kurulusu ve kendi sektériiniin en buyuk firmasi oldu. iSO 500 2023
Ulusoy Un TiM 1000 listesinde Turkiye'nin en blyk 210. ihracatgisi oldu. Turkiye ihracatcilar Meclisi 2023
Capital500 arastirmasina gére Ulusoy Un, 2023 yilinda gerceklestirdigi satis hasilatiyla X .

Ulusoy Un Turkiye'nin en buyuk 75. firmasi oldu. Capital Dergisi 2023

Ulusoy Un ve Séke Yénetim Kurulu Baskani Dr. Eren GUnhan Ulusoy, Tirkiye Genglik Oddlleri - o
) “Yilin En lyi Geng is Adami” 6dulina ald. MCD Genglik Ajansi 2023
Ulusoy Un Gida sektérinde 7. sirada yer aldi ve inovasyon éduline layik géralen 10 sirketten biri oldu. Platis Global endeksi 2023
Ulusoy Un Turkiye'nin en buyuk 69. firmasi secildi. Fortune 500 2023

Platin dergisinin, bagimsiz arastirma sirketi IPSOS'la birlikte yurtttigu Turkiye'nin Global 100 Endeksi,

klandi. Listeye gore 2023 yilinin ilk 9 ayinda yaptidi satis hasilati ile gegen yilin ayni ddnemine gére . .

Ulusoy Un adt yed
4 yuzde 75 oraninda buyidme kaydeden Ulusoy Un, Ulkemizi uluslararasi arenada temsil eden 72. sirket olurken, Platin dergi ve IPSOS 2023
gida siralamasina gore de 5. siraya yerlesti.

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

89



RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
ULUSOY UN

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI SOSYAL EKLER

YONETiISIM CGEVRE

GRI icerik Endeksi

Kullanim Beyani

Ulusoy Un A.S., 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlarina gére hazirlanmistir.

Kullanilan GRI

GRI1: Temel Esaslar 2021

Gegerli GRI Sektor Standart (lar):

GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Bildirim Yeri
Bildirimler o Dogrudan Cevaplar
llgili Bashk Sayfa Numarasi
2-10rganizasyonel detaylar Ulusoy Un Kurumsal Profil/Bir Bakista Ulusoy Un 9-10, 8-12
2-2 Sirketin strdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 3-7
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat Kisisi Rapor Hakkinda 3-7
2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi Klnye 95
| 2023 Surdurulebilirlik R
2-5 Dis denetim ) ) }J.usoy U? 023 Su.rdurl.{ ebilirlik Raporu
icin dis guvence hizmeti almamistir.
. L L e Rapor Hakkinda,
2-6 6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Ulusoy Un Kurumsal Profil/Bir Bakista Ulusoy Un 312
Calisan Haklari, Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Calisan
2-7 Galisanlar Memnuniyeti, Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi 64-66, 77-87
Sosyal Performans Gostergeleri
Ulusoy Un, isyerlerinde yUratttga mal
veya hizmet Uretimine iliskin yardimci
. . islerde, asil isin bir bélumunde veya
2-8Taseron firmaya ait caliganlar 65-66 temizlik, guvenlik gibi destek gerektiren
sorumluluklari paylasmak adina dis
hizmet destegdi alabilmektedir.
L o Organizasyonel Yapi, Yonetim Kurulu,
2-9 Yénetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yénetim 30-45
N . .. . . . . Organizasyonel Yapl, Yonetim Kurulu,
2-10 En yuksek yonetisim organinin Gyelerinin se¢imi ve belirlenmesi L 30-45
Kurumsal Yonetim
2-11 En Ust yonetism organinin baskani Organizasyonel Yapl, Yonetim Kurulu, 30-34
. L o .| Organizasyonel Yapi, Yonetim Kurulu,
2-12 En Ust yonetisim organinin kurulusun etkilerinin yénetimindeki rolt Kurumsal Yonetim 30-45
2-13 Etkilerin yonetilmesine iliskin sorumlulugun devredilmesi Organlzasy?nel ?/apl, Yénetim Kurulu, 30-45
Kurumsal Yonetim
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Kurumsal Yonetim

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

WROPOR,  BIRPAKISTA SOROROLEBILIRLK youerisiv cevee sosvAL EKLER =
f;:j En ylksek yonetisim organinin strdurdlebilirlik raporlamasindaki Yonetim Kurulu, Strdardlebilirlik Yonetimi 30-31,39
2-15 Cikar catismalari Etik ve Uyum 46-47
2-16 Kritik konularin iletisimi Etik ve Uyum 46-47
2-17 En yuUksek yonetisim organinin yetkinlikleri Yoénetim Kurulu 30-31
2-18 En Ust yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim 35-40
2-19 Ucretlendirme politikalari Komiteler ve Politikalar, Etik ve Uyum 35-39, 46-47
2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin stire¢ Firsat Esitligi 64-65
Gizlilik kisitlamalari: Kamuoyuna agik
2-21VYillik toplam Ucretlendirme rasyosu - - olmayan bilgidir.
2-22 SUrdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Sardurdlebilirlik Yaklagimi 13-28
2-23 Politika taahhutleri Komiteler ve Politikalar 35-39
2-24 Politika taahhutlerinin kurulus icerisind eentegrasyonu Komiteler ve Politikalar 35-39
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler Etik ve Uyum, Risk Yonetimi 46-47, 40-45
2-26 Tavsiye alma ve kaygilari dile getirme mekanizmalari Etik ve Uyum 46, 47
2-27 Yasal mevzuata uyum Etik ve Uyum, Risk Yonetimi 46-47, 40-45
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Ekler - Uyelikler ve Oduiller 68-88
2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydas iletisimi 22-24
2-30 Toplu is s6zlesmeleri - - Bilgi mevcut degildir.
3-1 Oncelikli konularin beliflenme stireci Onceliklendirme Analizi 18-21
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 18-21
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 18-21
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Etik ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK M i i —
HAKKINDA  ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM CEVRE SOSYAL EKLER
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Onceliklendirme Analizi 18-21

inovasyon Ur-Ge

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Tedarik Zinciri

ve egitim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Etik ve Uyum 46-47
GRI 205: Yolsuzlukla 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Komiteler ve Politikalar, Etik ve Uyum 35-39, 46-47
mucadele 2016 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri ile ilgili iletisim Komiteler ve Politikalar, Etik ve Uyurmn 35.39, 46-47

18-21

iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Onceliklendirme Analizi

Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 18-21
GRI 308: Tedarikgilerin Cev- | 308-1 Cevresel kritere gore degerlendirilen yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 47-50
resel Degerlendirmesi 2016
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan dnlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 47-50
GRI 414: Tedarikcilerin Sosyal 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak denetlenen yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 47-50
Degerlendirmesi 2016 L . R . o
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 47-50

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 18-21
302-1 Kurum ici enerji tuketimi Enerji Yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri 55, 69-77
302-2 Kurum disl enerji tiketimi Enerji Yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri 55, 69-77
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri 55, 69-77
. Enerji Yonetimi Yenilenebilir Enerji
302-4 Enerji tuketimi azaltimi N h 55-56, 69-77
Cevresel Performans Gostergeleri
. i i . . . Enerji Yonetimi Yenilenebilir Enerji
302-5 UrUn ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltilmasi .. X 55-56, 69-77
Cevresel Performans Gostergeleri
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Emisyon Yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri 57-58, 69-77
GRI 305 Emisyonlar 2016
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Emisyon Yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri 57-58, 69-77
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Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

RAPOR BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIiK M i —
HAKKINDA ULUSOY UN YAKLASIMI YONETISIM  CEVRE SOSYAL EKLER
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu . . . . .
9 Al A 9 Emisyon Yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri 57-58, 69-77
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Emisyon Yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri 57-58,69-77

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 18-21
301-1 Kullanilan malzeme miktari Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 58-59, 69-77
GRI 301: Malzeme 2016
301-3 Geri kazanilmis Granler ve ilgili ambalaj malzemeler Atik Yonetimi, Cevresel Performans Géstergeleri 58-59, 69-77
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili Snemli etkiler Atk Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 58-59 69-77
Gizlilik kisitlamalari: Kamuoyuna agik
306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yonetimi Atk Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri - olmayan bilgidir
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 306-3 Atik Gretimi Atk Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 58-59, 69-77
306-4 Bertaraftan uzakalstirilan atiklar Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 58-59, 69-77
306-5 Bertarafa edilen atiklar Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 58-59, 69-77

Uriin ve Hizmet
Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Gida Guvenligi ve

Kalitesi / Guvenilirligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 18-21

303-1 Paylasilan su kaynaklarina iliskin etkilesimler Su Yénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 59-60, 69-77

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 59-60, 69-77
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-3 Su cekimi Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 59-60, 69-77

303-5 Su tuketimi Su Yoénetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 59-60, 69-77

18-21

18-21

GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme

Uriin ve Hizmet Kalitesi,
Gida Guvenligi ve Kalitesi / GUvenilirligi

62-64

Ulusoy Un Entegre Faaliyet Raporu 2023

93



RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA
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YAKLASIMI

YONETISIM CGEVRE

SOSYAL EKLER

Calisan Haklari

Calistirma 2016

is Saghgi ve Guvenligi

teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 &ncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 18-21
. 4011 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sosyal Performans Gostergeleri 77-87
GRI 401: Istihdam 2016 — -
401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli
calisanlara saglanan yan haklar Gahsan Haklan 64-65
GRI 408: Cocuk isgiligi 2016 | 4081 Gocukiisciler bakimindan belirgin risk tagidigi belirlenen faaliyetler | pigy vgnetimi & Sardiiralebilirlik Risk Yonetimi 40-45
ve tedarikgiler
GRI 409: Zorla / Zorunlu 409-1 Zorla veya zorunlu galistirma vakalari bakimindan belirgin risk Risk Yonetimi & Strdiirdlebilirlik Risk Yonetimi 4045

Calisan Gelisimi ve

Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 18-21

403-1is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Guvenligi 65

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip | . . . . . X

guinler, devamsizlik ve isle baglantili 81im sayisi Is Saglgi ve Glvenligi Sosyal Performans Gostergeleri | 65, 77-87

403-4 is saghgina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim is Saghgi ve Guvenligi Sosyal Performans Géstergeleri 65,77-87
GRI 403: is sagligi ve 403-5 is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi is Saglig ve Guvenligi Sosyal Performans Géstergeleri 65, 77-87
guvenligi 2018 . . . . . .

403-6 Calisan saghginin tesviki Is Saghgi ve Guvenligi 65

403-7 s iligkileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve givenligi etkilerinin | . s . . . .

Snlenmesi ve azaltilmasi Is Sagligr ve Gavenligi Sosyal Performans Géstergeleri | gg 77-87

403-8 is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki galisanlar is Saghgi ve Guvenligi 65

403-9 is kaynakli yaralanmalar is Saghgi ve Guvenligi Sosyal Performans Gostergeleri | 65,77-87

yardimi programlari

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi 18-21
GRI 401: istihdam 2017 401-2 Gegici vc::-ya yan zamanli caliganlara saglanmayan ve tam zamanli Calisan Haklari, Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 64-66
calisanlara saglanan yan haklar
_ . Urlin ve Hizmet Kalitesi, Calisan Haklari, Firsat Esitligi
GRI 404: Egitim ve 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 62-64
6gretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve gecis Calisan Haklari, Firsat Esitligi, 6466
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KUNYE

Rapor Danismanhgi
PricewaterhouseCoopers Turkiye

Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 Galataport istanbul
D Blok Beyoglu/istanbul

T +(90) 212 326 6060
Daha fazla bilgi igin iletisim:

https:/Mww.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/bilgi-talep-formu.html
https:/Mww.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/surdurulebilirlik.html

RAPOR
HAKKINDA

BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK
ULUSOY UN

YAKLASIMI

YONETiISIM CEVRE SOSYAL EKLER

Yasal Uyari

PwC Turkiye tarafindan hazirlanan Ulusoy Un A.S. Entegre Raporu'nun
(“Rapor”) her hakki Ulusoy Un A.S.ye (“Musteri") aittir ve PwC Yénetim
Danismanhgi A.S. (PwC Turkiye) yalnizca bu raporun hazirlanmasinda
destek olmus ve danismanlik hizmeti vermistir. Bu rapor yalnizca ilgili-
lere genel rehberlik etmesi amaciyla kamuya acgiimis olup profesyonel
tavsiye niteliginde degildir. Raporda yer alan bilgiler ve analizler, raporun
hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kay-
naklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli olarak yazil-
mistir. PwC Turkiye bu kaynaklarin gtivenilirligini saglamak veya elde
edilen bilgilerin dogrulugunu ve tamhgini teyit etmekle ve arastirmakla
yukumli degildir. PwWC Turkiye ve/veya Musteri tarafindan acik ya da zim-

ni olarak higbir kimseye bu raporun dogruluguna ve tamligina iliskin hic-
bir beyanda ya da taahhutte bulunmamaktadir.

Alaninda uzmanlasmis profesyonellerden tavsiye almaksizin bu belgede
yer alan bilgilere dayanarak hareket edilmemelidir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsl; raporun Uretiminde katkida bulunan herhangi bir sahis
veya kurum (PwC Turkiye ve/Veya MUsterinin kendisi, onlarin ydneticileri,
calisanlari ve temsilcileri) higbir ytkimlaluk, sorumluluk veya 6zen borcu
altinda degildir ve anilan gercek yahut ttzel Kisiler raporda yer alan bilgi-
lerin kullanimi nedeniyle dogabilecek higbir zarardan sorumlu degildir.
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Genel Mudurlik
Denizevleri Mah. Alagam Cad. Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Blok No:42 i¢ Kapi No:1 55200 Atakum/Samsun

E-posta: info@ulusoyun.com.tr
Telefon: 444 55 34
www.ulusoyun.com.tr
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