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GIRIiS
RAPOR HAKKINDA (B2)

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz ve DEMISAS’ 1n biitiin
faaliyetlerini kapsayan siirdiiriilebilirlik raporumuz ile politika, performans ve hedeflerimizi
paydaslarimizin gériislerine sunmus bulunuyoruz. Bu rapor, Uyumluluk i¢in GRI igerik Indeksi —
Temel formatinda hazirlanmis olup dis denetime tabi tutulmamistir. Bilgi ve verilerin dogrulugu ve

giivenilirligi list diizey yoneticiler tarafindan onaylanmustir.

Bu rapor, DEMISAS’1in 01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda sosyal, ¢evresel ve ekonomik
alanlarda sergiledigi siirdiiriilebilirlik performansim igermekte olup DEMISAS mn 3 yillik stratejik

raporunu baz almaktadir.

DEMISAS, bu raporda tedarik¢i yonetimine genel olarak yer verilmis olup finansal ve diger verilere
sadece DEMISAS’in faaliyetleri dahil edilmistir. Siirdiiriilebilirlik performansimizi olumlu ve
olumsuz tiim sonuclariyla agikladigimiz raporlama icerigimizi paydaslarimizin degisen beklentileri

1s181nda her gecen yil gelistirmeyi ve yillik periyotlarla raporlamay1 taahhiit ediyoruz.
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BASKANIN MESAJI

DEMISAS’n da iginde bulundugu tiim istiraklerimizde Tiirk sanayisinin global rekabet giiciinii
artirirken siirdiiriilebilirlik kalkinma amaglarina uyum saglamay1 amagliyor ve bu amagla yillardir
ekonomik faaliyetlerimizin bir pargasi olarak gevresel etkimizi azaltmak, is sagiligi ve giivenliginin
artirmak, calisanlarimizin sosyal haklarmi korumak ve sorumlu fiiretim yapmak iizere caba
gosteriyoruz. Bu raporda DEMISAS olarak cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki
sorumluluklarimizi ortaya koyan; siirdiiriilebilirlik anlayisimizi ve bu kapsamda ger¢eklestirdigimiz

ve planladigimiz ¢aligmalarimiz yer almaktadir.

Dokiim {iriinleri tiim sanayi dallar1 igin dnemli bir yere sahiptir ve bu durum DEMISAS 1n faaliyet
gosterdigi otomotiv ve beyaz esya sanayileri i¢in de gegerlidir. Bu nedenle iiretim siireglerimizde
enerji ve kaynak verimliligini artirarak karbon ayak izimizi azaltmaya odaklaniyor; dongiisel
ekonomi prensiplerini benimseyerek, kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasini sagliyoruz.
Calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve i¢inde bulundugumuz topluluklarla birlikte, daha yasanabilir bir

gelecek insa etmek i¢in calistyoruz.

Stirdiiriilebilirlik bizim i¢in bir varis noktas1 degil, siirekli gelisim ve kararlilik gerektiren bir siirectir,
bu nedenle 6niimiizdeki donemlerde daha biiylik adimlar atmak ve etkilerimizi artirmak igin

calismalarimiz1 kararlilikla siirdiirecegiz.
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GENEL MUDURLUGUN MESAJI

Dokiim sektorii birgok sektor icin vazgegilmez bir tedarik¢i olmakla birlikte enerji ve dogal kaynak
kullanim1 yogun ve agir bir iiretim yontemine sahiptir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik, sektoriimiiz i¢in
kritik bir &neme sahiptir ve DEMISAS da ekonomik biiyiimenin saglanmasi icin ¢evre duyarlihigi,
toplumsal fayda ve verimli iiretim siire¢lerinin bir araya getirilmesinin gerekliliginin farkinda olarak

hareket etmekteyiz.

DEMISAS, gri, sfero ve vermikiiler dskme demir iiriinlerini diinya standartlarina uygun olarak iiretip
islerken, tiim faaliyetlerini 1SO 9001 ve IATF 16949 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 Is Saglig
ve Giivenligi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerine, yasal diizenlemelere ve miisteri beklentilerine

gore gerceklestirmektedir.

DEMISAS olarak cevresel etkimizi azaltmak iizere dogal kaynak tiiketiminden baslayip atik ve
emisyon yonetimine kadar ilgili yasal gereklilikleri yerine getirmekte ve daha da iyilestirmek {izere

calismalar yliriitmekteyiz.

Enerji verimliligi tesisimizde her zaman siki takip edilen ve degerlendirilen bir unsur olmugken artik

sera gazi1 emisyon degerlerini de hesaplanmaya ve azaltilmaya calismaktay1z.

Ar-Ge Merkezimiz kuruldugundan beri yeni ve ileri teknolojiler lizerinde ¢alisilmakta ve verimliligin
artirilmasi amaglanmaktadir ve her donemde ¢evre yonetimi, enerji verimliligi gibi ¢esitli konularda

Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik  hedeflerine ulagsma yolunda yaptigimiz c¢alismalar1  anlattifimiz = ve
degerlendirmelerimiz sonucu sonraki yillara 151k tutacak bulgularimiz bu raporda yer almakta olup
amacimiz Misterilerimiz, tedarikgilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimiz ile ulusal ve
uluslararasi is birlikleri gelistirerek siirdiiriilebilirlik yolculugumuzu daha verimli hale getirmek ve

stirekli gelistirme iizere caligmalarimiza devam etmektir.



é SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023 Kamuya Ag|k
®
DEMISAS

DEMISAS HAKKINDA

DEMISAS, 50 yillik gegmisiyle Tiirkiye’nin koklii sirketlerinden biri olan ve 1974 yilindan beri
kiiresel pazarda standartlari zorlayan DEMISAS, Bilecik’te kendine ait olan 130.000 m?’lik bir alana

sahip iiretim tesisi ve Darica / KOCAELI’de bulunan yonetim merkezi ile bugiin Avrupa dokiim

sektorilinlin 6nde gelen sirketlerinden biri durumundadir.

DEMISAS, 1997 yilinda halka acilarak pazardaki konumumuzu gii¢lendirmeye karar vererek hisse

senetlerimizin Borsa Istanbul’da islem gérmesini saglamustir.

Dokiimhanemizin kurulus amact dokiim soba ve dokiim tencere iliretmek olmasina ragmen 1980’li
yillardan itibaren sirket; genel makine, traktor ve ev aletleri pargalar liretmeye baslamis sonrasinda
otomotiv parcalari iiretimine baglamistir. DEMISAS olarak biiyiime stratejimize paralel olarak
1990’11 yillardan giinlimiize yaptigimiz yatirimlarla yillik 80.000 ton kapasiteye ulagmis olup yaklasik
700 kisilik kadromuz ile siirekli iyilestirme ve maliyet optimizasyonu calismalar1 yaparak is

ortaklarimizin 6zel ihtiyaglari i¢in yenilik¢i ¢oziimler bulmay1 hedeflemekteyiz.
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KIiLOMETRE TASLARI

DEMISAS tarihinin kilometre taslari arasinda 1989°da buzdolab: kompresér parcalarinin, 1994°te
otomotiv parcalarinin, 2001 yilinda son derece gelismis fren emniyet parcalarinin, 2011 yilinda
vermikiiler dokme demirin ve agir tasit parcalarmin, 2013 yilinda DEMISAS biinyesinde talasl
imalat1 yapilmis pargalarin iiretimine baslanmasi ve AR-GE Merkezi’nin kurulmas: ve 2023 yili

itibariyle yeni hattin devreye alinmasi sayilabilir.
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URUNLERIMIiZ

DEMISAS; ticari araglar, otomobil ve hafif ticari araglar, beyaz esya, pompa sektorlerine iiretim
yapmaktadir. Uriin cesitleri i¢c pazarda 6nemli otomotiv iireticilerinin (OEM) ve otomotiv
tedarikgilerinin (Tier 1 / 2) ve dis pazarda daha ¢ok Avrupa tilkelerindeki miisterilerin taleplerine
gore sekillendirilmistir. DEMISAS, miisteri ve iiriin gruplarini degerlendirip mevcut miisterileri ve
yeni miisterileri her zaman aldiklar1 driinlerinden memnun kalmalarini saglayabilmek {izere
tasarimdan (proses) liretime, mithendislikten yonetime, en yiiksek degerleri elde edilecek sekilde ele
almaktadir. DEMISAS, talashi imalat tesisi ile de miisterilerine montaja hazir islenmis parcalar da

uretmektedir.

DEMISAS’ta gri, vermikiiler ve sfero dokme demir parcalarin iiretimi gerceklestirilmekte olup

baslica tirtinlerimiz tabloda verilmistir.

Otomotiv Endiistrisi Agir Vasita Endiistrisi Sogutma Sektorii Hidrolik Rayh Ingaat
Sektorii Sistemler Sektorii
e Fren diskleri ® Kompresor govdeleri e Hermetik  pistonlu |e Pompa * Ray o Iskele
e Fren kampanalari e Fren emniyet pargalari kompresor pargalart  |Govdeleri Baglanti Baglanti
e VVolanlar ve baski plakalar1 e Cesitli baglanti paralar1  |» Scroll ~ kompresor o Valf Pargalari Pargalar1
® Egzost manifoldlar @ Baski plakalari parcalari govdeleri
e Kasnaklar

e Fren ve Motor Braketleri
@ Fren emniyet parcalari

e Salincak Kollar

@ Koprii ve Tastyict Pargalar

Manifolt Kaliper Govde
Braket Saft Kolu

Volan Havali Fren Diski

Baski Plakasi Kampana
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ViZYON, MiSYON VE DEGERLERIMiZ

Vizyon:

Ham ve islenmis dokiim parcalari tiretiminde diinyada tercih edilen bir firma olmak.

Misyon:
Paydaslarin memnuniyeti icerisinde dogru kaynak yonetimi ile dokiim sektoriiniin 6nde gelen ¢6ziim

ortagi olmak.

Degerlerimiz:

Paydas beklentilerini karsilayabilen,
Miisteri odakli,

Dinamik,

Yenilikei,

Giivenilir,

Cevre ve topluma duyarli,
Calisanlarin gelistiren,

Kaynaklarini ve enerjiyi verimli kullanabilen.
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DUNYADA DEMISAS
DEMISAS, iiriinlerini %25-40 oraninda ihrag etmektedir. Thracatin yapildig: baslica iilkeler italya,
Fransa, Polonya, Almanya, Tunus olmak iizere yaklasik 15 iilkeye satig ger¢eklestirilmektedir. Dig

piyasada en 6nemli pazarimiz Avrupa iilkeleridir.

Satislarin yurtigi&yurtdisi ve iilkelere gore dagilimi

TOPLAM TONAJ ORANI

2023 YILI SATIS DAGILIMI

= Yurtigi = Yurtdisi

DEMISAS, Sogutma sektoriine yonelik olarak kullanilan kompresdr dokiim pargalar: iiretiminde
diinyanin 6nemli dokiim tedarikgileri arasinda yer almaktadir. Ayrica otomotiv sektoriinden gelen
talebe gore teknolojik altyapt ve uzmanlik becerisi isteyen sfero dokiim konusunda {iretim

kapasitesini ve pazar payi arttirmig, vermikiiler dokiim iiretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma degerli, {iretim sartlar1 ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden ayrilmasini
saglayacak triinlere yonelerek {irlin gamini1 degistirme stratejisi dogrultusunda hali hazirda hizmet
verdigi otomotiv ve sogutma kompresorleri sektorlerinin yanina basta ticari araglar olmak {izere agir
vasita, hidrolik sistemleri, insaat, demiryolu ve hidrolik sektorlerinde de biiylime karar1 almis ve

yaptig1 yatirimlar ile ¢aligmalarini hizlandirmastir.

DEMISAS olarak, iiriinlerimizin kalite ve giivenligini saglamak iizere {iretim ve kalite kontrol (giris
kalite kontrol, proses kontrol ve son kontrol) faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi standartlar
uygulamakta, mevzuat gereklilikleri yerine getirilmekte ve iiriinlerimizin miisteri taleplerine
uygunlugunu malzeme sertifikalar1 ile belgelemekteyiz. Otomotiv gilivenlik parcalar1 tretiyor
olmamiz dolayisiyla Uriin Giivenligi Y&netimi uygulanmakta, tiim galisanlarimizin proses ve iiriinler
ile ilgili kalite bilincini yiikseltmek igin gerek isbasi egitimleri diizenlenmekte gerekse sirket disinda

ihtisas egitimlerine katilim saglanmaktadir.
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Uriinlerimiz icerisinde yasakli madde bulunmamaktadir; cevre ve insan saghg acisindan risk
olusturmamaktadir. Kisitli madde igeriklerinin higbiri sinir degerleri gegmemekte ve bu igeriklerin
miktari, temin edildigi maden ocagi/kaynak iilke vb. bilgiler, uluslararasi sistemler ve raporlamalar

araciligi ile miisterilere iletilmektedir.

Kalite sistemlerinin uygulanmasinda ve belgelenmesinde bdlgemizde onciiliik yapmis olan
sirketimiz, birbiri ile i¢ i¢e entegre etmis oldugu yonetim sistemleri ile faaliyetlerini kalite ve finansal
unsurlarin yani sira kiiltiirel, ergonomik, saglik, giivenlik ve ¢evresel agilardan da gelistirmeye devam

etmektedir.

10
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BASARI VE ODULLERIMiZ
3t TPM Mikemmellik Odiilii 2013

208 TPM Miikemmellikte Siireklilik Odiilii 2016: Demisas JIPM tarafindan TPM Miikemmellikte
Siireklilik Odiiliine sahip ilk Avrupali Dékiimhanedir.

1% TUDOKSAD 3. ERDOGAN NAS Cevre Odiilii 2018

368 Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet Odiilleri yarismasinda 2021 yil1 Tiirkiye Olgegi (Ozel)
Odiilii

363 Bilecik Belediyesi ve Bilecik Ticaret Sanayi Odasi tarafindan Bilecik sanayisine ve

istihdamina yapmis oldugumuz katkilardan dolay1 tesekkiir berat1 ve plaketi

11
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2023 YILINDA ONE CIKANLAR

DEMISAS yeni kurmus oldugu dokiim tesisini devreye alma calismalarimi tamamlamis ve seri
tiretime dahil etmistir. Miisterilerin hat onay islemlerini yiiriitmiis baz1 miisteri onaylar1 tamamlanmis
bazi miisteri onaylar1 ise devam etmektedir. 2023 yilinda kapasite kullanim oran1 52.538 ton iiretim
ile % 66 seviyelerinde gerceklesmistir. (Mamul gam1 degigmelerine bagl olarak kapasite kullanim

orani degisebilmektedir).

EYT siireci ile ortaya ¢ikan tecriibeli personel degisikliklerini, ¢alisanlarin hem EYT haklarini
kullanmasini saglayarak hem de ¢alismalarinin devamliligini saglayarak yeni personel yetistirilmesi

ve tecriibenin aktarimi i¢in ¢alismalarini baslatmistir,

Ar-Ge Merkezimizde projelerimiz 2023 yilinda da hizla devam etmistir, sanayi-liniversite is
birliklerinin sayist artirillmistir. Doktorali ve yiiksek lisansli calisan sayisini artirmak iizere

calisanlarimiz tesvik edilmeye ve desteklenmeye devam edilmistir.

VAP (Verimlilik Artirici Projeleri) kapsaminda; 2022 yilinda tamamlanan VAP projeleri Enerji
Verimliligi Daire Baskanlig1 tarafindan 14 Subat 2023 tarihinde onaylanan dosyalarin kapanislari

yapilmis olup tesvik 6demeleri alinmastir.

Tim ¢alismalarimiz ile entegre edilmis olan yonetim sistemleri uygulamalarina devam edilmis ve
tyilestirme ¢alismalar yuritiilmiistiir. Y1l igerisinde gergeklestirilen ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, IATF 16949 Otomotivde Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve 1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi denetimleri basarili ile
gerceklestirilmistir.

ISO 27001 bilgi giivenligi, TISAX Otomotivde Bilgi Giivenligi ve ISO 14064 Karbon emisyonu

hesaplanmasi ile ilgili sistemler i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

12



é SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023 Kamuya Actk
(U ]
DEMiSAS

KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM:

DEMISAS halka agik bir sirket olarak kurumsal faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kurulunun
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumlu bigimde yiiriitmektedir. Yénetim Kurulu ve Yonetim Kurulan
bagli Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. DEMISAS, yillik olarak faaliyet raporu yaymlamakta ve bu raporlara DEMISAS
internet sitesinden ve KAP’tan ulasilabilmektedir. Y 6netim Kurulu ve komitelerinin yapisi ve faaliyet

esaslarina yonelik detayl bilgi Faaliyet raporumuzda yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI:

DEMISAS’1n siirdiiriilebilirlik yaklasimi, siirdiiriilebilirlik konularmin mevcut siireclerinin bir
pargast haline getirilip benimsenmesi ve boylece kurum kiiltiiriine dahil olmasii saglamak
tizerinedir. Bu amagla Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak calisan CSY Siirdiiriilebilirlik

Komitesi tarafindan tiim stirecler ele alinarak detaylica degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir.

CSY Sirdiirtlebilirlik Komite c¢aligmalart ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yapilan
degerlendirmelerin sonucunda ve Siirdiirilebilirlik Yonetimi ile ilgili gerekliliklerin yerine
getirilmesi i¢in stratejik kararlarin alinmasindan her alanda oldugu gibi bu konuda da Y o6netim Kurulu

sorumludur.

CSY Siirdiiriilebilirlik Komite caligmalar: ve genel isleyis raporun diger basliklarinda detayli olarak

anlatilmaktadir.

13
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POLITIKALARIMIZ (Al.1, C1.9)

Sirketimiz cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ¢alismalarii yiiriitiirken; paydas beklentilerini
karsilayabilen, miisteri odakli, dinamik, yenilik¢i, glivenilir, ¢evre ve topluma duyarl, ¢alisanlarini

gelistiren, kaynak ve enerjiyi verimli kullanan bir yonetim anlayisin1 benimsemistir.

Bu kapsamda gevre yonetimi, iklim degisikligi ve enerji yonetimi, atik yonetimi, ¢alisanlarimiza
saglanan sosyal olanaklar, ¢alisan haklari, kariyer planlamalari, ¢alisan saghigi ve giivenligi,
calisanlarin yonetime katilimi, tedarik zinciri ve miisteri memnuniyeti ile toplumsal kalkinma ve

sosyal projelere katilim 6ncelikli konularimiz arasinda yer almaktadir.

DEMISAS siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin temelini olusturan ve DEMISAS’1n stratejisini 6zetleyen
kalite, ¢evre, enerji, is saghgi ve giivenligi, bilgi gilivenligi, etik ve sosyal uygunluk ile ilgili

politikalar1 internet sitesinde yayinlanarak duyurulmaktadir.

14
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ORGANIZASYON YAPISI

DEMISAS olarak 50 yillik tecriibemiz ile giiglii bir organizasyon yapimiz ve etkin yonetisim ile
sagladigimiz list seviyede miisteri memnuniyeti ve finansal basarilarimizin yani sira, sosyal, ¢evresel

ve glivenlik konularinda da basarilar elde etmekteyiz.

Stratejik planlama calismalart ile kisa, orta ve uzun vadeli kurumsal ve siire¢ bazli hedeflerimizi
belirler, iist yoOnetim, risk komitesi ve siirecler diizeyinde gerceklestirilen risk yonetimi
uygulamalariyla sirketimizin gelecegi ve hedeflerimiz agisindan risk arz eden unsurlari belirler,
bunlar1 azaltmanin ve hatta firsatlara ¢gevirmenin yollarini arariz. Kurumsal ve siire¢ bazli hedeflerin
bireysel hedeflere doniistiiriilerek daha etkin bir performans yonetiminin gercgeklestirilmesi icin

caligmalar yapilmaktadir.
Denetim faaliyetlerimizi yillik olarak planlayip biitiin siireclerimizi denetimlere tabi tutarak
faaliyetlerimizin hukuka, ¢evreye ve topluma saygili bir sekilde yiiriitiilmesini temin eder boylece

DEMISAS Yonetim Sistemleri ile siirekli iyilestirmeyi saglariz.

DEMISAS hisselerinin bir boliimii SARKUYSAN’a kalan1 ise halka aciktir (Borsa istanbul).

ORTAKLIK YAPISI

Sarkuysan A.S.
Diger(Halka Agik) 44,44%

55,56%

m Sarkuysan Elektrolikit Bakir San. Ve Tic. A.S. = Diger (Halka Acik)

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerle ilgili olarak yonetsel hususlarda temsil, karar ve onay

yetkileri Sirket imza sirkiilerinde tanimlanmaistir.
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DEMISAS Yo6netim Kurulu

YONETIM KURULU
Hayrettin CAYCI
Sevgur ARSLANPAY
Umit ULUCAM
Metin YARAS

Tolga EDIZ

Tuncay YILDIRAN

Hasan Tahsin TUGRUL

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kamuya Acik

Sirket i¢i hususlarda ise organizasyon semasinda yer alan hiyerarsiye gore yetki devri ve raporlama

gerceklesmektedir. Her bir poziSyon igin gorev tanimlarinda gorev, yetki ve sorumluluklar

tanimlanmustir, bu tamimlamalara ekonomik, sosyal ve ¢evresel konular da dahil edilmistir. Ust diizey

yoneticilerin yetkisini hangi hususlarda hangi calisana devredebilecegi ve hangi kademedeki

personelin yoneticilere raporlama yapacagi da gorev tanimlamalarinda mevcuttur.

Tiim organizasyon yapisinda Strdiiriilebilirlik bagliklari siireglerin kapsamindaki is alanlarina gore

degerlendirilen ve uygulanan konular arasinda yer almaktadir. Detaylar Siirdiiriilebilirlik Yo6netimi

baslig1 altinda tanimlanmistir. Gerek CSY Komite calismalar1 gerek diger ¢aligmalar kapsaminda

belirlenen faaliyetler, ilgili siireglerin gorev tanimlarinda tanimlanir ve is talimatlarina eklenerek

stirekli hale getirilir.

GENEL MUDURLUK ‘

TICARI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

S GELISTIRME MUDURLUGU ‘

SATIS VE PAZARLAMA MUDURLUGD

TEKNIK GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

URETIM PLANLAMA, LOJISTIK VE
AMBARLAR MUDURLUGU

URETIM MUDURLUGU ‘

MUHENDISLIK-KALITE GUVENCE VE
YONETIM SISTEMLERI MUDURLUGU

YARDIMCI [SLETMELER VE BAKIM
MUDURLUGU

AR-GE MUDURLUGU

- r 1 [ [ 1

TALASLI IMALAT MUDURLUGU ‘

ﬂl MALI {SLER GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

MUHASEBE VE YATIRIMCI ILISKILERI
MUDURLUGU

FINANSMAN MUDURLUGU

BILGI SISTEMLERI MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE DART ISLER
MUDURLUGU

1T 1T T

SATINALMA MUDURLUGU ‘

Genel Miidiirliik Organizasyon Semasi

16
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[ YONETIM KURULU

g

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

DEMISAS Siirdiiriilebilirlik Calismalart;

Riskin erken Saptanmasi Komitesi, Stratejik

.
}
FU L

analiz ve Planlama ve CSY siirdiiriilebilirlik

N = Komite  faaliyetlerinden elde edilen
g 23 =
E = z3 ] bulgularin  degerlendirilerek ~ Kurumsal
L2t = £z (= 33% . o .
Z83 w2 °E3 Yonetim Komitesine ve sonrasinda yonetim
n <X <L w [a}
o m m . . eqe
& B § Kurulu’na sunulmasi ile gerceklestirilir.

./ /  ~

Kurumsal Yénetim Kurulu ve Riskin Evken Saptanmast Komite iiyeleri ve gorevlerine DEMISAS

faaliyet raporunda detayl1 olarak yer verilmistir.

CSY Komitesi, Yonetim Sistemleri Sefi (Cevre Miihendisi), Miihendislik, Kalite ve Yonetim
Sistemleri Miidiirii, Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmani, Insan Kaynaklar1 Miidiirii, Bilgi Teknolojileri
Miidiirii, Satig Miidiirii, Satinalma Sefi, Enerji Yoneticisi (Elektrik Bakim Uzmani) 6nciiliiglinde

caligsmalarini yiiriitiirken tiim stireglerden ve ¢alisanlardan destek alir.
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RISK YONETIMI (A1.1)
1-RISK ANALIZLERI

STRATEJIK: Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yonelik risk
olusturdugu diisiiniilen stratejik, operasyonel, finansal ve diger biitiin unsurlar Yonetim Kurulu
seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, 04/10/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur. Komite,
sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel (Sirket'in kural ve prosediirlerini) vb. her tiirlii
riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmas1 konularinda Yonetim Kurulu Baskanligina tavsiye ve Onerilerde bulunma amaciyla

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

YONETIM SISTEMLERI: Kalite ve Yonetim Sistemleri Midiirliigii risk analizlerinin,
stratejik planlarin, kurumsal hedeflerin, tesis biinyesinde gerceklesecek degisikliklerin Standartlara
ve Mevzuatlara uygun sekilde gergeklestirilmesi i¢in biitiin faaliyetlerini destekler, kontrol eder ve

tyilestirir.

Yonetim Sistemleri kapsaminda Kalite ve Yonetim Sistemleri Midiirliigii ile birim yoneticileri
tarafindan siirecler bazinda kalite, is giivenligi, ¢cevre, enerji, hedefler, stratejik planlar agisindan i¢
ve dis taraflarin ihtiyag ve beklentileri g6z 6niinde bulundurularak SWOT analizi, risk ve firsat analizi
yapilmaktadir. Riskler ve firsatlar, Fine-Kinney metodu ile degerlendirilmekte ve elde edilen
puanlara gore aksiyon planlar1 Onceliklendirilmektedir. Yiiksek bulunan riskler, Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi’ne bildirilmekte ve dnlemler alinarak uygulamaya gegirilmektedir.

Ayrica her bir faaliyet igin mevzuata uygun sekilde ¢alisanlarin ve siireg sahiplerinin katilimu ile Fine-
Kinney metodu ile Is Giivenligi risk analizleri gergeklestirilerek énemli olanlar kurumsal risklere

eklenmekte ve aksiyon alinmaktadir.

PROJE: Otomotiv sektoriinde proje bazinda FMEA yonetimiyle risk degerlendirilmesi
yapilmakta ve boylelikle par¢a bazinda dnemli olan proses/malzeme/zaman vb. riskler tespit edilerek
kritik karakterler ve siire¢ performanslar1 olarak ele alinip takip edilmekte ve dnemli riskler sirketin

operasyonel risklerine dahil edilmektedir.
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2- IC DENETIM

STRATEJIK: Sirketimizin is akislarina ve siireclerine gore belirlemis oldugu gorev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazil1 prosediirlere uygunlugun kontrolii I¢ Denetgi tarafindan
gerceklestirilerek Denetim Komitesi ile birlikte degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Sirketimiz i¢ denetim sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin

giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda giivence saglanmasi hedeflenmektedir.

YONETIM SISTEMLERI: Yonetim sistemleri kapsaminda sistem gerekliliklerine,
DEMISAS prosediir ve talimatlarina, yasal gerekliliklere ve miisteri taleplerine uygunluk Kalite ve
Yonetim Sistemleri Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak Ust ydnetim onay1yla y1l boyunca uygulanir.
Denetimler, standart ve i¢ denetcilik egitimi almis ve tecriibesi olan calisanlar arasindan belirlenen i¢
denetgiler tarafindan gerceklestirilerek uygunluk degerlendirmesi yapilarak raporlanir. Uygun
olmayan durum/lar diizeltici faaliyet olarak tanimlanarak diizeltilmesi ve tekrarmmin Onlenmesi

saglanacak sekilde aksiyonlar alinarak tamamlanir.

19



d.DEMiSAs

2023 YILI RiSK ANALIZi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

Kamuya Acik

2023 yili i¢in DEMISAS’1n karsilasabilecegi riskler degerlendirilerek yil boyunca uygulanacak

faaliyetler ve aksiyonlar tanimlanmustir.

Risk Riskin tanimi Bu yil icin plan ve aksiyonlar
Satislarimiz ton bazinda % 25’i dis piyasa, %
75’lik kism1 ise i¢ piyasaya yapilmaktadir. Dis
piyasada en 6nemli pazarimiz Avrupa Midsteri ve Urln gruplar degerlendirilip,
Glkeleridir. Bu satislarin devamhhgi belirlenen hedef risk parametreleri
Miisteri saglanmalidir. gozetilmektedir.
Tim birimleri kapsayan Kalite Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir, Gerektiginde dizeltici ve
Uluslararasi standartlar, misteri onleyici faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
spesifikasyonlari ve misteri isteklerine Teknolojik test ekipmanlari ve gorsel kontroller
Uriin uygunlugun devamliliginin saglanmasi kullanilmaktadir.
calisan memnuniyeti anketleri yapilmakta, anket
sonuglarinin sonuglarina yonelik planlamalar
yapilmaktadir. Performans yonetim sistemi
icinde her galisan icin hedef yayilimina uygun
olarak performans hedefleri verilmekte ve
bunlarin sonuglari donemsel olarak
degerlendirilmektedir. Kariyer planlamasi, Ucret,
egitim ve motivasyon ¢alismalari bu galismalar
sonuglarina gore yuritilmektedir. Ucret
insan Kritik pozisyonlardaki personelimizi sirketimiz politikalarinda bélge ve sektor ortalamalari da
Kaynaklari  blinyesinde tutabilmek gozetilmektedir.
Misterilerimizin aldiklari Griinlerimizden
memnun kalmalarini saglamaya,
piyasadaki itibarimizi korumaya ve
Yiiksek rekabet olan bir sektorde yer aliyor misterilerimize genis bir cografyada hizmet
Rekabet olmak vermeye devam etmek
Etkili ve strekliiletisim, alternatif tedarikgiler,
haftalik planlama ve stok kontrol, kur ve fiyat
Hammadde temin edememe, kur degisikliklerinden daha az etkilenmek icin piyasa
Tedarik degisiklikleri, fiyat degisiklikleri takibi.
Muhasebe hesaplarinda yasal karsiliklar
Hukuk Devam eden davalar ayrilmistir
Firewall, Network Access Control sistemi, Pen
Bilgi Bilginin gizliligi, erisilebilirligi veya testleri, Veri siniflandirmasi ve DLP ¢alismalari,
Teknolojileri butinlGgini bozabilecek tiim durumlar glncel yazihmlar, gizlilik s6zlesmeleri
Risk analizleri, egitimler, ramak kala formlari, i¢
denetimler, dizeltici faaliyetler, kurul
toplantilari, acil durumlara hazirlk calismalari
is Glivenligi  Agir ve tehlikeli bir sanayi kolu olmasi (ekipler, ekipmanlar, tatbikatlar, egitimler,vb.)
Risk analizleri, egitimler, i¢c denetimler, dizeltici
faaliyetler, cevre tatbikatlari, dogal kaynak
tlketimi azaltma calismalari, atiklarin geri
donitsiime gonderilmesi, atiksu aritma
Cevre Cevre kirliligine sebep olabilecek durumlar tesislerinin isletilmesi
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2yl

Hayat pahalihgt krizi

Dogal afetler ve agin hava olaylan

Jeoekonomik micadele

Iklim degisikligi lle mUcadelede
basansizhk

Sosyal kutuplasma
BlUyUk dicekte cevresel zarara yol
acan olaylar

Iklim degisikligine uyumda
basansiziik
Cenis olgekli siber suclar ve siber

guvensiziik

Kamuya Acik

1ol

Iklim degisikligi ile mucadelede
basansizhik

Iklim degisikligine uyumda
basansizhk

Dogal afetler ve agin hava olaylan

Biyocesitlilik ve ekosistemin ¢cokmesi

Buyuk dicekte zoruniu goc

Dogal kaynak krizi
Sosyal kutuplasma

Cenis olcekli siber suclar ve siber
guvensizlik

Jeoekonomik micadele
BUyuk olcekte cevresel zarara yol
acan olaylar

WORLD |
gEn
!J:o?omul | sosyai | veknolojix :

Ayrica Diinya Ekonomik forumu tarafindan aciklanan 2023 Kiiresel Riskler Raporuna gore

DEMISAS’1n etkilenme durumu incelenmis olup oncelikli ¢alisma alanlarimizla iliskilendirme

yapilmustir.

Risk

ilgili Risk Grubu

ilgili Basghk

Dogal Kaynak Krizi

TEDARIK ZINCiRi, CEVRE YONETIMI, SU

Operasyonel Riskler (Tedarik ve Cevre) ~ YONETIMI

Operasyonel (Cevresel Riskler)
iklim Degisikligine Stratejik Riskler
uyumda basarisizhk  Finansal Riskler

iKLIM DEGISIKLIGi ve ENERJI YONETIMI
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SURDURULEBILIRLIK (A2.1, A2.2, A2.4, C2.3)
STRATEJIK YAKLASIM VE IS MODELI

DEMISAS, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini gergeklestirirken farkli agilardan degerlendirme yaparak
rutin faaliyetleri icerisine dahil etmektedir. Mevcut olarak gerceklestirilen Stratejik planlama faaliyeti
ve Risk/Firsat analizlerinde stirdiiriilebilirlik ile ilgili konular detaylandirilmistir. Ek olarak 2021
yilinda kurulan CSY (Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim) Siirdiiriilebilirlik Komitesi faaliyetleri

ile de calismalar desteklenmektedir.

> DEMISAS Stratejik planlamasini, 3 yillik dénemler halinde, makro ¢evre analizi (PEST
analizi), Sektdr ve Pazar analizi ve Rekabet analizi konu bagliklar1 ile SWOT analizi yapilarak
gercgeklestirir. Calisma sonunda elde edilen sonuglar stratejik 6z degerlendirme analizi ile gdzden

gecirilerek DEMISAS’1n 6ncelikli gelisim alanlar1 belirlenir.

E Stratejik  planlama konularinin igerisinde

stirdiiriilebilirlik bagliklarinin altinda yer alan

+Ekonomik buyame
Pacave kot kaynakian SR CCVIEYE olan hassasiyet,
*Uluslararasi iliskiler fgr:[rlréuo mevoudyed
e mevcudiyet ve maliyeti miisteri/tedarik¢i/calisan/sosyal cevrelerin
: beklentileri, kaynak ve enerji tiiketimleri,
ltiirel Faktorier T

con ulusal ve uluslararas1 mevzuat, teknolojik

altyapi gibi bagliklar da yer almaktadir.

> Tiim siireclerin IATF 16949 ve ISO Standartlar1 kapsaminda siire¢ bazinda i¢ ve dis ilgililerin
ihtiyac ve beklentileri tanimlanirken siirdiiriilebilirlik bagliklarinin altinda yer alan konular da ele
alinmakta ve risk ile firsatlar ortaya ¢ikarilmaktadir. Risk ve firsat puanlandirilmasinda elde edilen
yiiksek puanli sonuclar i¢in kisa veya uzun vadeli aksiyonlar belirlenerek risk puanlarinin
tyilestirilmesi ve firsatlarin uygulanmasi saglanir. Yapilan faaliyetlerin detaylari, standartlagtirilmasi

ve devamliliginin saglanmasi igin ilgili prosediir, talimat ve/veya gorev tanimlarina dahil edilir.

> CSY (Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim) Siirdiiriilebilirlik Komitesi sirket iginde
stirdiiriilebilirlikle ilgili ¢aligmalar1 yonetilmekte ve calismalar Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne raporlanmaktadir. Komite tarafindan Sirketin 6ncelikli olarak

ele alacagi stratejik siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda sosyal, ¢cevresel ve ekonomik analizlerin
22
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yapilmas1 ve paydas beklentilerinin degerlendirilmesi igin, Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kiiresel
Amaglar, GRI standartlarinda yer alan ve SASB tarafindan yayimnlanan sektorel siirdiiriilebilirlik
indikatorleri de goz Oniine alinarak, yasam dongiisii tizerinden her asama gozden gegirilir ve mevcut
faaliyetlere (prosediir, talimat, gorev tanimi, vb.) eklenmesi gereken detaylar belirlenerek hayata

gegirilir.

23



é SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023 Kamuya Actk
(U ]
DEMiSAS

DEMISAS’IN SURDURULEBILIRLIK HEDEF VE GOSTERGELERI

Diinyamiz gelisen teknoloji ve beklentiler ile sosyal, ekonomik ve ¢evresel acidan degisim siireci
icerisine girmistir. DEMISAS’1 ve tiim paydaslarini bu degisimin olumsuz etkilerinden korumak,
degisen diinyaya daha gii¢lii bir sekilde ayak uydurmak iizere siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine 6nem

veriyoruz.

363 Kisa ve uzun vadeli ¢evresel etkilerimizi en aza indirmek ve dogal kaynaklar ile enerjiyi

verimli kullanmak i¢in ¢aligmalar yapiyoruz.

368 Calisanlarimizin sosyal hayat ile is hayatin1 dengede tutmaya calistyor, etik kurallari

uyguluyoruz.

308 Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunarak paydaslarimizin gelisimine katki saglamaya
calistyoruz.
363 Uretimde verimliligin, ilk defada ve her defada dogru yapmanin &nemini bilerek hem gevresel

hem sosyal hem de ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak tizere ¢alismalarima devam ediyoruz.

Bu kapsamda stratejik planimiz, politikalarimiz, faaliyetlerimiz ve ilgili taraflarimizin beklentileri ile
belirlemis oldugumuz performans gostergelerini Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kiiresel Amaglari, GRI
standard1 ve SASB tarafindan yayinlanan sektorel stirdiiriilebilirlik indikatorleri gozden gegirilmis ve
stire¢ performanslarina dahil edilmistir. Siire¢ performanslarimin yillik olarak belirlenen hedef
degerlere ulasilmasi i¢in siirecler tarafindan faaliyetler yiriitiilmekte, ilerleyis takip edilmekte ve

periyodik olarak yonetim tarafindan yapilan toplantilar ile gozden gecirilmektedir.
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DEMISAS’1n siirdiiriilebilirlik gdstergeleri;

Siirdiiriilebilirlik | Kiiresel Kiiresel Performans Birim 2021 2022 2023

Konusu Amag Amag Gostergesi

Cevre Atik Geri % 16,53 6,58 8,32
Kazanim orani

Cevre Atik Geri % 34 35 38
Kazanim orani
(tiiketim)

Cevre Su Tiiketimi Lt/Ton dokiim 3,85 3,67 3,60

iklim Sera gazi tonCO2e / ton 1,37 1,1 1,24
emisyonu (Enerji)

Iklim Elektrik Tiiketimi | kw/Ton 1.596 1.570 1.720

Iklim Dogalgaz kw/Ton 463 425 430
Tiiketimi

iklim Kok Kémiirii ton / ton dokiim 15,9 15,12 15,65
Tiiketimi

Iklim Motorin Tiiketimi | Lt/Ton 1,54 1,48 1,69

ISG Kaza siklik orani adet / 1.000.000 96 107 116

dk

iSG Kaza agirlik oran1 | giin/ 1000 dk 1,19 1,12 1,38

Sosyal M) Sosyal TL 72.252 | 99.720 | 100.000
sorumluluk proje
biitgesi

Sosyal Egitim siiresi Saat / adam 17,96 16,36 18,99

Sosyal Oneri say1si Adet/kisi-y1l 0,1 0,1 0,1

Yonetigim Ar-Ge katkilarinin | % 0,065 0,110 0,057
ciroya orani
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Y 6netisim 9 e Ar-Ge Proje Adet 8 9 7
& Sayisi
(tamamlanan)
Y Onetisim L - Ar-Ge Adet 2 2 2
& calismalarinda is
birlikleri
Yonetisim g B Paten/faydali Adet 2 0 1
& model sayis1
Yonetisim 21T, 16 Biomr Miisteri tatmin % 95,5 96,5 93,9
z endeksi
Y Onetisim 12 k‘m%'mm Tedarik¢i % 94 97,21 96,16
m performansi
Yonetigim Sistemlerin % 100 100 100
siirekli galigmasi
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIiKLENDIRME ANALIiZi

Stirdiiriilebilirlik i modelinde tanimlandig {izere gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde elde edilen

bulgular Y&netim Onceligi ve Paydas Onceligi olarak siiflandirilmustir.

DEMISAS ONCELIKLEMDIRME ANALIZI 2023

1n Miisteri memnuniyeti
azi ve glvenlik
10
Kariyerflanlamas ve gelisim
9 * tedarikgi yometimi
Calizan katilim isgiicii verimlilig
a L] L L
Sera gazl (karbon emisyon)
yEnetimi dretim werimlilji
7 L] >
Bilgi glivenligi
Enerji verimliligi
[
Calisan haklan ve baghhg
is Sagh@ ve givenligi
1 O g atigi 4 * Kaynak verimliligi
ekolajik etkd/biyogesitiilik atik yonetimi ve dongisellik cahsan memnuniyeti
4 . L] L] LS -
Hava kalitesi yonetimi ar-ge, inovasyon, iyilestirme Risk ydnetimi

kurumsal yonetisim
Cahsma kosullan
] \ dijitzllezme Paydas iligkileri
firsat esitligi ve cesitlilik bélgesel kalkinmaya katki

Su tuketimi ve atiksu yonetimi

I pAYDAS ONCELIGI

YONETIM ONCELIGI

3 4 5 [

~
[
o

10 11
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME KONULARI

DEMISAS’m 6ncelikli konulari, sirasiyla;

o Miisteri memnuniyeti,

o Uretim verimliligi,
o Isgiicii verimliligi,

o Tedarikgi yonetimi,

e Kariyer planlamas,

e Calisan katilim,

e Bilgi Giivenligi,

o FEnerji verimliligi/Sera gazi yonetimi olarak belirlenmistir.

DEMISAS’m éncelikli siirdiiriilebilirlik konularinin Kiiresel Kalkinma

bu konulardaki performans gostergeleri ile hedefleri belirlenmistir.

Kamuya Acik

amaglart ile baglantilar1 ve

Kiiresel Amac

DEMISAS Oncelikli
Konu

Performans Gostergesi

Kiiresel Amaclara Katki /
Hedef

16 e

Y,

Miisteri memnuniyeti

Miisteri tatmin endeks

Miisteri memnuniyetinin
stirekliliginin saglamak

Uretim verimliligi

Uretim verimliligi

Verimli iiretim saglamak

Isgiicii verimliligi

Isgiicii verimliligi

Otomasyona gecis

NITELI
ohiTiv

Tedarik¢i yonetimi

Tedarikgi performansi

Tedarikgi performanslarinin
artirtlmasi, etkin iletigim

Kariyer planlamasi

Egitim siiresi

Tiim galisanlarin kaliteli teknik
ve mesleki egitime erisimini
saglamak

Calisan Katilimi

Oneri Say1st

Tiim c¢aligsanlarin igleri ile ilgili
Oneri verebilmelerini saglamak

Bilgi giivenligi

Sistemlerin siirekli
¢alismasi

Bilgi giivenligi saglanmasi, ISO
27001 ve TISAX belgelerinin
alinmasi ile siireklilik saglanmasi

Enerji verimliligi/Sera
gaz1 yonetimi

Elektrik Tiketimi

Yenilebilir enerji kullanim
alternatiflerini aragtirmak
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®
DEMiSAS

Dogalgaz tiiketimi

Kok Komiirii tiiketimi

Motorin tiiketimi

Kamuya Acik

Sera gazi emisyonu

Sera gazi emisyonlarini azaltmak
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DEMiSAS

EKONOMIK DEGER
SEKTOR VE PAZAR

Dokiim {irtinleri hemen hemen tiim sanayi dallarinda girdi olarak kullanilmaktadir ve bu nedenle
dokiimciiliik, imalat sanayinde 6nemli bir yere sahiptir. Dokiim yontemi ile iiretilen bir¢ok mamul
imalat sanayinin ve hayatimizin her alaninda kullanilmaktadir. Oyle ki, iiretilen sanayi mamullerinin
% 90’1inda en az bir adet dokiim {iriinii bulunmaktadir. Diinyada otomotiv ve benzeri endiistrilerde
artik direkt olarak dokiim alinmamakta, komponent ve sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir
zamanlar birinci kademe teslimatg¢1 olan dokiim imalatcilari, ikinci veya tiglincli kademe teslimatei

haline gelmislerdir.

Tiirk dokiim sektorii, Tiirk imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa, gerekse de
diinyada 6nemli bir yere sahiptir. Avrupa dokiim iliretiminde Almanya’dan sonra ikinci biiyiik tilke
konumuna gelmistir. Uretiminin yiizde 97’sini otomotiv ve iliskili sektdrlere satmaktadir.
Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai iiriine kadar gecen siirede 3 teknik bilgi birikimi ve tesisleri
ile basta makine, tasit araglar1 ve savunma sanayi olmak {izere tiim liretim taleplerini karsilayabilecek
yetenektedir. Sektoriin temel miisterisi ana iiretim sanayisidir ve sektor ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu tilkelerde pazar bulabilmektedir. Dokiim, diger liretim metotlarina gore tistiinliikleri ve gelisen

modern teknolojiler ile hem Diinya’da hem de Tiirkiye’de uzun yillar 6nemini koruyacaktir.

DEMISAS, iiretim tesisimizin bulundugu alanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel 6zelliklerinin farkinda
olarak faaliyetlerini yliiriitmektedir. Kaynak (hammadde, enerji, vb.) yonetiminde, is giicii
kullaniminda ve iiretimde etkin ve verimli bir yonetim sistematigi olusturarak paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerinin iizerinde iirlinler sunmak {izere siirekli iyilestirme caligmalar1 yiiriitmektedir. Cevre
Yonetim Birimi ve Enerji Yonetim Birimi tarafindan yapilan calismalar ve degerlendirmeleri,

periyodik olarak Kalite ve Yonetim Sistemleri Miidiirliigii’ne raporlanir.

Verimlilik ¢aligmalar1 gerek insan giicli, hammadde, dogal kaynak, enerji, zaman kaybina sebep
olmasi1 gerekse atik miktarinin, is kazasi riskinin artmasi dolayisiyla siirdiiriilebilirlik ¢alismalari i¢in
biiyiik dnem arz etmektedir. Bu kapsam DEMISAS 1n kalite yaklasimi “ilk defada isi dogru yapmak”

seklindedir ve verimlilige isaret etmektedir.
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DEMISAS

Verimlilik Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Hedef (2025) Baz Yil

Uretim Verimliligi (OEE) % 10 2023

Is Giicii Verimliligi % 10 2023
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DEMiSAS

PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM METOTLARI (C2.2, C2.4, D1)

Faaliyetlerimizden dogrudan ya da dolayl bir sekilde etkilenen ve aymi sekilde faaliyetlerimiz
tizerinde etki sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslar1 paydaslarimiz olarak tanimlar; seffaf, hesap
verebilir ve katilimer yonetim anlayisimiz dogrultusunda etkin iletisim mekanizmalar1 olustururuz.
Bu amagla; DEMISAS calismalarmi ve gelismeleri tiim paydaslari ile paylasabilmek adia internet
sitesini aktif olarak kullanmaktadir, ayrica periyodik olarak “DEMISAS Giincesi” dergisi basilarak

dagitimi ve internet sitesinde paylasimi gergeklestirilmektedir.

Baslica paydaslarimiz; Miisteriler, Hammadde-Malzeme-Ekipman-Hizmet Tedarikgileri, Calisanlar,
Yonetim Kurulu, Hissedarlar, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Yerel Halk, Dernek ve Birlikler,
Sendikalar, Sivil Toplum Kuruluslari, Universitelerdir. Tiim paydaslarimiz ile aramizdaki giivene
dayali iliskiyi siirdiirebilmek adina gerekli hizli, sonug¢ odakli ve giivenli iletisimi saglamak igin
cabalamaktay1z. Miisteri memnuniyeti, tedarik¢i anketleri ve tedarik¢i performans degerlendirmeleri
ile de DEMISAS’1n paydaslari ile iletisim seviyesini sistematik olarak belirleyerek raporlamaya dahil
etmekteyiz. Miisterilerimiz ve tedarikcilerimiz ile miisteri portallari, SAP, DEMISAS portallari, EDI,

e-irsaliye, e-fatura gibi programlar ve veri tabanlari tizerinden de iletisim saglanmaktadir.

DEMISAS, tedarikgileri ile teknik sdzlesmelerin yani sira gizlilik ve etik kurallar1 da imzalayarak
hem bilgi giivenligi hem de ¢ocuk is¢i, haksiz rekabet, ¢alisan haklar1 vb. konularda uygun olmayan

durumlarin ortaya ¢gikmamasi i¢in 6nlem almaktadir.
DEMISAS, rakipleri ile arasindaki veya tedarikgileri ile miisterileri arasindaki iliskileri etkileyen

aldatici veya diiriistliik kuralina aykiri davranislar ile haksiz rekabetin olugsmasini 6nleyecek sekilde

faaliyetlerine devam etmektedir.
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Paydaslar ve iletisim Metotlar

Hissedarlar ve Yatirimcilar

Musterller Genel Kurul Toplantilari

Web Sitesi
Faaliyet& Surdurulebilirlik
Raporu, KAP Agiklamalari

Kamu Kurum
& Kuruluslari

Misteri portallari, Beyan &Raporlar,

Miisteri perfomans raporlari, e-devlet,
e-posta, telefon, Telefon ve E-posta kep adresi,
Ziyaret ve toplantilar, Sosyal Medya, Dergi ve Fuar ve Konferanslar
Denetimler, Gazeteler Web sitesi
Web sitesi, KAP Agiklamalari
Fuar, konferans ve egitimler, Denetimler

Giince Ziyaret ve Toplantilar

Toplum ve
Yerel Halk

Web sitesi,
Sponsorluklar,
Sosyal etkinlikler,
Egitim,

Kardes okul etkinlikleri,
Staj faaliyetleri,
Glnce

Anket, Oneri Sistem
Yz yuze Gorusmeler
Sosyal Etkinlikler
Toplanti, Egitimler
E-posta, Dokiiman Sistemi,
Panolar, Duyurular
Faaliyet& Surdurulebilirlik Raporu
Web Sitesi, Glince,
Calisma Gruplari ve Projeler,
Sendika faaliyetleri

Calisanlar

Sponsorluklar,
Gorusme ve toplantilar

ihale sistemi,
Siparis Portali, e-posta, telefon
Anketler,
ted. Degerlendirme,
Web sitesi,
Ziyaret ve toplantilar
Fuar ve

Master yapan galisanlar,
stajeler,

Ar-Ge projeleri,
Kongre, Sempozyum,
Konferans ve egitimler,
Sponsorluklar

Sivil Toplurx

Tedarikgiler
Orgiitleri

Konferanslar,
Glince

Universiteler
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KURUMSAL UYELIKLERIMiZ

DEMISAS 1 iiye oldugu ve aktif calismalara katilim sagladig1 birlik ve derneklerin basinda Istanbul
Borsalar Birligi ve Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) yer almakta olup detayli

liste asagida verilmistir. Birlik ve Derneklerin mevcut gereklilikleri yerine getirilmektedir.

BIiRLIK/DERNEK ADI | KATILIM DURUMU

TUDOKSAD Uye
IMMIB Uye

MESS Uye
KALDER Uye
Bilecik Tigzag::lve Sanayi Uye
TAYSAD Uye
Turktrade Uye

33. Meslek Komitesi;

Kocaeli Sanayi Odast Komite Baskanh:

Gebze Ticaret Odasi Uye
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AR-GE FAALIYETLERI

DEMISAS AR-GE Merkezi ile iiriiniin kalitesini artiracak, proseslerin verimliligini artiracak,
hammadde ve enerji tiiketimini azaltacak, is gilicli gerektiren alanlar1 ergonomik hale getirecek, atik
yonetimini iyilestirecek projeler yapilmaktadir. Ayrica patent ve faydali modeller de

gelistirilmektedir ve incelemesi tamamlanan 3 adet faydali model onayi 2023 yili igerisinde

alinmustir.
) . PROJE SAYISI (2019-2023)
AR-GE FAALIYETLERI
TAMAMLANAN DEVAM EDEN

Enerji Verimliligi 1 0
Atik Minimizasyonu 3 1
Yeni Malzeme Arastirmalari 3 0
Uretim Teknolojileri 5 1
Proses Verimliligi 6 4
Uriin Yerlilestirme 9 0
Isbirlikleri ve Ortakhklar 4 3
TOPLAM 31 9

Bunlar ile birlikte yeni ve mevcut modellerde plaka verimliligini artirarak; dogal kaynak, enerji
tilkketimlerini ve maliyetleri azaltacak c¢alismalar devam ettirilmektedir. 2023 yilinda 9 adet Ar-Ge
projesi tamamlanmis olup 9 adet proje de devam etmektedir, iyilestirme ve gelistirme projelerinin

sayilar artirllarak devam etmektedir.

Ar-Ge Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Birim 2021 2022 2023
Ar-Ge katkilariin ciroya orani % 0,065 0,110 0,057
Ar-Ge Proje Sayis1 (tamamlanan) Adet 8 9 7
Ar-Ge caligmalarinda is birlikleri Adet 2 2 2
Patent/faydali model sayis1 Adet 2 0 1
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BiLGi GUVENLIGI (C2.2) VE DiJITAL DONUSUM

“Bilgi” siirdiiriilebilirlik agisindan en degerli varlik olarak karsimiza ¢ikmakta olup dijitallesmenin
de artmasi ile birlikte bilginin her ne pahasina olursa olsun korunmasi kagmilmaz hale gelmistir.
Daima giivenilir bir DEMISAS Bilgi teknolojileri yaratma amaci ile her yil biitgemizde bilgi
giivenligi baslig1 altinda kaynak ayirarak; bilgi giivenligi konusunda stirekli kendimizi yeniliyor ve

yeni teknolojileri sistemlerimize uyguluyoruz.

Network yapisinin giivenliginin saglanmasi amaciyla, Network Access Control sisteminin devreye
alinmas1 suretiyle 3. sahislarin sirket agma sizma ihtimalinin dniine gecilmistir. iki seviyeli erisim
sistemi dig baglant1 taleplerinde uygulanmakta olup, danigmanlarin da baglanabilmesi ancak kurum

politikalar1 ¢cergevesinde ve sadece sorunun kaynagina dogru yapilabilmektedir.

Kurumumuzda kullanilan yazilimlarin en giincel stirtimleri siirekli olarak temin edilerek, yazilimlarin
giivenlik sorunlarinin 6niine gegilmektedir. Siiriimii giincel olmayan yazilimlara kullanim izni
verilmemektedir. Kurumumuzda Pen testleri (kuruma disaridan internet vasitasi ile yapilabilecek
siber saldirilara karst kurumun ne derecede glivende oldugunu tespit etmeye yarayan bir test)
bagimsiz sirketlere diizenli olarak yaptirilmaktadir. Kurumumuzda Veri smiflandirmasi ve DLP
(kurumsal bilgilerin kimlerle paylasilabilecegine iliskin politikalar1 uygulayan yazilimdir)
caligmalarinda sona gelinmis olup, test islemleri devam etmekte, cok yakin zamanda da uygulamasina

gecilecektir.

ISO 27001, ISO 27002, ISO 27003 bilgi giivenligi ve TISAX otomotivde bilgi gilivenligi yonetim
sistemleri Oncelikli olmak iizere ve ilerleyen zamanlarda ISO 20001 Bilgi Teknolojileri Hizmet

Yonetimi Sistemi olmak iizere sistemsel altyapi ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizde farkli siirecler i¢in hazirlanmasi gereken rutin raporlamalar, DEM-BOT tarafindan
otomatik olarak gergeklestirilmeye baslanmistir, otomatik raporlama ¢alisma kapsami artirilmaya
devam edilmektedir. Dokiiman Y dnetiminin yiiriitiildiigii Easy Soft programu iizerinde DEMISAS’a
0zel veri tabanlar1 olusturularak calisanlara zaman kazandirilmasi, i¢ yazismalarin azaltilmasi, bilgi
aligverisinin hizlandirilmasi, kagit tiiketiminin azaltilmasi, kurumsal veri kayitlarina ulasimin

kolaylagtirilmas1 ve kayitlarin dijital ortamda tutulmasi1 saglanmaktadir.

Ayrica tiretimde kontrol mekanizmalarinin takibi ve makine performans takibinin dijital olarak

gerceklestirilmesi i¢in detayli calismalar devam etmektedir.
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Bilgi Teknolojileri Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim 2021 2022 2023

Sistemlerin strekli

% 100 100 100
calismasi
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KiSISEL VERILERIN KORUNMASI (C1.7)

6698 sayili Kisiler Verileri Koruma Kanunu kapsaminda “Calisan KVK Politikas1”, “Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikas1”, “Kisisel Veri Saklama ve Imha Politikas1”, “Ozel Nitelikli Kisisel
Verileri Koruma Politikas1” ve gerekli diger politikalar belirlenmis olup internet sitesinde ve

dokiiman yonetim sisteminde yayinlanarak duyurulmustur.
KVK Kanunu c¢ergevesinde alt yapida giincellemeler yapilmasina, yeni giivenlik yazilimlar
kullanmaya baglayarak altyapida saglam bir zemin olusturulmasina ve giincel yazilim kullanma

projesi ile gerekli up-grade veya iiriin yenilemelerini ¢alismalarina 2023 yilinda da devam edilmistir.

Yillik olarak bu politikalar ile ilgili hatirlatmalar yapilmaktadir ve yillik olarak KVKK hakkinda

egitimler verilmektedir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI (B14, C2.1, C2.2)

Miisteri talep, ihtiya¢ ve beklentilerini en dogru ve en hizli sekilde anlamak ve gerekenleri yerine

getirmek lizere biitiin siireclerimiz entegre bir sekilde ¢alismaktadir.

DEMISAS’1n temel amac1 ve hedefi, kosulsuz miisteri memnuniyetini saglayarak miisterilerimiz ile
glivene dayal1 uzun siireli iliskiler kurmaktir. Bu politika dogrultusunda;

-Miisterilerimizin talepleri ve beklentileri en hizli, seffaf ve objektif bir sekilde iicretsiz olarak
degerlendirir,

-Miisteri taleplerinde, sirket politikalari, yasal ve diger gereklilikler ile organizasyonel, finansal ve
operasyonel gereklilikler ¢ercevesinde miisteri odakli ¢ézlimler sunar,

-Miisterilerimizin kisisel bilgilerinin giivenligini 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda korur,

-Miisteri, calisan ve diger ilgili taraflarin bildirimlerini, taleplerini ve beklentilerini tiim is
proseslerinde siirekli iyilestirme i¢in bir firsat olarak degerlendirir,

-Miisteri sikayetleri icin ilgili 8D yontemi ile acil, kalic1 ve tekrar1 6nleyici aksiyonlar alir,

-Miisteri sikayet ve talepleri, miisteriye cevap verme siiresi, teslimat performansi parametreleri aylik

olarak degerlendirilerek memnuniyetini Olgiip, artirmak tizere gerekli ¢aligmalar1 hizlica

gerceklestiririz.
Miisteri Memnuniyeti Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Hedef 2021 2022 2023
Miisteri Tatmin Endeksi %100 95,5 96,5 93,9
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TEDARIK ZINCIRI (C2.2)

Hammadde, yardimc1 malzeme, isletme ve sarf malzemeleri, hizmet alimlari, makine-ekipman, vb.
alimlar gergeklestirilirken kalite, yatirnm/isletme/yedek par¢a maliyeti, isci saglhigi-giivenligi, enerji
tilketimi, gevresel etkiler, kullanim kolayligi, vb. etkenler géz onitinde bulundurularak kullanicilar
icin en uygun malzemeler tercih edilir. Uretim malzemeleri, ulusal ve uluslararas1 kabul gérmiis

yontemlerle giris kalite kontrol testler yapilarak/yaptirilarak kullanima alinir.

Hammadde, yardimec1 malzeme ve hizmet tedarikgilerin performanslari periyodik olarak prosediirler
dahilinde degerlendirilir ve yillik plan dahilinde denetleme ve ziyaretler yapilir. Gerekli hallerde
tedarik¢i gelistirme faaliyetleri uygulanir. Mevcut tedarikgilere alternatif olarak yiirtitiilen ¢alismalar

sistem tizerinde takip edilir.

Tedarik zinciri olusturulurken mutlaka alternatif kaynaklar olusturulur, stok planlamasi adina

konsinye bazli alimlar tercih edilerek kazang saglanmasi hedeflenir.

Aktif tedarikgi sayisi: 765 adet (Yaklasik 70 tanesi hammadde-yardimc1 malzeme tedarikgisidir.)
Toplam tedarikgi say1s1:6.740

DEMISAS olarak alimlarimizin yaklasik %20°lik kismuni ithal etmekteyiz (italya-ispanya-
Danimarka), %20’lik kismin1 Tiirkiye’de bulunan ithalatg1 firmalardan temin etmekteyiz, kalan

%60’l1ik kismi ise tamamen yurt i¢i firmalardir.

Tedarikgiler ile ortak ¢aligmalar yiiriitiilerek zamaninda, kaliteli ve uygun maliyetli malzemelerin
temin edilmesi, gerektiginde ¢aligmalar yapilarak maliyetin, cevresel risklerin, is¢i sagligi, is
giivenligi etkilerinin azaltilmasi saglanir. Tedarikgiler ile etik ve gizlilik s6zlesmeleri imzalanarak
tedarikgilerimizde de ¢alisan haklarinin korunmasi, yasal gereklerin saglanmasi ve bilgi giivenliginin

korunmasi saglanmasi amacglanmaktadir.

Tedarik¢i Yonetimi Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Hedef 2021 2022 2023

Tedarikg¢i Performansi %100 94,00 97,21 96,16*

*:Degerlendirme kriterlerine yeni konular ilave edilmistir.
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CEVRESEL ETKIi
CEVRE YONETIMI (A1.2, A3.3, BS, B7, B12, B14, D2, C1.9)

Cevre ve Enerji Yonetimi, DEMISAS’ 1n stratejik planlarinda yer alan 6nemli konu bagliklarindandur.
DEMISAS, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevre iizerindeki olumsuz etkileri azaltarak gevre
koruma konusunda Oncii bir sirket olmay1 hedeflemektedir. Miisterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilayacak yiiksek kalitede tirtinlerin iiretirken dogaya saygili olmak vazge¢ilmez onceliktir. Bunun
icin yaptigimiz c¢alismalar, ISO 14001/ISO 50001-Cevre/Enerji Yonetim Sistemleri ile
desteklenmektedir. Cevre ve Enerji Politikamiz internet sitemizde, panolarimizda, dokiiman yonetim
sisteminde duyurulmakta ve yaymlanmaktadir. DEMISAS dogal kaynak/kimyasal malzeme/enerji
tilkketimi, hava-su-toprak tizerindeki etkileri degerlendirerek 6nemli cevresel etkilerini belirlemis ve
bunlarin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in politikada da belirtilen amaglara ulagsmak igin yillik olarak
hedefler belirlenmekte ve siireglere dagitimi saglanmaktadir. Tim g¢evresel faaliyetler igin

prosediirler ve talimatlar olusturulmus ve dokiiman yonetim sisteminde yaymlanmistir.

Faaliyetlerimiz dolayisiyla uygulamamiz gereken ulusal ve uluslararast mevzuat takip edilmekte olup
gereklilikleri ~ yerine  getirilmektedir. ~ Uygunluk  degerlendirmeleri  periyodik  olarak
gerceklestirilmekte olup yonetime raporlanir. Cevre izin — lisans, vb. belgelerimiz mevcuttur ve izin
ve lisans kapsamindaki gereklilikler yerine getirilmektedir. Yakin dénem igerisinde ¢evresel yasal
gerekliliklerin uygulanmasinda herhangi bir cezai yaptinm uygulanmamistir. Bilecik II Cevre

Miidiirliigii tarafindan tesisimizde 24.10.2024 tarihinde Birlesik Cevre Denetimi gerceklestirilmis

olup basari ile sonu¢lanmistir.

Her c¢alisan icin cevresel sorumluluklar tanimlanmistir. Ayrica misafir ve taseronlarimiz da
DEMISAS taki ¢evre kurallar ile ilgili bilgilendirilmektedir. Faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerini en
aza indirmek ve bdylece dogal kaynaklarin korunmasini saglamak ilkesi ile her faaliyet i¢in gevresel
etkiler ve her ¢alisan i¢in ¢evresel sorumluluklar tanimlanmistir. Her ¢alisanimiza DEMISAS taki
cevre yonetimi ve uygulamalari ile ilgili ¢evresel farkindalik olusturmak amaciyla is basi1 egitimleri

verilmektedir, periyodik egitimler ve ¢evre koruma tatbikatlar: gergeklestirilmektedir.
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Tedarik¢ilerimiz (hurda metal tedarikg¢ileri, atik nakliye/bertaraf hizmeti alinan tedarikgiler) yillik
olarak cevresel acidan degerlendirmekte ve anketler ile ¢evresel farkindaliklar artirilmaktadir. 2021
yili itibariyle tedarik¢i g¢evre anketlerine karbon emisyonu ile ilgili maddeler ilave edilerek

tedarik¢ilerin mevcut durumlar1 gézlemlenmeye ve farkindalik yaratilmaya caligilmaktadir.

Miisterilerimizin ¢evresel faaliyetlerimiz hakkinda gondermis oldugu bildirimler (imds,vb.), beyanlar
(3TGs, SVHC, REACH, Conflict minerals, vb.), degerlendirme anketleri, bilgilendirme formlar1 ve
talep ettikleri bilgiler miisteri tarafindan Dbelirtilen format ve zaman dilimlerinde
gerceklestirilmektedir.  Misteri  talepleri  dogrultusunda Ecovadis ve CDP  beyanlari

gerceklestirilmistir; Ecovadis’te bronz madalya seviyesinde puan almstir.

EcoVadis Karbon Saydamilik
Projesi ([Carbon
Disclosure Project-CDP)

ecovadis NcDp
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ATIK YONETIMI VE GERi DONUSUM (B15, B21)

DEMISAS, iiretim i¢in ihtiyag duydugu hammaddenin énemli bir kismini metal atiklarin geri
kazanimindan saglamaktadir. Boylece cevre kirliliginin 6nlenmesinin yami sira dogal kaynak
tiketiminin azalmasina, tlke ekonomisine ve iilkedeki atik yOnetim sistematigine katki

saglamaktadir.

2023 Hammadde Tiiketim Oranlar1 (%)
9%
Pik
53% 38% Hurda

Doéndi

2023 yili hammadde kullanim oranlar1

DEMISAS olarak proseslerimizden kaynaklanan atiklarin, emisyonlarm ve atik sularin olusumunu
kaynaginda onleyecek uygulamalart hayata gecirir, dogal kaynak sarfiyatimizi stirekli olarak

azaltarak ayni1 zamanda iirettigimiz atik miktarin1 da azaltiriz.

DEMISAS ta atiklar kati, siv1, gaz formlarinda tehlikeli, tehlikesiz, ambalaj ve dzel atiklar olarak
siniflandirilmakta ve tiirlerine gore ayr1 toplanmaktadir. Sifir Atik yonetmeligi ¢ergevesinde yapilan

diizenlemeler ile 14.12.2020 tarihinde Temel Seviye Sifir Atik Belgesini almis ve atik azaltimi ile

ilgili caligmalarini devam ettirmektedir.

uygulamalarini gerceklestirebilmeleri i¢in atik istasyonlari

kurulmustur.

Atiklarin ayr1 toplanmasinin yam sira
NIGHTWHTCH
ROCONE 2923
ANASPONSO < 2 artiracak alternatifler arastirmaktadir; bu

DEMISAS, atik geri kazanim oranini

amacgla dokiim  sektorii  atiklarmin

hammadde olarak kullanilabildigi
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cimento vb. diger sektorler ile goriismeler yapilmakta ve Universite is birligi ile Ar-Ge projesi de
yiiriitmektedir. Kupol ciirufu ile ilgili olarak yapilan bir Ar-Ge ¢alismasi tamamlanmis, 13-15 Aralik
tarihleri arasinda gergeklestirilen Uluslararast Arastirma-Gelistirme ve Tasarim Konferansi’nda
(Night Watch RD Conf 2023) projenin sunumu yapilmis olup ayrica uluslararasi bir dergiye makale

olarak gonderilmis ve onay1 beklenmektedir.

Proseslerimizde ve yardimci tesislerimizde olusan emisyonlarin ve tozun 6nlenmesi i¢in 1slak ve kuru
tip baca gazi aritma ekipmanlari kullanilmakta olup 2 yilli periyotlarda baca gazi Ol¢timleri

yaptirilmaktadir, kuru tip aritma islemi kartus tip toz filtreleri ile gergeklestirilmektedir.

Kupol ocagi ve bagl ekipmanlari ise igin once 1slak siklondan sonra 6zel bir 1slak aritma yontemi
olan designatdrden daha sonra da rekiiperatorde yakilarak elde edilen 1s1 ile prosese verilecek havanin
1sitilmasi saglanmaktadir. Entegre aritma iinitesinde anlik olarak CO 6l¢timii yapilmakta olup yanma

verimi takip edilmektedir.

Maga gazi aritimi ise asidik yikama soliisyonu ile dolgu kolonlarda islak aritma yontemi ile

aritilmaktadir.

Sektoriimiiziin 6nemli problemlerinden biri olan tozumay1 6nlemek tizere kapali toz toplama-aktarma
sistemlerine kullanilmaya baglanmistir. Son olarak 2023 yilinda devreye giren yeni dokiimhanemizin
kaliplama ve kum hazirlama proseslerinde olusan emisyon i¢in de tozun filtrede tutulduktan sonra

tamamen kapali sistemler ile siloya alinmasi saglanmistir.

DEMISAS, 2021 yilina gére hem ton basina atik miktarmi 2030 yilina kadar %35 oraninda azaltmayi
hem de geri doniisiime gonderilen atik oranini %10 oraninda artirmay1 hedeflemektedir. Caligmalar,
hedefler dogrultusunda devam etmektedir. Ar-Ge kapsaminda 2024 yilinda metal talas1 ve atik bor

yaglari ile ilgili proje baslatilmasi planlanmistir.

Is makinelerimizin 6 aylik periyotlarda egzoz emisyon 6lgiimleri yaptirilarak hem motor verimliligi

degerlendirilmekte hem de emisyon uygunlugu saglanmaktadir.
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SU YONETIMi

DEMISAS’ta proseslerde yiizeysel su ve yer alt1 suyu, kullanim amaglh olarak ise sebeke suyu
kullanmaktadir. Su tiiketim miktarlar1 kaynak bazinda giinliik olarak takip edilmekte olup briit
tiretime gore toplam su tiketiminin 2019 yilina goére 2030 yilina kadar %15 azaltilmasi

hedeflenmektedir. Calismalar, hedefler dogrultusunda devam etmektedir.

Kullanim sonras1 olusan atik sular DEMISAS’a ait atik su aritma tesislerinde bulunan Evsel Atik su

Aritma Tesisinde (EAAT) ve Endiistriyel Atik su Aritma Tesislerinde (EndAAT) aritilir.

Proses atik sular1 i¢in atik su 10 m®/sa kapasiteye sahip End AAT’nde aritildiktan sonra yeniden proses
suyu olarak kullanilmasini saglayan kapali sistem ile ¢caligmaktadir; atik su geri kazanim uygunluk
belgesi alinmig ve aritilan suyun tamaminin yeniden kullanilmaktadir. Atiksu Aritma tesislerimiz igin
yetkilendirilmig Aritma Tesisi sorumlusu ve ekibi atanmis olup tesislerin siirekli ve verimli ¢aligsmasi

icin gerekli periyodik kontrol ve bakim faaliyetlerini gerceklestirmektedirler.

Atik Yonetimi Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Birim 2021 2022 2023
Atik Geri Kazanim Orani % 16,53 6,58 8,32
Atik Geri Kazanim Orani (tiiketim) % 34 35 38
Su Tiiketimi m3/ton dokiim 3,85 3,67 3,60
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IKLiM DEGISIKLiGi ve ENERJi YONETIMI (A1.2, B9, B10, B11, B13, B16, B17, B18, B20,
B23)

CSY Sirdiirebilirlik Komitesi’nde ¢evre, enerji ve iklim degisikligi ile ilgili durumlarin
degerlendirilmesi, planlanmasi, hedeflerin gézden gegirilmesi ve periyodik raporlanmasi Kalite ve
Yonetim Sistemleri Miidiirliigli tarafindan gergeklestirilir. Alt degerlendirme gruplari olarak gorev
yapmakta olan Cevre YoOnetim Birimi ve Enerji Yonetim Birimi, Kalite ve Yonetim Sistemleri

Miidiiri’ne gerekli raporlamalar1 yapmaktadir.

Enerji, hem giinliik hayatta hem de iiretim alaninda varligin siirdiiriilebilmesi i¢in her gecen giin daha
fazla kullanilan bir ihtiyag haline gelmistir. Dokiim sektoriinde firmalarin enerji maliyetleri, toplam
tiretim maliyetlerinin icinde 6nemli bir paya sahiptir. Bu nedenle enerjinin etkin kullanilmasz, israfin
onlenmesi, enerji faaliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiiniin azaltilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmakta

ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi yuriitiilmektedir.

DEMISAS, enerji kaynaklarinin (elektrik, dogalgaz, kok komiirii, motorin vb.) daha verimli ve
tasarruflu kullanilmasi igin iiretim ve diger faaliyetlerin gerceklestirilmesinde enerji tiiketim
Olciimlerine dayanarak iyilestirme calismalari yapmakta ve birim iiriin basina enerji tiiketimi
azaltilarak hem c¢evrenin korunmasi hem de enerji maliyetlerinin azaltilmasi saglanmaktadir.
DEMISAS enerji tiiketim degerlerini elektrik ve motorin tiiketimi i¢in 2021 yilina gére 2030 yilina
kadar %5, dogalgaz ve kok komiirii tiiketimini 2019 yilina gore 2030 yilina kadar %5 azaltmay:
hedeflemektedir. Ayrica hedefler, Fit for 55 ¢aligmalar1 kapsaminda planlar netlestirildiginde yeniden

giincellenecektir.

2022 yilinda tamamlanan "Basin¢li Hava Kompresor Degisimi" ve "Aydinlatmada LED Dontigiimii
Projesi" konulu 2 adet VAP dosyas1 2023 yilinda Bakanlik tarafindan onaylanarak tesvik geri
O0demesi alinmistir. S6z konusu projelerden toplam 997.734 kWh/yil tasarrufu yapilmaktadir.

DEMISAS, aylik olarak iiretimden ve enerji tiikketiminden kaynaklanan Kapsam 1 (hammadde temini
hari¢ olmak lizere) ve Kapsam 2 ve yillik olarak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarin1 (CO2 esdegeri:
CO2, N2O ve CHgy) takip etmekte ve bdylece sera gazi azaltimi saglayabilmek igin galismalar
yapmaktadir. Kapsam 2’de belirtilen atik 1s1, buhar, elektrik, vs. satist s6z konusu degildir. Kapsam
3 sera gazi emisyonlar1 ise 2020 itibariyle yillik olarak hesaplanmaya baglanmistir. ISO 14064
kapsaminda metodoloji olusturulmaya ve hesaplamalar yapilmaya 2022 yili son c¢eyreginde

baslanmis olup ¢alismalar devam etmektedir. Yesil Mutabakat ile diisiik karbona gegis siireci icin
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DEMISAS ara hedeflerini ve faaliyetlerini belirlemek iizere calismalar yiiriitiilmektedir. Sera gazlari
olusumu agisindan en 6nemli direkt faktor olan enerji tiikketimlerinin kisa ve uzun vadeli olarak

planlanan/planlanacak faaliyetler ile ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

DEMISAS, 2023 yilmin ilk 7 aymda tiiketmis oldugu elektrik enerjisini, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan (jeotermal kaynak) temin ettigini YEK-G belgesi ile kayit altina almistir. DEMISAS,
kendi yenilenebilir enerji tesisi kurmak {izere arastirmalarina ve fizibilite ¢alismalarina da devam

etmektedir.

Kurum ve derneklerden gelen ¢evresel is birligi talepleri degerlendirilerek gerekli katki
saglanmaktadir. TUDOKSAD biinyesinde olusturulan Sera Gazi Emisyonlarmin Izlenmesi ve
Raporlanmas1 & Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi SKDM” odakli ¢alisma grubunda yer
aliarak sektorel bazda karsilasabilecek sorunlar, zaman takvimi vb. konularin degerlendirilmesi i¢in
degerlendirmeler yapilmistir. DEMISAS iiriinlerine ait G.T.1.P. kodlar1 kontrol edilmis olup SKDM
kapsamina giren {irlin bulunmamaktadir. Ancak olast mevzuat degisikliklerine hazir olmak ve
iriinlerin emisyon verilerini degerlendirmek {izere {iriin bazinda sera gazi emisyonlar1 hesaplanmasi

ile ilgili calismalara devam edilmektedir.

Atik Yonetimi Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Birim 2021 2022 2023
Sera gaz1 emisyonu (Enerji) tonCO2e / ton 1,37 1,1 1,24
Elektrik Tiiketimi kw/Ton 1.596 1.570 1.720
Dogalgaz Tiiketimi kw/Ton 463 425 430
Kok Kémiirt Tiiketimi ton / ton dokiim 15,9 15,12 15,65
Motorin Tiketimi Lt/Ton 1,54 1,48 1,69
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SOSYAL ETKIi

CALISAN HAKLARI, CALISMA HAYATI ve ADIL ISYERI (C1.1, C1.2, C1.3, C1.4, C1.5,
C1.8, C1.10)

DEMISAS, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladig1 ILO Sézlesmeleri ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda sosyal uygunlugunu saglamak iizere prosediir ve talimatlar yayinlanmistir.
Bu dokiimanlar yontem ve sorumlu bilgilerini igermektedir. Ayrica DEMISAS’1n Insan Haklari,
Calisan Haklar1 konularmi igeren Sosyal Uygunluk Politikast Demisas internet sitesinde

yayimlanmistir.

DEMISAS’ta, calisanlarin tamami bordrolu olmak iizere Bilecik tesislerinde toplam 699 kisi; 68
belirli siireli is sozlesmesi kapsaminda ve 631 kisi belirsiz siireli is s6zlesmesi kapsaminda (688 erkek
ve 11 kadin) olmak {izere, Darica Merkez ofiste toplam 16 belirsiz siireli is sozlesmesi kapsaminda

(8 kadin ve 8 erkek) gorev almaktadir.

Unvan Erkek| Kadin
Ust Diizey Yonetici
(Genel Miidiir) i i
Ust Diizey Yonetici )

(Genel Miidiir Yardimcisi)

Yoénetici (Miidiir) 1
Yonetici (Sef/Uzman) 7
Miihendis / Sorumlu 29 4
Memur/Formen/Teknisyen 45 6
Mavi Yaka 604 -
Toplam 697 18

Kadromuzda yer alan 604 personel toplu is sozlesmesi kapsaminda ¢alismaktadir. DEMISAS olarak
da calisanlarimizin egitim ve biling seviyesine katkida bulunabilmek i¢in yillik olarak teknik

egitimler diizenlenmekteyiz.

Tiim insan kaynaklar siire¢ ve uygulamalari insan haklarina uyumlu ve bunlar1 destekler nitelikte
olup, bu ilkeler ayirimcilik yapmamayi, sirket iginde esit firsatlar saglamay1 ve giivenli bir ¢alisma
ortami sunmay1 esas almaktadir. DEMISAS ta hicbir sekilde etnik koken, ik, millet, maluliyet,
politik goriis, dini inang, yas, cinsiyet ve cinsel tercih ayirimi1 yapilmamakta ve tiim Insan Kaynaklari

stireclerinde adil bir yaklagim gozetilmektedir.
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DEMISAS, kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla ¢alisan davramg kurallarinin tanimlandig Etik
Kurallar1 uygulamakta ve devamliligin1 saglamaktadir. Ayrica KVKK gerekliligi dolayisiyla Etik
Kurallar internet sitesinde duyurulmaktadir. Gizlilik, hediyelesme, ¢ocuk iscilik, zorla veya cebren
calistirma, ayrimcilik, vb. konular ile ilgili kurallarin uygulanmasi hem etik kurallar ile hem de insan
kaynaklar1 prosediir ve talimatlari ile garanti altina alinmaktadir. Miisteri bilgilerinin gizliliginin ihlali
veya veri kaybi gibi bir sikayet/durum ile karsilagiimamistir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlar1 gerceklestirilmekte ve yillik egitim planlari uygulanmaktadir. Yapilan
egitimlerin etkinligi ve verimliligi degerlendirilmektedir. Kisi basi alinan egitim siireleri takip
edilmektedir. Egitim planinda sirket politikalarini da i¢eren konu basliklar1 yer almakta olup her yil
hatirlatma egitimleri diizenlenmektedir.

DEMISAS c¢alisanlarmin orgiitlenme ve sendikalasma hakkia her zaman saygi duymaktadir. Bu
politikamiz ¢er¢evesinde sendikalar karsi taraf degil sosyal paydas olarak kabul edilmektedir. Bu
itibarla sirket sendikalarla iyi iligkiler i¢ginde olmaya biiyiik 6nem verilmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilmekte, bu nitelikteki kararlarda gerektiginde ilgili sendikalarla goriis
aligverisinde bulunulmaktadir. Taban maas, sosyal haklar, giivenlik ve saglik bakimindan sendikal
kurallar uygulanmaktadir. Resmi bildirimler, yasal gereklilikler, toplu sozlesme kurallari, vb.
mevzuat ve diger gereklilikler takip edilerek sosyal ve ekonomik gereklilikler yerine getirilmektedir.
Calisanlarla ilgili iliskileri Insan Kaynaklari yiiriitmektedir. Ayrica, bagh bulundugumuz isgi
sendikasi ile de iligkileri yiiriiten is¢i temsilcileri bulunmaktadir. Calisanlarimizin memnuniyeti,
sirket yonetimi, yoneticileri, ¢alisma kosullar1 ve ortami, kisisel mesleki gelisim - performans
yOnetimi, iicret ve sosyal haklar konularinda yillik olarak yapilmakta olan anketler ile dl¢iilmekte ve
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

DEMISAS ta, tiim ¢alisanlara esit seviyeli yaklasimda bulunulmaktadirlar. Calisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet alinmamastir.

DEMISAS, 2022 yilinda bagimsiz bir yetkilendirilmis kurulus tarafindan gergeklestirilen Sosyal

Uygunluk Denetimini basari ile tamamlamistir.

Hem mavi yaka hem de beyaz yaka i¢in personel devir oraninin diisiik olmas1
calisanlarimizin  aidiyet duygusunu gosteren gostergelerden biridir.
DEMISAS’ta 25. yilin1 dolduran; emeklerini ve dzverilerini eksik etmeyen
calisanlarimiza; sirketimize katmis olduklari katki ve degerlerden dolay1

tesekkiir etmek ve bu tesekkiirii oliimstizlestirmek icin tesekkiir plaketi

miidiirlerimiz tarafindan takdim edilmistir.
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Calisma Hayat1 Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Birim 2021 2022 2023
Egitim siiresi Saat / adam 17,96 16,36 18,99
CALISAN DAGILIMI 2021 2022 2023
KADIN 22 23 18
BORDROLU | ERKEK 656 701 697
TOPLAM | 678 724 715
KADIN 0 0 0
BELIRLi SURELI | ERKEK 0 0 68
CALISMA SEKLI TOPLAM 0 0 08
KADIN 22 23 18
TAM ZAMANLI | ERKEK 656 701 629
TOPLAM 678 724 647
KADIN 0 0 0
YARI ZAMANLI | ERKEK 0 0 0
TOPLAM 0 0 0
KADIN 5 5 7
SEF ERKEK 15 15 3
TOPLAM 20 20 10
KADIN 4 4 1
MUDUR ERKEK 9 9 7
N TOPLAM 13 13 8
YONETIM GENEL MUDUR | KADIN 0 0 0
/ GENEL | ppyek 3 3 2
MUDUR
YARDIMCISI |TOPLAM 3 3 2
N KADIN 0 0 0
YONETIM e e kek 7 7 7
KURULU
TOPLAM 7 7 7
KADIN 4 5 4
30 YAS ALTI | ERKEK 125 150 197
TOPLAM | 129 155 201
" . KADIN 16 15 13
YAS D&GL'IE'Z'\IL&R;)(TUM 30-50 YAS |ERKEK 480 483 462
TOPLAM | 496 498 475
KADIN 2 3 1
50 YAS USTU | ERKEK 51 68 38
TOPLAM 53 71 39




é SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023 Kamuya Actk
(U ]
DEMiSAS

KARIYER PLANLAMALARI (C1.5)

DEMISAS biinyesinde ihtiya¢ duyulan her bir gorev igin kisisel, teknik, akademik, vb. yetkinlik
gereklilikleri belirlenmis olup hem yeni c¢alisan seciminde hem de calisanlarimizin kariyer

planlamalarinda bu gereklilikler g6z 6niinde bulundurulmaktadar.

Calisanlarimizin mevcut yeteneklerini belirlemek, bu yeteneklerini gelistirmeleri i¢in olanak
saglayarak kisisel basarilarini kurumsal basariya doniistiirmek ve her kademede yeni liderler
yetistirmek amaciyla nitelik gosterge tablolari ile yetenekler takip edilmektedir. Tiim ¢alisanlara 4
kademeli nitelik degerlendirmesi uygulanmakta olup ¢alisanlarin bireysel hedeflerine ulasabilmeleri

icin yillik gelistirme planlar1 yapilmakta ve uygulanmaktadir.

Ayrica igyerimizde Meslek Liseleri ve Mesleki Egitim Merkezleriyle ortaklasa stajyer 6grenci, ¢irak
ve usta aday1 yetistirme programlan yiiriitilmektedir. DEMISAS &zellikle istihdam saglanmasinda
glicliik ¢ekilen mesleklerde stajyer Ogrenci ve ¢irak adaylart kabul etmekte olup faaliyet
gosterdigimiz bolgeye kalifiye eleman kazandirilmasina katki saglamaktadir. Bu siireci basariyla
tamamlayan ve gerekli kalifikasyonlar1 kazanan stajyer ve cirak adaylari uygun kosullart yerine
gelmesi durumunda isyerimiz biinyesinde c¢alismaya baslamaktadir. Boylelikle igyerimizi taniyan,
orta 6gretim caginda yapacagi is ile alakali uygulamali egitimleri almis ve kariyeri i¢in gerekli 6n

donanimlara sahip ¢alisanlarin ise baslatilmasi hedeflenmistir.

DEMIiSAS’ta kurumsal hedefler, siire¢ hedeflerine cevrilerek siire¢ bazli performans takibi

yiiriitiilmekte olup siire¢ hedeflerinin bireysel hedeflere ¢cevrilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
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CALISAN KATILIMI (B4, C1.5)

DEMISAS, oneri ve takdir tanima sistemi ile tiim ¢alisanlarin fikirlerini ve iyilestirme dnerilerini
kayit altina alarak degerlendirmektedir. Is kazas1 ve/veya gevre kazasi riskini azaltan ¢alismalar icin

ilave puanlama sistematigi uygulanmaktadir.

Gergeklestirilecek yatirim, iyilestirme ve degisikliklerde ekipler kurulmakta ve bu ekiplerde farkli
boliimlerden ¢alisanlarin katilimi saglanmaktadir. Boylece degisiklik yonetimine uygun olarak bu
degisikliklerden etkilenecek biitiin faaliyetler ele alinarak degerlendirilmekte ve yalin bir akis i¢in

calisma yiiriitiilmektedir.

Calisan Katilimi Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim 2021 2022 2023

Oneri sayis1 Adet/kisi-yil 0,1 0,1 0,1
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CALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI (C1.6)

Isletmemizde tiim proseslerimizi kapsayacak sekilde, ¢alisanlarimizi karsilasabilecekleri
tehlikelerden koruyabilmek amaciyla giivenli bir ¢alisma ortami olusturulmasi i¢in g¢alismalar
yiiriitmekteyiz. Isletmemizdeki tiim tehlikeler proaktif yaklagimla dnceden belirlenerek kaynaginda,
gerek miihendislik gerekse alternatif c¢oziimlerle kontrol altina alinmaya calisilmaktadir.
Calisanlarimiza verilen teknik ve teorik egitimler neticesinde, maruz kalabilecekleri tehlikeler, olasi
tehlikelerin sonuglar1 ve giivenlik onlemleri hakkinda bilgilendirilerek olusabilecek is kazalarmin
Oniine gecilmesine caligilmaktadir. Pandemi kaynakli olarak egitimlerin aksamamasi i¢in 2021
yilinda on-line egitim sistemi kurulmug ve zorunlu egitimlerin yani sira pandemi ile ilgili egitimler
de yillik olarak sistem tizerinden gergeklestirilmektedir. Tehlike risk skoru yiiksek olan yerlerde rutin
kontroller yapilarak risklerin siirekli olarak kontrol altinda tutulmasina ¢alisilmaktadir. Hayati tehlike

arz eden durumlarda gerekiyorsa aksakliklar giderilene kadar is durdurulmaktadir.

Periyodik olarak ve gerektiginde acil olarak isci saglik ve giivenlik (ISIG) komitesi toplanarak durum
degerlendirmesi yapilarak aksiyonlar belirlenmekte ve karar defterine kaydedilmektedir. ISIG

Komitesi’nde bulunan temsilciler kadrolu biitiin ¢alisanlar1 temsil etmektedir.

Isletmemizde meydana gelebilecek tiim tehlikeler boliimler bazinda yapilan risk analizleri ile
belirlenerek, risklerin gerceklesme olasiliklar1 ya da siddetleri sistematik olarak azaltilmakta ve kabul
edilebilir sinirlara diisiiriilmektedir. Oncelikli olarak yiiksek risk skorlu tehlikeler {izerinde
durulmakta ve en kisa siirede aksiyonlar alinmaktadir. Calisanlarimizdan gelen tiim ramak kaldi

bildirimleri degerlendirilerek gerekli goriilen aksiyonlar bir plan dahilinde uygulanmaktadir.

Meydana gelen is kazalarinin kok nedenleri arastirilarak ayni kazanin tekrarinin ya da benzerinin
yeniden meydana gelmesinin dniine gegilmesine ¢alisilmaktadir. Is kazalari; kok nedenine, yaralanma
tirlerine, boliimiine, vardiyalara, yasa/kideme, kayip giin sayisina, vb. gruplara ayrilarak ayr1 ayri

analiz edilmektedir.
Isletmemizi ve calisanlarimizi acil durumlara daha hazirlkli hale getirmeye igin acil durum

senaryolar1 uygulanarak ofisleri, iiretim alanlarin1 ve yardimer tesisleri icerecek sekilde tatbikatlar

yapilmaktadir.
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Saha denetimleri ve ortam Ol¢limlerinden ¢ikan sonuglar neticesinde problemli olan ya da olabilecek

alanlar belirlenmekte ve ¢alisma ortamlarindaki kosullarin iyilestirilmesine ¢aligilmaktadir.

Acil durumlara hazir olmak ve kurtarma ve miidahalede daha hizli olabilmek adina acil durum

ekipleri periyodik olarak egitimlerini yenilemektedir.

Calisanlarimiza daha ergonomik bir calisma ortami hazirlamaya calismakta ve siirekli
tyilestirmekteyiz. Saglik gozetimleri ve periyodik kontrollerle ¢alisanlarimizi stirekli olarak kontrol

altinda tutmaktay1z.

Is saglig1 ve giivenligi tiim ¢alismalarimizda isimizin ayrilmaz bir pargasi ve dnceligidir. Bu konudaki
sorumluluk tiim ¢alisanlarimizin temel gorevleri arasindadir. Her ¢alisan gerek kendi giivenliginden
gerekse mesai arkadaslarinin giivenliginden sorumludur. Giivenlik kiiltiirinii en alt kademeden, en
ist kademeye kadar yayarak ortak biling olusturmaya calismaktayiz. Calisanlarimiz en degerli

kaynagimizdir. Hedefimiz ise sifir is kazas1 hedefine ulagabilmektir.

Calisan Saghg ve Giivenligi Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim 2021 2022 2023
Kaza siklik oram adet / 1.000.000 dk 96 107 116
Kaza agirlik orani giin / 1000 dk 1,19 1,12 1,38
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CALISMA HAYATI - OZEL HAYAT DENGESI (C1.5)

DEMISAS’ta iiretim haftanin 6 giinii ve 3 vardiya olarak gergeklestirilmektedir. Vardiyali
calisanlarimizin vardiyalar1 her hafta degistirilerek siirekli ayni1 vardiyaya gelmeleri engellenmekte
boylece 0zel hayatlarindaki gece ve gilindiiz dengesi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Siirekli giindiiz
vardiyasinda olan c¢alisanlarimiz ise 08:00-16:00 saatleri arasinda mevzuatta belirtilen giinliik-
haftalik ¢alisma stirelerine uygun sekilde ¢alismalarimi yiiriitmekte ve hafta tatilleri bolim amirleri

tarafindan belirlenerek adil sekilde gerceklestirilmektedir.
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SOSYAL OLANAKLAR (C1.5)

[limizdeki sinirl sosyal yasam dolayisiyla nitelikli beyaz yaka personel ile ¢alisabilmek adina lojman
kullanimi1 ve/veya Eskisehir’e servis hizmeti sunulmaktadir. Ayrica servis lokasyonunda bulunmayan

beyaz yaka ¢alisanlarimiza Bilecik Merkez’de lojman imkén1 saglanmaktadir.

Calisanlarin motivasyonuna yonelik ¢esitli sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.

Sanat ve sporun insan hayatindaki onemini hatirlatma ve yasatmak adina sirketimiz biinyesinde,
calisanlarimiz tarafindan olusturulan “TiyatroDem” adinda tiyatro kuliibiimiiz bulunmaktadir. Ayrica
zaman zaman sportif faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla tamami sirket ¢alisanlarindan olusan futbol

takimlar1 kurulmakta ve Hali1 Saha Futbol Turnuvalan diizenlenmektedir.

Sosyal Sorumluluk Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim 2021 2022 2023
Sosyal sorumluluk proje TL 72.252 99.720 100.000
biitcesi

Fabrikamizin yer aldigi Bilecik Ilinde otomotiv sektdriinde nitelikli personel yetistirilebilmesi
amaciyla endiistri meslek liseleri ile is birligi yapilarak 6grencilere staj ve ¢iraklik yapma imkani

saglanmaktadir.
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TOPLUMSAL KALKINMA (D2, C1.9)

DEMISAS, faaliyet gdstermekte oldugu bolgedeki halkin hem ekonomik hem de sosyal gelisimine
katkida bulunmak i¢in ¢abalamaktadir. Bu dogrultuda DEMISAS, ise alimlarda kriterlerin saglayan
adaylar bulunmasi halinde 6ncelikli olarak fabrikanin kurulu oldugu Vezirhan Beldesi’nde yasayan
adaylarin bagvurular1 degerlendirmektedir. Hizmet alimi1 konusunda ¢aligilacak firmalarin se¢iminde
Vezirhan Beldesi’nde bulunan tedarik¢iler oncelikli olarak degerlendirilmekte ve gerektiginde bu
tedarikgiler ile birlikte calismalar yaparak gelisimlerini destekleyerek DEMISAS in talep ettigi
kosullara uygun hale getirilmesini saglamaktadir. Nakliye, servis vb. hizmet faaliyetlerinde bu

kapsamda ¢aligilan firmalar bulunmaktadir.

57



é SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023 Kamuya Agik
®
DEMISAS

SOSYAL PROJELERE KATILIM (D2)

Bilecik’te yer alan Meslek Liseleri ile ortak ¢alismalar yapilarak 6grencilerin tecriibe edinmesi ve
teknik olarak gelistirilmesi; boylece dokiim ve isleme sektorlerinde tecriibeli lise mezunlar1 olmalari
icin fabrikamizda ¢alisma yapmalarma imkan saglanmaktadir. Nitelikli toplum olusturabilmek ve
gelecege deger katabilmek adina DEMISAS; Meslek Liselerinde ihtiyag olabilecek bilgisayar, CNC
tezgah, vb. cihaz ve ekipmanlar i¢in gerekli destekleri saglayarak 6grencilerin uygulamali olarak

egitim alma imkanlarini kolaylastirmaktadir.

Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda sadece kurulu bulundugumuz ilde degil, diger illerde
de Orta Ogretim diizeyinde okullarin ihtiyag duyabilecegi kirtasiye ve buna benzer masraflar
sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir. Yine gelecegimizin teminati olan genglerimize deger
katabilmek ve gelecek hedeflerine 1sik tutabilmek adina; isyerimize Ilkokul, Ortaokul, Lise ve
Universite diizeyinde dgrenciler i¢in Kariyer gezileri diizenlenmekte ve bu egitim kurumlar1 geziler
icin tesvik edilmektedir. Yapilan kariyer gezilerine; mavi yaka ve beyaz yaka diizeyinde personelin

gontilli katilimlart saglanmakta ve is hayatina dair bilgiler genglerimize aktarilmaktadir.

Bilecik Valiligi tarafindan yiiriitiilen ve Mesleki ve Teknik egitim sisteminin yapisinin, ekonomik ve
insan kaynaklaria dayali gereksinimlerinin giderilmesi ve sektorlerin nitelikli is giicli ihtiyacinin
verimli bir sekilde karsilanmasmin hedeflendigi ‘’Sanayi — Okul Is Birligi Projesi’’ kapsaminda
Valilik ile DEMISAS arasinda Egitim Protokolii imzalanmis olup, Bilecik Yavuz Selim Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi kardes okulumuz olarak belirlenmistir. Gelecegin teminati olan genglerimize
sirket kiiltiirlimiiz, degerlerimiz ve bilgimizle 6nciiliik edecek olmanin gururu ile kardes okulumuza

desteklerimiz devam etmektedir.

DEMISAS, Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan 26-27 Ekim
tarinlerinde gerceklestirilen Bilim Senligi’nde DEMISAS standi
kurulmus olup DEMISAS, metalurji ve demir dokiim sektorii hakkinda

katilimcilara bilgilendirme yapilmistir.
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ILETISIM
Rapor ile ilgili bilgi ve sorulariniz i¢in;

Ad-Soyad: Manolya KANDEMIR

Gorev: Yonetim Sistemleri Sefi

Tel: 0 262 466 47 00

Mail: manolya.kandemir@demisas.com.tr
Yasal Uyan:

DEMISAS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu, DEMISAS tarafindan haz:rlanmzstr. Bu Raporda yer alan ve eksiksiz olma
vasfin: tagimayan tiim bilgi, gériis ve degerlendirmeler DEMISAS tarafindan saglanmas ve bu Rapor amaciyla bagimsiz
olarak dogrulanmamustir. Bu Rapor, sadece bilgilendirme amac:yla haz:rlanmzs olup, herhangi bir yat:rim karar: i¢in
temel olusturmay: amaglamaktadur. Bu raporda yer alan bilgiler DEMISAS hisselerinin satisina ait herhangi bir teklif
veya bir teklifi pargasin: ya da bu tiir bir satus siirecine davet niteligi tegkil etmez ve bu Raporun yay:mlanmas:yla bu tir
bir yasal iliski kurulmug say:lmaz. Bu Raporda yer alan tim bilgi ve iligkili belgelerin, Raporun kapsadig: dénem
itibarzyla dogru olduguna inanzimakta olup bilgiler gzvenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle agiklanmustir. Ancak
DEMISAS bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti ya da taahhditte bulunmamaktadzr. Buna uygun olarak
DEMISAS, hissedarlari, istirakleri veya onlarim yénetim kurulu dyeleri, calisanlar: ve danzsmanlar:, bu Rapor
kapsam:nda a¢:klanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde kigsi veya kigsilerin dogrudan ya da dolayl: olarak ugrayacag: kay:p ve zarardan sorumlu degildir.
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DEMISAS

DEMISAS SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS PARAMETRELERI

Siirdiiriilebilirlik | Kiiresel Kiiresel Performans Birim 2021 2022 2023

Konusu Amag Amag Gostergesi

Cevre O Atik Geri % 16,53 6,58 8,32
Kazanim orani

Cevre Atik Geri % 34 35 38
Kazanim orani
(tiiketim)

Cevre Su Tiiketimi Lt/Ton dokiim 3,85 3,67 3,60

iklim Sera gazi tonCO2e / ton 1,37 1,1 1,24
emisyonu (Enerji)

Iklim Elektrik Tiiketimi | kw/Ton 1.596 1.570 1.720

Iklim Dogalgaz kw/Ton 463 425 430
Tiiketimi

iklim Kok Komiirii ton / ton dokiim 15,9 15,12 15,65
Tiiketimi

Iklim Motorin Tiiketimi | Lt/Ton 1,54 1,48 1,69

ISG Kaza siklik oran1 | adet/ 1.000.000 96 107 116

dk

iSG Kaza agirlik oran1 | giin/ 1000 dk 1,19 1,12 1,38

Sosyal M) Sosyal TL 72.252 | 99.720 | 100.000
sorumluluk proje
biitcesi

Sosyal Egitim siiresi Saat / adam 17,96 16,36 18,99

Sosyal Oneri say1si Adet/kisi-y1l 0,1 0,1 0,1

Yonetigim Ar-Ge katkilarinin | % 0,065 0,110 0,057
ciroya orani

60



d. SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2023 Kamuya A(;Ik
DEMIiSAS
Y 6netisim 9 e Ar-Ge Proje Adet 8 9 7
& Sayisi
(tamamlanan)
Y Onetisim L - Ar-Ge Adet 2 2 2
& calismalarinda is
birlikleri
Yonetisim g B Paten/faydali Adet 2 0 1
& model sayis1
Yoénetisim 12 SomEn - | Misteri tatmin % 95,5 96,5 93,9
z endeksi
Y Onetisim 12 k‘m%'mm Tedarik¢i % 94 97,21 96,16
m performansi
Yonetigim Sistemlerin % 100 100 100
siirekli galigmasi
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GRI ICERIK INDEKSI
GRI BiLDIRIMLER ACIKLAMALAR Sayfa No

STANDARTLARI Y

Genel Standart Bildirimler

GRI 101: Temel

GRI 102: Genel Bildirimler
Kurulus Profili
102-1 Kurulusun ad1 DEMISAS HAKKINDA 4
102-2 Birincil markalar, iriinler ve hizmetler | DEMISAS HAKKINDA 4
102-3 Kl}rulugun genel merkezinin DEMISAS HAKKINDA 4
bulundugu yer
102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi iilke
sayis1 ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin
oldugu ya da raporda anlatilan DEMISAS HAKKINDA 4
stirdiiriilebilirlik konu basliklartyla ilgili olan
iilkelerin adlar1
102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi | DEMISAS HAKKINDA 4
102-6 Hizmet verilen pazarlar DEMISAS HAKKINDA 4
102-7 Kurulusun 6lcegi DEMISAS HAKKINDA 4
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili DEMISAS HAKKINDA 4
bilgi ORGANIZASYON YAPISI 15
102-9 Tedarik Zinciri TEDARIK ZINCIRI 39
102-10 Kuru1u§ ve t§dar1k zinciriyle ilgili TEDARIK ZINCIRi 39
gergeklesen degisiklikler
102-11 Ihtiyati yaklagim veya ihtiyatlilik RISK YONETIMI 18

ilkesi

PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM

102-12 Harici girigimler METOTLARIMIZ 32
) e PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM
102-13 Dernek tiyeligi METOTLARIMIZ 32
Strateji
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve CALISAN HAKLARI, CALISMA 47
davranis normlari HAYATI ve ADIL ISYERI
102-18 Yonetim yapist ORGANIZASYON YAPISI 15
Paydas Katilimi
ORGANIZASYON YAPISI 15
102-40 Paydas gruplarmin listesi PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM 32
METOTLARIMIZ
] . . CALISAN HAKLARI, CALISMA
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlagsmalari HAYATI ve ADIL ISYERI 47
102-42 ngdaslarm belirlenmesi ve TEDARIK ZINCIRi 39
secilmesi
102-43 Paydas katilim1 yaklasimi CALISAN KATILIMI 51
. MUSTERI MEMNUNIYETI 38
102-44 Xilit konular ve kaygilar X " —
RISK YONETIMI 18
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Raporlama
102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger
belgelere dahil edilen biitiin kurumlar RAPOR HAKKINDA !
102-46 Rapor igerigi ve konu sinirlarinin RAPOR HAKKINDA 1
tanimlanmasi
102-47 Oncelikli konularin listesi SURDURULEBILIRLIK 22
192-48 Oncelg r.aporlara gore yeniden RAPOR HAKKINDA 1
diizenlenen bilgi
102-49 Raporlamadaki degisiklikler RAPOR HAKKINDA 1
102-50 Raporlama periyodu RAPOR HAKKINDA 1
102-51 Onceki raporun tarihi RAPOR HAKKINDA 1
102-52 Raporlama siklig1 RAPOR HAKKINDA 1
.102-53 R:clp(_)r ve igerigi ile ilgili sorular igin ILETISIM 59
iletigim bilgileri
102-54 GRI Stand?'rtlarma gore segilen RAPOR HAKKINDA 1
uyumluluk segenegi
102-55 GRI igerik Indeksi GRI ICERIK INDEKSI 60
RAPOR HAKKINDA 1
102-56 D1s giivence
YASAL UYARI 59
Ozel Standart Bildirimler
GRI 200: Ekonomik Standartlar Serisi
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
20:"3-1 Yolisgzlukla 1.1g111 riskler bakimindan RISK YONETIMI 18
degerlendirilen faaliyetler
205-3 I?esmlesmls yolsuzluk vakalari ve Kesinlesmis bir yolsuzluk vakasi yoktur. -
alinan 6nlemler
GRI 206: Rekabet Karsiti Davranis
206-1 Rekabete aykir1 davranislara, PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM 32
trostlesme ve tekelcilik faaliyetleri METOTLARI
GRI 300: Cevresel Standartlar Serisi
GRI 301: Hammadde
301-1 Hacim ve Agirliga gore Kullanilan ATIK YONETIMI VE GERI 42
Malzemeler DONUSUM
301-2 Kullanilan Geri doniigtiiriilmiis ATIK YONETIMI VE GERI 42
Malzemeler DONUSUM
GRI 302: Enerji
N . o IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
302-1 Kurum i¢indeki enerji tikketimi YONETIMI 45
o IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
302-3 Enerji yogunlugu YONETIMI 45
o IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi YONETIMI 45
GRI 303: Su
. ATIK YONETIMI VE GERI
303-1 Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi DONUSUM 42
GRI 305: Emisyonlar
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305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) YONETIMI 45
emisyonlar1 (Kapsam 1) IKLIM DEGISIKLiGi ve ENERJI 45
YONETIMI
IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI 45
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) YONETIMI
emisyonlar1 (Kapsam 2) IKLIM DEGISIKLiGi ve ENERJI 45
YONETIMI
IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
305-3 Diger dolayli sera gaz1 (GHG) YONETIMI, 45
emisyonlar1 (Kapsam 3) IKLIM DEGISIKLiGi ve ENERJI
YONETIMI
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu - -
. IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi YONETIMI 45
GRI 306: Atik Sular ve Atiklar
ATIK YONETIMI VE GERI 42
306-1 Kalite ve varis yeri bakimindan DONUSUM
toplam su tahliyesi ATIK YONETIMI VE GERI 42
DONUSUM
ATIK YONETIMI VE GERI 42
306-2 Tiirline ve bertaraf yontemine gore DONUSUM
atik ATIK YONETIMI VE GERI 42
DONUSUM
GRI 307: Cevresel Uyum
307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine CEVRE YONETIMI 40
uyulmamasi
GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi
308-1 Cevresel kriterler bakimdan ) o
degerlendirmeye tabi olan yeni tedarik¢ilerin | CEVRE YONETIMI 40
yiizdesi
GRI 400 Sosyal Standartlar Serisi
GRI 401: istihdam
401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve calisan CALISAN HAKLARI, CALISMA 47
devri HAYATI ve ADIL ISYERI
saglanmayan ve am samanh satgantara | CALISAN HAKLARL CALISMA a
£ anmay cals HAYATI ve ADIL ISYERI
saglanan yan haklar
GRI 402: Cahsan Yonetim iliskileri
402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili CALISAN HAKLARI, CALISMA 47
minimum ihbar siireleri HAYATI ve ADIL ISYERI
GRI 403: is Saghg ve Giivenligi
403-1 Resmi miisterek yonetimi - ig¢i saglik ) o
ve glivenlik komitelerinde temsil edilen CALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI 52
toplam is giicii ylizdesi
403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma CALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI 52
oranlar1, meslek hastaliklari, kayip giinler, . N N
devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayist CALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI 52
403-3 Kaza orani sik veya belirli hastaliklara ) .
yakalanma konusunda riski yiiksek mesleki | CALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI 52

faaliyetlerle ugrasan isciler
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403-4 Sendikalarla yapilan resmi

CALISAN HAKLARI, CALISMA

Kamuya Acik

S(-).zlesrpvele.r.kapsammdakl saglik ve HAYATI ve ADIL ISYERI 47
giivenlige iligkin konular
GRI 404: Egitim ve Ogretim
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim CALISAN HAKLARL, CALISMA 47
saati HAYATI ve ADIL ISYERI
404-2 Caligan gelisimini destekleyen _
yetenek ydnetimi ve yasam boyu 6grenim KARIYER PLANLAMALARI 50
programlari
404-3 Diizenli performans gelisim |y \ piyER PLANLAMALARI 50
degerlendirmelerinden gegen calisan yiizdesi
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin | CALISAN HAKLARI, CALISMA 47
cesitliligi HAYATI ve ADIL ISYERI
405 -2 Taban maas ve kadinlarin {icretlerinin | CALISAN HAKLARI, CALISMA 47
erkeklere orant HAYATI ve ADIL ISYERI
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan CALISAN HAKLARI, CALISMA 47
diizeltici dnlemlerin alinmasi HAYATI ve ADIL ISYERI
GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakki
Hakles i deseldenmest n abman, | CALISAN HAKLARL CALISMA a
' ¢ HAYATI ve ADIL iSYERI
onlemler
GRI 408: Cocuk isciligi
408-1 Cocuk is¢iligi konusunda belirgin risk | CALISAN HAKLARI, CALISMA 47
tasidig1 belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler | HAYATI ve ADIL ISYERI
GRI 409: Zorla veya Cebren Cahistirma
balemindan belrgin rok atig beltenen | CALISAN HAKLARL, CALISMA a
. gm & HAYATI ve ADIL iSYERI
faaliyetler ve tedarikgiler
GRI 413: Yerel Toplumlar
413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin | KARIYER PLANLAMALARI 50
uygulandigi operasyonlarin yiizdesi
GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi
414-1 Sosyal kriterler agisindan taranan yeni | _ )
tedarikgilerin ytizdesi
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal | PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM 32
etkiler ve alinan nlemler METOTLARIMIZ
GRI 416: Miisteri Saghg ve Giivenligi
416-1 Saglik ve giivenlik etkileri
bakimindan degerlendirilen iiriin ve MUSTERI MEMNUNIYETI 38
hizmetlerin orani
416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve
giivenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk CEVRE YONETIMI 40
vakalari
GRI 418: Miisteri Gizliligi
e i D T CaLsaN mAKLARLGALISVA |
. Y gt dog 3 HAYATI ve ADIL ISYERI
sikayetler
GRI 419: Sosyo-Ekonomik Uyum
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419-1 Sosyal ve ekonomik alanda kanun ve | CALISAN HAKLARI, CALISMA
yonetmeliklere uyumsuzluk HAYATI ve ADIL ISYERI
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