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1. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER:

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. A.S. (Derimod Konfeksiyon), Corlu Vergi Dairesi’nin 293 000 8354 no.lu
milkellefidir. Sirket merkezi “Marmaracik OSB Mah. Mimar Sinan Cad. No:7 Ergene / TEKIRDAG” adresinde bulunmakta olup,

deri ve deriden mamul giysi, ayakkab1 ve aksesuar imalati, toptan satisi, ithalati ile istigal etmektedir.

1.1. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketin sermayesi 54.000.000 TL olup, tamami 6denmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyle ortaklik ve sermaye yapisi asagida
belirtildigi sekildedir.

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Pay (%)
DERIMOD Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S. 73,00%
Halka Agik 27,00%
Toplam 100%

Sirket halka acik olup, BIST’de islem gérmektedir. Sirket bu vesileyle SPK denetimine de tabidir.

1.2. Mali Tablolar
Sirketin 2022 ve 2023 yii Kurumlar Vergisi Beyannamesi ekinde yer alan , 2022 ve 2023 yillar Gelir Tablolar ile 31.12.2022,
31.12.2023 tarihli Bilancolari, ile 2024 3. Gegici Vergi Beyannamesi ekinde yer alan 01.01.2024-30.09.2024 donemi Gelir Tablosu

raporumuzun ekinde yer almaktadir. (EK:1)

1.3. Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi
Sirket, deriden toptan olarak giysi satin almasi ve fason giysi tUretimi, deriden mamul giysi, ve toptan olarak ayakkabi, canta
ve aksesuar satin alimi yapip bunu toptan satisi, ithalati ile istigal etmekte olup, satislarinin biiyik kismin1 Derimod
Pazarlama’ya gerceklestirmektedir. Derimod Pazarlama Derimod Konfeksiyondan toptan olarak aldig ticari triinleri Turkiye’de
yerlesik magazalarinda, elektronik pazar yerlerinde, kendi web sitesinde ve yurtdisi bayilik kanallar vasitasiyla 3. taraflara
satmaktadir. Baska bir ifadeyle, Derimod Pazarlama, Derimod Konfeksiyon'dan aldigi uriinleri perakende ve toptan satis

kanallarinda satarak, Derimod grubunun satis kanali olarak faaliyet gostermektedir.

Sirketin satislarinin 2022 yili icin %88,59,2023 yili icin %91,60 ve 30.09.2024 tarihinde sona eren dokuz aylik donem icin %94,07

Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’ne (Derimod Pazarlama) yapilmistir.

Sirketin 2022 - 2023 ve 01.01.2024-30.09.2024 hesap donemlerine iliskin briit karlilk oranlar ve faaliyet karliik oranlar

soyledir:

2022 2023 01.01.2024-30.09.2024
Briit Kar Marji (%) 10,81 10,00 9,31
Faaliyet Kar Marji (%) 6,91 5,07 3,58

2. SEKTORUN GENEL DURUMU

2.1. DERI VE DERI URUNLERI IMALATI SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI'

Deri ve deri uriinleri imalati1 sanayi basta eti icin kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler olmak lizere her tiirlii hayvanin
derileri ve kirklerinin imalat1 ile bu derilerden valiz, canta, sandik, eldiven, kemer, kosum takimlar gibi aksesuarlarin
imalatlarini ve deri ve kiirkten giyim uriinleri ile ayakkabi imalatlarin gerceklestirmektedir. Deri ve deri iiriinleri imalat1 sanayi;
tabaklama ve deri isleme, saraciye iirlinleri, deri giyim esyasi, kiirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir lretim

alaninda faaliyet gostermektedir.

! istanbul Sanayi Odas1 - Deri ve Deri Uriinleri imalat1 Sanayi Raporu



Deri ve deri Uiriinleri imalat1 sanayi daha ¢cok el emegine dayanan ancak yiiksek uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide
kaliteli hammadde temini ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Tabaklama ve deri isleme sektoriinde atik yonetimi de ayr bir oneme
sahip bulunmaktadir. Deri ve deri uriinleri imalat1 sanayi NACE Revize 2 simiflandirmasina gore iki grupta yer alan iriinlerden
olusmaktadir. “14-Giyim Esyalarinin imalat1” icinde yer alan “Deri Giyim Esyalan” ve “Kiirkten Giyim Esyalan” ile “15-Deri ve

ilgili Uriinlerin imalat1” bslimiiniin tamamim kapsamaktadr.

2.2. DUNYA DERI VE DERiI URUNLERI IMALATI SANAYi VE TURKIYE’NIN KONUMU

Deri sektoriiniin yarattig1 cevre kirliligi nedeniyle ham deri iretimi ve isleme faaliyetleri 1990’11 yillarin ikinci yanisindan itibaren
gelisen Ulkelere kaymaya baslamis olup bu egilim yeni asamalan ile sirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel
treticilerin oniinde yeni rakip ureticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarinin orta diisiik ve
orta gelir segmentine yonelik tretimlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte Cin ve Hindistan’da son yillarda ortaya ¢ikan iretim
maliyetlerindeki artis, bu Ulkeleri kapasite yatirimi yerine kalite ve moda-marka yatinmlarina yoneltmeye baslamistir. Gelismis
lilkelerin ve 6zellikle Avrupali {ilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yilksek katma degerli ve cevre normlarina uygun retilmis

moda ve markali uriinlere talep devam etmektedir.

Uretimde Zig deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, italya, Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette Tiirkiye’nin yam
sira Cin, italya, Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin, Kiymetli kiirkte Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve
ABD &ne cikan iilkelerdir. Uretimde 6zellikle italya ve ispanya’daki ham deri tabaklama ve isleme kapasitesi ile islerinin cevre
kosullar1 ve artan Uretim maliyetleri ile lilke disina ve Romanya, Bulgaristan ve Tiirkiye gibi yakin iilkelere kayma olasilig1
artmaktadir. Asya Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan’da iretimin giderek pahali hale gelmesi ile birlikte Vietnam ve
Endonezya gibi yeni iiretim alanlar, iran ve Mogolistan gibi alternatifler ile ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney

Afrika gibi yeni bolgesel liretim ve ihracat merkezleri alternatifleri ortaya cikmaktadir.

Diinya deri sektoriinde oncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve giivenligi haline gelmistir. Hammadde erisilebilirligi
sinirlanmakta ve hammadde fiyatlar1 artmaktadir. Baz1 llkeler deri hammaddesi ihracatina yasaklar ve sinirlamalar
getirmektedir. Glinlimiizde ham deri korumaciligi orani yiizde 54’e yiikselmistir. Bu egilimin 6niimiizdeki donemde de siirmesi

ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarinin yiiksek kalmas1 beklenmektedir.

2.3. URETIM

Deri sektorii, 1970’lerden beri Tiirkiye ekonomisinde giderek artan 6nemde bir role sahip olmustur. Ozellikle son 15-20 yilda,
sektor hizla gelismesini siirdiirmiis ve yurtici genis ham deri kaynaklarinin yani sira, 6nemli 6lclide ithal ham madde kaynaklarini

da kullanarak yiiksek tutarda deri uriinleri ihracat1 gerceklestirilmistir.

Tirk deri sektori tretimi; altyapisi, teknolojisi ve ihracata yonelik performansi dikkate alindiginda belirli bir rekabet giicline
sahiptir. Ancak deri sektoruniin temel girdisi olan ham derinin ulke ici Uretiminin yeterli ve standart olmamasi nedeniyle, ham
ve yan islenmis deri talebi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Hammadde ihtiyacinin biyiik kismini ithalat yoluyla karsilayan ve
bunu katma degeri yiiksek iiriinler haline getirerek kuzey iilkelerine ihrag eden deri sanayi, bu ticaretin giderek azalmasi ile

kayitli ihracata agirlik vermeye baslamistir.

Giiniimiizde deri isleme sanayi, Istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-Génen, Bolu-Gerede,
Isparta, Hatay, Manisa-Kula’da yogunlasmis bulunmaktadir. Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2022 yili icin acikladigi verilere gore,

deri ve deri mamulleri sektoriinde irili ufakli 7.086 adet firma bulunmaktadir ve 71.685 calisan istihdam edilmektedir.

2.4. DERIi VE CEVRE

Avrupa’da yayilan cevre baskisi nedeniyle Fransa, italya ve ispanya gibi iilkeler tabakhane islentisinden kacarken, Tiirkiye bir
yandan bu boslugu doldurmus, bir yandan da yogun bir cevre baskisi ile karsilasmistir. Tiirk deri sektori cevreye duyarli iretim
tekniklerinin adapte edilmesi konusunda 90’l1 yillarin basindan itibaren calismalarim yogunlastirmistir. Bu cercevede, cevresel
konularin 8nemli oldugundan hareket eden deri sanayi, Cevre ve iklim Degisikligi Bakanlig1 ile 1994 y1linda bir “Cevre Protokolii“
imzalamistir. S6z konusu protokol ile sektorde faaliyette bulunan isletmelerin ya antma sistemine sahip herhangi bir organize
sanayii bolgesinde yer almalar ya da kendi artma sistemlerini kurmalarn benimsenmistir. Sektoriin cevreye uyum cabalan

sonucunda bugiin uretilen uriuinler cevreye duyarli yontemlerle uretilmektedir.



2.5. TURKIYE’NIN DIS TICARETI

2.5.1. ihracat?

2024 yili Ekim ayinda sektoriimuziin ihracati %1,3 oraninda dusiisle 132.7 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Anilan ay itibariyle
Turkiye’nin genel ihracati ise %5,2 artisla yaklasik 20.5 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Deri ve deri uriinleri ihracatimizin

toplam ihracat icindeki payr Ekim ayinda %0,65 olarak hesaplanmaktadir.

2024 yii Ocak-Ekim doneminde ise, Tirkiye’nin genel ihracati %2,5 oraninda artarak 186.5 milyar dolar degerinde
gerceklesmistir. Ayn1 donemde Turkiye deri ve deri urunleri ihracatinda ise %19,7 oraninda azalis yasanmis ve 1,3 milyar dolar

olarak gerceklesmistir. Deri ve deri iiriinleri sektériimiiziin toplam ihracattan aldigi pay ise %0,7 olarak kaydedilmistir.

2024 yili Ocak-Ekim doneminde deri ve deri mamulleri iiriin gruplan icerisinde en cok ihracat ayakkabi ve aksamlar iiriinlerinde
yapilmis olup, bu iriin grubunda 755.9 milyon dolarlik ihracat gerceklesmistir. Ayakkab1 ve aksamlari ihracatimizda bir onceki
yilin ayn1 donemine gore % 24,2 oraninda azalis kaydedilmistir. Bu triin grubumuzun toplam deri ve deri lriinleri ihracatimiz

icerisindeki pay1 2024 yili Ocak-Ekim doneminde %58,1 olarak gerceklesmistir.

Saraciye urun grubumuzda 2024 Ocak-Ekim doneminde gerceklestirilen toplam ihracatimiz 2024 yilimin ayn1 donemine kiyasla
%13,5 oraninda azalarak 198,2 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Saraciye urun grubunun Tiirkiye toplam deri ve deri Urunleri

ihracatimiz icerisindeki pay1 %15,2 diizeyindedir.

ihracatimizda bir diger énemli grup deri ve kiirk giyim grubumuz olup, 2024 yili Ocak-Ekim déneminde iilkemizden 160,4 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilmistir. Bu driinlerin ihracatinda bir onceki yilin ayn1 donemine gore %20,5 oraninda azalis
yasanmistir. S6z konusu Uriinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz icerisindeki pay1 %12,3 olarak

hesaplanmaktadir.

Kaynak: Ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlar1 / Kasim 2024

2 IDMIB Sektor Sb. ITKIB Genel Sekreterligi Deri ve Deri Uriinleri Sektorii 2024 Ocak-Ekim Dénemi
Bilgi Raporu

Uriin 2023 2024 2023 2024
Degisim % Degisim % Pay %

Birim: 1.000 ABD $ Ekim Ekim Ocak-Ekim Ocak-Ekim

64 AYAKKABI 68.142 66.380 -2,6% 997.594 755.991 -24,2% 58,1%
;éi::f;fgﬁf;ﬂﬂﬁ:f 16.228 16.204 -0,1% 182.675 183.459 0,4% 14,1%
;;1'_%‘:“;:;/:;?:; DERI 13.573 12.904 -4,9% 140.396 141.516 0,8% 10,9%
4302 ISLENMIS KURK 2.655 3.300 24,3% 42.278 41.943 -0,8% 3,2%
SARACIYE 23.475 25.843 10,1% 229.265 198.224 -13,5% 15,2%
DERI GIYiM + KURK GiYiM 26.031 24.183 -7,1% 201.745 160.417 -20,5% 12,3%
4203.10 DERI GiYiM 11.434 10.598 -7,3% 111.768 87.404 -21,8% 6,7%
4303- 4304 KURK GIYiM 14.597 13.585 -6,9% 89.977 73.013 -18,9% 5,6%
HAM DERi + HAM KURK 633 0 -100,0 % 6.376 984 -84,6 % 0,1%
4101-4103 HAM DERI 193 0 -100,0 % 1.964 984 -49,9% 0,1%
4301 HAM KURK 441 0 -99,9% 4.411 0 -100,0% 0,0%
&ES(\:/:T?EN URUNLERI 134.578 132.783 -1,3% 1.619.139 1.300.103 -19,7% 100,0 %




2024 yii Ocak-Ekim doneminde saraciye uriin grubunun deri ve deri mamulleri ihracatindaki payinda bir onceki yiin aynm

donemine gore %2,2 azalis, yan islenmis/bitmis deri ve islenmis kiirkte %2,05 artis yasanirken, deri ve kiirk konfeksiyon

grubunun payinda %7 azalis, ham deri ve ham kiirk uriin grubunun payinda %0,4 azalis yasanmistir.

Ayakkabi iriin grubu ihracatimizda, 2024 yili Ocak-Ekim doneminde gecen yilin ayn1 donemine gore %24,2 oraninda azalis

kaydedilmis, ihracatimiz 997,5 milyon dolardan 755,9 milyon dolara dismustur.

Ayakkabi ihracatinda itk 10 Ulke (GTP: 64.01- 64.06)

Ulke 2023 2024 2023 2024
Degisim % Degisim % Pay %
Birim: 1.000 ABD $ Ekim Ekim Ocak-Ekim Ocak-Ekim

IRAK 5.624 9.689 72,3% 63.736 81.959 28,6% 10,8%
ALMANYA 6.032 5.786 -4,1% 73.613 59.727 -18,9% 7,9%
ITALYA 1.415 2.854 101,7% 43.171 36.101 -16,4% 4,8%
ROMANYA 3.163 2.799 -11,5% 37.608 29.387 -21,9% 3,9%
BIRLESIK KRALLIK 2.454 1.859 -24,3% 33.899 28.729 -15,2% 3,8%
POLONYA 1.995 1.520 -23,8% 31.639 28.129 -11,1% 3,7%
iISPANYA 1.420 691 -51,3% 25.820 21.327 -17,4% 2,8%
FRANSA 1.004 1.534 52,8% 21.828 19.473 -10,8% 2,6%
BIRLESIK DEVLETLER 1.898 2.122 11,8% 17.532 18.649 6,4% 2,5%
KAZAKISTAN 1.270 2.065 62,5% 23.832 17.484 -26,6% 2,3%
iLK 10 ULKE TOPLAMI 26.276 30.917 17,7% 372.678 340.963 -8,5% 45,1%
DIGER ULKELER VE 41.866 35.463 -15,3% 624.916 415.027 -33,6% 54,9%
AB (27) TOPLAMI 21.503 21.424 -0,4% 329.771 280.699 -14,9% 37,1%
AYAKKABI IHRACATI 68.142 66.380 -2,6% 997.594 755.991 -24,2% | 100,0 %

Kaynak: Ihracatcr Birlikleri Kayit Rakamlari / Kasim 2024

2024 yili Ocak-Ekim doneminde Tiirkiye tarafindan en cok ayakkabi ve aksamlari ihracati yapilan ilk 10 iilke siralamasinda, bir
onceki yi1in ayn1 donemine gore %28,6 oraninda artis kaydedilen Irak lider konumunda olup, bu lilkeye yapilan ihracatimiz 81,9

milyon dolar olmustur.

2024 y1li Ocak-Ekim doneminde ihracatimizda %18,9 oraninda azalis yasanan Almanya ikinci en buyuk ihracat pazarimiz olmus
ve ihracat degerimiz 59,7 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Almanya’nin toplam ihracat icindeki pay1 %7,9 olmustur. Amlan
dénemde %16,4 diisiis yasanan Uiciincii en biiyiik ihracat pazarimiz italya’nin pay ise %4,8 ve ihracat degeri 36,1 milyon dolar

olarak gerceklesmistir.

2024 y1l1 Ocak-Ekim déneminde Romanya, Birlesik Krallik, Polonya, ispanya, Fransa, Kazakistan’a yonelik ihracatimizda sirasiyla
%21,9, %15,2, %11,1, %17,4, %10,8, %26,6 oranlarinda diisis yasanirken, Birlesik Devletler ihracatimizda %6,4 yiikselis
kaydedildigi goriilmektedir.



Deri Giyim Esyasi Ihracatinda ilk 10 Ulke (GTP: 4203.10)

Ulke 2023 2024 2023 2023
Degisim % Degisim % Pay %
Birim: 1.000 ABD $ Ekim Ekim Ocak-Ekim | Ocak-Ekim

BIRLESIK DEVLETLER 1.635 2.413 47,6% 15.468 17.798 15,1% 20,4%
KAZAKISTAN 680 2.025 197,7% 6.317 9.732 54,1% 11,1%
HOLLANDA 680 419 -38,4% 10.403 9.655 -7,2% 11,0%
FRANSA 1.440 859 -40,4% 10.961 7.923 -27,7% 9,1%
ALMANYA 672 409 -39,1% 8.468 5.730 -32,3% 6,6%
ITALYA 168 506 200,8% 3.195 3.988 24,8% 4,6%
BiRLESIK KRALLIK 539 422 -21,7% 2.974 2.650 -10,9% 3,0%
ISGAL ALT. FILISTIN T. 108 2.533 2,9%
ISPANYA 640 114 -82,2% 2.428 1.659 -31,7% 1,9%
POLONYA 205 77 -62,5% 1.543 1.634 5,9% 1,9%
iLK 10 ULKE TOPLAMI 6.660 7.352 10,4% 61.757 63.302 2,5% 72,4%
E!OGLEGREE'E':ELER VES. 4.774 3.246 -32,0% 50.012 24.103 -51,8% 27,6%
AB (27) TOLAMI 4.639 3.277 -29,4% 43.517 35.827 -17,7% 41,0%
DERI GIYiM IHRACATI 11.434 10.598 -7,3% 111.768 87.404 -21,8% 100,0 %

Kaynak: Ihracatcr Birlikleri Kayit Rakamlari / Kasim 2024

Deri giyim Uriin grubu ihracatimizda 2024 yili Ocak-Ekim doneminde gecen yilin ayn1 donemine gore %21,8 oraninda azalis

yasanmis, ihracatimiz 87,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2024 y1li Ocak-Ekim doneminde deri giyim Uriin grubunda Tiirkiye’nin en bilylik ihracat pazari, 2023 yilinin ayni1 donemine kiyasla
%15,1 artarak 17,7 milyon dolar olarak gerceklestigi Birlesik Devletler olmustur. Birlesik Devletler ’in deri giyim ihracatimz

icerisindeki pay1 %20,4 dizeyindedir.

Kazakistan, %54,1 oraninda art1s ile Ocak-Ekim déneminde ikinci 6nemli pazarimiz olmustur. ihracatimizdan %11,1 oranminda pay

alan Kazakistan’a 9,7 milyon dolar degerinde ihracat gerceklestirilmistir.

2024 yili Ocak-Ekim déneminde deri giyim iiriin grubunda ihracat yapilan ilk on iilke icerisinde italya’ya %24,8, Polonya’ya %5,9

oranlarinda ihracat artislar kaydedilmistir.

2024 yili Ocak-Ekim doneminde ihracatcilarimiz tarafindan en fazla ihracat yapilan ilk on iilke icerisinde Hollanda’da %7,2,

Fransa’da %27,7, Almanya’da %32,3, Birlesik Krallik’ta %10,9, ispanya’ya %31,7 oranlarinda gerileme kaydedilmistir.

2.5.2. ithalat?

Deri ve deri mamulleri sektoriinde 2022 yilinda bir onceki yila kiyasla %35,7’lik artisla 1,8 milyon dolar tutarinda ithalat
gerceklestirilmistir. ithalatin en 6nemli kismim ayakkabi sektorii olusturmakta olup, bu {iriin grubu toplam ithalatin %53,1’ine

karsilik gelmektedir

3 Ticaret Bakanlig1 Bilgi Sistemi



Deri ve Deri Mamulleri Sanayi ithalati

i Degisim Pay

Uriinler (GTIP) 2020 2021 2022 ozt |
2022) | (2022)

;1 Ham ve lslenmis 184.609.892 210.490.890 318.890.611 34,0% 17,6%

en

42 Deri Esya 276.560.334 324.924.969 465.510.248 | 30,2% 25,7%

43 Postlar Kirkler 26.341.415 41.023.204 63.821.779|  35,7% 3,5%

64 Ayakkab 498.033.231 587.849.383 962.009.769 | 38,9% 53,1%

Genel Toplam 985.544.882 | 1.164.288.446| 1.810.232.407| 35,7%| 100,0%

3. GRUP ICi iSLEMLERIN EMSALLERE UYGUNLUK ACISINDAN DEGERLENDIRMESI

3.1. EMSALLERE UYGUNLUK

3.1.1. Emsallere Uygunluk ilkesi

Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda
boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasinm ifade eder. Emsallere uygun fiyat,
aralarinda iligkili kisi tammina uygun herhangi bir iliski olmayan kisilerin tamamen islemin gerceklestigi andaki kosullar

(karsilastirilabilir kosullar) altinda olusturdugu piyasa ya da pazar fiyati olarak da adlandirlan tutardir.

Emsallere uygun fiyat veya bedele ulasmak icin oncelikle (varsa) ic emsal kullanilmali, bu sekilde kullanilacak fiyat veya

bedellerin bulunmamasi ya da guvenilir olmamasi halinde dis emsal karsilastirmada esas alinmalidir.

3.1.2. Karsilastirilabilirlik Analizi

Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabilmesi iliskili kisiler arasindaki islemlerle iliskisiz kisiler arasindaki islemlerin
karsilastirilabilir olmasina dayanmaktadir. Bu amacla yapilan karsilastirilabilirlik analizi ise, kontrol altindaki islemlerin sahip
oldugu kosullar ile kontrol disi islemlerin sahip oldugu kosullarin karsilastirilmasina dayanir. Karsilastirilabilirlik analizinde

dikkate alinan baslica unsurlar asagidaki gibidir:
e  Mal veya hizmetlerin nitelikleri
e  Sozlesme sartlar
e Islev analizi
e  Ekonomik kosullar
e s stratejileri
e  Gayri maddi haklar

3.1.3. Emsal Fiyat Araligi

Emsallere uygunluk ilkesi acisindan en giivenilir sonuc, karsilastirmalar sonucunda ulasilan tek bir fiyat olmakla beraber, yapilan
karsilastirmalar ve uygulanan yontemler sonucu tek bir fiyattan ziyade birbirine yakin birden fazla sonucu iceren belli bir fiyat
araligi da tespit edilebilir. Emsal fiyat araligi, aym yontemin farkli karsilastirilabilir kontrol dis1 islem verilerine
uygulanmasindan veya aym verilere farkli transfer fiyatlandirmasi yontemlerinin uygulanmasindan elde edilen degisik emsal
fiyatlarin olusturdugu bir fiyat dizisidir. Kurumlar bu fiyat dizisi icerisinde aritmetik ortalama, mod, medyan (orta nokta) veya
baska bir olcuden en makul olanmim kullanmak suretiyle bir tutar belirleyebileceklerdir. Dolayisiyla, kurumlarin emsal fiyat

araliginin iginde bulunmasi sartiyla belirleyecekleri bu fiyat ya da bedel kabul edilecektir.



3.1.4. Emsallere Uygun Fiyatin Tespitinde Kullanilan Yontemler

Kurumlar iliskili kisilerle gerceklestirdikleri islemlerde uygulayacaklan fiyatlarin emsaline uygun oldugunun tespitini asagidaki

yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini secerek yapabileceklerdir.

a) Karsilastinilabilir Fiyat Yontemi

Karsilastinlabilir fiyat yontemi, bir miikellefin uygulayacagi emsallere uygun satis fiyatimin, karsilastirilabilir mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunan ve aralarinda herhangi bir sekilde iliski bulunmayan gercek veya tiizel kisilerin birbirleriyle

yaptiklan islemlerde uygulayacag piyasa fiyati ile karsilastirilarak tespit edilmesini ifade etmektedir.

Bu yontemin uygulanabilmesi icin iliskili kisilerle yapilan islemin, birbirleriyle iliskili olmayan kisilerin yaptiklar islemler ile
yiksek oranda karsilastirilabilir nitelikte olmas1 gerekmektedir. Karsilastirilacak islemler arasinda olciilebilir nitelikte kiiciik
farkliiklar varsa, bu farkliliklar diizeltilerek yontemin uygulanmasi miimkiindiir. Ancak, farkliliklarin biiyiik olmasi ya da

farkliiklarin 6lciilebilmesinin miimkiin olmamasi halinde yontemin uygulanabilmesi miimkiin degildir.

Karsilastinlabilir nitelikte kontrol dis1 islemlerin bulunmasi durumunda emsallere uygun fiyat ya da bedelin tespiti bakimindan
emsallere uygunluk ilkesinin en dolaysiz ve giivenilir bicimde uygulandig1 bir yontem olmasi nedeniyle karsilastirilabilir fiyat

yontemi diger yontemlere tercih edilmektedir.

b)  Maliyet Art1 Yontemi

Maliyet art1 yontemi, emsallere uygun fiyatin, ilgili mal veya hizmet maliyetlerinin makul bir briit kar orani kadar artirilmasi

suretiyle hesaplanmasini ifade eder. Briit kar orani asagidaki gibi hesaplanmaktadir:
Briit kar oran = (Satislar - Maliyet). Maliyet

Kontrol altindaki bir islem icin uygulanacak en uygun makul briit kar orani, islemi yapan miikellefin bu mal veya hizmetlere
iliskin olarak, iliskisiz kisilerle yaptig1 islemlerde uyguladigi briit kar orani olacaktir (ic emsal). Piyasa sartlar ve gerceklestirilen
islevler dikkate alinarak ilgili mal ve hizmet maliyetlerinin makul bir briit kar oram kadar artirilmas: suretiyle bulunan tutar
iligkili kisilerle yapilan islemlerde emsallere uygun fiyat veya bedel olacaktir. Boyle bir briit kar oran1 mevcut degilse ya da
karsilastirma icin gerekli islem sayisi yetersizse, karsilastirilabilir islemler arasinda belirlenen fiyati etkileyen bir farklilik
bulunmamasi veya var olan farkliliklarin diizeltilebilir nitelikte olmasi sartiyla iliskisiz kisilerin karsilastirilabilir islemlerine ait

briit kar oranlan da (dis emsal) bu yontemin uygulamasinda kullanilabilecektir.

Kurumlarin maliyetleri belirlenirken; mal veya hizmetin Uretilmesi icin yapilan dogrudan ve dolayli harcamalar dikkate
alinacaktir. Dolayisiyla, briit kar oraninin hesaplanmasi sirasinda maliyet bazinin kontrol altindaki ve kontrol disi islemlerde
ayni olmasi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, maliyet bazinin az ya da ¢ok olmasi briit kar oraninin etkileyeceginden maliyetler

kontrol altindaki ve kontrol dis1 islemlerde ayni olmalidir.

Maliyet art1 yonteminin uygulanabilmesi icin kontrol dis1 bir islemin kontrol altindaki bir islemle karsilastirilmasinda;
karsilastirilan islemler arasinda taraflarca Ustlenilen risk gerceklestirilen islevlerle birlikte maliyetler arasindaki farkliliklar goz
oniinde bulundurularak, bir farklilik var ise bu farkliliklarin maddi etkilerini ortadan kaldiracak diizeltmelerin yapilabilir olmasi

gerekmektedir.

Bu yontemin uygulanmasinda Uriin farkliiklarindan ziyade karsilastirilabilirlik analizinin diger faktorlerine, ozellikle sozlesme
sartlarina daha cok agirlik verilmesi gerekmektedir. Bu yontem &zellikle hammadde ve yar1 mamuller ile imal edilen mallara

iliskin islemlerde, fason imalatlarda ve hizmet tedarikinde uygulama alan bulmaktadir.

c) Yeniden Satis Fiyat1 Yontemi

Yeniden satis fiyat1 yontemi, emsallere uygun fiyatin, islem konusu mal veya hizmetlerin aralarinda herhangi bir iliski
bulunmayan gercek veya tiizel kisilere yeniden satilmasi halinde uygulanacak fiyattan, makul bir briit satis kan dusilerek
hesaplanmasini ifade etmektedir. Makul briit satis kari, s6z konusu mal veya hizmetin yeniden satisinda yiiklenilen satis ve diger
faaliyet giderleri ile Ustlenilen riskler ve kullanmlan varliklar esas alinarak gerceklestirilen islevlerin gerektirdigi kar tutarinm

ifade etmektedir. S6z konusu hesaplama asagidaki formiil kullanilarak yapilacaktir:



Emsallere Uygun Fiyat = Yeniden satis fiyat1 / (1 + Briit satis kar orani)

Bu yontemin uygulanmasinda da kontrol altindaki islem ile kontrol dis1 islemin karsilastirilabilir olmas1 gerekmektedir. Farkl
trlinlerin s6z konusu oldugu islemler icin de kullamlabilecek olan bu yontem, czellikle pazarlama ve dagitim faaliyetleri gibi

iliskili sirketin satin aldig1 mal veya hizmeti iliskisiz kisilere sattigi islemlerde giivenilir sonuclar vermektedir.

Bu yontemin uygulandig1 durumlarda, genellikle yeniden satisi yapan kisi ya da kurulus, satmak lizere aldig1 mallara herhangi
bir sekilde deger artinic1 bir katkida bulunmamakta, fiziksel olarak Uriiniin yapisini degistirmemekte ve s6z konusu iirlini aldigi
bicimde satmaktadir. Paketleme, etiketleme ve kiiciik ¢apli montajlar deger artinct ya da fiziksel degisim olarak

degerlendirilmemektedir.
d) Diger Yontemler

Emsallere uygun fiyata yukarida belirtilen iic geleneksel islem yontemlerinden herhangi birisiyle ulasma olanag1 yoksa
miikellefler, islemlerin mahiyetine uygun olarak diger yontemleri de kullanabilirler. Bu durumda uygulama olanagi bulunan
yontemler isleme dayali kar yontemleri olarak amlan kar boliisim yontemi ve isleme dayali net kar marji yontemidir. Bu

yontemler iliskili kisiler arasindaki islemler neticesinde elde edilen kar esas almaktadir.

Ancak, diger yontemler olarak adlandirilan isleme dayali kar yontemlerinin emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde fiyat ya da
bedel tespitine olanak vermemesi durumunda, mikellef kendi belirleyebilecegi ve daha dogru sonuc verdigine inandig1 bir

yontemi de kullanabilecektir.

Kar Boliisim Yontemi

Kar boluisim yontemi, iliskili kisilerin bir veya daha fazla sayidaki kontrol altindaki islemlere iliskin toplam faaliyet kar1 ya da
zararinin, Ustlendikleri islevler ve yuklendikleri riskler nispetinde iliskili kisiler arasinda emsallere uygun olarak

bolistirilmesini esas almaktadir. Kar boliisim yontemine basvurulmasi durumunda asagidaki faktorler dikkate alinir:

1) Bir Uirtiniin edinimi, lretimi veya satim1 ya da hizmet sunumu icin yapilan harcamalar,

2) Bir Uruniin gelistirilmesi veya hizmet sunumu esnasinda ihtiya¢ duyulan sermaye veya kullanilan varliklar ya da

Ustlenilen risk derecesi,
3) istemin her asamasinda gerceklestirilen islevlerin géreceli 6nemi,
4) Olciilebilir nitelikteki diger faktorler.

Bu yontem, geleneksel islem yontemlerinin kullamlamadigi, 6zellikle karsilastirilabilir islemlerin olmadig1 ve iliskili kisiler
arasindaki islemlerin birbirinin ayrilmaz bir parcasi oldugu durumlarda kullanilmalidir. Diger bir ifadeyle, kar bdlistim
yonteminin, islemlerin birbirleriyle ic ice gectigi ve baglantili oldugu veya her bir islemin ayr ayn ele alinmasinin zor oldugu

ve gayri maddi varlik diizeyinin yiiksek oldugu durumlarda kullanilmasi uygun olacaktir.

Kar bolusim yonteminde once iliskili sirketlerden yapilan islemlerden ortaya ¢ikan paylasilacak kar tespit edilir. Daha sonra,
bu kar sirketler arasinda paylasilir. Karin bolusimu, emsallere uygunluk ilkesine gore yapilmis anlasmalardaki tahmin edilen ve
yansitilan sekilde, gucli ekonomik gerekcelere dayanilarak yapilmalidir. Bu yontemde, emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmasi sirasinda, her durumun kendi kosullarimin g6z oniinde bulundurulmasi buyik onem tasimaktadir. Karin bolusumu

miimkiin oldugu 6lclide kesin rakamlar icermesi gerekmektedir.

isleme Dayali Net Kar Marj1 Yontemi

isleme dayali net kar marj1 yéntemi, miikellefin kontrol altindaki bir islemden; maliyetler, satislar veya varliklar gibi ilgili ve

uygun bir temele dayanarak tespit ettigi net kar marjinin incelenmesi esasina dayanan bir yontemdir.

isleme dayali net kdr marji yénteminin uygulanmas1 maliyet art1 ve yeniden satis fiyat1 yénteminin uygulanmasina benzerlik
gostermektedir. Isleme dayali net kdr marj1 yontemi ile bu yontemler arasindaki fark, diger iki yéntemde briit kar marji

hesaplanirken, bu yontemde net faaliyet kar marjinin hesaplanmasidir. Bu yontemde de karsilastirilabilirlik analizi yapilacaktir.



Ancak islevlerde farklilik olsa dahi, net faaliyet kar marji, bu farklilktan maliyet art1 ve yeniden satis fiyat1 yonteminde dikkate

alinan briit kar marjina gore daha az etkilenmektedir.

Net faaliyet kar marjinin tespitinde, oncelikle miikellefin karsilastirilabilir kontrol dis1 bir islemde uyguladigi net faaliyet kar
marji (ic emsal) dikkate alinacaktir. Bunun miimkiin olmamasi durumunda, iliskisiz bir kurumun karsilastirilabilir kontrol dis1 bir
islemde uyguladig net faaliyet kar marj1 dikkate alinir. Yontemin uygulanmasinda iliskili kurumlarin islev analizinin yapilmas
gereklidir. Aralarinda iliski bulunmayan isletmelerin net faaliyet kar marjlarinin kullanilacagi durumlarda, giivenilir sonuglarin
elde edilebilmesi icin islemlerin karsilastirilabilir olup olmadigi ve ne kadar diizeltme yapilmasi gerektigi belirlenmelidir. Bu

yontem kullanilarak yapilan analizlerde, iliskili kurumun tek bir kontrol altindaki islemine ait kar dikkate alinmalidir.

3.1.5. Grup Ici Hizmetlere iliskin Ozel Diizenlemeler

Grup ici hizmetlerle ilgili olarak;
1) Hizmetin fiilen saglanip saglanmadigi,
2) Hizmeti alan sirket/sirketlerin s6z konusu hizmete ihtiyaci olup olmadigi,

3) Hizmetin alinmis olmasi halinde hizmet bedelinin emsallere uygunluk ilkesine uygun olup olmadiginin belirlenmesi

gerekmektedir.

Emsallere uygunluk ilkesi geregi grup ici hizmetin verilip verilmediginin belirlenmesinde, hizmeti alan grup liyesinin ticari
pozisyonunu giiclendirecek ticari veya ekonomik bir deger saglayip saglamadigi dikkate alinmalidir. iliskili bir sirketin ana
sirketten veya ayni grubun Uyesi olan diger bir sirketten ihtiyaci olmayan bir hizmeti almasi ya da bir hizmetin grup Uyesine,
sadece grup Uyesi olmasi nedeniyle verilmesi durumunda, s6z konusu sirketin grup ici hizmet elde ettiginin kabulli mimkin
bulunmamaktadir. Grup ici hizmetlerin fiyatlandirilmasinda karsilastinlabilir fiyat yontemi veya maliyet arti yonteminin

uygulanmasi diger yontemlere tercih edilebilmektedir.

3.2. EMSAL FIYAT TESPITINE iLISKIN BILGILER

Kurumlar, iliskili kisilerle gerceklestirdikleri mal veya hizmet alim ya da satiminda uyguladiklan fiyatlar emsallere uygunluk
ilkesi dogrultusunda tespit etmek ve tespit edilen fiyatlara iliskin hesaplamalara ait kay1t, cetvel ve belgeleri ispat edici kagitlar

olarak saklamak zorundadirlar.

Emsallere uygun fiyatlara ulasmak icin oncelikle ic emsaller kullanilmali; ancak bu sekilde kullanilacak bir fiyat bulunmamasi
ya da bulunan fiyatin karsilastinlabilirlik sartlarim saglamamasi nedeniyle giivenilir olmamasi halinde dis emsallerin
karsilastirmada esas alinmasi gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabilmesi, iliskili kisiler arasindaki islemlerle

iliskisiz kisiler arasindaki islemlerin karsilastirilabilir olmasina dayanmaktadir.

Yapilan emsal tespit calismalar neticesinde tek bir emsal fiyattan ziyade bir emsal fiyat araligina ulasilmast miimkiindir. Genel
olarak istatistik teorisi, herhangi bir kar marji icin emsal fiyat serisinin medyan (orta nokta) etrafinda normal bir dagiim
gosterecegini ongormektedir. Ancak emsal fiyat veya degerler ile olusturulan serinin her iki asirt ucunda da yer alan degerlerin
anormal degerler olmasi ve bu yiizden emsallere uygun fiyat1 temsil edebilecek nitelikte olmama riski her zaman mevcuttur.
Medyandan cok diisiik ya da cok yiiksek degerlerin emsal fiyat veya degerleri medyan kadar iyi temsil etmeyecegi aciktir. Bu
nedenle, uygulamada emsal fiyat veya deger serisi icinde yer alan cok diisiik ya da cok yiiksek degerlerin elenmesini saglayan

baz istatistiki yontemler kullanilmaktadir.

4. DERIMOD PAZARLAMA ILE GERCEKLESEN iSLEMLERE iLiSKIN BILGILER

4.1. Genel Aciklama:

Bu calisma raporumuzda, Derimod Konfeksiyon’un iliskili kisisi konumundaki Derimod Pazarlama’ya yaptigi satis islemlerinin
piyasa emsalleri ile uygunlugu karsilastinlmaktadir. Raporumuzda, 2022 - 2023 cari yillan ile 01.01.2024-30.09.2024 hesap

donemi arasinda gerceklesen islemler dikkate alinmistir.

Derimod Pazarlama, Buylk Mikellefler Vergi Dairesi’nin 293 000 8313 sicil no.lu mukellefidir. Sirket merkezi “Gursel Mah.



imrahor Cad. Premier Kampus Ofis Blok No:29A ic Kap1 No:219 Kagithane/ISTANBUL” adresinde bulunmakta olup, sirketin
faaliyet konusu istanbul, Ankara gibi merkezi yerlerde kurulu magazalarinda Derimod Konfeksiyon’dan satin aldig1, deri giysi,
ayakkab1, aksesuar gibi mallarin perakende satisin yapmaktir. Baska bir ifadeyle, biiyiik oranda halka acik olup hisseleri BiST’de

islem goren Derimod markali Uriinlerin satis, pazarlama kanali olarak faaliyet gostermektir.

Derimod Pazarlama’nin 30.09.2024 tarihi itibariyle sermayesi 308.000.000,00 TL olup, tamami odenmistir. 30.09.2024 tarihi

itibariyle ortaklik ve sermaye yapisi asagida belirtildigi sekildedir.

Ortagin Adi/Unvam Sermaye Pay1 (%)
Umit ZAIM 54,99%
Zerrin ZAIM 14,99%
Sedef ORMAN 10,02%
Ahmet Murat ZAIM 10,01%
Mehmet Ali ZAIM 10,01%
Toplam 100%

Belirtilen hesap donemlerinde Sirketin iliskili kisisi Derimod Pazarlama ile olan islemleri genel olarak mamul-ticari mal satis1

mahiyetinde olup, bu islemin ayrintilarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
4.2. Mamul-Ticari Mal Satimi

4.2.1. Yapilan islemler ve Uygulanan Fiyatlar

Raporumuza konu hesap donemlerinde Sirketin Derimod Pazarlama’ya yaptigi mamul-ticari mal satis tutarlan yillar itibariyle

su sekilde gerceklesmistir;

- 01.01.2024 - A
DERIMOD PAZARLAMA 2022 2023 30.09.2024 MAHIYETI
Satim Tutar1 (TL) 1.103.084.450,73 2.184.524.802,05 | 2.600.936.831,84 Mamll'g‘rcar‘

4.2.2. islev ve Risk Analizi

Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabilmesi, iliskili kisiler arasindaki islemlerle iliskisiz kisiler arasindaki islemlerin
karsilastinilabilir olmasina dayanmaktadr. iliskisiz kisiler arasindaki islemlerde her bir tarafin gerceklestirdigi islevler, iistlendigi
riskler ve sahip oldugu varliklar fiyatin belirlenmesine dogrudan etkide bulunmaktadir. Dolayisiyla, emsallere uygun fiyatin
glivenilir bir sekilde tespit edilebilmesi ve karsilastirilabilirlik sartlarinin saglanabilmesi icin taraflarin gerceklestirdigi islevler,
tistlendigi riskler ve sahip oldugu varliklarin g6z 6niinde bulundurulmasi zorunludur. islev analizi, iliskili kisiler arasinda yapilan
islemlerde taraflarin Ustlendikleri islev, risk ve varliklarin irdelenmesi suretiyle, islemlerin karsilastinlabilir olup olmadiklarinin
ve isleme taraf olan kisilerin olusturduklarn katma degerlerin tespit edilmesine yonelik bir aractir. Bu baglamda islev analizi,
kontrol edilen islemlerde uygulanan fiyatlarin, bagimsiz kisiler arasinda uygulanmakta olan fiyatlarla karsilastirilmasinda
sartlarin ne o6lclide uyum icerisinde oldugu hakkinda bilgi vermektedir. Taraflardan birinin gerceklestirdigi islevler, ustlendigi
riskler ve sahip oldugu varliklar ne kadar fazla olursa, s6z konusu isleme iliskin olarak yarattig1 katma deger de o kadar fazla
olacagindan, s6z konusu tarafin toplam kirdan yarattig1 katma deger ile orantili olarak pay almasi beklenecektir. iliskili kisilerin

elde edecekleri karlarin, gerceklestirilen islevler, Ustlenilen riskler ve sahip olunan varliklar ile orantili olmasi ongorilmektedir.

Diger taraftan, islev analizi, iliskili kisiler arasindaki islemlerin simflandinlmasinda ve kontrol altindaki islemlere emsal teskil

edebilecek kontrol disi islemlerin tespit edilmesinde 6nemli 6lciide kolaylik saglamaktadir.

Raporun bu béliimiinde, Sirketin Derimod Pazarlama ile gerceklestirdigi islemlerinde taraflarin ne tiir islevleri gerceklestirdigi,

hangi riskleri Ustlendigi ve hangi varliklara sahip oldugu analiz edilmektedir.



4.2.2.1. islevler

islevler, bir firmann belirli bir satis hacmi ve kar marjina ulasabilmek icin gerceklestirdigi faaliyetlerdir. Bu bsliimde, Sirketin

Derimod Pazarlama ile isleminde taraflarin gerceklestirdigi islevlere iliskin analizlere yer verilmistir.

Sirket, Derimod Pazarlama’ya deri giysi, ayakkabi, aksesuar gibi mallarin satisin1 yapmaktadir. Baska bir ifadeyle, Derimod
Konfeksiyon, liretim veya satin alma yoluyla grubun mal tedarikini gerceklestirirken, Derimod Pazarlama grubun pazarlama
kanali olarak faaliyet gostermektedir. Derimod Konfeksiyon’dan yapilan mamul-ticari mal satisinda taraflar asagidaki islevleri
gerceklestirmektedir. Fonksiyonlarin paylasimi yapilirken 0-4 art1 isareti kullamismis olup, bunlarin ne anlama geldigi asagida

izah edilmistir.

Puanlar: Parametre Degeri: Aciklama:
e+ % 100 Sirket bu islevi tek basina ustlenmektedir.
4+ %51 -99 Sirket bu islevin biiyiik kismini tstlenmektedir.
++ % 50 islev iliskili kisilerce esit iistlenilir.
+ %1-49 Agirlikl olarak diger sirket bu islevi tstlenmektedir.
- % 0 Diger sirket bu islevi Ustlenmektedir.
islevsel Alan Derimod Pazarlama Derimod Konfeksiyon

(1) Uretim Islevleri

Uretim ve Uretim Planlama - P
Arastirma ve Gelistirme - i
Kalite Kontrol - .
Satin Alma - .

(Il) Satis ve Pazarlama Islevleri

Nakliye B P
Pazar Arastirmasi ++ +
Pazarlama Stratejisi .

Reklam Faaliyetleri . +
Satis Sonrasi Destek —

(IV)Genel Yonetim Islevleri

Muhasebe, Finans ve Biitceleme Hizmetleri ++ ++

insan Kaynaklari o+ P

Uretim Islevleri

> Uretim ve Uretim Planlama

Uretimin amac, insanlarin ihtiyac duyduklarn mal veya hizmetleri karsilamaktir. Uretim faaliyetlerinde bulunabilmek icin iiretim

faktorlerinin en uygun sekilde bir araya getirilmesi gerekmektedir. Uretim fonksiyonu, sadece tiiketicinin ihtiyac duydugu kalite,



cins ve miktarda mal veya hizmet iiretiminden olusmus degildir. Uretimde kullamlan cesitli iretim faktérlerinin verimliligi de
onemlidir. Girisimci, isletmede elinde bulunan malzeme, makine ve dogal kaynaklan istenilen kalitede, istenilen zamanda ve
miimkiinse en dusiik maliyetle Uretimi saglayacak bicimde bir araya getirmektedir. Gerekli yolu belirlemeyi, zamanlamayi,

yuriitmeyi ve izlemeyi gerceklestirmektedir.

Uretim planlama ise, tiretim ortamindaki kaynaklar en verimli bicimde kullanarak miisterilerin taleplerini karsilayacak sekilde
uretim faaliyetlerinin organize edilmesidir. Bunu yaparken kaynak kullanimlarina ve miusteri taleplerinin karsilanmasina veya

karsilanamamasina iliskin cok cesitli maliyetler ve kayiplar da goz oniinde bulundurulmaktadir.

Derimod Konfeksiyon tarafindan Derimod Pazarlama’ya satisi yapilan mallarin Giretim ve iiretim planlama fonksiyonu tamamen
tretici firma olan Derimod Konfeksiyon tarafindan gerceklestirilmekte, Derimod Pazarlama’nin bu hususta herhangi bir islevi

bulunmamaktadir.

> Arastirma ve Gelistirme

Ar-Ge faaliyetleri yeni bir irlin gelistirmek veya gelistirilmesine bilimsel altyap1 saglamak, mevcut bir {iriiniin daha etkin ve
ucuz Uretilmesi ya da hic uretilmemis ama ileride Uretilmesi planlanan, pazarda oncii olmak amaciyla herhangi bir alanda

arastirmaya kaynak ayrilmasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.
Gelismis sanayi llkelerinin yer aldigi OECD’ye gore AR-GE ¢ farkli uygulamayi biinyesinde barindirir:

Temel arastirma: Belirli, 6zgiin bir uygulama veya kullanim diisiiniilmeden, kuramsal veya deneysel calismalarla
olgularin ve gozlemlenebilir durumlarin altinda yatana iliskin yeni bilgi edinmeye denir.

Uygulamali Arastirma: Yeni bilgi kazanilmasi icin yapilan 6zgiin arastirmadir. Fakat bu uygulama farkli olarak, spesifik

bir pratik uygulamaya veya amaca yoneliktir.
Deneysel gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden edinilmis ve halen var olan bilginin lzerinde yiikselen,
ancak yeni materyaller, Uriinler, devreler Uretmeye; yeni siirecler, sistemler hizmetler olusturmaya veya halen
retilmis veya olusturulmus olanlan bliyiik olciide iyilestirmeye yonelik sistemli calismalardir.

Derimod Pazarlama’nin Derimod Konfeksiyon’dan olan mal alimina iliskin Ar-Ge faaliyetleri tamamen uretici firma olan Derimod

Konfeksiyon tarafindan gerceklestirilmektedir.

> Kalite Kontrol
Kalite kontrol faaliyetleri, misteriye sunulan iriinlerin sirket standartlariyla uyumlulugunu saglamaktadir.

Derimod Pazarlama’nin gerceklestirmis oldugu s6z konusu Uriinlerin aliminda kalite yonetimi, uretici firma olmasinin getirdigi

sorumlulukla birlikte Derimod Konfeksiyon tarafindan yapilmaktadir.

S0z konusu mallar ile ilgili olarak bir tretim hatasi, hasar veya bozukluk tespit edilmesi durumunda ise, bu hasarli, bozuk,
iretim hatasi iceren mallar Derimod Pazarlama tarafindan iade edilmektedir. Boyle bir durumla karsilasildiginda da Derimod

Konfeksiyon iade edilen mallarin maliyetlerini Ustlenmek durumunda kalmaktadir.
Bu kapsamda kalite kontrol islevi tamamen lretici firma olarak Derimod Konfeksiyon tarafindan gerceklestirilmektedir.
> Satin Alma

Satin alma islemi bir mal veya hizmetin bir sirket, kisi ya da kurum tarafindan tedarik edilmesidir. Satin alma siireci firmalarin
fiyat teklifi hazirlamalar ve bu hazirladiklan fiyat teklifini alici firmaya sunmalari ve satin alma yapan firmanin en ucuz teklifi

kabul etmesi isleminden olusur.

Uretim siirecinde gereken tiim malzeme alimlar1 Derimod Konfeksiyon’un satin alma ve ithalat birimlerince
gerceklestirilmektedir. Temel hammadde alimlarinda kaynak bulunmasinda ve diger alimlarda satin alma birimi temel karar
verici roliini oynamaktadir. Satin alma ve ithalat birimleri tGretime yonelik alimlar gerceklestirmekte, sirket ici ihtiyaclarin

tedarikini, maliyetlendirme ve tedarik siiresi calismalar yapilmasini saglamaktadir.



Pazarlama Islevleri

> Nakliye

Satin alinan ticari mallara iliskin navlun, depolama ve diger lojistik isleri ile hangi lojistik tedarikgisi ile calisilacaginin secimi

bu kapsamdadir.

Derimod Konfeksiyon ile Derimod Pazarlama arasinda yapilan sozlesmeye istinaden, soz konusu mallarin tedarik zincirinden

sirketin deposuna kadar olan nakliye ve lojistik Derimod Konfeksiyon *un sorumlulugundadir.
> Pazar Arastirmasi

Stratejik kararlar alirken faaliyet gosterilen veya gosterilecek pazan dogru degerlendirmis olmak sirketlerin basarisi icin en
onemli faktorlerden biridir. Basarili bir is stratejisi gelistirmek ise; isin, piyasanin ve misterilerin detayli bir sekilde ele
alinmasini gerektirmektedir. Piyasa dinamiklerini cok iyi takip etmek, rekabetci ortamda uzun vadeli dayanabilmek, dis cevrede

olusan hizli gelismelere tepki verebilmek icin pazar arastirmalarinin dogru ve saglikli yapilmasi gerekir.

Ulkemizde perakende sektorii hizla gelismekte olup, iyi bir marka degerinin yaninda, rekabette bir adim 6nde olabilmek adina

ve bu hizli degisim ve gelisim siirecinde, magazalarin dogru konumlandirilmas biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu anlamda s6z konusu islev hem Derimod Konfeksiyon hem de Derimod Pazarlama tarafindan gerceklestirilmektedir.
> Pazarlama Stratejisi

Pazarlamacilarin bir strateji olusturarak belirli tuketici kitlelerine, belirli urlinleri sunmay1 planlamalan en genis capta
tuketicilere ulasmalan acisindan son derece onemlidir. Bu kapsamda herhangi bir pazarlama stratejisini olusturmak ve buna

bagli eylemleri yiirlitmek, tiiketicilere daha iyi ulasmak ve onlarin davranislarina gore gerekenleri yapmaktir.

S6z konusu islemlerimizde pazarlama faaliyetleri tamamen Derimod Pazarlama tarafindan ydriitiiliip, bu konuda yiiriitiilen

strateji ve tekniklere iliskin islemler Derimod Pazarlama’nin sorumlulugu altindadir.
> Reklam Faaliyetleri

Yerel ve global anlamda marka bilinirliginin olusturulmas1 ve gelistirilmesi amaciyla yiiriitilen reklam kampanyalar bu

kapsamdadir.
S0z konusu islemlerde reklam faaliyetlerine iliskin maliyetler Derimod Pazarlama tarafindan ustlenilmektedir.
> Satis Sonrasi Destek

S6z konusu mal ve hizmetin pazarlanmasi ve satisi Derimod magazalarinda satis sonrasi destek kapsaminda verilen tiim hizmet
Derimod Pazarlama’nin sorumlulugundadir. Organizasyon yapisi bu sebeple misteri deneyimi ve misteri hizmetleri fonksiyonlan

barindirmaktadir.

Tedarikcilerle menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmakta olup, yapilan anlasmalarla kosullara uyulmasi icin gerekli onlemler

alinmaktadir. Bu anlamda soz konusu islev tamamen Derimod Pazarlama tarafindan gerceklestirilmektedir.

Genel Yonetim islevleri

> Muhasebe, Finans ve Biitceleme Hizmetleri

Muhasebe, finans ve biitceleme islemlerinin gerceklestirilmesi bu kapsamdadir. Ayrica, nakit ve risk yonetimi, hedging, yatinmci

islemleri ve nakit akisinin kontrolu gibi hazine faaliyetleri de bu gruba dahildir.



Sirketin ve Derimod Pazarlama’nin kendi bunyelerinde bir muhasebe departmani bulunmakta olup, finansman, butceleme ve

raporlama gibi fonksiyonlar bu departmanlar araciligi ile gerceklesmektedir.

> insan Kaynaklar

Bir sirketin insan kaynaklar ile ilgili faaliyetleri, personel secimi, personel oryantasyonu, istihdam politikalarinin gelistirilmesi
ve idaresi, sosyal haklar ve emekli ayliklar, egitim programlari, kidem tazminati, is akdi fesih islemleri ve benzeri islemleri

kapsamaktadir.

Personel alimi ile ilgili mevzuata uygun detayli is sozlesmeleri hazirlanmakta olup, departman miudurleri calisanlarin sorunlarim
insan kaynaklarn midurligine iletmektedir. S6z konusu midirliik kanaliyla sorunlar genel midirlige sunulmaktadir.
Toplantilarda sorunlar ve sikayetler degerlendirilerek neticelendirilmekte olup, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim planlan yapilmakta ve personel, gerekli egitim programlan ile desteklenmektedir. Sirketin ve

Derimod Pazarlama’nin kendi biinyelerinde

bir insan kaynaklar1 departmani bulunmakta olup, personel secimi, personel oryantasyonu, istihdam politikalarinin gelistirilmesi
ve idaresi, sosyal haklar ve emekli ayliklar, egitim programlan, kidem tazminati, is akdi fesih islemleri gibi islemleri bu

departmanlar araciligi ile gerceklesmektedir.

4.2.2.2. Riskler

Riskler, gerceklesmeleri durumunda satis hacminde ve kar marjinda azalmaya yol acan tehlike durumlaridir. Bu béliimde
Derimod Konfeksiyon’un iliskili kisiye gerceklestirdigi mal satisina yonelik islemde taraflarin tstlendigi risklere iliskin analizlere

yer verilmistir.

Riskler Derimod Pazarlama Derimod Konfeksiyon
Tedarik Riski - et
Ar-Ge Riski B P
Yatirim Riski -+ +
Stok Riski . N
Teslimat Riski - St
> Uretim / Tedarik Riski

Uretim riskleri, fabrikalardaki grevler; dogal felaketler; makine arizalan gibi sebeplerle iiretimin yavaslamasi veya durmasiyla

meydana gelecek zarar ve tiirevlerini ifade etmektedir. Bu riskler asagida belirtildigi gibi 6zetlenebilir:
- Malzeme riskleri

- Personel ile ilgili riskler

- Uretim kesintisi riskleri

Tedarik zincirindeki kesintiler stoklan etkilemektedir. Calinma, dogal afet vb. nedenlerden dolay hasar géren makineler,

ekipmanlar, binalar ve hammaddeler malzeme riskinin cesitli nedenleridir.

Personel ile ilgili riskler ise lretimin yiritiilmesi icin uygun profesyonel eleman bulma zorlugu ve Uretimi yavaslatacak veya

durdurabilecek bir grev ve benzeri hallerin olusmasi ihtimali gibi risklerdir.



Uretim kesintisi riski ise cesitli nedenlerle iiretimin durmasi sonucunda randiman kaybindan kaynaklanan gelir kaybidir.

Derimod Pazarlama’nin Derimod Konfeksiyon’dan satin aldigi mallara iliskin Uretim riski tamamen tedarikci firma olarak

Derimod Konfeksiyon tarafindan Ustlenilmektedir.
> Ar-Ge Riski

Ar-Ge riski, basariyla sonuclanmayan Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili olan risktir. Ar-Ge riski, yeni fikirler ve Uriinlere iliskin

yatinmlarin belirsizliginden dolayr meydana gelir.

Derimod Pazarlama’ya satis1 gerceklestirilen mallara iliskin Ar-Ge fonksiyonu ve dolayisiyla Ar-Ge riski tamamen uretici firma

olan Derimod Konfeksiyon’a aittir.
> Yatirim Riski

Yatinnmci, parasini finansal varliklara yatirirken anaparasini tamamen ya da kismen kaybetmek durumu ile anaparasi iizerine
elde edecegi getiri arasinda bir secim yapmaktadir. Bu yatirim riskleri pazar riski, is riski, faiz oran riski, enflasyon orani riski

gibi birtakim risklerden meydana gelmektedir.

Tedarik faaliyetlerinin gelistirilmesi icin gerekli yatinmlar Derimod Konfeksiyon tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu nedenle
tiretim kismina iliskin yatinm riski Derimod Konfeksiyon’a aittir. Ote yandan Derimod Pazarlama da yaptig1 magaza ve teknoloji
yatirimlar nedeniyle yatirim riski ile kars1 karsiyadir. Dolayisiyla yatirim riskinin Derimod Konfeksiyon ve Derimod Pazarlama

tarafindan ortaklasa karsilandigi sdylenebilir.
> Stok Riski

Uretimin hammadde yoklugu nedeniyle gelecek dénemlerde kesintiye ugramasi, stok tutma maliyetlerinin artmasi, satis

hacmindeki degisiklikler nedeniyle olusabilecek riskler bu kapsamdadir.

Mamul stokunu etkileyen faktorler; satis hacmi, piyasadaki rekabet kosullan, satis bolgelerinin adedi ve daginikligi, {iretimin
siparis lizerine veya piyasa icin yapilmasi, iiretim cesitliligi, stok tutmanin maliyeti ve firmamn finansman imkanlar olarak

siralanabilir.
Derimod Pazarlama gerceklestirdigi satis faaliyetleri nedeniyle magazalarinda ve depolarinda stok bulundurmaktadir.

Satisa konu Uuriinler Derimod Pazarlama tarafindan yiiksek stoklarda alinmakta belirli stoklar tiiketildikten sonra tekrar Derimod
Konfeksiyon’dan talepte bulunulmaktadir. Sezon sonu satis1 tamamlanmayan mallar Pazarlama’nin stoku olarak kalmaktadir.
Dolayisiyla stoklar Derimod Pazarlama biinyesinde yiiksek miktarda Derimod Konfeksiyon biinyesinde diisiik miktarda tutulmakta

oldugundan stoklarla meydana gelebilecek riskler Derimod Pazarlama tarafinda daha yiiksektir.
> Tahsilat Riski

S6z konusu hizmet satislan ile ilgili karsilasilabilecek olan diger risk alacaklarimizin tahsil edilememe riskidir. Tahsilat riski
gerek ic piyasada gerekse ihracatta sorun yaratabilecek ve surekli takiple minimize edilebilecek bir risktir. Hem Derimod
Pazarlama’nin aym grup sirketi icerisinde yer almasi hem de simdiye kadar Derimod Pazarlama’nin Derimod Konfeksiyon’a
yaptig1 6demelerde bir aksaklik yasanmamasi bu anlamda Derimod Konfeksiyon’un tahsilat riskinin sinirli oldugunu
gostermektedir. Ote yandan 3. taraflara satis1 gerceklestiren taraf olmasi nedeniyle esas tahsilat riski Derimod Pazarlama
lizerindedir. Ancak s6z konusu durum satislarimizin pesin ya da kredi karti ile yapilmas1 nedeniyle cok kiiciik bir risk teskil

etmektedir.
> Teslimat Riski

Teslimat riski, kars tarafin anlasmanin teslimat kosullarini yerine getirememesi durumunda ortaya ¢cikmaktadir. Ayrica, tasima

sirasinda mallara gelebilecek hasar, ziyan ve bozulma durumu da teslimat riskini ifade etmektedir.



Uriin tedarik siirecinde meydana gelebilecek aksakliklar nedeniyle ortaya cikabilecek risklerin tamami Derimod Konfeksiyon’a

aittir.

4.2.3. Emsal Tespiti ve Karsilastirilabilirlik Analizi

S0z konusu mal satisi icin belirlenmis olan fiyatlarin emsallere uygunluk ilkesine uyumlu olup olmadig1 hususunda, bu tiir mallan

satmakta oldugumuz iliskisiz bir baska sirket olmadigindan, i¢ emsal bulunmamaktadir.

Soz konusu mal satislanimin iliskisiz kisiler arasinda nasil fiyatlandinldigina iliskin olarak da herhangi bir bilgi temin

edilemediginden, dis emsal de bulunamamustir.

Derimod Konfeksiyon’un, Derimod Pazarlama’ya yapmis oldugu ticari mal satislarinda uygulanan fiyatlarin emsallere uygunluk
ilkesi ile uyumlu olup olmadigim test etmek icin isleme Dayali Net Kar Marj1 Yontemi uygulanacak olup, bu yéntem neticesinde

karsilastirmaya konu karliliklarin uyumlulugu uygulanan fiyatlar konusunda da gosterge olacaktir.

isleme Dayali Net Kar Marj1 Yontemi (IDNKM), gerceklestirilen islemlerin finansal gostergeler lizerinden, benzer islevler ve

benzer is riskleri olan diger islemler ile karsilastirilmasi seklinde gerceklestirilmektedir.

IDNKM yontemi diger yontemlerden farkli olarak cok detayli fiyat veya briit marj bilgilerine gereksinim duymamaktadir. Bu

yontemdeki karsilastirma standartlart OECD’nin diger yontemler icin belirledigi cok keskin kistaslar da gerektirmemektedir.

iIDNKM yontemi, sirketlerin faaliyetlerine uygun olarak belirlenecek belirli bir kriterin (varlik, satislar, maliyetler vb.) sirket
faaliyet karliigir ile oranlanmasinda bulunacak rasyonun, benzer faaliyetler gosteren sirketlerin aym rasyolarn ile

karsilastinilmasi neticesinde emsallere uygun karlilik oranlarinin bulunmasin1 amaglamaktadir.

Uygun bir kar seviyesi gostergesi belirlendigi takdirde, kontrol disi kisilerin aralarinda gerceklestirdikleri islemlerden elde
ettikleri karsilastirilabilir emsal aralik, emsallere uygunluk ilkesiyle uyumlulugun tespiti agisindan iyi sonuclar

saglayabilmektedir.

iIDNKM yontemi, ufak islevsel farkliliklar oldugu takdirde bundan en az etkilenen yéntemdir. Bu yontemde erisilebilen hesap

bilgileri mevcut oldugu siirece analiz yapilmas1 miimkiindiir.

Derimod Konfeksiyon’un gerceklestirdigi toplam mal satis1 2022 yili igin 1.245.208.256,08 TL, 2023 yili icin 2.384.763.287,10
TL ve 30.09.2024 tarihinde sona eren dokuz aylik donem icin 2.764.716.703,51 TL mertebesindedir.

Derimod Konfeksiyon’un iliskili kisisine sattigi toplam mal satis tutar1 ve 2022 yili igin 1.103.084.450,73 TL, 2023 yili icin
2.184.524.802,05 TL ve 30.09.2024 tarihinde sona eren dokuz aylik donem icin 2.600.936.831,84 TL mertebesindedir. Bu
durumda s6z konusu satislarin rapora konu yillar icin sirasiyla %88,59, %91,60 ve %94,07’1nin iliskili taraf olan Derimod
Pazarlama’ya gerceklesen satislardan olusmasi sebebiyle emsal karlilik oranlari ile yapacagimiz karsilastirmada Sirketin genel

karliik oranlar kullanilmasi uygun olacaktir.

Raporumuzun “Sirket Hakkinda Genel Bilgiler” bélimiinde de belirtildigi iizere; satislardan elde edilen briit kar marji, 2022 yii
icin %10,81, 2023 yili icin %10,00 ve 30.09.2024 tarihinde sona eren dokuz aylik donem icin %9,31°dir. Faaliyet kar marji ise
ilgili mali donemler icin sirasiyla %6,91, %5,07 ve %3,58’dir. Bu oranlarin emsallere uygunlugu agisindan dis emsallere
basvurulmasi gerekir. Ancak dis emsal analizi yapilmak istendiginde ne yazik ki lilkemizde, emsal isletmelerin verileriyle
karsilastirma yapma imkanin saglayan profesyonel veri tabanlari, TCMB’nin her yil yayinladigi sektor bilango analizleri disinda

mevcut degildir. Bunula birlikte Amadeus verilerinden faydalanilmaktadir.

Amadeus Nace Kodlarina gore diinya genelinde sektorel bazda sirketlerin finansal tablolarina erisim saglayan bir veri tabani
programidir. Giiniimiizde, dis emsal verilerine erisimin zor oldugu durumlarda bu tip programlar sektoérde ayni alanda faaliyet
gosteren sirketlerin yillik karlilik oranlarinin tespiti acisindan olduk¢a 6nem kazanmis olup, ilgili sektorlerde ortalama oranlar

hakkinda fikir edinilmesi ve emsal karlilik oranlarinin belirlenmesi acisindan oldukca yol gosterici olmaktadirlar.

Bu anlamda, Sirketimizle aym alanda faaliyet gosteren ve bize yakin seviyelerde is hacmine sahip olan firmalarin finansal

tablolar bu program araciligiyla temin edilmistir.



Amadeus veritabani yardimi ile yapilan analizimize gore Derimod Konfeksiyon ile benzer alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin
(Nace Kodu : 4642) 2020, 2021, 2022 yillarimin ortalama faaliyet karlilik oranlar asagidaki gibidir (rapor tarihi itibariyla 2023

yilina ait veriler yayinlanmamistir);

Buna goére calismalardan da goreceginiz lizere satis icin 2020 yilina iliskin karlilik oram %9,29, 2021 icin %11,21, 2022 icin ise

%9,82 olarak tespit edilmistir.

Tespitten goriilebilecegi lizere Derimod Konfeksiyon’un yaptig1 satislardan elde ettigi faaliyet karlilig sektor faaliyet karliik
oranlar ile uyum icerisinde olup, bu durum Derimod Konfeksiyon’un iliskili firmalar ile yapmis oldugu islemler icin de emsaller

ile uyum icerisinde oldugunun bir gostergesidir.

4.2.4. TCMB Sektor Bilancolar

Bu béliimde ise, yukaridaki aciklamalarimizi desteklemek amaciyla, Derimod Konfeksiyon’un genel karlilik oranlari ile sektérde
faaliyet gosteren diger sirketlerin karlilik oranlarinm karsilastirmak iizere TCMB veri tabaninda ve Derimod Konfeksiyon ile ayni

sektorde faaliyet gosteren sirketlerin verileri lizerinde yapmis oldugumuz arastirma neticelerine yer verilmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), reel sektorde faaliyet gosteren firmalara iliskin gelismelerin izlenmesi ve bu alanda
kamuoyuna kapsamli ve diizenli bilgi saglanmasi amaciyla, 1990 yilindan itibaren Bilanco Merkezi calismalarim yiirlitmektedir.
Bu kapsamda hazirlanan calismada, li¢ yillik siirekliligi olan finansal tablolarin imalat ve imalat disinda faaliyet gosteren
sektorler ve oOlcekler itibariyle toplulastirilrms sonuglar ile firma sayisinin yeterli oldugu sektorler icin hesaplanan oran ve

kartiller yer almaktadir.

Yapilacak karsilastirma analizi icin TCMB’nin web adresinde yer verdigi sektor bilancolarina bagvurulmustur. TCMB’nin ilgili yilda
kullanmakta oldugu kod sistemi NACE Rev.2 kod sistemi olup, bu sistemde 1411 kodu “Deri giyim esyasi imalat1” icin
kullanilmaktadir. TCMB veri tabaninda ise 1411 sektor koduna iliskin veriler bulunamamistir. Ancak, bu alt sektori de icine alan
“K_C141 - Kiirk haric, giyim esyasi imalat1” sektorii verileri yer almakta olup, bu veriler raporumuzun ekinde sunulmustur.
(EK:2)

“K_C141 - Kirk harig, giyim esyasi imalat1” sektorlerinin karlilik oranlar asagidaki tablolarda yer almaktadir:

C141 Faaliyet Karlihg
Alt ceyrek Medyan Ust Ceyrek
2021 0,2 2,1 6,1
2022 0,5 2,6 6,8
2023 0,1 2,1 6,3
Uc yil ortalama 0,26 2,26 6,4

Derimod Konfeksiyon’un faaliyet karliliginin 2021 yili icin %7,62, 2022 yil1 icin 6,91 2023 yil1 icin %5,07 ve 30.09.2024 tarihinde
sona eren dokuz aylik donem icin %3,58 seviyelerinde oldugu dikkate alinirsa, hem TCMB verilerine gore Derimod Konfeksiyon’un

elde ettigi faaliyet karliigi oranlarinin emsal firmalarin elde ettigi karlilik oranlari ile uyum icerisinde oldugu ortaya ¢ikacaktir.

iskonto

2014 yli itibariyle E-fatura sistemine gecilmesi ve iki sirket arasindaki faturalasmanin getirdigi operasyonel zorluklar nedeniyle,
bu uygulama yerine farkli bir politika izlenmesine karar verilmis ve s6z konusu masraflara iliskin donem sonunda yansitilacak
tutarlar, faturalarda iskonto olarak gosterilmeye baslanmistir. Buna iliskin olarak Derimod Pazarlama’nin Derimod

Konfeksiyon’dan yaptig1 alimlarda Uriinler lizerinden Derimod Pazarlama’ya uygulanan iskonto orani %20’dir.

Bununla birlikte Derimod Pazarlama, Derimod Konfeksiyon’dan aldigi tekstil Uriinlerinin magazalar kanaliyla satisini
gerceklestirmesi sebebiyle onceki yillarda bu satislar karsiliginda Derimod Konfeksiyon’dan komisyon (ciro primi) almaktaydi.
Derimod Pazarlama diizenlenen satis faturalarinda uygulanan %20 oranindaki iskontoyla birlikte, 2014 yil1 itibariyle ciro primi

uygulamasina da son vermistir.



Derimod Konfeksiyon’un genel karlilik oranlarini karsilastirmak amaciyla TCMB veritabanlarindan yararlanilarak yapilan
calismalar sonucu Sirket karlilik oranlarinin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu oldugu ortaya cikmistir. Karsilastirmaya konu
olan Sirket karlilik oranlan, yapilan iskontolar da kavradigindan; s6z konusu iskonto oranlar icin ayrica bir calisma yapilmadan

yapilan bu iskontolarin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu oldugu sonucuna varilabilmektedir.

4.2.5. Derimod Pazarlama ile Olan iliskilerin Emsallere Uygunluk ilkesi Karsisindaki Durumu

Sirket ile Derimod Pazarlama arasinda gerceklesen islemler yukarida yapilan calismalardan da goriilecegi lizere emsallere
uygunluk ilkesi ile uyumlu bir sekilde gerceklestirilmistir. Diger bir deyisle Derimod Pazarlama ile olan iliskilerde uygulanan

fiyatlar piyasa emsalleri ile uyumlu ve adil bir bicimde belirlenmistir.

Bununla birlikte, Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Bilyilkk Mikellefler Vergi Dairesi’ne bagli tam
miikellef kurum statiisiinde bulundugundan, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iinci maddesi, Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Ortiili Kazanc Dagitim Hakkindaki Genel Tebligler ve Transfer Fiyatlandirmast Yoluyla Ortiilii Kazanc Dagitim Hakkindaki
Bakanlar Kurulu Kararlar’nda belirtilen esaslar dogrultusunda, iliskili kisilerle gerceklestirmis oldugu islemlere yonelik olarak

Maliye Bakanligi’m bilgilendirmek lizere her donem Transfer Fiyatlandirma raporu hazirlanmaktadir.

S6z konusu raporlar, Maliye idaresi tarafindan da kontrol edilmekte olup, uygulanan fiyatlarin transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortiili kazang dagitimina neden olmasi durumunda elestirilecegi de unutulmamalidir. Nitekim, bu déneme kadar bu konuda her
hangi bir elestiri de yapilmamis olup, bu durum da transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak aktarilan herhangi bir kazanc

bulunmadigimn ispatidir.

5. SONUC

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri lI-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi’ne istinaden Sirketimizin ve iliskili tarafimiz olan Derimod Deri
Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S. (“Derimod Pazarlama”) arasindaki islemlerin 2024 hesap donemi igerisindeki tutarinin satig
islemlerinde kamuya agiklanan sonyillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10°dan fazla bir orana ulasmasi
ve 2025 hesap doneminde de ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam etmesinin 6ngoérulmesi nedeniyle; is
bu raporda; Derimod Pazarlama’nin 6zet finansal bilgilerine, Sirketimiz ve Derimod Pazarlama arasindaki islemlerinin niteligine, is bu
islemlerin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilirken esas alinan kriterlere ve islemlerin kosullarina, islemin piyasa kosullarina
uygun olup olmadigl hakkinda degerlendirmeler ile *Maliyet arti kar Marji eksi Net Satis iskontosu “ fiyat belirleme yontemi ve
gerekgeleri agiklanarak, islemlerin piyasa kosullar karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Raporumuzda Derimod Konfeksiyon’ un Derimod Pazarlama ile olan ticari iligkileri detayli olarak irdelenmis Derimod Konfeksiyon’ un,
Derimod Pazarlama ile gergeklestirmis oldugu ticari islemlerin emsallere uygunluk prensibi kapsaminda gergeklestirildigi
aciklanmistir. Raporda belirttigimiz gerekgelerle Derimod Konfeksiyon tarafindan Derimod Pazarlama’ya yapilan satiglarda uygulanan
fiyatlarin piyasa emsalleri ile uyumlu ve adil bir bigcimde belirlenmis oldugu kanaatine ulagilmigtir.

is bu rapor neticesinde Sirketimiz ve Derimod Pazarlama arasinda yapilan islemlerin, toptan ticari mal satisindan ibaret oldugu ve satis
fiyati belirlenirken kullanilan yontemin maliyetin lGizerine ytuzde 40 kar marji uygulanmasi sonrasinda bulunan bedel Gizerinden ylzde
20 iskonto edilmesi ile belirlendigi agiklanmistir. is bu bilgiler, degerlendirmeler ve agiklamalar sonucunda SPK’nin Seri I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki iliskili taraf agiklamalari dogrultusunda piyasa kosullarina uygun oldugu sonucunda varilmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu



