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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. (NETAS)
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: ort. 92,42

Pay Sahipleri: 89,21
9 , 2 I Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 96,13

Menfaat Sahipleri: 96,388
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GOVERNANCE Yénetim Kurulu: 90,16
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Netas Telekomiinikasyon A.S. (NETAS) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde vyapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmigtir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

NETAS, sirketimizce yapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,24 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, NETAS’In kurumsal yoénetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir slire¢ olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gercgeklestirmis oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks, dlkeleri hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve (lkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylidi acgisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. NETAS, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde
yayimlamis oldudgu Diinya Kurumsal Yoénetim Endeks’ine ("DKYE”) gore 1. grup
icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basligi altinda 8,92 alan NETAS'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢c dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini Yatinmci Iliskileri Bolim{ biinyesinde ylritmektedir. Genel kurul éncesi
prosedurler ve genel kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Genel kurul toplantilarinda
oy haklarinin kullanilmasinda herhangi bir imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Sirket'in
kamuya aciklanmis tutarhi bir kar dagitim politikasi vardir. Esas S6zlesmenin 6.
maddesinde paylarin devir esaslarn dizenlenmistir. B grubu nama yazili paylar
herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin TTK ve SPK Mevzuati gergevesinde
serbestce devredilebilirler. A grubu nama yazih paylarin Gglincl sahislara devri ile
ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin
icinde kullanmalari gereken 6n alim haklari vardir. Genel kurullarin kamuya acik
olarak yapilmasi ydninde genel kurul ic yonergesinde hikim bulunmaktadir.
Bunlara karsin, Sirket ana s6zlesmesinde azlik haklari oraninin belirlenmesinde halka
aclk anonim sirketler igin 6ngoérilen %5 ile yetinilmistir.

NETAS, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,61 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” bashginda belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldi§i kapsamh bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Internet sitesi uluslararasi
yatinmcilar icin Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir. Bunlara karsin, ydnetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
yOneticilere saglanan tim menfaatlerin faaliyet raporunda kisi bazinda yer almamasi
bu baslik altinda gelismeye acik alan olarak belirlenmistir. Bagis ve yardim prosediri
bulunmakla beraber, henlz genel kurul onayina sunulmamistir. Yatirmc
sunumlarinin da bir sonraki sene eklenecedi beyan edilmistir.

NETAS, Menfaat Sahipleri bashdl altinda 9,69 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastiriimistir. Sirket’in internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmig etik kurallar bulunmaktadir. Sirket’in yazili bir insan kaynaklar politikasi
vardir. Menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimini destekleyici mekanizmalar
olusturulmus ve islemektedir. Henlz tazminat politikasi olusturulmamistir. Herhangi
bir hak ihlali halinde “Ihbar Hatti” ile tim menfaat sahipleri ile ilgili ¢c6ziim Uretimi
hedeflendigi beyan edilmistir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,02 alan NETAS'In vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir. Yonetim kurulu yedi lGyeden olusmakta olup, icraci bir,
bagimsiz iki Gye bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerin belilenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Yoénetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yoénetim, Denetim, Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri kurulmus ve komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir.  Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde vyapilacagr Sirket igi
dizenlemelerle belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslari Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, ydnetim
kurulu Gdyelerine veya st dizey yodneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirket aleyhine sebep olabilecekleri muhtemel zarara karsilik olarak yodnetici
sorumluluk sigortasi yaptirilmistir, bu tutar sirketin sermayesinin %?25’ini asan bir
bedel seviyesinde olup kamuya acgiklanmistir. Yénetim Kurulu Baskani ile icra
Baskani/Genel Mudir'iin yetkileri net bir bicimde ayristirilmistir. Yénetim Kurulu
icerisinde kadin Gye yoktur ve bu yonde yazili bir politika da henliz mevcut degildir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’nun uzmanlan ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslar
ile cesitli meslek 6rgutlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadidina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en glgll) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri‘'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin bu raporun son
boélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Netas Telekomiinikasyon A.S.

@ NETAS YanegguﬁuNr; IllDJEﬁaGSkaml
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Yatirima iligkileri Lideri
Yesim Bilginturan
Tel: 02165222804
yesim.bilginturan@netas.com.tr;
yatirimci@netas.com.tr

Yenisehir Mahallesi Osmanl Bulvar
Aeropark Sitesi B Blok No:11B I¢ Kapi
No:40 PENDIK/ISTANBUL
https://netas.com.tr/

Netas Telekominikasyon A.S., mdusterilerinin  dijital doénldstmlerinde teknoloji
danismanligi, servis saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve
optik ag teknolojileri de dahil olmak lzere uctan uca katma dederli bilisim ¢coézimleri, is
uygulamalari ve katma dederli hizmetler sunan bir sermaye sirketidir.

NETAS, yurt icinde basta savunma sanayi ve telekomiinikasyon kuruluslan olmak tzere,
bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar igin de ag ve iletisim g¢éztUmleri ile modern iletisim
altyapilari kurmaktadir. Sirket ayrica yurt icindeki misterilerinin yani sira yurt disi
musterilerine de arastirma ve gelistirme hizmetleri ve ylksek teknoloji ¢ézimleri
sunmaktadir.

NETAS (zerinde en blyik paya sahip olan ve yonetim kontrolind elinde bulunduran
taraf ZTE Cooperatief U.A.'dir.

Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST), "NETAS” kodu ile Yildiz
Pazarda islem gdrmektedir. NETAS, Borsa Istanbul’da BIST BILISIM / BIST ISTANBUL /
BIST YILDIZ / BIST KATILIM TUM / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST TEKNOLOJI / BIST
500 / BIST KATILIM 100 endekslerine dahil bulunmaktadir.


https://netas.com.tr/
https://www.kap.org.tr/
https://www.kap.org.tr/

Sirket'in glincel sermaye yapisi asagida verilmistir:

Netas Telekomii

ikasyon A.S.

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
ZTE COOPERATIEF UA 31.168.351,34 48,05
TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI 9.729.720,00 15,00
DIGER 23.966.728,66 36,95
TOPLAM 64.864.800,00 100,00

Rapor tarihi itibariyle Sirket'in yénetim kurulu asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi
AIGUANG PENG Yoénetim Kurulu Bagkani
SUAY ALPAY Yénetim Kurulu Baskan Vekili
MING LI Yoénetim Kurulu Uyesi
OZER KARABULUT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
BOWEN MEI Yoénetim Kurulu Uyesi (Icrada Gérevli)
HONGGUANG ZHOU Yonetim Kurulu Uyesi
OSMAN NURI UCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye Gorevi
OZER KARABULUT Baskan
AIGUANG PENG Uye
SUAY ALPAY Uye
HONGGUANG ZHOU Uye
YESIM BILGINTURAN (Yatirimai Iliskileri Lideri) Uye

Uye Gorevi
OZER KARABULUT Baskan
OSMAN NURI UCAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi

Uye Gorevi
OZER KARABULUT Bagkan
SUAY ALPAY Uye
HONGGUANG ZHOU Uye
OSMAN NURI UCAN Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 89,21
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Faal bir Yatinma Iliskileri B8IGmii

+ var

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Genel kurul toplantilarinda oy
hakkinda herhangi bir imtiyaz yok

+ Sirket’in belirli ve tutarli bir kar

dagitim politikasi var

Genel kurullarin  kamuya acik
4+ vyapilmasi yoninde genel kurul ig
ybnergesinde hikim mevcut
B grubu paylarin devri igin herhangi
bir kosul olmamakla beraber A
grubu paylarin Gglinct sahislara
devri ile ilgili olarak mevcut (A)
grubu pay sahiplerinin satis teklifi
tarihinden itibaren 30 glin iginde
kullanmalari gereken ©6n alm
haklar vardir.

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

Badis ve yardim prosedlri mevcut
= olup henliz genel kurul onayina

sunulmamis
Pay sahiplerine genel kurul
disindaki bilgilendirme

toplantilarina katilma olanadi heniz
sunulmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

NETAS’da pay sahipleri ile iligkiler,
Yatirnmci lIligkileri B6IimU blUnyesinde

yuritilmektedir.  Yatinma  iliskileri
Bolim ydneticisinin Teblig’de belirtilen
nitelikleri haiz oldugu gorilmustir.
Sirket organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri Bslum(”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriilmasinda
etkin rol oynamakta ve asagidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turld husus
dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri B8limi, ylriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda bir
kez Yonetim Kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
agiklamalarin gincel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin  kullanimina  sunuldugu



kanaati edinilmistir. Dénem iginde bu
yobnde bir ceza/uyari alinmamistir.

Bunlara karsin; Sirket'in henlz
dizenledigi yatinmcr konferans ve
toplantilari bulunmamaktadir. Tim pay
sahiplerine genel kurul disindaki
bilgilendirme toplantilarina  katilma
olanadi henliz sunulmamistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket yonetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yoninde bir bulguya rastlanmamistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarlG bilgi, tam ve
darist bicimde, zamaninda verilmis
olup derecelendirme dénemi icinde bu
yobnde bir ceza/uyari alinmamistir.

Ayrica, Sirket bir bilgilendirme
politikasi olusturarak internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

04.07.2024 tarihinde gerceklestirilen
2023 mali yihina ait olagan genel
kurula iliskin toplanti ilani 30.05.2024
tarihinde, mevzuat ile ©&ngorilen
usullerin yani sira, mimkidn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her turll iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket'in gindem
maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
goérulmauastir.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezi ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
Sirket’in ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi  hakkindaki bilgi pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan o6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Sirket’in genel kurul toplantisinda,
gindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintih  bir sekilde, acglk ve
anlasilabilir bir yoéntemle aktariimasi
konusuna toplanti baskaninin 6zen
goOsterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini acgiklama ve soru

sorma imkani verildigi beyan
edilmigtir.
Yonetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, ybénetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket’in veya bagl
ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is tdrtnden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla



girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.
Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak (zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisinda 2023 il
icinde yapilan badislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmis, 2024 yilinda
yapilacak bagislar igin sinir
belirlenmistir. Badis ve yardim
prosediri mevcut olup henldz genel

kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmamistir.

Genel kurul toplantisina Sirket’in
bagimsiz  denetimini  gerceklestiren

firmanin temsilcisi katilmaktadir.

Genel kurul toplantilarina, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve basin
mensuplart dahil kamunun katilimina
ybnelik genel kurul i¢ yénergesinde bir
hikim bulunmaktadir.

1.4. Oy Hakka:

Sirket'in oy hakkinin kullaniimasini
zorlastiricl uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Oy Hakki”
baslikli 11. maddesinde “Genel Kurul
Toplantilarinda her payin bir oy hakki
vardir” hiakmi yer almakta olup, pay
sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir
dst sinir bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Sirket ana
s6zlesmesinin "Ydnetim Kurulu" bashkli
15. Maddesinde ;"7 lyenin 2 Uyesi ZTE
Cooperatief UA, 1 uyesi Turk Silahl
Kuvvetlerini  Guglendirme  Vakfi'nin
gOsterecedi adaylar arasindan olmak
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Uzere, 4 (dort) dUyesi (A) grubu
hissedarlarin adaylarn ve 3 (lg) Uyesi
de (B) grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul'ca
secilir.” hikma yer almaktadir.

1.5. Azhik Haklar:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik sirketler

igin Ongorulmuis olan oranlari
benimsemistir.
Blok hissedarin g¢ikarlarinin  Sirket

cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirket’'in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve
Sirket’in internet sitesi Uzerinden
kamuya agiklanmigtir.

Sirket'in kar  dagitim politikasi
yatirrmcilarin Sirket’in gelecek

dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmekte oldugu kanaatine
variimigtir.

2023 mali yilina iliskin genel kurulda,
Yonetim Kurulu'nun, Sirket’in
01.01.2023 - 31.12.2023 hesap
dénemine ait faaliyetlerden elde edilen
donem karindan vergi ve sair yasal
ylkdmlaltkler gikanldiginda toplam
net dagitilabilir déonem kar olmamasi
sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasina
iliskin teklifi oy ¢oklugu ile kabul
edilmigtir.



1.7. Paylarin Devri:

Sirket Esas Soézlesmesinin 6.
maddesinde paylarin devir esaslari
dizenlenmistir. (B) grubu nama yazili
paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi
olmaksizin Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde serbestce
devredilebilirler.

Ancak (A) grubu nama vyazili paylarin
Udclncld sahislara devri ile ilgili olan
kisitlama ve kosullar ayni maddede
siralanmistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 96,13
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internet  sitesi  kapsamli  ve
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici
Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Uluslararasi yatirnmcilar icin
= internet sitesi Ingilizce olarak da
benzer sekilde hazirlanmis

Bagis ve yardim prosedlirii mevcut
olup henuz kamuya agiklanmamis

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey

- yoneticilere sadlanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis
Yatirrmci  sunumlar  ve takvimi

- internet sitesinde henliz vyer
almamakta

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e

ait internet sitesi  aktif olarak

kullanilmakta ve burada yer alan

bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
ybénetim  yapisi, imtiyazl paylar
hakkinda detayh bilgi, Sirket esas
sbzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  diger
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kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga

sorulan sorular bashgi altinda Sirket'e
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile  bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,

uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkce ile
benzer  sekilde Ingilizce olarak

hazirlanmistir.

Sirket'in internet sitesinde ayrica;,
komitelerin calisma esaslari, yonetim
kurulu tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, sermaye artinrm ve
temettu ddeme bilgileri, genel kurul ig
ybnergesi, haber alani, sosyal
sorumluluk surdurilebilirlik calismalari,
Ust yoénetim hakkinda bilgi, finansal
veriler ve insan kaynaklari
uygulamalarina yer verilmistir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil
kararn ile 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim  Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
faaliyet raporu icerisinde paylasiimis
ayrica hem faaliyet raporu hem de
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")
Uzerinden Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu Formati ("URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF")
sablonlari da kullanilarak aciklama
yapilmasina karar verilmistir.

NETAS, KYBF ve URF bildirimlerini
belirlenen  bildirim  slresi iginde,
28.03.2024 tarihinde KAP (zerinden
gergeklestirmistir.



Ayrica, Sirket'in ortaklik yapisi pay
miktari ve oranlan ile hangi imtiyaza
sahip olduklarn go6sterilecek sekilde
aciklanmaktadir. NETAS’In  ¢ikariimis
sermayesinin %15'i TSKGV'ye,
%48,05'i ZTE COOPERATIEF U A.'ye
aittir.

Borsada islem gormeyen paylarda
%5'ten ylksek paya sahip gercek Kkisi
pay sahibi bulunmamaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.

Faaliyet raporunda;

¢ Raporun dénemi, Sirket’in unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

e Doénem icinde yonetim ve
denetleme kurullarinda gérev alan
baskan ve JUyelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlar, yetki
sinirlari, bu gérevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gosterdigi sektér
ve bu sektoér icerisindeki vyeri
hakkinda bilgi,

e Sirket'in birimlerinin nitelikleri, yil
icindeki faaliyetlerine iliskin genel
aciklamalar ve vyil iginde gorilen
gelismeler,

¢ Yatinmlardaki gelismeler,
e KYBF ve URF sablonlari,

o lligkili taraf islemlerine iligkin
bilgiler,

e Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ve varsa bunlara
iliskin hesap ddénemi icindeki
degisiklikler,

e Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,

e Imtiyazh paylara iliskin aciklama,

e Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagl kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

e Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Sirket'in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari,

e Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorusilecedi
ybnetim kurulu toplanti tarihine
kadar gecen sltirede meydana gelen
onemli olaylar

yer almistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

e YOnetim kurulu ayeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yarattikleri  goérevler  hakkinda
bilgiye ve ybnetim kurulu
Uyelerinin ~ bagdimsizhdina iliskin
beyanlarina,

e YOnetim kurulu komitelerinin
Gyelerine, toplanma sikligina,
yuratilen faaliyetleri de igerecek
sekilde calisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin
ydnetim kurulunun
dederlendirmesine,



e Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve y6énetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

e Sirket faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat

degisiklikleri olup olmadigi
hakkinda bilgiye,
e Sirket aleyhine acilan 6nemli

davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

e Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5’i astigr karsilikh istirak
bulunmadigina dair bilgiye,

e Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doduran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri

hakkinda bilgiye,
¢ Kurumsal Yonetim Uyum Beyanina
yer verilmistir.

Bunlarla birlikte, Yo&netim Kurulu
dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak verilmis
olup Teblig geredgi bu bilgilerin kisi
bazinda verilmesi 6nerilmektedir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket’'in bagimsiz denetimini yapan
kurulus; KPMG Badgimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik
A.S.dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigi, sarth

gorts bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazlklar bulunmadigi
beyan edilmistir.
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Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri

dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
galisanlari, Sirket’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 96,88
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+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastirilmis
Etik kurallar (is ahlaki kurallari)
+ batinld hazirlanmis ve kamuya
agiklanmig
Menfaat sahiplerinin Sirket
+ yodnetimine katimini destekleyici

mekanizmalar gelistirilmis
2023 Cevre Saglik Guvenlik Raporu
kamuya agiklanmis

bir
henlz

Calisanlara  yoénelik  yazih
- tazminat politikasi

olusturulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

NETAS menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli s6ézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almigtir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlan iyi niyet kurallari

cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olcisiinde korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve

s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde, internet sitesinde yer alan
“ihbar Hatti” ile tim menfaat
sahiplerinin karsilasabilecedi ihlallerle
ilgili ¢6ziim Uretimi hedeflenmektedir.
Ancak c¢alisanlara ydnelik yazih bir
tazminat politikasi henliz
olusturulmamistir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalan ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
bilgilendirilme yapilmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykin ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim
Komitesi‘ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalarn olusturmustur.

Satin alimlar serbest piyasa kosullarina
uygun olarak gercgeklestiriimektedir.
Blok hissedar/bagl sirket araciligiyla
satin alim yapilmamaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

NETAS, basta Sirket calisanlari olmak
Uzere menfaat sahiplerinin, Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Sirket yonetimine katihmini
destekleyici modelleri gelistirmistir.

Sirketin kurumsal yénetim vyapisi,
cgalisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik

acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yb6netime iletmelerine
imkan tanimaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
dodguran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérigleri, talep, 6neri ve
sikayetleri alinmakta, anketler
yapllmakta ve dederlendirilmektedir.
Diger menfaat sahipleri (tedarikgiler, is

ortaklari  vb.) icin de iletisim
kanallarinin  agik  tutuldugu beyan
edilmigtir.

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katimini  destekleyici mekanizmalar



dizenlenmis olmakla beraber bunlar
esas sodzlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirket'in yazili bir insan kaynaklan
politikasi vardir ve bu politikaya
kurumsal internet sitesinde faaliyet
raporu icerisinde yer verilmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket
yOnetiminde aksakhga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlandi§i ve Yonetim
Kurulu’nun kilit yonetici pozisyonlari
icin halefiyet plani gelistiriimesinde
insan Kaynaklarini destekledigi beyan
edilmistir.

Ayrica;

e Personel alimina iliskin d&lgttlerin
yazili olarak belirlenmis oldugu ve
bu 6lgitlere uyuldugu,

e Calisanlara saglanan tim haklarda
adil davraniimakta oldudu,
calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgullerini arttirmalarina  yonelik
egitim programlari gerceklestirildigi
ve egditim politikalari olusturuldugu,

e Sirket'in finansal durumu, (cret,
kariyer, egitim, saglk  gibi
konularda calisanlara yobnelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak
goris alisverisinde bulunuldugu,

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlarin veya calisanlari
ilgilendiren gelismelerin galisanlara
veya temsilcilerine Dbildiriimekte
oldugu,

e Sirket galisanlarinin gérev tanimlar
ve dadihmi ile performans ve
ddullendirme kriterlerinin
galisanlara duyuruldugu,

e Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edildigi,

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi  yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal koéti muamelelere
karsi korunmasi icin 6nlemlerin
alinmis oldugu,

e Dernek kurma Ozgurluginin ve
toplu is soOzlesmesi hakkinin
taninmasinin desteklendigi,

e Calisanlar igin glvenli c¢alisma
ortami ve kosullari saglandigi

Sirket'in 2024 yilinda yaptigi URF ve
KYBF bildirimlerinden anlasiimaktadir.

Sirket’in insan kaynaklan politikasi ile
firsat esitligi yaratildidi,
performanslarin odullendirildigi,
bireylerin ve takimlarin gelisiminin
tesvik edildigi, gevrenin korunmasina
onem verildigi, sadhk ve glvenlik
gereklerinin yerine getirildigi
gorilmektedir.

Rekabetci (lcretlendirme ve sosyal
yardim programlari hazirlanmaktadir.
Calisanlarin bilgi ve becerileri, “"Temel
Yetkinlikler” tanimlarn dodrultusunda
dederlendirilmektedir. Performans
yobnetimi sirecinde ve kariyer gelisimi
boyunca calisanlara  yetkinliklerini
degerlendirme ve gelistirme
konusunda firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi
www.netas.com.tr adresindeki faaliyet
raporu igerisinde yer almaktadir. Ilgili

yonetmelikler tim galisanlarin
erisimine agiktir. Gahganlar ile iligkileri
Insan Kaynaklari Politikasi

dogrultusunda ydneticiler ve Insan
Kaynaklari Bolumu yurtutmektedir.


http://www.netas.com.tr/

Tim calisanlar, is so6zlesmeleri ve
sirket ile galisanin karsilikh
sorumluluklarinin, calisma
standartlarinin  tanimlandigi  Personel
Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren
insan  kaynaklarina  yonelik  tim
stiregler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin  haklari, insan haklari
ilkeleri, ydrarlukteki mevzuat, is
sbzlesmeleri, personel ydnetmelikleri
ve etik kurallar kapsaminda

yonetilmektedir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

NETAS'da mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  sadlayict  6nlemlerin
alindigi, hizmetlerde kalite
standartlarina uyuldugu ve ticari sir
kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligine dikkat edildigi
gorulmuastir.

Tedarikgiler ve dagitim kanallari ile
bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler basin
bulusmalari, basin  bultenleri ve
roportajlar ile yapiimakta; yayinlanan
basin biltenleri es zamanh olarak
sirketin kurumsal internet sitesi ve
kurumsal sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir.

Derecelendirme dénemi icinde mallarin

ve hizmetlerin piyasa digi
fiyatlandirildigina dair bir delil
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket Is Ahlaki Kurallan butini

hazirlamis ve internet sitesi Uzerinden
kamuya ilan etmistir.

Rekabet Kurumu tarafindan sirkete
verilen idari para cezasl disinda bir
kamu kurumu idaresi tarafindan
verilen bir ceza bulunmamaktadir.
Rekabet Kurumu tarafindan éngérilen
cezaya iliskin aciklama KAP
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platformunda bulunmaktadir. Rekabet
Kurulu tarafindan 6ngorilen idari para
cezasinin yasal sire icerisinde
O0denecedi ve bu cezaya iliskin olarak
Idare Mahkeme nezdinde itiraz yolu
acik olup Sirket'in bu karara karsi tim
hukuk yollarina basvurabilecegi ve
konu hakkindaki gelismelerin Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde
gerektiginde kamuoyu ile paylasilacadi
beyan edilmistir.

NETAS, TUBISAD (Bilisim Sanayicileri
Dernegi) ve TUSIAD gibi sivil toplum
kuruluslarina tyedir. Ayrica, Koruncuk,
Tema gibi vakiflarla yapilan is birlikleri
cercevesinde, bu vakiflara kaynak
saglama amacina yonelik aktivitelere
katilm sadlamaktadir. Sirket bu tir

etkinlikler ile sosyal sorumlulugu
yerine getirip, toplumsal
strdurilebilirlige de katki
saglamaktadir.

Sirket'in Insan Haklan Politikasi,
Risvet ve Yolsuzluk ile Micadele

Politikasi mevcuttur.
3.6. Sirdiirilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu
ve geri dénidsim konularinda
politikalari ve i¢ dizenlemelerinin
mevcut oldugu géralmustir.

Faaliyet raporu
Surdardlebilirlik Ilkeleri
Cercevesi bulunmaktadir.

icerisinde
Uyum

Yatinmcr Iliskileri Bélumi tarafindan
surdirilen calismalar sonucunda
NETAS  hisseleri Borsa Istanbul
tarafindan Kasim 2019 itibariyle
“Sirdurilebilirlik  Endeksi”’ne  dahil
edilmis ve Kasim 2019 ddéneminden
itibaren kesintisiz olarak
Surdurilebilirlik Endeksi kapsaminda
islem goérmis ve her ddénem endeks
kapsaminda kalmak igin glincellenen
mevzuata ve yodnetmeliklere uyum
gozetilmistir.

NETAS’In sahip oldudu sertifikalar; ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,



ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi, 1S045001:2018 Is Saghgi ve
Glvenligi  Yonetim  Sistemi, ISO
10002:2018  Mdagsteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2013
Bilgi Gulivenligi Yonetim Sistemi, ISO
22301:2019 Is Sirekliligi Yénetim
Sistemi, ISO/IEC 15504 Yazilim
Siregleri Dederlendirme Belgesi ve
Sifir Atik Belgesi olup, kamu ile
internet sayfasi vasitasiyla acgiklama
yapilmistir.

Birlesmis Milletler (BM) Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari’'nin hayata
gecirilmesi hususunda NETAS, “Netas
Platform for a Better Life"” gatisi altinda
katki saglamaylr amacglamaktadir. Bu
kapsamda BM’'nin 17 Sirdirilebilir

Kalkinma Amaci dogrultusunda
teknolojinin  glicini  etkin  sekilde
kullanabilecegi alanlara

odaklanmaktadir. Cevreden editim ve
cesitlilik gibi bircok alanda projeleri
hayata gecirerek cocuklar ve start-
up’lar olmak uGzere, tim paydaslarini
destekleyen projelerini blyidtmeyi ve
kapsamini genisletmeyi
amacglamaktadir. NETAS, katilimcisi
oldugu Birlesmis Milletler Global
Compact'in  gelecedin is dlnyasi
liderleri icin hayata gecirdigi SDG
Innovation for Young Professionals
Programi’ni da desteklemektedir.

Cocuk calistirlmamasina yoénelik
siregler is kanunu hdkdmlerince
yonetilmektedir.

iSGi

NETAS'In, Tedarik Zinciri Yonetimi Etik
Ilke ve Kurallari'na tim tedarikgilerinin
uymas! icin denetim ve kara liste
sistemleri bulunmaktadir. Sirket, bu
gergevede, ayrimcilida, esitsiz Ucret
politikalarina, cocuk isciligine,
glvencesiz galismaya, yozlasmaya ve
cevreye zararli faaliyetlere karsi
oldugunu ifade etmektedir.

Derecelendirme dénemi icinde cevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
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ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket'in yuritmekte
surdurilebilirlik galismalarinin
detaylarina kurumsal internet sitesi
Uzerinden ulasilabilmektedir.

oldugu



4. KISIM: YONETIM KURWLL

YONETIM KURULU: 90,16

20 30 40 50 60 70 80 90 100

Yoénetim kurulu yapilanmasi Teblig’e

T uygun sekilde yapilmis
Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi  ve
Yoénetimi komiteleri ihdas edilmis ve
etkin olarak galismakta
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
+ dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
agiklanmig
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
4+ sekilde vyapilacagr vyazili olarak
belirlenmis

Teblig’de belirlenen sartlara uygun
bir yodnetici sorumluluk sigortasi
4+ mevcut, KAP acgiklamasi yapilmis ve

Sirket sermayesinin %?25‘ini asan
bir bedelde
_ Yonetim kurulunda iki bagimsiz tye
~ wvar
Yonetim  kurulunda kadin (ye
_ bulunmamakta ve bu yonde bir
yazil politika metni henliz
olusturulmamis
4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:
Yonetim  kurulu; aldii  stratejik

kararlarla, Sirket’'in risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket’in  dncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
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Yonetim kurulunun Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlamis oldugu, Sirket’in
ihtiyag duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini  belirlemis oldugu ve
Sirket yoénetiminin performansini
denetledigi Sirket'in 2023 vyili URF
bildiriminden anlasiimaktadir.

Yénetim kurulu
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

ayrica, Sirket

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylrattagu degerlendirilmis olup

aksi ybnde bir bulguya
rastlanmamistir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica, yonetim

kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabullne iliskin alacadi
kararin ve bu kapsamda verecedi
beyanin igerigine URF ve KYBF dahil
edilmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goérisund
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, yonetim kurulu, yilda en az

bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ic
kontroller ve g denetimin varhdi,

isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Sirket esas sOzlesmesinin “Y®netim
Kurulu'nun Goérev ve Yetkileri” baghkli



17. maddesinde Yonetim kurulunun
yetki ve sorumluluklarn belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, dyelerinin ve pay
sahiplerinin olasi ¢ikar gatismalarini
izlemektedir. I¢ Denetim Departmani,
2023 yilinda 9 adet i¢ denetim raporu
ile ic kontrol sisteminin etkili bir
bicimde islediginin makul glivencesini
vermektedir.

Bunlarla birlikte, yodnetim kurulu
baskani Aiguang Peng ve Genel Mudur
Sinan Dumlu’dur. Yoénetim kurulu

baskani ile icra baskani/genel mudirin
yetkileri net bir bicimde ayristiriimis ve
bu ayrim yazil olarak esas sézlesmede
ifade edilmistir.

Yénetim kurulunun
sahipleri arasinda
korunmasinda,
anlasmazliklarin

Sirket ile pay
etkin iletisimin
yasanabilecek
giderilmesinde ve

¢d6zime ulastinlmasinda &6ncli  rol
oynamakta oldugu ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi ile yakin is birligi icerisinde
calistigi degerlendirilmistir.

Yoneticilerin  goOrevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket’in ve Uglincu kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili
derecelendirme ddnemini kapsayacak

yonetici sorumluluk sigortasi ve KAP
aciklamasi yapilmistir, ayrica polige,
Sirket sermayesinin %?25’ini asan bir
bedelde dizenlenmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in ydnetim kurulu yedi Uyeden
olusmaktadir. Ydnetim kurulu
icerisinde bir icraci Uye bulunmaktadir.
Ayrica gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
Yonetim Komitesi ydnetim ve pay
sahipleri de dahil olmak (zere
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bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik Olcitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. S6z  konusu  komite
calismasinin tutanadi tarafimizca da
gorilmustar.

Bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylari,

mevzuat, esas soOzlesme ve SPK
kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda kadin lye
bulunmadigi ve Teblig'in tavsiye

niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
Uye orani igin %25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasmak igin bir politika olusturulmasi
yonundeki ilkeye henliz uyum
saglanmadigi gorulmustar.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

kurulunun
yetecek sikhkta toplandigi
dederlendirilmistir. KYBF (izerinden
yapilan bildirimden anlasildigi (zere
2023 wyilinda ydénetim kurulu fiziki
olarak sekiz toplanti gerceklestirmistir.
Uyelerin bu toplantilara katilim orani
%100°ddr.

Yonetim Sirket islerine

Yonetim Kurulu toplantilarinin  ne

sekilde yapilacagdi sirket iGi
didzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sdzlesmede yer
verilmistir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu UGyelerinin is/sektér
deneyimlerinin  Yonetim Kurulu'na
6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda



baska gorevler almasi
sinirlandinlmamistir. Bu konuda Turk
Ticaret Kanunu baz alinir; bu husus
her vyl Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla Kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin go6rev alanlar, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami, didger komitelerin
ise baskanlari bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel mudir komitelerde
gorev almamaktadir. Komite Uyelerinin
tamami icraci olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusmustur.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklarinin

yeterli seviyededir. Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite dort kez ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi alti kez
toplanmistir.

Kamuya ilan edilen komite calisma
esaslarinin yani sira tarafimiza ibraz
edilen komite toplanti tutanaklarindan
edindigimiz genel kanaate istinaden;
Kurumsal Yoénetim Komitesi Sirket'te
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip

21

uygulanmadidgini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar  catismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal  yo6netim  uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Teblig’e uygun olarak Yatinma iliskileri
Lideri Sn. Yesim Bilginturan Kurumsal
Yonetim Komitesi lGyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol

sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca

baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirket'in  muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem
ve kriterleri belirlemekte,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket'in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercgege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin  goriaslerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
ybnetim kuruluna yazili olarak
bildirmekte,

e Kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirmelerini ve 6nerilerini
derhal yoénetim kuruluna vyazih
olarak bildirmektedir.



Denetimden sorumlu komite Uyelerinin
Teblig'de belirlenmis niteliklere sahip
oldugu degerlendirilmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
calisma esaslari ve hesap donemi
icinde yodnetim kuruluna kag kez yazil
bildirimde bulundugu ve toplanti
sonuglari  hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapimistir.
Denetimden Sorumlu Komite doért
toplanti gergeklestirmis ve sorumlu
oldugu konulardaki tim Onerilerini
yobnetim kuruluna iletmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
slreci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve badimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gérdigl denetim
firmasini yénetim kuruluna 6nermesi
biciminde gerceklesmektedir. Bagimsiz

denetim  firmasi  segimine iligkin
Denetimden Sorumlu Komite’nin
Yonetim Kuruluna sundugu
dederlendirme tarafimizca

gorulmauastir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi
Komitesi, risk yonetim sistemlerini en
az vyilda bir kez gdzden gecirmekte,
Sirket'in  varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekili onlemleri
uygulamakta ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir.

Yonetim kurulu blinyesinde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin
gorevleri  Teblig’e  uygun olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir.

Ydnetim Komitesinin
bagimsiz  adaylarin belirlenmesine
iliskin  yaptigi  calisma  goriimis
olmakla birlikte Komitenin;

Kurumsal

e Yonetim kurulunun vyapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli
dederlendirmeler  yapmasi, bu
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konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yOnetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere  verilecek (cretlere
iliskin onerilerini yénetim kuruluna
sunmasil,

gibi alanlardaki etkinlik seviyesinin
tespit edilmesine yodnelik yeterli belge
gorilememis olup bu alanlardaki
gbzlemlerimiz devam etmektedir.

Bagimsiz yo6netim  kurulu Gyeleri
degerlendirme disinda tutuldugunda da
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komitelerinde yo&netim
kurulu Gyelerinin birden fazla komitede
gorev aldigi gozlemlenmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  lcretlendirme esaslar
yazili hale getirilmistir ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu dyelerinin UGcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayall ddeme planlari
kullanilmamaktadir.

Sirket’in, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
bor¢ vermedigi, kredi kullandirmadidi,
Uglincl bir kisi aracihdiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
URF Uzerinden beyan edilmistir.

Yoéneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair



karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis ve haksiz menfaat
saglamis yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptiriimistir.

Yeni gorevlendirilen yoéneticiler igin
oryantasyon sireci Sirket'in ic
dizenlemelerinde yazil olarak
belirlenmistir.

23



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik élgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
9-10 menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdézetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir ve ydonetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunludu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklarn adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Gst dlzeydedir ve ydnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinimistir. Cok bilyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi’'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yobnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yonetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Netas Telekomiinikasyon A.S. is birligiyle saglanan ve hem Netas Telekomunikasyon
A.S.'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2025, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Netas Telekomiinikasyon A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢ogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Toros
ntoros@saharating.com

9@ SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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