ANADOLU EFE$
2024 SATI$ HACM' SONUGLARI Istanbul, 14 Ocak, 2025

4C2023 4C2024 % degisim 2023 2024 % degisim
Bira Grubu (mhl) 8.1 8.8 9.2% 35.7 38.6 8.2%
Tarkiye 14 14 0.9% 6.2 6.3 2.3%
Uluslararasi 6.7 7.4 10.9% 29.5 323 9.5%
Coca-Cola igecek (m ii/k) 252 27 7.3% 1,535 1,501 -2.2%
Turkiye 88 104 18.4% 567 568 0.1%
Uluslararasi 164 166 1.4% 968 934 -3.6%

Anadolu Efes Konsolide (mhl) 224 24.2 8.0% 122.9 123.9 0.8%

1 hektolitre (hl): 100 litre
1 Unite kasa (U/R): 5.678 litre

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, 2024 yilinin dérdiincti ¢eyreginde yillik %8,0 oraninda artis
kaydederek 24,2 mhl seviyesine ulasmistir. 2024 yili toplam konsolide hacmi ise 123,9 mhl seviyesinde
kaydedilmis ve yillik 0.8% artis géstererek tim wila iliskin yatay hacim beklentimizin {izerinde performans
gostermistir. Bira grubu, yillik %8,2 oraninda gigli bir artis kaydederek konsolide hacimlere olumlu katki
saglamistir.

BiRA GRUBU

Degisken piyasa kosullarinin 6ne ¢iktigi 2024 wilinda, bira operasyonlarimizin  gevikligi ve
strddirdilebilir blytmeye olan baghhgr bir kez daha kanitlanmistir. Yilin son ¢eyreginde hem yurt igi hem de
uluslararasi bira operasyonlarinda kaydedilen biyiime sonucunda Bira Grubu satis hacmi yillik %9,2
oraninda artisla 8,8 mhl seviyesine ulasmistir. 2024 yilinin tamaminda ise Bira Grubu konsolide hacmi, yillik
%8,2 oraninda artisla 38,6 mhl olarak kaydedilmis ve yiiksek tek haneli biyiime beklentimizle uyumiu
gergeklesmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari, basarili bir ceyregi daha geride birakarak, konsolide satis hacmini
%10,9 oraninda arttirmis ve 7,4 mhl seviyesine ulagmistir. 2024 yilinin tamaminda ise hacimler yillik %9,5
oraninda artisla 32,3 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

Rusya bira operasyonlarn® yil boyunca biyiime ivmesini stirdiirerek ddrdiincii ceyrekte diistik-
onlu yiizdelerde bliyiime kaydetmistir. Bu gliglii performans, yilin tamaminda kaydedilen pazar biiytimesini
geride birakarak disiik-onlu yiizdelerde artis kaydetmemizi saglamistir. Yil boyunca yasanan kapasite
kisitlarina ve yogun rekabet ortamina ragmen, degisen tliketici tercihlerini karsilayan zengin Grin
portféyimiiz, giiclii bir satis hacmi elde etmemizi saglamistir. Premium segment odakli stratejimiz ve ayrisan
Uriin portfdyiimiiz de bu biyiimeye énemli katki saglamistir.

Ukrayna’da ilretim 2024 yih boyunca iki fabrikada devam etmistir. Vil icerisinde pazarda
toparlanma gézlemlenmistir. Satis ekibi yapisindaki iyilestirmeler ve ticari yetkinliklerimizi gliglendirmeye
yonelik odagimiz sayesinde, 2024 yili hacmimiz distk-onlu yiizdelerde biiyiime kaydederek pazar
performansini geride birakmis ve operasyonumuz pazardaki en hizli biiytiyen oyuncu konumuna gelmistir.
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Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleri genelinde hacim performansi, her geyrekte
istikrarl bir sekilde iyilesme sergilemis ve dordiincii ceyrekte Giircistan’in katkisiyla diistik-orta tek haneli
blyime kaydedilmistir. Ancak 2024 yii tamaminda, Kazakistan’daki daralan hacimlerin etkisiyle BDT
tilkeleri toplam hacminde diistik-tek haneli bir diistis gergeklesmistir.

Kazakistan'da mart sonu ve mayis ayinda meydana gelen siddetli sel felaketleri, yilin ilk yarisinda
hacimleri olumsuz etkilemistir. Son ¢eyrekte dislik-tek haneli yiizdelerde daralma kaydedilmis ve
hacimlerdeki azalma trendi yil boyunca kademeli bir iyilesme g&stermistir. Dolayisiyla dérdiinci ceyrekteki
daralma, dnceki geyrekler ile kiyaslandiginda gérece sinirll Ralmistir. Dogal afetlerin yani sira ekonomik
zorluklar ve satin alma giictindeki zayiflama yil boyunca bira pazarinin daralmasina neden olmustur. Buna
ragmen, Kazakistan operasyonlarinin yilik hacim performansi pazarin izerinde gergeklesmis ve
operasyonumuz pazardaki lider konumunu gliclendirmistir. Gliclti portféyliimiiz ve etkili satis stratejileri
uygulamamiz sayesinde tiim satis kanallarinda pazar payr kazanilmistir.

Giircistan'da hacimler son ¢eyrekte yiiksek-onlu yiizdelerde biyiime gdstererek, 2024 yili hacim
performansini diistik-tek haneli yiizde seviyesine tasimistir. Bu artis, ekonomideki biiyime ve artan turizmin
sonucu olarak gergeklesen pazar genislemesiyle desteklenmistir. Euro 2024 ve 2024 Olimpiyatlari gibi bliytk
spor etkinlikleri yaz aylarinda tiiketici etkilesimini arttirarak hacim biylmesini desteklenmistir. Siki
rekabete ragmen, Efes Gircistan premium segment blylmesine odaklanarak giiglii premium marka
portféyli ve hedefe ydnelik pazarlama kampanyalari sayesinde pazar performansinin {izerinde biiyiime
kaydetmistir.

Moldova'da dordiincii ¢ceyrekte yatay hacim performansi kaydedilmis olup 2024 ywilinda hacim
diistik-onlu yiizdelerde bliyiime géstererek pazarin tizerinde bir performans sergilemistir. Bu biiytime, zorlu
rekabet ve azalan tiiketici alim glicline karsin gliclti portféyiimiiz, etkili fiyatlama stratejimiz ve yiiksek
etkilesimli marka etkinliklerimiz ile desteklenmistir.

Tiirkiye bira operasyonlar yila olagandistii iyi bir performansla baslamis ve yilin ilk yarisinda
beklentilerimizi asan sonuglar elde etmistir. Kisalan yaz sezonu ve azalan alim gticti nedeniyle liclincti ceyrek
boyunca talep baski altinda kalmistir. Ancak, son geyrekte yasanan toparlanma ile %0,9 bliyime
kaydedilmis ve 2024 yilinin tamaminda hacim 6,3 mhl'ye ulasarak yillik %2,3 seviyesinde biliyiime elde
edilmistir. Operasyonel yetkinliklerimizdeki basar1 ve siireglerdeki verimlilik ile desteklenen Tirkiye bira
operasyonlari hacim performansi, dzellikle yilin ikinci yarisinda alim giiclinii dnemli dlctide etkileyen
enflasyonist baskilara ragmen beklentilerimizin tizerinde bir biiyiime gerceklestirmistir.

(*) 30 Aralik 2024 tarihi itibariyla Rusya tarafindan, AB InBev Efes B.V. sirketinin Rusya'daki operasyonlarini gegici yénetime devreden bir kararname
yayimlanmuis tir.

MESRUBAT GRUBU

CCI''n 2024 yili konsolide satis hacmi bir dnceki yila Riyasla %2,2 diistisle 1,5 milyar tnite kasa (“iR”)
olarak gergeklemistir. Irak, Azerbaycan ve Tirkiye sirasiyla %12,1, %9,3 ve %0,1 biiytime ile hacim artisina
olumlu katkida bulunurken, Pakistan, Kazakistan ve Ozbekistan hacim performansini sinirlamistir. Genel
olarak, uluslararasi operasyonlarin hacimdeki payi yillik 88 baz puan diistsle %62,2 olmustur.

2024 yilinda gazh icecek kategorisi yillik bazda %4,4 oraninda distis géstermis ve Coca-Cola™
performansi kRategori trendine yakin seyretmistir. Gazsiz icecekler kategorisi, Fuse Tea'nin %19,7'lik gliclti
buylimesi onctltigtinde 2023 yilinda gergeklesen %6,2'lik artisin lizerine %9,4 daha biylirken su kRategorisi
yillik %5,8 blylime gostermistir.

Tuketici davranislar takip edilmeye devam edilirken kiiglik paketlere, yerinde tiiketim kanalina ve
az sekerli/sekersiz portféyiine odaklaniip blyime hizlandinlmistir. Bu dogrultuda, kiiglik paketlerin
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toplamdaki pay1 2024 yilinda 183 baz puan artisla %29,2've yiikselirken, yerinde tiiketim kanalinin
payi ise gegen seneye paralel olarak %20,2 olmustur. 4C2024'te kiiglik paketlerin toplamdaki payi 106 baz
puan artarak %32,4 olurken, yerinde tiiketim kanalinin payi %21,6 olarak gergeklesmistir. Az sekerli/sekersiz
portféye odaklanmaya devam edilmesi de olumlu sonug vermis ve toplam gazh icecek satislari icindeki az
sekerli/sekersiz portféy payi yillik bazda 2,5 puan artarak 2024 yili itibariyla %15,8'e ulasmistir.

2024 yilinda Tiirkiye'deki hacim artisi, gegen yila gore %0,1 seviyesinde gergeklesmistir. Dordiincti
ceyrekte elde edilen %18,4'llik bliyiime, gelecege yonelik olumlu bir tablo gizmistir. Gegen yilin sonlarinda
Orta Dogu'da yasanan siyasi huzursuzluk, yiksek enflasyon ve asgari tcretin sabit kalmasi ile sekillenen
4C2023'teki diislik bazin izerine pazarlama planlarimizi dogru fiyatlandirma ile birlestirerek basaril bir
sekilde uygulamamiz, gliglti bir hacim artisina olanak saglamistir.

Kiiglik paketlerin toplamdaki payi 16 baz puan artarak 2024 yilinda %33,7've yiikselmistir.
Turkiye'de yerinde tiiketim kanalinin payt 96 baz puanhk hafif bir diistisle %31,6'ya gerilerken geleneksel
kanalin payr 238 baz puan artarak %37,9’a yiikselmistir. Az sekerli/sekersiz portféye odaklanmaya devam
edilmesi de sonuglara olumlu yansimis ve az sekerli/sekersiz portféyiin toplam gazl icecek satislan icindeki
payi 2024 tam yil itibanyla yillik bazda 7 puan artarak %46,1'e yiikselmistir.

Uluslararasi operasyonlar, temel olarak Pakistan'daki zayiflayan hacim ivmesinin etkisiyle 2024'te
yillk bazda %3,6 diistis kaydetmistir. Ancak, 4C2024'te uluslararasi operasyonlar Pakistan, Irak ve
Azerbaycan'in pozitif katkilaryla yillik bazda %1,4 oraninda biyimdstdir.

Kaliteli portféy karmasina odaklanmamiz uluslararasi operasyonlarimizda da olumlu sonuglar
vermeye devam etmistir. Kiiglik paketlerin toplamdaki payr 2024 yilinda 271 baz puanlik artisla %26,4'e
ylikselirken, yerinde tiiketim kanalinin payi 13 baz puanhk artisla %13,1'e ulasmstir.

Pakistan ekonomisi 2024 yilinda 6nemli gelismelere sahne olmustur. Gegen yilin ayni déneminde
%29,7 olan enflasyon Aralik 2024'te keskin bir diisiisle %4,1’e gerilemistir. Ancak, yiiksek enerji maliyetleri,
vergiler ve stiregelen kiimdlatif enflasyon etkisi tiiketici gliveni ve harcamalari {izerinde baskr yaratmaya
devam etmistir. Buna bagh olarak, Pakistan 2024’te gegen yila kRiyasla %14,2 hacim distsii (6nceki yil %16,4
dists) ve 4C2024'te %4,8 artisi (6nceki yil %31,7 disiis) kaydetmistir.

Irak 2024 yilinda, gegen yilki %10,7'lik blylimenin Gzerine %12,1'ik kayda deger bir hacim artisi
kaydetmistir. Benzer sekilde, Azerbaycan da 2024 yilinda yillik bazda %9,3 hacim artisi gergeklestirmistir.
Her iki tilkedeki olumlu hacim performansi, giiglii tiiketici odakh planlar ve disiplinli pazar uygulamalarinin
birlesmesinden dogan olumlu etki yansitimaya devam etmistir.

Ozbekistan, %25,8'lik etkileyici bir biyiime kaydettigi gegen yilin giiglii bazinin Gzerine gelen yeni
regtlasyon ve vergiler nedeniyle %3,8'lik bir hacim daralmasi yasamistir. Kazakistan'in satis hacimleri,
komsu Ulkelerden gelen gegici gégilin kismi etkisiyle art arda iki yil stiren biyiimenin ardindan 2024 yilinda
yillik bazda %6,4 oraninda gerilemistir. 2024 yilinda Kazakistan'in gazlh icecek kategorisi %10,4 oraninda
gerilerken, ayni donemde gazsiz icecek Rategorisi %6,9'luk bir artis kaydetmeyi basarmistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklanyla birlikte Tirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat

operasyonlari dahil toplam 19.593(*) ¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat liretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin
altinda yoénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiiriiten EBI'nin %100 sahibi olan bir
holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiriten CCI'nin ise en blylk
pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN AGIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlan olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar
yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglar, Sirketin
performansini 8nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere
baghdir.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;
Asli Kilig Demirel
(Yatirma iliskileri ve Risk Yénetim Direktorii)
tel: +90 216 586 80 72
e-mail:
Nihal Tokluoglu Ziilfiikar
(Yatirma lliskileri ve Risk Ydnetim Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 90
e-mail:
Hiiseyin Basik
(Yatirima lliskileri ve Risk Ydnetim Uzmani)

tel: +90 216 586 83 24

e-mail:

(*) 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla
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