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Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi

izahname
Bu Izahiname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ..16.7, 01 Jggg.f’tarihinde onaylanmgtir,

Ortakhigimizin eikaritmg sermayesigin 230.000.000 TL'den 273.000.000 TL’ye ¢ikarilmas;
nedeniyle artirilacak 43.000,000 TL nominal degerli 43.000.000 adet B grubu pay ve meveut
ortaklardan Fatma Narman OLKO’ye ait 2.903.258 TL nominal degerli 2.903.258 adet B
grubu pay, Abdillmecit DEMIRER e ait 2.374.481 TL nontinal defferli 2.374.481 adet B grubu
pay, Selahattin SEN’e ait 1.676.618 TL nominal degerli 1.676.610 adet B grubn pay, Haci
Fergat NARMANa ait 1.450.196 TL nominal degerli 1.450,196 adet B grubu pay, Zekeriya
NARMAN’a ait 1,421,536 TL nominal degerli 1.421.536 adet B grubu pay, Haci Mustafa
NARMAN’a ait 1.308.329 TL nominal degerli 1.308.329 adet B grubu pay, Haci Dursun
NARMAN’a ait 1.308.329 TL nominal degerli 1.308.329 adet B grubu pay, Nedim KURT’a
ait 924.285 TL nominal degerli 924.285 adet B grubu pay, Eylip NARMAN’a ait 366.848 TL
nominal degerli 366,848 adet B grubu pay, Mahmut Celal SEYREK e ait 217.816 TL nominal
degerli 217.816 adet B grubu pay, Solmaz SEN’e ait 94,578 TL nominal deBerli 94,578 adet B
grubu pay, Murat Seleuk SEN’e ait 94.578 TL nominal degerli 94.578 adet B grubu pay, Serpil
Tuba SEN’e ait 94,578 TL nominal degerli 94.578 adet B grubu pay, Mehmet Serkan SEN’e
ait 94.578 TL nominal degerli 94.578 adet B grubu pay olmak iizere toplamda 57.330.000 TL
nominal degerli $7.330.000 adet B grubu payn halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru olduunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecefi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da omay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirsm kararar izahnamenin bir biltiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgunizin (www.mopas.com.tr) ve halka arzda satiga aracilhk edecek info
Yattnim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.infoyatirim.com) adresli internet siteleri

ile Kamuyu Aydinlatma Platformu {(KAP)'nda (www kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayr]ca
bagvurn yerlerinde incelemeye agik tutunlmakeachr.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, lzahnamede ve

Izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamitict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan

ihracer sorumludur. Zararn ihragoadan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea

belli olmast balinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kuruluy, varsa

.}Q,_ “ garantdr ve ihracoinin yonetim kurulu dyeleri kusurlariza ve durumun gereklerine gore

» zararlar kendilerine ytikletilebildigi Slglide sorumiudur, Ancak, izahramenin difer kasimiar

ile birlikte okundugn takdirde Gzetin vamtici, hatal ve /A tutarsiz olmas: derumu haric olmak

* Bizere, sadece bzete baph olarak iloililere herbangi bir hukuki sorumluluk viiklenemesz.
~ Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi izabnameyi /--'; o«

belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurum!ar da hazyfad

raporlarda yer alan yanhs, yamltiea ve eksik bilgilerden SPKn hitkiimleri ¢of
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu lzahname, “diistinilmektedir”, “plantanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
editmektedie”, “beklenmektediy” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yonelik
agtklamalar icermektedir. By tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngbriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,

thrageimn  gelecege yonelik  agiklamalarimip ongériillenden ¢ok daha farkl
sonuclanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR
KISALTMALAR  [: [TANIMLAR

AS. . | Anonim Sirket
AB |+ | Avrupa Birligi o T
fu_Bqu __ - ._T- | Am?rik@’]este—\deEi— -
p D olan/USD/ Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Amerikan Dolan

ATM ] Otomatik Para Cekme Makinesi (Autumated T&'H{’l Muchine)
| Avro/Euro R Avrupa Bllllgl Para Blrnm N
iBs ::iﬁg;;f? orsa Borsa istanbul Anonim Sirketi

COViD D-19 | [ Koronaviris Pandemisi 2019 - ‘
CED RE _—Caes_el Etki Degerlendirmesi
CED R@ru__ ;__ .| (,c\ resel Etki Degcrlmdlrlnt,m Raporu ]

. . 25.11.2014 taribli ve 29186 sayih Resmi Gazete’ de yayimlanan |

CED Yénetmeligi Cevresel Etki Degerlendl111u.:>1yYonetmeI|g| "

Cevre fzin ve Lisans _ 1 10.09.2014 ¢ tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yaylmlamn
‘E}nﬂneligi ' | Gevre izin ve Lisans Yonetmchgl

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan |

K
Cevre Kanuny 2872 sayih Cevre Kanunu

Eﬁ N I Elektronlk Fon Transferi
Esas Sézlesme Mopas Marketcilik Gida $ Sanayl ve Ticaret Anonim $|rket| Esas
R Sozlesmem o -

| FAVOK : | Faiz _Amontm@n ve V%i_(')nazi Kar

| FMCG | | Fast Moving Consumer Goods (Huzlr Titketim %n’erf) B

info Yatinm/Araci
Kurum/Yeikili

Kurulug/Konsorsiyum Info Yaturim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Lideri
GES B Gl‘ilﬁ; _Fr;_rjg Santrali - )
B R Mopas Marketcilik Gida Sanayl ve Ticaret Anonim $Irket: ile
Grup birlikte bagli ortakhklan Segkin Peynircilik Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ve Seckin Seracthk Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
:}\Z - 106.01.1961 tarihli ve 10700 saylil Resmi Gazete'de yvayimlanan
193 sayth Gelir lir Vergisi Kanunu ) ]
|| Fama NARMAN ULKD, Abdiilmecit DEMIRER, Selahattin
EN, Haci Fersat NARMAN, Zekeriva NARMAN, Haci
Halka Arz Eden Pay fdustat‘a NARM:&N, Haci Dursun NAR:IIAN. Nedim KURge
S Sahipleri 2

Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK. Solmaz SEN,
 Selguk SEN, Serpil Tuba SEN, Mehmet Serkan SEN

e
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Halka Arz Edilen
Paylar

Hgka_Arza zirac;hk )
Sozlesmesi

ISIN

ihragey/Sirket/Mopas
isg
KAP

Kent Ges

[T Sadht ve Giventigr

'i_hraw’gm g;lk_arllas sermayesinin EO.UOOE}U—TL'_de;]

273.000.000 TL’ye ¢tkar:lmas) nedeniyle artinlacak 43.000.000 [
TL nominal degerli 43.000.000 adet B grubu pay ve meveut |
ortaklardan Fatma Narman OLK(’ye ait 2.903.258 TL nominal |
degerli 2.903.258 adet B grubu pay, Abdillmecit DEMIRER e
ait 2.374.48¢ TL nominal degerli 2.374.481 adet B grubu pay,
Selahattin $SEN’e ait 1.676.610 TL nominal degierli 1.676.610
adet B grubu pay, Haci Fersal NARMAN’a ait 1.450.196 TL
nominal degerli 1.450.196 adet B grubu pay, Zekeriya
NARMANa ait 1.421.536 TL nominal degerli 1.421,536 adet B
grubu pay, Haci Mustafa NARMAN’a ait § .308.329 TL nominal
degerli 1.308.329 adet B grubu pay, Haci Dursun NARMANa
ait 1.308.329 TL nominal degerli 1,308,329 adet B grubu pay,
Nedim KURT a ait 924.285 TL nominal degerli 924.285 adet B
grubu pay, Eyiip NARMAN’a ait 366.848 TL nominal degerii
366.848 adet B grubu pay. Mahmut Celal SEYREK'e ait
217.816 TL nominal degerli 217.816 adet B grubu pay, Solmaz
SEN’c ait 94,578 TL nominal degerli 94.578 adet B grubu pay,
Murat Selcuk SEN’e ait 94.578 TL nominal degerli 94.578 adet
B grubu pay, Serpil Tuba SEN’e ait 94.578 TL nominal degerti
94.578 adet B grubu pay, Mehmet Serkan SEN’e ait 94.578 TL
nominal degerli 94.578 adet B grubu pay olmak {izere toplamda
157.330.000 TL nominal degerli $7.330.000 adet B grubu pay
27.03.2024 tarihinde imzalanan ve ]5.01 2025 tarihinde revize
edilen Halka Arza Aracihk Sézlesmesi

| Uluslararas1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
fdentification Number)

Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

=t

[ [ Limited Sirketi

B

| - | Merkezi Kaydi Sistem

=Ar _Kan_myu_Aydmla@a Platformu
Karhca Ciayrimen_kul |:

: __KaﬂnaT;)egE_r Ve;gis_i

; _Met_rekare

Karhea Gayrimenkl Insaat Sanayi Tiaret Anonim Sirkeii
Kent Ges Enetji ingaal Limited Sirketi
Kilogram

21.06.2006 tarihli ve 26205 sa_yﬁesﬁ'n‘ Gazete’de yayimlanan
552:;&&1 ﬁxr@ﬂar_\"c[gis_i Kanunu

Metre
| Bliliiletre

Merkezi(a)Tt_ Kl@[u—su Anonim S@ti—_ B

i m Menkul Defarer A.S.
Info Yatln ﬁﬂfli?ﬁgede‘ AS
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Sosyal Giivenlik Kuremu

SPKfKurul

Tal@;baﬂc_ -
TCMB/Merkez |
Bankas_l o

TFRS I6 _—_ RE _ Klralarnaldr Standaldr

TSPB

| Sermaye Piyasasi Kur ulu

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayli Resmi Gazele'de yayimlanan |

| 6362 Z sayihi Sermaye Plyasam Kanlmu

Turklye Cumhunyetl

: _' Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim S $|rketl -

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Turklye Finansal Rapmlama Standdrtldra

| Tiirk | Lirast
Turk:ye Muhasebe S Standartlar

Yiiksek En[]dsyonlu Ekonomilerde * Finansal Raporlama_
Standard)
Tiitk Standartlart Enstitiisii

| Turl\lye Sermaye Plyasalarl Bir Birligi

14.02.2011 tarihli ve 27846 sayil Resmi Gazete'de yaylmldnan
6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG

Tiirkiye 'ﬁ_caret Sicili Gﬂetim
Titketici Fiyat Endcksi

OFE

TOIK _
o | Uretici F Flyaf Endeksn

Yildiz Pazar

Turklvc Istatistik Kurumu

Paylarm Borsa’ va ilk | kotasyonunda halka arz cdilen paylann
piyasa degerinin asgari 2.000.000.000 TL oldugu ortakhklarin

paylanmm 1§Iemg01eceg1 Pazar B S
%@%
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L. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul’un Kurul’a iletilen 19.07.2024 tarih ve E-18454353-100.06[100,06]-27758
sayih yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsanuz goviigii olarak. halka arz izahnamesinin Kurubenz tarafindan
onavianmas: durumunda;

a) Kotasyon Yinergesi'nin 8 inci maddesinin | inci frkrasinda ver alan sartlardan h
bendindeki “Halku arz edilen paviarm pivasa degeri” ve “Halka arz edilen paviarin
nontinal degerinin serinayeyve oram ™ sardarun hatka arzdan somra saglamas: kosuluvly
Sirket paviariun Yildiz Pazar ‘da islem gorebilecesr,

b} Sivket hakkinda hazirfanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde Yer almast,

¢} Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gordigd, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi
karara donitk herhangi bir taahhiir ¥a da baglayicibk olugturmamak sarnvta, sadece
SPK'mn goviis talebine cevap vermek amaciyla suurlt olmak iizere meveuwt bilgi ve
helgeler dikkate alinarak hazirlanmustrr. fsby Borsu Istanbul 4.5, gortistine davamiarak
alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedenivie Borsa Istanbul A8 nin
herhangi bir sorumiutugu bulunmamattadir.” ifadesinin yer almas:

hususlarimn Kurulunuza ifetilmesine karar verifmigtir. "'

denilmektedir.

CwNY T

Dogrulama h’ﬁ%%’f'ﬂ

SPR G0y T Gioa08-7 28203173095 "L 1S



1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket paylarmm halka arz igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gériig veya onay alinmasina gerek bulunmamakiadr.

Info Yatnm Men ewseme?h.5
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitetikte bir
eksiklik bolunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz,

[ Ihragn - ~ | Sorumiu Oldugu
Mopas Marketeilik Gida San nayi ve Ticaret Anonim  Sirketi | Kisim:

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Haci Mustafa NARMAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir
15.01.2025

| Halka ArzEden PaySahibi | Sorumlu Oldugu Kisim: |

vd

/A IZAHNAMENIN |
_ TAMAMI
Fatma NARMAN ULKU
- O I_S‘OLZ'ES — — - e =
- Halks Arz BdenPaySahibi | Sorumlu Oldugu Kiswn: |
~ IZAHNAMENIN
TAMAMI
Abdiilmecit DEMIRER
S — LT v A L . |
| HalkaArz EdenPaySahibi  |Sorumi Olduju Kism: |

s — IZAUNAMENIN
TAMAMI

Selahattin SEN
15.01.2025 .

| Halka ArzEden Pay Sshibi | Sorumin Oldugu Kisim: |

Haci Fersat NARMAN

IS 0] 2025 @
Y
%
ég info Yatmm Menkit Dafiartar A,

Nn‘l
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- HalkaArzEden PaySahibi ’g@m_mdg_u Kisim: |
& \ iZAHNAMENIN
Zekeriya NARMAN adina Vekaleten ’ TAMAMI
Haci Mustafa NARMAN
R - T Y | - ]
____ Halka ArzEden Pay Sahibi {Sorum
N [ZAHNAMENIN
TAMAMI
Haci Mustafa NARMAN
15012028 ._____|
 HalkaArzRdenPaySahibi | Sorumlu Olduju Kistm:
g“: IZAHNAMENIN
TAMAMI
Haci Dursun NARMAN
B St A
 HalkaArzE ‘Eden Pay Sahibi ’ Sorumiu Oldugu KlSlmL(
. N IZAHNAMENIN |
—r \ TAMAMI
Nedim KURT
15012008 |
_ HalkaArzEdenPaySahibi [ Sorumlu Oldugu Kisim: |
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Eyiip NARMAN adina Vekaleten Haci Mustafa NARMAN

1 5.{!1.2225
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__ — §o;umﬁoﬁu§u Kisim; ]

| Halka Arz Eden Pay Sahibi
N

{ZAHNAMENIN
TAMAMI

Mahmut Celal SEYREK
| 15.01.2025

Halka Arz Eden Pay Sahibi

)Lg . [ZAHNAMENIN

TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisun:

Solmaz SEN adina Vekaleten Murat Selguk SEN
L 15012025

— S

- WolkaArzEdenPaySahibi [ Sorumia Oldugu Kisim: _

L {ZAHNAMENIN
— TAMAMI
Murat Selguk SEN
15012025

—_— ]

. Halka ArzEden Pay Sahibi [ Sorumlu Oldugu Kisim: |

e IZAHNAMENIN
TAMAMI
Serpil Tuba SEN adina Vekaleten Murat Selguk SEN
-—  I5e1202s @@ ] o
_r_—_ ) _Elk_airzfdeh_l’ay Sahibi __ - S_;ollemlu_Old_lléu_I(mn;:-
Q C | ,
— R e IZAHNAMENIN
TAMAMI
Mehmet Serkan SEN adina Vekaleten Murat Sefguk SEN ‘
. 1s012028 el — _
© Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kuralus | Sorumlu Oldugu ]
_ lafo Yaurim Menkul Defierler A.S. . Kism: |
infe Yetirim Menkul mu'gﬁo' AS, ‘ ‘
thﬂmmmm Lt LY LT T, TR
1 k; Kapi b ] . . &
ogarci¥ ‘ [ZAHNAMENi }p/
Maesis 45

Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER ‘
Genel Miidiir Yardimeisi Genel Miidiir Yardimasy

§L‘______@mm_ o |

c/\_ua‘&ﬁ;);}\l
|

= 7 d :
{ :? /4
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izahnamenin bir par¢as olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul $zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumiuluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir,

1 fgiti Bagimsiz Denetim Raporlarm Hazirlayan

Kurulug Sorumlu Oldugu Kisym:
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihierinde sona eren finansal
donemlere iligkin iigili 6zel

L bafumsiz denetim raporu

Adr Soyad:: Metin ETKIN
Gérevi: Sarumiu Denetgi

Tigili Gayrimenku! Degerleme Raporlarm:
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
__Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adi Soyadir: Eren KURT
Girevi: Sorumlu Degerleme Uzman

| Rapor | Rapor
Tarihi Numaras
Ad Soyada: Serife Seda YUCEL KARAGOZ [\, THREY S TS
Gérevi: Degerleme Uzmany D.11.2023 | MOPAS-23 16207

| 03.11.2023 | MOPAS-2310208
| 03.11.2023 | MOPAS-2310209

Adi Soyadi: Ahmet IPEK
‘Gorevi: Defierleme Uzman:

e i S =

[ Tigili Gayrimenkul Degerleme Raporianm
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Reel Gayrimenkul Degerteme AS,
Adi Soyadi: Eren KURT
Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzman:

Ads Soyadi: Serife Seda VUCEL KARAGOZ, | Rapor Rapor
srevic Detod | Tarihi | Numaras
Gorevi: Degerleme Uzman 03.11.2023 | MOPAS-2310206

Adi Soyadi: Ahmet Ozgiin HERGUL

_Gt‘ig'ev_i: Degegleme Uzmam _ -
. P—— : \ - N YT k
.
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yok#mlililgii
A.l | Girig ve uyarilar Bu zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

® Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlart izahnamenin bir
biitiin olarak defierlendirilmesi sonucu verilmelidir,

» fzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinnast
durumunda, davac yahrimer, balka arza gerceklestii iitkenin yasal
dilzenlemeleri gercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin maliyetiere
yasal siirecler baglatibmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir,

» Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluuna apcak Gzetin izahnamenin diger kisimiari ile birlikte
okundufu takdirde yamltics, hatah veya tutarsiz olmas: veya
yatmmalann yatrim karanmi vermesine yardimei olacak &Snemli
bilgileri saglamamasi dwrumunda gidilir,

A.2 | Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanidmayacakitrr,
sonraki
kullamimina
iliskin bilgi
s B—IHRACCI
B.i |Ihrageinm fticaret Sirket’in ticaret tnvar “Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
unvam ve isletme | Sirketi"dir. Sirket’in isletme ads bulunmamaktadir,
ade
B.2 | ibragemnn hukuki | Hukuki statiisi: Anonim Sirket
statiisi, tabi | Tabi oldugn mevzuat; T.C. Kanunlan
oldugu mevzuat, | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Ramazanoglu Mah. Yildirm Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul
adresi Telefon: 0216 595 40 40
internet adresi: www.mopas.com.r
KEP adresi: mopas@hs03.kep.tr
B.3 | Ama iiriin/hizmet | Sirket, Esas Sozlegme™nin “Isletme Konusy” baglikh 4. maddesi uyarmca;
kategorilerini de | Sirket’in temel isietme konusunu;
irerecek  sekilde | a) Tiiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatm izin verdifii taze
ihrageimn meveut | olarak titketilmesi gereken giinliik et, silt, it tirlinleri, yas meyve ve sebze, un
faaliyetierinin ve | ve unly mamuller, titlin ve tiitiin mamulleri, kat: ve nebati yag, igecek, bakliyat,
faaliyetlerine etki kuruyemis ile hazir yemek dahil her gesit gida riinlerini, zile ihtiyag
eden 6nemli | maddelerini, kozmetik, cilt ve sa¢ bakim drlinleri, her tilrlii tiiketim mallar ile
faktbrlerin tammu | her tiirld ticari emtiayi ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak,
ile fasliyet | dis ticaretini yapmak,
ghsterilen b) Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla siirit
sektérler/pazariar | olmamak tizere ¢esitli is alanlarinda faaliyet gostermek
hakkinda bilgi olugturmaktadir,
| - Sirket, mzh tiketim perakendeciligi (FMCG-Fast Moving Consumer Goods) ‘
sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Magaza perakendeciligi = P
= kanallarinda, 10 ana kategoride olmak tizere 18.840 ¢esit Oriln il @i
- hizmet sunmaktadir. Ana kategoriler; Gida-Sekerleme, Scbze-jfeyhe, :
- Et-Beyaz Et, Sut-Kahvaltlik, Igecekler, Bebek, Kagit-Koznletiky

|

Temizlik, Ev-Pet ve Ttitiin iiriinlerinden olusmaktadir, .

> ‘ __‘:}__ . W /"
/“‘*f-:%w— "l

gdad=b723-49f8-8209-728a03f73095
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Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla, farkll boyutlarda market konseptine
sabip 250 m**den 2.000 m?’ye kadar fiziki alan bityilkligii ve iirtin esitlitigine
bagi: olarak 4 farkl: magaza konseptiyle 127 adet satis magazasi bulunmaktadr.
Fiziki magazalarnmn yanmda ayrica §irket, e-ticaret satis kamahindaki
faaliyetleri kapsaminda www.mopas.com.ir adl internet adresi ve “MOPAS”
adh mobil uygulamas: basta olmak iizere 3. tarafe-ticaret platformiari iizerinden
de satig islemlerini gergeklestirmektedir. Sirket’in tim fiziki satis magazalan
Istanbu! ve Kocaeli*nin ilgelerinde hizmet vermektedir. Fiziki mafaza ve e-
ticaret operasyoniar: 8 satin alma birim midérligt ve 10 bolge miidiieliigi ile
ybnetilmektedir. Sirket’in tiim faaliyetlerini gergeklestirmek adina 30.09.2024
tarihi itibartyla 3.255 caligan sayisi, 75.367 m? satis alani ve yakiagik 32.500 m?
magaza depo alani bulunmakiadr.

Sirket, operasyonlar kapsaminda 1 genel midirlik ve 1 merkez depoya ek
olarak 3 adet dagitim merkezine sahiptir. Bu dagrtim merkezleri toplamda
30.000 m? ik bir depo alamat icermektedir.

Genel Ramazanogly Mah.  Yildirim Bayezit Cad. No:26
Mildiiriik Pendik/istanbut

Ramazanoglu  Mah, Yildinm Bayezit Cad. No:26
MerkezDepo | bordikvistanbl

Orhanh Depo Orta Mah. Cengizhan Cad. No:3a I¢ Kapi No:1 Tuzla/Istanbal
Sultenbeyli Hal | Battaloazi Mah. Kubbe Cad, No:1/3 Sultanbeyli/Istanbul
Sahifkent Sahilkent Mah. Hal Cad. No:86/5b/49 Finike/Antalya J
Ayrica, ticari hacimde 6nemli bir yer wtan ana kategori, sebze-meyve
operasyonlar i¢in Antalya ili Serik ilcesi ile Rursa ili Yenigehir ilgesinde driin
tedarik depolars bulunmaksadir.

Bir diger ana kategori olan kirm 1z1-beyaz et triinlerinin fire oraniarim azaltmak
ve et operasyonlarm: daha verimii bir sekilde yliriitmek amaciyla, uzman
kasaplar tarafindan tek bir noktada bdlme, ayiklama ve pargalama islemieri
gereeklesmektedir. Sirket’in isletmecisi oldugu 1.250 m? kapal alanda entegre
¢t isleme tesisinde, biiytikbag ve kilgitkbag hayvan karkaslari parcalanarak satiga
hazir hale getirilmektedir ve subelere sevki gergeklestiriimektedir,

Sirket’in kendi biinyesinde ve bagli ortakliklan uizerinden yiirlitmily oldugu
Uiretim faaliyetleri kapsaminda, Manisa ili Salihli ilgesinde 137.000 m? topraksiz
Jeotermal kaynakit 5ttt alti modern seracilik tesisj ve Tekirdag ili Hayrabolu
ilgesi OSB’de 6.023 m? kapal1 alana sahip siit isleme tesisi bulunmaktadir.
Sirket operasyonlan sebebiyle tilketilen enerjinin, kendi biinyesinde iretilmesi
adina Tokat ili Artova ilgesinde toplam 2,5 MW glines enetjisi santrali tesisi
yatirimi tamamlanmig olup tesislerin kesin kabul anlagmasi yapilmug, enerji
Uretimine baglarms ve ulusal sebeke agna baglanmighr. Tokat ili Niksar
ilgesinde ise 5,03 MW gines enerjisi santrali kurulmak iizere cagrt mektubu
onaylanmis olup bu tesisin tiim yatirimlary tamamlanarak 2025 yili igerisinde
faaliyete alinmasi planlanmaktadr.

Net Sans Gelisimi

Grup’un 2021 yilinda 7,7 milyar TL olan hasilat, 2022 yihnda 2021 yilina gire
%15,6 artisla 9,0 milyar TL’ye vitkselmis olup 2023 yihinda da 2622 yihina gére
%26,9 artigla 11,4 milyar TL'ye ylikselmistir. Grup*un hasilati 2047
geyregi itibariyla da 2023 vilimin ayni dénemine gore %12,2 artyffa
TL’ye ulagmistir. Finansal tablo ddnem eri itibaryla hasilat an;ﬁ
Sirket’in magiaza saysinda meydana gelen artis ve online ti .
Uzerinden yapmus oldugu satislardaki artigtir. Sirket’in 2021 §il sap
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magazast bulunurken 2022 yi sonunda 119 magazaya, 2023 yil sonunda 122 |
magazaya ulagmig olup 30.09,2024 tarihi itibanyla da 123 magazas
bulunmaktadir. Finansal tablo dénemieri itibaryla, $irket’in hastlatinin bir‘
kismi daire satislanindan kaynaklanmms olup 30.09.2024 tarihi itibanyla‘

irket’in stoklarinda daire bulunmamaktadir. —
Net Satiglar [
lay 31122021 | 31022022 31.42.2023 30092023 | 30.09.2024 ‘ ‘

Barkel 6.542.243.840 | 7.987.693.348 | 10.774.157. 163 7.‘!82.957.27?‘ 8.748.154 647

Sutiglan | - T T ) R B

! Diger (%) 1.021.848 682 873.760.9093 570.258 907 424.935.101 | 4?5.849.003| |
| Daire Satislans | 176.416.869 90.453.1%84 15.235.888 |  15.83%.024 L 2231520

| Toplam 7.740.549.301 | 8,951.907.525 | 11 J59.651.958 | £.223.730.402 9.226.235.175

(%) Sirket’in gergeklegtirmis oldugu toptan satiglara iliskin gelirler, Seckin Seracilik ve
Segkin Peynircilik’in gelirler, tirtinlere iigkin subelerde yaplan satislarmn hacmine
bagh olarak markalardan clde cdilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan clde
edilen diger gelirlerden olugmakiadir. '

Net Satiglar (TL)
Yurt i Saisslar

L2021 | 31122082 | 3013292 | 3009200 | 30092024 J |

_I TI84.517.077 | 9005.1258.573 _'_l!.444.072.263 8.290.345.869 | 9.325.906.572

DigerGeliler | 3213302 3.00%,335 _ SR | 252 ] 42137 |
Sanstan ladeler () | 44089024 | 32.830.0%% STO295KI0 | A AN | 04260407 | ‘
Satis iskoniolar ¢~} # 3091854 | 3600355 | -B0B.868 | 2176768 | 477351
Dier Inditinter (- i -1.888.731 [0 -5.353.90n

[ Toplam

[
7:748.549.391 | 8.951.907.525 | 11.359.651.958 | 8.223.730,902 1 922623517% |

Sirket’in Faalivet Gasterdigi Sektir ve Sektirdeki Yeri Hulikimda Bilgi
Sitket’in iginde ver aldigr hizli tiiketim mallan (HTA) perakendeciligi (FACG
perakendeciligiy sektord, hizla tikenen ve stkga satin alinan iirdinleri iceren bir |
perakende sektdriidiir. Tedarikgiler taralindan saflanan izl tiketime konu
nihai iiriinlerin son kullanicilar olan tiiketicilere gesitli yollarla wlagtirnimasim |
saglayan faaliyetler bitiiniidir. FMCG terimi, “Fuss Moving Consumer Goods™ |
kelimelerinin kisaltmasidir ve tiiketici mallar sektdriinii ifade eder. Bu sckiérde
yer alan lriinfer, genellikle tiketiciler tarafindan gunlilkk bayatta sikea
kutlanilan, tiiketilen veya harcanan iiriinlerdir. |
HTM perakendeciligi gerek saglamig oldugu istihdam olanaklart gerekse de
ekonomiye yapms oldugu dogrudan ve dolayh katkilanindan Stiirii Tiirkiye'de
ve diinyada hizmet sektdriiniin en Sneml; koHarindan birisini olusturmakiadir.,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan yillik gayrisafi yurt ici
hasila verilerine gore, 2021 yilinda %13, 2022 ve 2023 yllarmda ise %13.5 ile
gayrisafi yurt igi hasilada 2. sirada, toptan ve perakende licaret yer almaktadhr.
Bununla birlikte HTM perakendeciligi, tedarik zincirinin her asamasinda ‘
olugturdugu katma degerle lojistikten enerjiye, finanstan e-ticarete bircok sektsr
ile etkilesim icerisine girmekte ve tiiketicilere sunutan iiriinlerin iircticilerinin
yaninda farkh sektiirlerde yer alan is birimlerini de beslemekiedir,

Ureticiden tiiketiciye tedarik zinciri icerisinde birgok akiér yer almasina ragmen |
titketici ile dogrudan iliski kuran ve képrit vazifesi goren perakendecilik
faaliyetleri hem tiiketiciler hem de karar vericiler tarafindan yakindan takip
edilmekiedir. Bu ydnilyle perakende sekiérii iireticiler IgIn bir temsilej ve
tiketiciler i¢in aradiktan iiriine en izl ve ekonomik sckilde ulagabiln
bit  garantdr niteligi  tasimaktady. (Kaynak:  Giirman, A, 7 T
Perakendeciliginde Glubatlesme Egitimieri ve Tiirk Perakendecilik Soffloritt
_2008. Yiiksek Lisans Tezi, 5. 4-5.) /
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_o@ﬁe perakende sckiorii i
gore Grup'un ciro ve fi

gerisinde, ulusal ve lokal zincitler arasmda yillara |
§$ saytlarindaki gelisim asagidaki tablolarda yer

Adet)

Mopas

Fig Sayis: (hin

Lokal Zincirler
Ulusal Zincivler |

Kaynak: Nielsen Verileri
(*} Nielsen raporune baz, TMS-29 hari¢ verilerdir,

IE’-.‘Jﬁ[
 1.006.663 |

31.12.2021 FI.IZ.ZGZZ

almakiadu. - o =
Hasilat (bin TL) [ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2024 |
Lokal Zincirler | 7.998.768| (549151 29.277.145] 20.598.433 34.231.546
Ulusal Zincirler | 63.511.565| 124.834.237 244.895.929 | 170.810.966 | 301.053.456
Mopag (*) 1470579 3.109.294|  6.321.649 4.387.456 | 7§40._354‘

31.12.2023 | 30.09.2023 ]730.09.2024 |

zineirlerin

2021 yilina gére

Kaviak: Nielsen Verileri

Lokal zincirlerdeki toplam hasilat 2021
%93,7 artigla 15,5 milyar TL’ye,
gore %8&8,9 arugla 29,3 milyar TL'ye yiikselmis olup
itibartyla da 2023 yilinim ayni dénemine gére %6
yiikselmigtir. Ulusal zincirlerdeki toptam hasilat 2021
iken, 2022 yilinda 2021 yilina gére
yihinda 2022 yilina gére %962 artigl
yilinin 3. geyregi itibariyla da 2023
301, 1 milyar TL ye yiiksetmistir.
Grup’un Nielsen verilerine {rapora baz
hasilati ise 2021 yilinda 1.5 mily.
%111,3 arusla 3,1 milyar TL ye,
artigla 6,3 milyar TL'ye vii
2023 yihnm aynmi donemine
Sirket, dénemler itibanyla gerg
gerceklestirdikleri
gergeklestirmistir,

Grup’on dénemter itibariyla hasilatinda gorilen bilyiime oranlanmn lokal ve
§ g0stermesi sebebiyle, Grup'un hem ulusal
¢indeki hasilat pay1 da yiikselmistir. 2021 yitinda
aincirterin topltam hasilatr igerisindeki payt %18.4
%21,6’ya yiikselmistir. Grup'un
erisindeki payl ise 2020 yilinda
“%2.6"ya yiikselmistir. 2024
nin lokal zincirlerin toplam
¥22.9, ulusal zincirlerin toplam hasiats icerisindeki ‘

wlusal zincirlere gire daha fazla aru
pazarda hem de lokal zincirler i
Grup’un hasilatinm lokal
iken, 2022 yilinda %20,1 e, 2023 yihnda da
hasilatmin wiusal zincirlerin toplam hasiati i
%2,3 iken, 2022 vihinda %2.5°
yibnin 3. ceyregi itibartyla da Grup’un hasilati
hasilati igerisindeki payi

gire

192876 213.855| 161.811] [68.901 | |
| 1.206.866| 1.151.6%9 |.m3‘032’ 1.077.043
29590 | M2 37495] " 28072 29.868

hasilat

e, 2023 yilinda da

yihnda 8,0 milyar TL iken, 2022 yilinda
2023 yilinda da 2022 yihna

%96,6 artisla 124.8 milyar TL'ye, 2023
4244.9 milyar TL"ye vitksclmis olup 2024
ythmn aym dénemine gére %762 artigha

TMS-29 harig verilerdir.) gore toplam
ar TL iken, 2022 yilinda 2021 yilina gore
2023 yilinda da 2022 yilina gore %103.3
kselmis olup 2024 yaliin 3. geyregi itibaniyla da
%787 artigla 7.8 milyar Tl ye yitkselmistir,
eklegtirdigi hastlat artis: ile lokal ve ulusal

artistinin

6,2 artisia 34,2 milyar TL'ye

2024 yilinin 3. ¢eyregi

yilinda 63,5 milyar TL

izerinde  biiyiime

[ (Ulvsal Zincirler) |
Kaynak: Nielsen Verilori
| (%) Nielsen raporuna bus, TMS-29 hari veriterdir.

R

pay1 ise %2,6 olarak gerceklesmistir. o L
%) (%) - 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 ] 30.09.2024
Mopas Hasilat Pay

| (Loka! Zincirler) 18,4 20,1 21.6 21.3
Mopas Hasitar Pay) 23 25 26

Info Yetinm agc
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B4 Thragey ve
| faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

oldufu grup ve

N

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylar
dogrudan  veya
dolayh olarak %S5 |

B.5 [fihraggmm dahil |

grup icindeki yeri
$ |

’ Grup, donemler itibariyla hasilatini ve pazardaki hasilat paym artirons, diger
sektdr oyuncularindan ayrigan pozitif bir biiyiime gbstermigtir. Hem lokal
zincirler hem de wfusal zincirler icindeki hasilat paymun artmas;, Grup’un ‘
pazardaki payun aritifin gostermektedir. =
E-ticaret satig hacminin yiikselmesinin  yaninda, pandemi ile Dbilikte
gozlemlenen diger bazi tiiketici egilimleri; pandemi sirasinda tiiketicilerin daha
saghkh ve siirdiiriilebilir iriin secimleri yapmaya baglamasi, bunun s0nucy
olarak organik ve yerel iriinlere olan talebin artmasma yol acnustir.
Tiiketicilerin hem online hem de fiziksel magazalardan zhsverig yapma istegi,
perakendecileri ¢ok kanalh yaklagimlara yénlendirmistir. Magazalarda aligveris
yapmayi tercih eden tiketiciler igin perakende sirketleri, magaza igi saghk ve
gitvenlik dnlemlering artirmugtir. Bu yaniiyle, perakende sirketleri, operasyoncl
verimliligi arirmak ve miisteri deneyimini iyilegtirmek icin dijital teknolojitere
ve otomasyona yatinmlarin da artimugur,
Ayrica, Tiirkiye ekonomisinin degisik scbeplerden dolay: son yillarda iginde
bulundugu enflasyonist piyasa yaninda Ukrayna-Rusya Savasi. global tedarik
zincirinde dnemli sonuglara yol agmis, Tiirkive de dahil olmak iizere FMCG
perakende sektSriing etkilemistir. Savag, bugday, misir, arpa ve aycicek yaf
gibi temel tanim diriinlerinin tedarikinde aksamalara sebep olmus ve bu driinierin |
ihracatinda diisiise neden olarak global 6lgekte tedarik zinciri sorunlar
olusturmustur, Savag, gida sektbriinde Giretim maliyetlerinin artmasina ve
enflasyona ek katkida bulunmustur, Baglangicta yikselen global gida fiyatlan
cogunlukia savas oncesi seviyelere geri dénse de gida enflasyonu giibre ve
isglici gibi girdi maliyetlerinin, ayrica tasima ve ticaret stireclerimin artan
maliyetleri nedeniyle yiiksek kalmaya devam etmektedir.
Israil-Filistin Savagi ise bdlgesel istikear fizerindeki etkisiyle Tiirkiye'dcki
FMCG sektoriini ve tiiketici davranislarim biiyiik Giglide etkilemektedir,
Bélgedeki catigmalar, petrol fiyatlarinda artisa neden olarak iiretimden dagitima
FMCG redarik zincirindeki maliyetleri dolayh ofarak etkileyebilir, jeopolitik ‘
gertlimler ticaret yollarin: kesintiye ugratabilir ve etkilenen blgelerden veya bu
bolgeler iizerinden gecen ham maddelerin maliyetlerini artirabilir. Bu da
tiketici fiyatlanmin  yiikselmesine yol agacaktr. Ayrica, Tiirkiye’deki |
titketicilerin insani degerlere kars: gostermis oldukian hassasiyetler ve Israil’e
kars olan tepkileri sebebiyle, bazt HTM iireticilerinin marka se¢imlerinde daha ‘
segici olmalarma ve boykot gibi eylemlere yonelmelerine neden olmaktadir. Bu
| durum stoklart, satig fiyatlarim ve {iretim sireclerini etkileyebilmektedir, - ‘
Sirket, ana faaliyet konusu perakende magazacihgin yanmda, marketcilik
operasyonlarmm destcklemek. bazr ana {iriin katcgorilerinde tedarik mali yetierini
dilgiirmek, tedarik zincirini etkin bir sckilde kontrol etmek ve yOnetmek
amaciyla gesitli sektérlerde iretim ve yaunm operasyonlan gerceklestiomistir.
Bu operasyontar hem Sirket binyesinde hem de bagl ortakliklar vasitasiyla
yirdtilmekiedir.  fsbu  fzahname tarihi iibaryla,  fhraggmimn Tirkiye
Cumhuriyeti'nde  kuruly konsolidasyona tabi 2 adet bagh ortakhg: |
bulunmaktadir. Bunlar, Segkin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. vc |
| Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret A.S. dir. ) __ _ |
sirket’in ¢ikanlnng sermayest 230.000.000 TL olup bu sermayefr
TL nominal degerde toplam 230.000.000 adet paydan 0]1l$“1a?

r

; - nfo Yo
9f8.820/728203773005 " |-
pftps://spk.gov.tr/dokuman-do ma -




r ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvantan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihrageimin hakim
ortakiarmn
farkh oy
haklarina  sahip
olup olmadikiar:
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragoinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragaiy:

[ Serma '
. ye | Sermaye
| __‘”??fﬁTS?@?__“___,G””“_;&mgusz412ui%;}
KT A 3.750.000 '
NARMANOUD 5 s 2096 _l!|
I A 5750000
ibd_ulmecu DEMIR?R ) B 32.361.000 16,57 ‘
. A 5.750.000 |
1 e MV
T EN “zLisoo 17 |
i Forss A 3.750.000
Teteaan e o |
| A 5,750,000
oM NARMAN 15249000 13|
A A 5.750.000
s 1 1 — [ J.JIV.UUY
Haci Dursun NARMAN ) - 5 is209000 U3 1|
ZekeraNaRMAN | 2816000 992 ||
Nedim KURT | B | 1a835000] 645
EVipNARMAN __— — — 1§ _ 5.888000] 256 |
Mhmu Cll SEYREK | B | 3496000 152
Solmaz SEN | B [ isi000] 066 ||
Murat Sciguk SEN | B | 1518000, 066 ||
Serpil Tuba SEN B 1.518.000] 066 I
Mehmet Serkan SEN S B 1.318.000  0.66
| Toplam A+B | 230.000.000 100,00 ||

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Ge

veya vekiline 1 oy hakia verir.

Dogrudan veya dola
bulunmamaktadr.
yonetim hakimiyet
bulunmamaktadir,

kontrol edenlerin
isimleri/unvanian
lle bu kontroliin
kaynag: hakkinda

nel Kurul® bashkl  12°nei -111addcsindc|

diizenlendigi izere: olagan ve olaganiistii genel kurul toplantitarda, her bir A
grubu pay; sahibine veya vekiline S oy hakki verir.,

Her bir B grubu pay, sahibine

ylt olarak Sirket'in yonetim hakimiyetine sahip pay sahibi |
Sirket’in bilgisi dahilinde meveyt pay sahipleri al“asmda‘
ini saglamak amaciyla sézli ya da yazilh bir anlagma da |

L il
B.7 Secilmis finansal Bilanco
| bilgiler ile | Grup™un 6ze! bagunsiz denctimden geemis 2021, 2022 ve 2023 yi sonlan He
‘ | ihracoimn 30.09.2024 rarihi itibariyla enflasyona gore diizeltimis konsolide finansal durum
| finansal tablosu verileri nden secilmis kalemler asag idaki tabloda ver almaktadur, -
dl.ll‘l'.lll‘ll.ll'lda ve PIT:a)nial Dartm Tublosu Ozel Baguusiz Denetimden Gegmis y
faaliyet T N —— T S—
sonuglarinda Dénem B o p o stn2e [ 3i122022 | 3122093
meydana  gelen | | Dinen Varhklar 1.981.792.302 2.543.584.123 | 2.269.503.706
dnemli Nakit ve Nakit Benzerleri 335.974.909| 652812263 612.9540%0 |
degisikliki | Ticari Alacaklar 215.270.66% 275887297 | 217011088 | w \I\&
| Cegisikiikier Diger Alacakiar | 4.290335] 38925130 soeo.Ms| e NE2




{*} Kamu Gozetimi Muhascbe ve Denctim Standartlan
23.11.2023 tarihinde  yapilan agiklamayla  birlikee,

sonrasinda sona eren yilhk raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren
TMS-29 Yiiksek Enflasyonin Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglaimsiuw,
enflasyonlu bir ekonominin par

Kurumu (KGK) tarafindan
3L12.2023 tarihinde veya

TMS-29, gecerli para birimi yitksek
a birimi olan igletmelerin, konsolide finansal wblolar
da dzhil olmak lizere. finansal tablolarinda uygulanmaktadir, S6z kovusu standarl

_Slokla{ | L361T712.788 | 1.416.779.624 1.268.479.499 | 1525919973
| Pesin Odenmis Giderler 30.947.964 105.832.642 65.823.521 62.355.731 |
Diger Danen Varliklar 7.595.647 §8.379.480 99.566.482 19.907.016
Duran Yarhicdar 2.067.880.312 | 2.461.329.645 | 2.566.863.334 2.765.256.515
Maddi Duran Varliklar 1.133.192.546 | 1.507.619.665 | 1.276.888.971 | 1328.287.233
t‘;ﬁ'l"k’lg'“‘“”““ Duran 2.245.130 LOA7.764 | 76.652.558 | 70255948
Kullamm Hakk: Varhklar: (823.868456 |  £90.182.540| 1.204.215.690 | 1352285309

Yatinim Amach

Gayrimenkullor 46.730.77¢ 58.140.761 0 o
Diger Duran Varliklar 32193486 0] 0 I
Toplam Varkkiar | 4.049.672.614| 5.004.913.768 | 4.536.367.070 5.276.347.617 |
| Kisa Vadeli Yiiktmiiilikler L681.145.198 | 2.026.683.018 LB30.206.535 | 2.154.424.669
Kisa Vadeli Borclanmalar J06.881.949 | 129.650.979 | 247815453 | 469.209.997
Uzun Vadeli Borglammalarn 3 .
Kusa Vadeli Kiswnlart SonST.e Saldiadl R l__ ! 2.9(}'.-‘.05&
Ticari Borglar | LOTL94391T | 1434024524 (353.077.615 | 1.493.356.603
Celisanlara Saglanan Favdatar .

Kapsamunda Bogelar | dozssn | 702505 18550318 151880, o
Diger Borglar | 102345486 23473334 13.937.742 7.210.659
| Ertelenmis Gelider | 33.578.866 14.505.180 50,174,808 795,648
Dinem [un Vergi .

Yiktmialoni u 50.884.093 31.185.859 | |.5E>.4|_u_
Kisa Vadeli Karsiliklar 3491967 3.432.147 3930.209 | reymn.2ag
Uzun Vadeli Yakimliitikicr 903.270.706¢ Y32.969.649 | 1.014.598.324 ~ [.087.116.933
Uzun Vadeli Borglanmalar L 565109976 305.044.743 061.648.452 706.569.640
Uzun Vadeli Karnhklar 91.335.272 102547118 126.047.615 130.572 970
Ertelenmis Vergs M6RIZ452 [ 325306171 126835991 | 249.946.467
Y okiimliidi A et
Ozkaynaklar F.465.236.716 | 2.045.261.101 | 1.991.562.211 | 2034806015
Ana Ortakiga Ait 1.292.734.561 | 1.930.099.185 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015 | |

zkaynaklar [ s I —

Odenmis Sermaye | 35,000,000 64.000.000 84.000.000 | 230.000.000
Sermaye Diizelime Farklan 431.989.257 470.907.158 |  488.287.658 314677027
Paylara [liskin

Printeriskontolar 0 0] 79024686 | Bro06R0
Kar veyva Zararda Yeniden

Staflandinlmayvacak Birikiniy e 3

Diger Kapsaml Gelirter veya SK.029.2047 36414612 198 405,723 194360618
Giderler | o
Kardan Aynlan Kisitlanms 9.348431 | 15088355  25493.159| 46235574
Yedekler - S B e
Gegmis Yollar KarlanZararlan 671949528 |  650.319474 | 367.363.078 | 914.341.20] |
Dénem Net Karv Zarar 81818.138 413.369.586 40007907 | 47.2889]2
| Kontrol Giich Otmayan Pavlar 172532155 |  115.161916 6] o
Topiam Kayouldar _ | 4D49.672.614 [ 5.004.913.768 | 4.836.367.070 | 5.276.347.617 |

uyannca, ylksek enflasyonlu bir ekonomivye ait para birimi csas alinarak hazsrlanan

finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki  satin
finansal

hazirlanmistr.  Onceki

| Muhasebe/Finansal

dinem

tablolar da

uygulayan  firi

alma  giictinde |
kargiastirma
karguagarmal: bilgiler raporlama donemi sommdaki cari Sleiim birimi cjps
edilmistir. Grup, bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.202| 4
finansal tablolarnm da 30.09.2024 Lihi itibatiyla satin alma
sunmustar. SPK'nin 28.12.2023 tarih ve R1/1820 sayili karan
Raporlama  Standartlarun

R N VAR
!

geivla |

-




| | diizentemelerine tabi ihrageilar ile sermaye piyasasi kurumlarmm, 31.12.2023 tarihi

‘ itibartyla sona eren hesap dénemlcrine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere
TMS-29 hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar

verilmigtir. TMS-29 uyaninca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan
yaymtanan Tirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi*nden (*"TUFE™) ¢lde edilen diizeltme
katsayis1 kullamlarak yapimustir. 30.09.2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolann diizeltilmesinde kullan:lan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki

gibidis: - S S

| Endeks Diizeltme Katsayisi |

30.09.2024 _oaselel T 1

| 30.09.2023 TN N ¥ T T
31122023 1859381 T hsge0 |

31122022 12845 223861

_31.12.2021 j 686,95 | - 3.67736 |

‘ Genel Gériiniim
‘ Grup'un 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar ile 30.09.2024 tarihi itibariyla dénen
varltklann toplam varhklara oran sirasiyla %48,59, %50,8, %46,9 ve %47.6"dir,
‘ Ddnen varliklarin dnemli bétimii nakit ve nakit benzerlert, ticari alacaklar ve
stoklardan olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi
‘ itibantyla duran varliklarn toplam varhklara orant sirasiyla %51,1, %492,
%53,1 ve %52,4 tiir. Duran varliklarn onemli bolimiind maddi duran varliklar
‘ ve kullanim hakk: varhiklar, olusturmaktadir. Grup’un 2021 yu sonunda 4.0
milyar TL olan aktif bilyikligii, 2022 yil sonunda temel olarak nakit ve nakit
benzerleri ve maddi duran varliklarindaki artiga bagl olarak 2021 yil sonuna
gore %23,6 artigla 5,0 milyar TL'ye yiikselmis, 2023 yi} sonunda ise stoklar ve
maddi duran varhiklardaki diisiise bagh olarak 2022 yii sonuna gére %3.4
oramnda simrl: azalisla 4,8 milyar TL ye gerilemigtir. Grup'un aktif biiydikliigi,
30.09.2024 tarihi itibariyla ise stoklar ve kullanum hakk) varbiklarindaki artisa |
bagli ofarak 2023 yil sonuna gore %9.1 artisla 5,3 milyar TL ye yiikselmistir.,
Grup'un, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ife 30.09.2024 tarihi iibariyla kisa
vadeli yiikiimlilliklerin toplam kaynaklara orani sirastyla %41 3, %40.5, %378
ve %40,8'dir. Kisa vadeli yukiimlilitklerin 8neml béltimii ticars borglardan :
olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yul sonlar ile 30.09.2024 tarihi itibarryla uzun
vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varhklara oran: strastyla %22,3, %18,6, %21,0 |
ve %20,6"dir. Uzun vadeli yiikinmliiliklerin onemli bolimii uzun vadeli finansal
borglar ve ertelenmis vergi yiikimliiliginden olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023
yii sonlart ile 30.09.2024 tarihi itibariyla 6zkaynaktarm toplam kaynaklara oram
ise sirastyla %36.2, %40.,9, %41.2 ve %38.6"dir. |
Nakit ve Nakit Benzerieri
Grup’un 2021 yil sonunda 336.0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022 ‘
yil sonunda 202! yil sonuna gore %94.3 artista 652,8 milyon TL’ye yiikselmis,
2023 yil sonu itibaryla ise 2022 yil sonuna gire %6,1 distigle 6130 milyon ‘
TL ye gerilemigtir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri 30.09.2024 tarihi itibaniyla |
ise 2023 w1l sonuna gore %9,3 azaligla 556,2 milyon TL’ye gerilemistir.
) Grup’un  dénem  sonlan itibariyla  bloke mevduati  bulunmamaktadur.
' ‘ Miisterilerin 6demelerini kredi kart (POS) ile gergeklestirme ) opdesia) 1
‘ artmasi 2022 yil sonundaki 2021 yi sonuna gore artisin L 2!
30.09.2024 tarihi itibaniyla gozlemlenen azalisin nedeni ise dgfem “Karindy
| digiigten kaynaklanmakiadir. [ &
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| Stordar

1 TL olup 2022 yil sonunda 2021 vil sonuna gore %4,8 diistiske

|
Grup®un 2021 y1l sonunda { 4 milyar (1.367.712.788 TL) TL olan stoklar. 2022 ‘
yil sonunda 2021 yil sonuna gore %3.6 artigla 1,4 milyar (7.416.779.674 TL) |
TL’ye yiikselmis olup 2023 yH sonunda ise {iriin satin alma fiyatlarinda nispeten
artig goriilmemesi kapsaminda ilave ticari mal stogu bulundurubmasinin gerek
goriimemesi  ve kismy bélinme(*) yoluyia kurulmus olan Karlica
Gayrimenkul’e devredilen daireler sebebiyle 2022 yi) sonuna gore %10.5
distisle 1,3 milyar TL'ye gerilemistir. 2024 yiinin Mart ayma denk gelen
Ramazan Ay ve Nisan ay1 baginda olan Ramazan Bayram: sebebiyle, i§|
hacminin artmasina karsilik, tedarik ve stok sikintisi yasamamak adina stok
seviyesi artinlnusg olup ayrica, iiriinlerdeki satin alma fiyat arbigindan minimum
etkilenmek adina da stok sevi yesi bir miktar artinbmistir, Bu kapsamda Grup'un
stoklan 30.09.2024 tarihi itibartyla 2023 yil sonuna gére %203 artigla 1.5
milyar TL ye yiikselmistir. ‘
(*) Grup'un csas faalivet konusu market igletmeciligidir. Diger taraftan Grup.
27.04.2017 tarihinde Kocaeli ili Cayirova ilgesinde bulunan arsasina 316 daireli toplu ‘
konut ingaatt ruhsatr almg, ingaat yapimini tamamlamistar. Grup, 06.04.2023 tarih ve
2023706 numarah karan ile mamuller hesabinda yer atan ikamet amagh dairclerini, yeni
kurulan Karlica Gayrimenkul fngaat Sanayi Ticaret A.S. (Karlica Gayrimenkul)'ye
kismi bélinme yéntemi ile 19.07.2023 wrihinde devretmistir, Kismi bdliimme ydntem |
tle toplam 123.520.597 TL akuf degieri olan daireler, veni kurulan Karlica
Gayrimenkul'e devredilmis ve bu devrin kargiigmda alinan hisseler, Mopas'in
ortaklarina meveur ortaklik paylan oraninda dagttinusor.  Grup nezdinde bulunan |
dairelerin tamammn sang gergeklestirilmis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla Grup
nezdinde kalan bir daire bulunmamaktadir. (31.12.2023: 3 adet, 31.12.2022: 52 adet
bulunmaktadir.}
Maddi Duvan Varlikiar |
Grup’un 2021 yil sonunda 1,2 milyar TL. olan maddi duran varhklari, 2022 yil
sonunda 2021 yil sonuna gore %30,7 artigla 1,5 milyar TL ye yiikselmis, 2023
yil sonunda ise 2022 yil sonuna gére %153 diigiiste 1,3 milyar ¢7.276.888.97;
TL}) TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023 yil sonuna gore |
%4.0 artigla 1,3 milyar (7.328 287235 TL) TL olarak gergeklesmistir, Grup,
06.04.2023 tarih ve 2023/06 numarali karan ile aktifinde maddi duran varliklar |
hesabinda yer alan net 432.615.666 TL tutarindak: gayrimenkuHerini
19.07.2023 tarihinde yeni kurulan Karlica Gayrimenkul’e kismi bdliinme ‘
yontemi ile devretmistir,
Kullanun Hakkr Vartiklar
Grup’un 2021 yi sonunda 823,9 milyon TL olan kullanim hakki varliklar, 2022 ‘
yil sonunda 2021 yil sonuna gore %80 artigla 890,2 milyon TL'ye, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gore %353 artigla 1,2 milyar TL ye yiikselmig olup
30.09.2024 1arihi itibariyla da 2023 y1l sonuna gore %12,3 artigla 1,4 milyar
TL'ye yiikselmigtir, Kullanim halcd varliklart, TFRS-16 Kiralamalar Standard;
kapsaminda muhascbelestirilen magaza ve tagit kiralama sdziesmelerinden
olugmaktadir. Kullamm hakk: varhiklari, magaza saydlarnin artisma (Sirkef 'in
2021 yil sonundy 107 magazast bulumrken 2022 yil sonunda 119 magazava,
2023 yil sonundea 122 magazaya wlagong olup 30.09.2024 tarihi itibaryy
123 magazast bulunmaktadir.) ve dénemler itibartyla  gergolfty
arttgtarna bagli olarak yillar itibartyla artis gdstermigtir, "
Kisa ve Usun Vadeli Borglannalar f
Grup’un 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borgl

2]

Infe Yetirm Mankul Dederisr A8,
Bavbaros Mt 13 hipotic 1y Newvenek




| L7 {Kaviplarr)

‘_TL’ye, 2023 yil sonunda da 2022 yH sonuna gore %1,7 diisiisle 918,9 milyon |
TL’ye gerilemigtir. Kisa vadel] bor¢lanmalann énemii bir kismy Grup’un kredi |
kartiyla yapmug oldugu ahm islemlerinden kaynakh bor¢lanndan olusmaktadir. |
Bir kism1 ise TFRS-16 kapsaminda muhasebelestirilen magaza ve tagit kiralama
islem bor¢lanindan olugmaktadir. 2023 yihnda uzun vadeli kredilerde gozienen |
artigin nedeni, Manisa ili Salihli ilgesinde faaliyet gosteren Seckin Seracilik'in |
seraciltk  faaliyetlerinin  finansmanimn amaciyla kullanitan tanim  destek
kredisinden kaynaklanmaktadir. Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglan
30.09.2024 tarihi ttibariyla ise kredi karts borglan ve TFRS-16 kapsarminda
muhasebelestirilen magaza ve tagit kiralama iglemlerine iligkin borglardaki
artiga bagh olarak 2023 yil sonyna gore %29.4 artigla 1,2 milyar TL‘yc|
yiikselmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar ‘
Grup’un 2021 yil sonunda 1, milyon TL olan kisa vadeli ticari borglari. 2022
y1l sonunda artan satrg hacmine bagli olarak 2021 yil sonuna gére %33,4 artisla ‘
1,4 milyar TL (1.434.724.524 TL)'ye yiikselmiy olup 2023 yil sonunda ise |
stoklarin azalmasma paralel olarak 2022 yil sonuna gore %56 diigiiste 1,4 |
milyar TL (1.353.177.615 TL)’ye  gerilemistir. Grup'un ticari borclan
30.09.2024 tarihi itibanyla isc stoklardaki artiga paralel olarak 2023 yil sonuna
gore %104 artigla 1.5 milyar TL "ye yiikselmistir.

Ozkaynakiar

Grup’un 2021 yil sonunda .5 milyar TL olan dzkaynaklan, 2022 yul sonunda
net dénem kanndaki artis ve maddi duran varliklara iliskin yaptirian deperleme
raporlarnt kapsaminda degerleme artiglariyla 2021 yil sonuna gore %39,6 artigla
2,0 milyar TL (2.045.261.10] TL) ye ulagmstir. 2023 yi1l sonunda ise 2022 yil
sonuna goére %2,6 oraminda simirly dilyiisle 2,0 milyar TL ¢1.991.562.211 TL)
olarak gergeklesmistir. Sirket, 15.03.2023 (arihinde Seckin  Peynircilik
hisselerinin %100"inG, 02.08.2023 taribinde ise Seckin Seracilik hisselerinin
%100%inii nominal deger iizerinden iktisap etmistir, Séz konusu pay satin
alimlari gergevesinde iktisap cdilen sirketierin Ozkaynak tutarlan ilc nominal ‘
degerleri arasindaki fark olan 87,9 milyon TL, dzkaynaklar altinda “paylara
iliskin primler” kaleminde gosterilmektedir, Sirket’in 6zkaynaklan, 30.09.2024
tarthi itibanyla da 2023 yil sonuna gére %22 arigla 2,0 milyar TL
(2.034.806.015 TL} ye yiiksehmistir,

Gelir Tablosu

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillar ile 2023 ve 2024 yillatinm 3, geyreklern ‘
itibartyla enflasyona gére diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden
segilmis kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir. B B ‘
¥ar veys Zarar

Tabloss (11,) Ozet Bagimsez Denstimden Gegmis
_Mm.[_____ o Konsolide
Dénem 1 ALIZ20 | 3022022 [ 31122023 | 30.092023 | 30.09.2034
| Hasalar L TT0S59.001 | Resientss | [E359630.958 | 8.223736402 | 9326215175

| Satislann Maliveii () | -6 208.825.805 TIMOTLTIE | H.503.163.645 | 6.583.015040 | -6.784 727,084
Brilt Kar/(Zarar) 1531.723.506 | T.667.835.790 | 2KS6.486313 | 1.640.695361 2471512491
| |
|

Esas Faalives 207151317 | 225036852

Karf{Zaran} 106,622,552 -170.457,934 ~HIB.R38.010
Finansman ‘ e i T

Gellrti(Cideri) - ‘ ) y

Oncesi Fraliyet 99,060,055 -192,103 838 139,152,429 !8".62?.38

Kar/(Zarany

Net Purasal T o - o _' N -‘
Pozisyon Kazanglan H7 020,274 ‘ DOXRIT. 504 8475300314 ELLE RS
| i
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' Siirdiiritlen
Faaliyeder Vergi 216,692,815

_ | pazarlama. satis ve daginm giderleri igerisinde siftangril:

so3.051.002 | 946373964 | 475.387.203 |ss.nJ|Aasr|‘
|

47.284 .'jl-l 2 ] |

Oucesi Kant(Zararm)
Stirdirifen
Faalivetier Yerpi ~106,075.496 -236.821.018 | -186.543,842 <5893, 630 | =131.7420.530
Gelir(Gldert) =

Dinem B
Karv/(Zarary) _| _IE.M 7.319 Jﬁ.flllﬂl.

= —

759.830.122 L 169.463.603

Dinem ‘

Ker/{Zararinn) ‘

Dagilime

Kenirof Ciicii ‘
Olmasan Pxvlar | Er A 1] SST139.02 19.722.215 12.619,727 { |

Ano Onaklik Pavion | 82818038 | 413369586 | Tan.ioiear | _ 35684387 7385912
Grup’un 2021 ytlinda 7.7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina gore
%15.6 artigla 9,0 milyar TL ye yiiksetmis elup 2023 yilmda da 2027 yilma gore
%26,9 artigla 11,4 milyar TL'ye yiikselmistir. Grup’un hasilat; 2024 yimn 3. |
geyregi itibanyla da 2023 yihiin aym dénemine gore %12.2 artigla 9,2 milyar
TL ye wagmustir. Finansal tablo ddnemleri itibarryla hasilat artiginim ana sebebi,
Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticaret platformlan |
lizerinden yapmig oldugu satiglardaki artigtie. Sirket’in 2021 ytl sonunda 107 |
magazas) bulunurken 2022 yil sonunda 119 magazaya, 2023 yil somunda 122
magazaya ulagmg olup  30.09.2024 tarihi itibanyla da 123 magazas) |
bulunmaktadir. Finansal tablo dénemieri itibariyla, Sirket'in hasilatinn bir |
kismi daire satislarindan kaynaklannmg olup 30.09.2024 tacihi itibariyla
Sirket’in stoklarinda daire bulunmamaktadir,

Grup’un 2021 yilinda 6,2 milyar TL olan satiglarin maliycti, 2022 yilinda 2021 |
yina gore %17,3 artigla 7.3 milyar TL’ye, 2023 yihinda da 2022 yima gére
%16,7 artigla §,5 milyar T ye yiikseimis olup 2024 yilimin 3, geyregi itibanyla
da 2023 ytliin aym dénemine gore %2,6 artisla 6,8 milyar TL’ye yiikselmigtir. |
Hasilattaki artigla aym dogrultuda, satiglarm maliyen kaleminde de dénemler |
itibariyla ars gortilmils olup ayrica birim satin alma maliyetleri de cnflasyona
bagh olarak artig gostermistir. Bu kapsamda Grup’un briit kary 2021 yihnda [ 5
milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 yihna gore “%8,9 artigla 1,7 milyar TL'ye, |
2023 yilinda da 2022 yilina gore %71,3 artisla 2,9 milyar TL ye yiikselmis olup
2024 yalinin 3. ceyregi itibaniyla da 2023 yilmin aym dénentine gdre %50,6 |
artila 2,5 milyar TL'ye yiikselmistir. Briit kar marji, 2021, 2022 ve 2023 yillar |
ile 2023 ve 2024 yillannmn 3. geyreg itibariyla sirasiyla %19 8, %18.6, %25,1,
%20,00 ve %26,8 olarak gerceklesmistir. |
Grup’un 2021 yilinda 106,6 milyon TL tutarinda esas faaliyet zarar bulunurken |
2022 yuiinda 2021 yilina gore brit kardaki %8.9 oranmdaki artiga ragmen temel |
olarak pazarlama. sahg ve dagitun giderleri icerisinde simflandinlan saus
komisyon giderleri ve clektrik, su, dogalgaz giderlerindeki artig kapsaminda
Grup'un esas faaliyet zaran 2072 milyon TL olarak gerceklesmistir, 2023 |
yilinda ise 2022 yilina gove briit kardaki %71,3 oramindaki artg tle birtikte esas
faaliyetlerden diger gelirler icerisinde simiflandirlan peisonel ve operasyonel |
destek gelirlerinin, devlet tegviklerinin artmasi ve ¢aligan personeller icin
bankalardan alinan maag promosyonu kaynakh artis géstermesi, satisiardan
climine cdilen faiz gelitlerinin(*) ise faiz oranlarndaki artis kapsaminda artig |
gostermesi  gergevesinde 225.0 mjlyon TL tutannda csas [y
gergeklesmigtir. Grup’un 2023 yumin 3. ceyreginde 170,5 mi
faaliyet zaran bulmurken 2024 yilinin 3. geyreginde 20
dbnemine gére briit kardaki %50,6 oranindaki aruga ragmén t@
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| Yoktur,

giderlerinin, personel artig1 ve enflasyon kaynakh artig gostermesi, csas
faaliyetlerden diger giderler icerisinde siniflandirilan aliglardan elimine edilen
faiz giderlerinin(*) ise faiz aranlarindaki artig kapsaminda arbs gostermesi
gergevesinde 207,2 milyon TL tutaninda esas faaliyet zarar gergeklesmistir.
Grup’un esas faaliyet kar marjt, 2021, 2022 ve 2023 yillar1 ile 2023 ve 2024
yllarmin 3. geyregi itibartyla sirasiyla -%| 4, -%2.3, %2,0, %21 ve -%I12
olarak gergeklesimistir. ‘
Enflasyon muhasebesi kaynakh olusan kalem olan “Net Parasal Pozisyon
Kazanglar™ ise 2021 yilinda 447.9 milyon TL, 2022 yilinda 903.8 milyon TL.
2023 yilmda 847,6 milyon TL, 2023 yimin 3. geyreginde 761,2 milyon TL,
2024 yilinin 3. geyreginde ise 476,0 milyon TL olarak gergeklesmistir,
Grup’un siirdiiiilen faaliyetler vergi Oneest kar ise 2021 yihinda 216,7 milyon ‘
TL iken, 2022 yihinda 2021 yilina g6re %173.7 artigla 593, [ milyon TL’ye, 2023
yilinda da 2022 yilina gére %59.6 arttgla 946,4 milyon TL'ye yiikselmis olup ‘
2024 yihnmn 3. geyregi itibartyla ise 2023 yilinin aym dénemine gire %61,1
azaligla 185,0 milyon TL’ye gevilemistir. Grup’un net dsnem kar 2021 yibmda |
110,6 milyon TL iken, 2022 yilnda 2021 yilina gére %222,0 artisla 356,2
milyon TL ye, 2023 yilinda da 2022 yilima gore %1133 artigla 759.8 milyon |
TL’ye yiiksclmig olup 2024 yiltin 3. geyregi itibanyla ise ahislardan elimine
edilen faiz giderleri(*) ve finansman giderlerindeki artisa paralel olarak 2023
yihnin ayni dénemine gore %82.5 azahgla 47,3 milyon TL'ye gerilemistir.
(*) TFRS-15 Miisteri Séztesmelerinden Hasilut Standardt kapsaminda hasilatin |
igensinde yer alan finansman gelirleri. esas faaliyetlerden diger gelirlerin icerisinde
“satiglardan elimine edilen faizler” kaleminde, hasilatin igerisinde yer alan finansman
giderleri ise esas faaliyeilerden diger giderlerin igerisinde “ahslardan elimine cdilen
faizler™ kaleminde gosterilmitir,
Grup’un net kar marji ise 2021, 2022 ve 2023 yillart ile 2023 ve 2024 yillarmn
3. ceyregi itibanyla sirasiyla %I 4, %4.0, %6.7, %33 ve %0.5 olarak
gerceklesmistir.
Yoktur,

Yoktur

thrageim igletme
sermayesinin
meveut
yiikiimliiliiklerini
karstayamamasi

Grup'un igletme sermayesi isbu zahname nin imza tarihini miiteakip en az 12 ‘
ay iginde ortaya grkacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Grup’un 30.09.2024 tarihi
itibariyla  dénen  varliklan toplamn  2.510.091.102 TL, kisa
yikimlitikleri toplami  2.154.424.669 TL olup net i$lelm L
356.666.433 TL dir (31.12.2023: 439.297.201 TL, 31.12.2024
TL, 31.12.2021: 300.647.104 TL).

Finansal Kalumler (TL) 31.12.2021 3122027 | 3L12.203
Dénen Varliklar | 1.980.792.302 | 2.543.584.123 2269503336 | 5.
Kisa Vadeli Yikimbilikler | 1.681.145.198 | 2.026.683.018| 1.830.206. 5
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| Sermaye piyasasi aracumin
| ihrag edilecegi para birimi

ihrac edilecek  vefveya
borsada iglem gorecek
sermaye piyasasi aracimin
| menkul kiymet tanimlama
numaras: (ISIN) dahil tiir
ve gruplarma iligkin bilgi

C— SERMAYE PIYASASI ARACI

Halka arz edilccek paylann nominal degerleri toplami 57.330.000 TL
olup 43.000.000 TL'lik kisms. Ihraccimn sermayesinin mevcut
ortaklanm yeni pay alma haklarnmn tamamen kisittanimasi suretiyle
230.000.000 TL'den 273.000.000 TL'ye artmlacaktur. Kalan
14.330.000 TL nominal degerli kisim ise ihragginin meveut orteklan
tarafindan ortak satig1 yoluyla halka arz edileccktir.

Ihrag edilecck ve Borsa Istanbul’da islem gbrecck sermaye piyasasi
aract Sirket'in B grubu hamiline yazili paylaridir. $62 konusu
paylann  ISIN  numarasi  isbu  izahname tarihi itibariyla
belirlenmentigtir.

Halka Arz Edilen Paylar’a taninan higbir imtivaz bulunmamaktadr.

Ihrag¢ edilmis ve bedelleri
tamamen {Gdenmis pay
sayisi jle varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal

degeri

Sermayé piyasas) aracmm |
sagladi3s hakiar hakkinda |
bilgi

el

e
zzzf\i@gffw oKU

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

Sirket’in ¢ikanilnus sermayesi 230.000.000 TL olup her biri 1 TL

degerinde 230.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirker'in

gkanlong sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen odenmistir.

Bu paylann 34.500.000 adedi A grubu nama yazih, 195.500.000

adedi B grubu hamiline yazili paylardir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

Halka Arz Edilen Paylar, iigili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine

asagidaki ¢egitli haklan saglamaktadir:

¢ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi, 11-19.1 sayih
Kar Pay: Tebligi. TTK'nin 507. maddesi)

» Oy Hakki (8PKn"nin 30, maddesi, TTK 'mn 432., 434, 435,
436. maddeleri)

« Yeni Pay Alma Hakla (TTK 'mn 461. maddcsi. kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar igin SPKn'nin 18. Maddesi. [I-1%.]
sayilt Kayutlr Sermaye Sistemi Tebligi)

« Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi, 11-23.3
sayill Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakki Tebligi)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn'nin 27. maddesi.
1I-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

* Tasfiye Halinde Tasfive Bakiyesine Katilim Hakki (TTK min
507. maddesi)

* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn'nin 19, maddesi, TTK nin
462. maddesi, Pay Tebligi)

+ Genel Kurula Daver ve Katihma Hakki (TTK'mn 414.415.,
419., 425, 1527, maddeleri. SPKn'nin 29.. 30. maddeleri, 11-
20.1 sayili Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas Tebligi)

»  Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi, TTK nin
437. maddesi ve 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi)

« Iptal Davasi Agma Hakk: (TTK maddc 445-451,
18/6-20/2)

» Azinhk Haklan (TTK'min 411.. 412, 420.. 43¢

maddeleri, SPKn'nin 27. maddesi) [
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| i ¢ Ozel Denctim [steme Hakk (TTK’mn 438., 439, maddeleri)
C.5 | Sermaye piyasas: aracinm | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gbrecek paylar
devir  ve  tedaviiliinii | Gzerinde paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayic veya pay sahibinin

yapilmadift veya yapilip |

yapilmayacad) hususu ile |

islem giriilecek pazara

| iligkin bilgi . .
C.7 |Kar dagtim  politikass | Kar payi oram, hesaplama yéntemi ve ddemelere iligkin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuat ile T.C. Kanunlar ve
Sirket Esas Sozlesmesi’ne uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslan, csas
sozlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitinu™ bashkl 14. maddesinde
diizenlenmistir. Sirket, kar tespiti ve dagitimy konusunda TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda borsada islem géren halka
agtk ortakhklarin herhangi bir kar dagitinn yapma zorunlulugu
bulunmamakta olup kar dagitun esaslari: ilgili diizenlemeler ve
finansal olanaklar imkan tamdign 8lgiide piyasa beklentileri, Sirket
stratejileri, bagh ortakliklanin sermaye gereksinimleri, karhlik ve
nakit durumu goz dniine alinarak kar dagitim politikas: gergevesinde

sekilde sunulamayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerinin ve finansal
performansmm olumsuz etkilenmesine neden ofabilir.

» Marketgilik sektoriinde yeni yatnmlarm hayata gegirilmesi ve
rekabetin artmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim
olumsuz etkileyebilir.

‘ e Sirket, misteri sayisum ve hasidatm artirmak  adima yeni sube

yaurimian hedeflemekte olup yeni sube yaurnimlan igin sabit ve

) dedisken  maliyetlere  katlanmak  zorunda  kalmakeadir.  ilgili

a yaurmmlasm,  planlanan  biitgenin  iizerinde gergeklesmest  ve

kiralamamin planfanan zamanda yapilamamass, subenin planlan:
zamanda aglamamas: ve yeni subelerin beklenen salig
yakalayamamasi, Sirket'in biiyiime hedeflerini gerggh
engel olabibir. Bu durum, Sirket’in karlihigm ve biiyiif§

- Ll ] _etkileyebiliv. Sirket’in yeni subcleri icin  potans
N, ~ ) ’
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kisitlayia hususlar | haklanm  kullanmasina cngel  olacak  herhangi  bir  kayn
| hakkmdabilgi = _| bulunmamaktadw. .
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarn Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem |
pivasasi araglarimn | gérmesi igin 01.04.2024 tarihinde bagvuru yapilmis olup Borsa
borsada islem gormesi igin | Istanbul un gorisii isbu Izahname’nin “[-Borsa Goriisi™ kisminda
basgvuru yapihp | yer almakadir,

1o | belidenmektedir. B B - ) -
- D — RISKLER S
D1 | ibragoiya, ihraggiya ve faalivetlerine iligkin riskier:
faaliyetlerine ve * Misterilerin tercihieri, sosyoekonomik durumlan ve erisim kanallan
icinde bulundugu hizla degisebilmektedir. Sirket, teknolojinin luzh ilerleyisi ve tiketics
sektéire iligkin tercihlerinde meydana gelen degigimleri yakindan takip ettmekiedir.
onemlki risk Sirket misteri tercihlerine bagh olarak trendlere, akimlara ve erigim
faktirleri kanallarinda meydana gelen hizh defisime her zaman uyum |
hakkmda bilgi saglayamayabilir. Sirket'in iiriinleri, s6z konusu tercihlere uygun




zamanmda belirleme ve kiralama hususunda yasayabilecegi zorlukiar,
Sirket’in faaliyctieri tizerinde dnemli olumsuz etkilere neden olabilir,

* Sirket'in yeni sube yatrimiary yaminda, farkh alanlarda ve sektérlerde
yapacag yatinmiar baganli olamayabitir,

» Sitke’in kiracis1 oldugn meveut subelerinde, kira sdzlesmelerinin
benzer kogullarda uzatilmamas veya yenilenmemesi, herhangi birinin
herhangi bir nedenle faaliyetlerine ara vermesi veya kapanmasi veya
bu subelerin bulundupu mahal; etkileyen olumsuz olaylarin meydana
gelmesi halinde faaliyetler zarar gorebilir.

* Sirket'in depo ve sube faaliyetierinin devamiihig igin basta is yeri
a¢ma ve gahgma belgesi olmak {izere ¢esitli izin ve ruhsatiart temin ve
idame  ettirmesi  gerekmektedir. Aynr sekilde bagh ortakhikiarin
faaliyetierinin yiirittiilmesi igin de gerekli izin ve ruhsatlara ihtiyae
duyulmaktadn.  Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan veya kira
sozlesmelerindeki degisiklikler, kiralanan i§ yerinin imar durumu gibi
cesith nedenlerle s6z konusu izin ve ruhsatlann zamaninda temin
edilememesi, ilgili subelerin faativetlerinin gegici veya sirekli olarak
durdurulmasina yol agabilir.

* Sirket'in biiyilyen magaza agr Sirket’in yonetimi, calisantar, bilgi
sistemleri ve i¢ kontrolleri iizerinde ek bir bask olugturabilir ve bu
durum Sirket’in operasyonlarint olumsuz ctkileyebilir.

¢ Sirket’in itibarm ve marka imajint korumada bagarnsiz olmast, faatiyet
sonuglarim olumsuz cikileyebilir.

»  Sirket, geiccekteki karlilign  konusuada herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket. net iglenme sermayesini etkin bir bicimde
yOnetemeyebilir, net isletme sermaycsi veya biiylime fisatlan igin
gerekli finansmamn elverigli sartlarda elde edemeyebilir.

*  Sirket'in marketgilik faaliyetleri geregince. subelerinde satiga sunmug
oldugu gesitli iiriin gruplanmn tedarigi 3. kisi tedarikgiler tarafindan
saglanmaktadir. Tedarik zincirinde meydana gelecek sorunlar
Sirket’in - faafiyetlerini  olumsuz etkileyebilir.  Sirket’in iiriin
tedarikinde 3. kisi tedarikgilere bagumh olmasi, nemli tedarikgilerin
kaybr ve iiriin fiyaumn degigkenligi, yilksek maliyetler, Sirket’in
faaliyetterini ve karhligini olumsuz etkileyebilir,

¢ Sirket, Griinlerinin subclere ve migterilerine  ulastirilmast; kendi
blinyesindeki lojistik aractara, online uygulama platformlarmin tagima
hizmetlerine ve 3. kisi lojistik firmalarina baglidir. Online uygulama
platformlaninim  tagima  hizmetleri ve 3. kigi lojistik firmalarinin
ytikiimliiliiklerini yerine getirememesi Sirket’in faaliyetlerini glumsuz
etkileyebilir.

»  Sirket’in depo ve subeleri arasindaki dagitm ve lojisiik alaninda
meydana gelebilecek kesinti ve aksakliklar, tedarik zinciri stire¢lering
de kesintiye ugratabilir. |

e ) *  Deprem ve diger dogal afetler, Sirket’in depo ve subelerinde hasara
;_»__‘_;.r;,k yol agarak Grup sirkctlerin faaliyetlerini olumsuz ctkileyc' g

o Sirkel, zaman zaman mal fiyatlanndaki  artisiardag
koruyabilmek adina tedarikeilerine &n ddeme yapab
ddemesi yamian Griinlerin zamaninda temin edile
_sunulmamast ya da tedarikgilerin ifa giicliifiiine girmy
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T on Odemenin geri ahinamamast durumunda Sirket’in  faalivetleri
olumsuz etkilenebilir.

» Sirket’in optimize bir sekilde taalivetlerini stirdiirebilmesi, etkin stok
‘ yonetimine baghdir. Etkin stok yonetimi yapilamamast, Sirket'in
faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olunisuz etki yaratabilir,

*  Grup faaliyetlerinin diizenti bir sekilde takibi, online satis kanallarinmn
ve miigteri siparts siireglerinin takibi, finans ve muhasebe bilgilerinin
merkez birimletince izlenmesi, takip edilmesi, stok akisimn ve
durumunun kontrolii, nakit y6netiminin gergeklegtirilmesi gibi teme)
bazi islevlerin tam ve zamanmda takip edilmesi biiyiik Gleiide bilgi
teknolojileri altyapisina bagli olup bilgi teknolojileri altyapisinda
yaganabilecek aksakliklar Grup sirketferi faaliyetlerini, malj
denctimini ve operasyonlarim olumsuz etkileyebilir,

* Sirket’in faaliyetleri; online sipariy uygulamalan, yemek karts
sirketleri, 3. taraf hizmet saglayicilan ve uygulamalan, mobil deme
iglemcileri, internet  altyapising isletenler ve internet hizmet
saglayicilar: ile meveut ticari uygulamalarin siirdiiriilmesinden, sistem
performansindan, siber giivenlik thlallerinden, bilgi sistemlerinin
diizgiin ¢alismasindan ve Sirket’in bunlarla olan iliskilerinden
etkilenebilir,

* Sozlesmeler, yiikiimliilikler ve taahhiitierin yerine getirilememesi,
s6zlesme sartlarnm degistirilmesi veya feshedilmesi Sirket agrsindan
olumsuz sonuglar yaratabilir.

* KVKK siirecinin dogru ydnetilememes; veya web sitesi giivenligi ile
ilgili olusabilecek giivenlik aciklan ve bilgi sizinttlan sonras:, KVKK
ve ilgili diger bilgi giivenligi mevzuan kapsanmunda idari yaptirimiara
ve tazminat davalarma maruz kaltnabilir, finansal veya hukuki olarak
olumsuz sonuglar olugabilir.

»  Sitket, subelerindeki tiitiin - mamulierinin satigindan  gelir elde
etmektedir ve tiitin mamulleri satiglarun Sirket kontroliinde olmayan
sebepledle  (wiksek vergi  getirilmesi, Jirket lisanslariun  ilgili
makamlarca ipiol edilmesi, kamu otoritelerinee bazi diizenlemeler

‘ getirilmesi vb.)  Sirket faalivetleri ve finansal sonuglar Gizerinde
Onemli etkileri olabilir.

*  Sirket, faalivetleri kapsammda hijyen, ¢evre, saglik, 15 ve igci
giivenligi, Iy Kanunu, Tilketicinin Koronmas: Hakkinda Kanun, fiyat
etiket mevzuatl, rekabet mevzuati ve kigisel verilerin korunmas:
mevzuatl yamnda firlin etiketi, scbze ve meyve ticareting iliskin hal |
kayit zorunlutugu, kiinye tasima zoruntulugu gibi uygulamalara aykiri
davramglar neticesinde, hukuki ve idari para cezalari ile kargi karsiya
kalabilir, Online platformlarda iiriin ve Gniin fiyatlarimin - yanhsg
tammlanmas:, stoklarda olmayan iiriinlerin sati) ve haksiz fiyal
uygulamalan sebebiyle ceza riski ile karsilasilabilir,

*  Grup sirketleri, gesitli bankalardan genel kredi sézlesmeleri imzalany

ve gesith krediler kullanmugtrr, ticari kosullara  uygys=smri
"~ kullanmaya devam edecektir, Grup sirketlerinin kullandy#
4 oldugu kredileri saglayan bankalarin krediteri vadesi
cagirmalart halinde Grup sirketierinin nakit akistdf
. - L vasanabifir. Grup sirketleri tarafindan bagka s 5
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bulunabilecek olsa da ilgili dis kaynaklarin maliyetleri geri gagrilan ’
kredilerin maliyetlerinden daha yiiksek olabilir.
Grup sirketlerinin  operasyonlarindaki  temel maliyet ve gider
kalemlerinden olan iiriin maliycti, kira ddemeleri, istihdam maliyetleri
ve diger gider kalemlcrinde olumsuz makrockonomik kosullar, déviz
fiyatlarindaki  dalgalanmalar, yiksek  enflasyon  schebiyle
yaganabilecek artislar sonrass Grup girketleri fiyatlaring artirmak |
zorunda  kalabilir. Bu sebeple Grup sicketleri kar marjim
koruyamayabilir. ‘
Personel maaglanmin ve personel degiyim hizinin olaganin izerinde |
artig gostermesi Sirket faaliyetierini olumsuz etkileyebilir. |
Sirket’in bagl ortakligs olan Segkin Peynircilik'in faalivetleri, esas
hammadde olarak kullanifan ¢ig siit tedarikinin devamhbigna baghdir, ‘
Cig siit de dahil olmak tizere. hammadde tedarik zincirinde yasanacak
aksakitklar,  tedarikgilerle iligkilerin  siirdiriilememesi, Seckin |
Peynircilik’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Uriin kalitesinde |
sorun yaganmasi, kalite belgelernin yenilenmemesi. iiriinlerin gerekli |
kalite sartlanni tagimamas: ve iiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi
durumu Se¢kin Peynircilik’in taaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir. |
Sirket, biiyiime stratejisi ¢ergevesinde ileride kuracag: yeni tesisler
vasitasiyla cnerji sckidriinde yeni yaurimlar gergekiestirebilecektir, |
Sirket’in tesiglerinin, islctilmesi bakim ve veniletunesi. beklenmedik
enetji kesintileri, dilgiik verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina ‘
yol agabilecek riskler tagir.
Sirket’in enerji sektdriindeki faaliyetleri, santrallerin isletmesi icin
gereken lisans, izin ve diizenlemelerin ve kamu  kurum ve
kurufuslanyla  yapilan  zorunly anlagmalarin  imzalanmasina  ve |
bunlarin gegerliligini korumasma baglidir.
Sirket’in ve bagli ortakh@ Seckin Seracilik in tsletmesini yiiriittigi
sera Lesislerinde yasanabilecek doga olaylan ve bitki hastahiklan
sebebiyle mahsul ve tesisler zarar gorebilir. Sirket'in ve bagh
ortakliklarimin tarim sektériindeki faahiyetleri, kuyu ve sicak su izin ve
lisanslarinin siirdiriilebitirligine tabidir,
Sirket'in faaliyetleri yonetim kuruly ve iist yonetim kadrosu basta
olmak lizere, diger 1im personelinin deneyimine, gerekli niteliklere
sahip olmasia ve ihtiyag dogrultusunda gahsanlar  istihdam
edebilmesine baglidir.
Sirket, karsi kargiya kaldigv/kalabilecegi tinm risklere kargt sigorta
yaptiramayabilir, mevcut sigortatan yetersiz kalabilir. yeterli keruma
saglamayabilir,
Sivket, faaliyeterini siirdiriirken cesitli hukuki dava ve ihtilaflarla
karsilagabilir ve ihtilaflarm olumsuz sonuc¢lanmas: durumunda Sirket
igin tazminat 6deme ve yaptirm riski dogabilir,
Veigiler, vergi oranlan ve mevzuatindaki olas degisiklikler Sirket'in |
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. /__..-‘ N
v o

Sirkel, faaliyetleri agisindan bir takim iligkili tarat K]
anlagmalar1 yapmustir ve gelecekte de bu anlagmalar y
etmeyi planlamaktadir.
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* Tirkiye'deki perakende gida pazanndaki rekabet ve fiyat baskist, ‘

Sirket*in finansal dwrumunda, karhs ginda ve pazar paymda diisiise yol
agabilir,

* Degisen tiiketici tercihleri ve tiiketici talebindeki diisiis, Sirket'in
gelirlerini ve karhligin: olumsuz ctkileycbilir.

*» Tirkiye'deki ekonomik sartlar ve 06.02.2023 tarihinde gergeklesen
bityiik Kahramanmarag depremi sebebiyle genel biitgede ortaya cikan
mali yik sonucu, Sirket'in gelecekteki faalivetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

* Tirkiye’deki siyasi gelismeler, terdr faaliyetieri veya komsu dikeler
ile anlagmaziikiar; dinyada ve Tiirkiye'de yaganabilecek krizler ve
belisiztikler, gelecekte faaliyetieri, mali durumu ve faaliyet
sonuglarin olumsuz etkileyebilir,

* Dinyada Covid-19 pandemisinin etkileri azalma egilimi gosterse de
Cin ya da bagka iilkeler tarafindan uygulanabilecek karantinalar,
tedarik zincirini dolayisiyla scktirde faaliyet gésteren sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkiteycbilir.

»  Ulkemizi siyasi ve ekonomik olarak dogrudan ctkileyen Rusya-
Ukrayna ve Filistin-Israil savaglarin uzamast ya da bu savaglarnn
sonucunda dogabilecek degisiklikler, diinya ve bdlgemizde yasanacak
yeni siyasi ve askeri olaylar neticesinde Tiirkiye ekonomisi ve Sirket,
olumsuz etkilenebilir,

* Meydana gelebilecek dogal afetler, kiiresel 1sinma ve diger kiiresel
beklenmedik  olaylar  sektrde faaliyet gdsteren sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.  Tirkiye'nin konumu  dikkate
alindiginda, komsu itlkelerden veya dts iilkelerden gelebilecek toplu
£6¢ akimlan sebebiyle tilke ckonomisi zarar gorebilir,

Diger Riskler:
o Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen
Diger Riskler:

o Sermaye Riski

o Kredi Riski

Likidite Riski

o Yabunct Para Riski

O FuizOram Riski

» Sirket'in paylan ilk kez halka a
fiyat ve hacim dalgalanmas vasanabilir.

Q

Qlﬂir Eya&ida_isle;l gaecegindenw

*  Sirkerin paylan ikineil piyasadu islem gérmeye bagladiktan sonra, |

Sirket'in ana pay sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir bdlimiine
sahip olmaya devam edecefinden ana pay sahiplerinin menfaatler;
ikincil piyasada yanrim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yaplacak pay satislari pay

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fi atinge
etkileyebilir. i =
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fiyan lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir, o
Turk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar pay Fyatini 1@@90. N\
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| Halka

s Sirket, Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde |
gelecekte pay sahiplerine kar pay1 ddemeyebilir,

+ Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin - gergeklestirilememesi,
Sirket’in pay fiyatim olumsuz ctkileyebilir.

* Sirket’in halka agikhk orant sturlidir, paylanin likiditesi ve pay fiyat
tizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

* Halka arz edilecek paylar tiim yatmmailar i¢in uygun bir yatinm
olmayabilir.

E.l ﬁlalka arzailigkin

ihraggainin/halka
arz edenin elde
edecedi net gelir
ile  katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahminij
maliyetler
hakkinda bilgi

_____ E—HALKAARZ =~ =
Sirket, halka arzdan 1.505.000.000 TL briit gelir elde edecektir, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ise halka arzdan 501.550.000 TL brit gelir elde edecektir,

Halka arza iligkin toplam maliyetin 91.009.150 TL olacagi tahmin cdilmekeedir.
Pay bagna diigecek maliyetin isc 158746 TL olmasi beklenmcktedir. Sirket’in
halka arzdan elde edecegi net gelitin de 1.430.500.000 TL olmasi tahmin
edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirthinu ayagidaki tabloda yer almaktadir:

Halka Arz |

Tahmini Halka Arz Maliveti (TL) Toplam Sirket Eden Pay
| Sahipleri

SPK Kurl Oereti 2495.220| 2008000 487230
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvura Uereti 90.425 68.123 22.702
(BSMV Dabih A S— |
MKK Uyetik Ucreti (RSMV Dahil) | 286650  286.650 I
Aracihik Komisyonu (BSMV Dahily | 63206325 47.407.500| 15798825
Reklam, Pazarlania ve Halkla iligkiler Giderleri :
(KDV Dahil) ] 15.000.000 15.000.000 - 0
Hukuki Danismanlik (KDY ve stopaj ddhil) | 801750 _601.347 £0.403
Bagtimsiz Denetim Gideri (KDV Dahily 3.798.683 |  8.798.683 o
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) 186,600 186.600 0
RekabetKursmu = L 7200 17300 0
|KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 4398t a39m| g
Diger 1 mioe] mioe] o
ToplamMaliyet T g 0p9.50]  74.500.000 16.509.150
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 57.330.000|  43.000.000 | 14.330.000
| Pay Basina Maliyet B _ 1,58746|  1,73256 1,15207 |
| Net Gelir _ |1.915540.850 ] 1.430.500.000 | 485.040.850
Taleptc  bulunan  yatmmeilardan, talepleri - sebebiyle ayrica  bir  dicret

alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak igin hesap agmak. virman
ve EFT vs. islemlerini gergeklegtirmek gibi konularda, konsorsiyum dyelerinin
kendi belirlemis olduiu gesitli malivetlere katlanmak zorunda kalabilir.

arzin
gerckeesi, halka
arz  gelirlerinin
kullanim  yerleri

ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakiinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirket'in dzkaynaklarimin giiglendirilmesi, Sirket’in
isletme  sermayesinin  giiglendiritmesi, Sirket’in  bilylime  hedeflerinin
devamhhginin saglanmasi, Sirket’in bilinirliginin ve tansmrhiginin pekigtirilmesi,
Sirket’in rekabet giiciinitn artirilmas, potansiyel migteriler nezdinde mevent |
giivenilitligin  ve saygmbigin artnlmas. sirdirilebilir kurumsal yapinmn |
olusturulmast ve raporlama standartlarinin gelitirilmesi, seffaflik ve hesap

verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylanmn likit hale ggses
neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha diisgf
borglanma imkanima kavusulmasi olarak sayilabilir.

Paylarim Halka Arz Rden Pay Sahipleri Fatma NARMAN UL
DEMIRER, Selahattin SEN, Haci Fersat } NARMAN, Zekeriya Ny
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Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN,
Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve
Mehmet Serkan SEN’in halka arz yoluyla pay satiglarindan elde edecekleri
gelirden halka arz matiyetlerinin ¢tkartlmas: ile bulunan net gelir, ilgili ortaklarin
tasarrufunda olacakir,
Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 43.000.000 TL nominal degerli
pay karsih@) elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildilkten sonra
kalan kisminin; Sirket’in 15.01.2025 tarih ve 2025/02 say1h ydnetim kuruly
karar ile kabul edilen fonun kuilanim yerlerine iligkin rapor gergevesinde
kullanilacak olup s6z konusu rapor isbu [zahname’nin ekinde (Ek/7) yer
almaktadir.
thrag edilecek 43.000.600 TL nominal degerli pay karsihiy elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismun;
~ %40 ila %45’inin yeni magaza yatirimlarinda,
— YIS ila %20°sinin giines enerjisi santrali yatirimlarinda,
—  %I15’inin tanimsal yatiimlarda,
= %15%inin igletme sermayesinin giiglendirilmesinde,
- %I 0’unun e-ticaret ve teknoloji yatirimlarinda kullaniimasina,
- lhtiyag duyulmasi hafinde yukanda ifade edilen fon kullanim kalemleri
arasinda %10 kadar gecis vapifabilmesine karar verilmigtir.
E.3 | Balka arza iliskin | Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul'un yan stra, halka arz edilen ve ihrag
bilgiler ve | edilen Sirket paylarimn borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un
kosunllar goriiginiin alinraas: gerekmektedir.
Sermaye artinm: ve ortak satig: yoluyla halka arz edilecek 57.330.000 TL
nominal degerli paylarin halka arz sonrast 273.000.000 TL’ye ulasacak
cikanlmig sermayeye orant %2 1,00 olacaktr.
1 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat1 35,00 TL olarak belirlenmistir.
Satg, Info Yatirrm liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciify” ybntemi ile gergeklestirilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar igin en az 2 (iki) is gitnli boyunca talep toplanacaktir.
Talep toplamanin  kesin baglangic ve bitis tarihleri Ihrageinin
(www.mopas.com.tr), info Yatmm'm (www.infoyatirim.com) adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAPY'nda (www.kap.org.tr) ilan
edilecek tasarruf sahipierine satiy duyurusunda belirtilecektir,
Sirket paylartnin halka arzinda talepte bulunacak yatmimetlar, Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar, Mopas Grubu Calisaniar, Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt
Dts1 Kurumsal Yatirimeifardir,
Halka arz edilecek toplam 57.330.000 TL nominal degerli paylarin;
* 38411.100 TL nominal degerdeki (%67) kismi Yurt I¢i Bireyset
Yatirumcsiara,
* 1.715.900 TL nominat degerdeki (%3) kismi Mopas Grubu Calisanlarina,
* 11.466.000 TL nominal degerdeki (%20) kism: Yurt I¢i Kurumsal

Yatirimetlara,
* 5.733.000 TL nominal degerdeki (%10) kism: Yurt Digi Kurumsal
" Yatirimeilara e
L . gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir. 4 #TQ N
! Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslary gercevesinde arbrrrelg
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ES5 |

teslimini takip cden 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay bedclicrinin ddenmesi |
sartiyla Konsorsiyom Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak f
teslim edecektir,
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarimin satisina iliskin|
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listelerinin kesi nlegtigi |
gini takip eden 2 (iki) is glnd icerisinde Kurul'un dzel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulacaknr, ‘
SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.)
sayili Itke Karan uyarmea, halka arza kattlan ve dagitimdan pay alan yatirimetlar,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylarm
hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka
yatirunci hesaplarma virmaniayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile vefveya toptan
sati§ islemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklarinm sahip olduklar
paylar icin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satist da kapsayacak sekilde
uygulanr,
SPKn’nin 8'inci maddesi ve Kurul*un [1-5. | sayil izahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi’nin  24’fincii  maddes; uyarica, Izahname ile kamuya actklanan ‘
bilgilerde, satsa baglamadan énce veya sang siiresi icinde vatinimeifarm yatirnn
kararlarim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde |
durum Ihrage: veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan en uygun |
I N haberlesme vasitasiyla derhai Kurul'a bildirilir, -
Catigan | Sirket paylanmin halka arzmda; ihrager sirket olan Mopas; 6zkayn_ak, Paylarm ‘
menfaatler  de  Halka Arz Eden Pay Sahipleri; pay satig geliri, Konsorsiyum Lideri info Yatirim,
dahil otmak | aracilsk komisyonu, Giircli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim |
tizere halka arza | Hizmetleri AS.. bagimsiz denetim raporu hazirlama {icreti, Reel Gayrimenkul |
iliskin ilgili | Degerleme A.S., gayrimenkul degerleme raporu hazirtama iicreti, Aksan Hukuk |
kisilerin  énemli | Biirosu, hukuki damgmanlik iicreti elde edecektir. Halka arza aracihk edecek ‘
menfaatleri diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracihik komisyonu elde edeceklerdir,
| Halka arzin taraflan arasinda cikar cahgmasi veya herhangi bir menfaat
| ¢atigmasi, herhangi bir sermaye iliskisi. elde cdecckler ticret haricinde dogrudan ‘
| veya dolaylr olarak halka arzin bagarisia baglanms bir ekonomik §.‘I|(‘£ll‘|
- - %bmnmanﬂtagr. - _— =
Sermaye piyasasi | thrages: Mopas Marketcitik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
aracm halka arz ‘ Halka Arz Eden Pay Sahipleri: Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit‘
eden DEMIRER, Selahattin SEN. Haci Fersat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci
kisinin/ihracgin: ‘ Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN,
n ismifunvam | Mahmut Celai SEYREK, Solmaz SEN, Murat Selguk SEN, Serpil Tuba SEN,
‘ Mehmet Serkan SEN
Kim tarafindan | a) ihraco tarafindan verilen tanhhiic:
ve ne kadar siire | Sirket'in 15.01.2025 tarih ve 2025/04 sayih Yéngtim Kurulu karvan ile; |
ite taahhiit | Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul A S *de 1slem gbérmeye

verildigi bagladigi tarihten itibaren 1 {bir) yil boyunca;
hususlarim () Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artaing |
- | icerecek sekilde yapilmamasina ve Sirket paylanmin dolagimdaki pay miktarinin bu_surgyle
dolasrmdaki pay | artinlmamasina, y
°| miktarinm (i) Sirket paylarmm dolagimdaki pay miktarimn artmasina yol gffc:
« arbrlmamasma | satiga veya halka arza konu edilmemesine, '

iliskin verilen |
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” | hakkinda bilgi

[ taahhistler
hakkinda bilgi

(i) Btﬁo&lﬂ?ﬂdz@ir karar alinmamasma ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK 'ya |

veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin ditzenleyici

kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina, ‘
(1¥) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir

agiklama yapimamasina ve
(v) Bualinan karariar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsamunda 15.01.2025 tarihli taahhiit
verilmistir.
b) Ortaklar tarafindan verilen ¢aahhiitler:
Sirket'in meveut pay sahipleri Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit
DEMIRER, Selahartin SEN, Haci Fergat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci
Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN.
Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat Selcuk SEN, Serpil Tuba SEN ve
Mehmet Serkan SEN, 15.01.2025 (arihlj taahhiitnameleri ile; Sirket paylarinin
Borsa istanbul’da islem gormeye baglachg: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca ‘
sahip olduklan Sirket paylurim, dolagimdaki pay miktarinmn artmasima yol agacak
sekilde sanga veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa istanbui‘a
veya Sermaye Pivasast Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda ‘
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagna dair bir agrkiama yapmayacaklarim ve ayrica Sirket paylarinin halka
arzina iliskin Tzahname nin onay tarihinden itibaren | (bir) yil boyunca sahip
oldukian $irket paylarun, paylarin halka arz fiyatindan bagims»z olarak, Borsa
Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda satmayacaklarmi. baska yatrime |
hesaplarina virmanlamayacaklarin veya Borsa istanbul’da 6zel emir ile ve/veya
toptan sati§ islemlerine konu etmeveceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmistir,

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve
yilzdesi
Yeni pay
hakik:
kullaniminin sz
konusn  olmas:
durumunda,
imeveuf
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
duramunda
sulanma etkisinin

alma

miktan ve
| yiizdesi
Talepte bulunan
yatirnmellardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler

|

Ortaklik paylannin halka arzi meveut ortaklann riichan haklarintn kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satist eklinde ofacaktir. Halka arzdan pay alacaklar ‘
i¢in %63,73 oraminda sulanma etkisi olacak olup | TL nominal degerli payt icin
sulanma etkisinin miktan 22,3066 TL dir. ‘
Mevcut ortakiar icin %4348 oraninda pozitif sulanma ctkisi olacak olup | TL
nominal degerli pay) i¢in sulanma etkisinin miktart 3.8464 TL dir. o
Aciklama | TL/Oran

Meveut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi {Pozitiff | 38464 TL|
}M_cvcu‘r_ Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitifp | %4348
Yeni Ortaklar igin Pay Basma Sulanma Etkist | 223066T ‘
| Yeni Ortaklar icin Pay Bayina Sulanma Etkisi I I ©963.73

Talepte bulunan yatinmedardan. talepleri sebebiyle ayrica bir__{j
alinmayacakor. Ancak yatinmerlar talepte bulunmak igin hesap ac i
ve EFT vs. iglemlerini gerceklegtirmek gibi konularda, konsorsiyh
kendi belirlemiy oldugu gesitli maliyetiere katlanmak zorunda kaf



3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo ddunemleri itibariyle ibragoinin bagimsiz denetim

kuruluglarmin ticaret unvamlari ile adresleri (iye oldukiars profesyonel meslek
kurulustan ile birlikte);

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca Gireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 2021, 2022 ve 2023
yillan ile 30.09.2024 ddnemine ait enflasyona gdre dlizeltilmis konsolide finansal tablolart ve
bunlara iligkin dzel bagimsiz denetim rapory www.mopas.com.tr adresinde ve Ek/3’te yer

almaktadir,
Giirell Yeminii Mali Misavirlik ve Bagimuiz Denetim Hizmetleri A.S.
Finansal Tablo Dénemi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024

Sorumiu Denetci

Metin ETKIN

Spine Tower Blyiikdere Cad. 59. Sok. No:243 K:25-26 Maslak,

fresn Saniyer/istanbul
Telefon 021228501 50
Faks 0212 285 03 40
| Internet Adresi www.gureli.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslar

Baker Tilly International, Istanbul Yeminli Mali Milsavirler

Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimmn/sorumlu ortak bas denetcinin gbrevden alinmas,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Y oktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Grup*un dzel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart ite 30.09.2024 tarihi
itibariyla enflasyona gre diizeltimis konsolide finansal durum
kalemler agagidaki 1abloda yer almaktadir.

tablosu verilerinden secilmis

Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bafimsez Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiiril Konsolide
Dinem 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Dénen Varhidar | 1.981.792.302 | 2.543.584.123 2.269.503.736 | 2.511.091.102
Nakit ve Nakit Benzerleri 335.974.909| 652.812.263| 612.954.070| 556.159.114
Ticari Alacaklar 215.270.669 | 275.887.297| 217.611.088 313.608.700
Diger Alacaklar 4.290.325 3.892.513 5.069.075 16.006.119
Stokiar 1.367.712.788 | 1.416.779.624 | 1.268.479.499 1.525.919.973
Pesin Odenmis Giderler 50.947.964| 105.832.642| 65.823.522 | 62.355.731
Diger Dénen Varhklar 7.595.647 88.379.480 99.566.482 19.907.016
| Duran Varhkiar 2.067.880.312 | 2.461.329.645 | 2.566.863.334 2.765.256.515 |
Maddi Duran Varliklar 1.153.192.546 | 1.507.619.665 | 1.276.888.971 | 1.328.287.235
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.245.130 1.047.764 76.652.558 70,255,948
Kullarum Hakki Varitklar 823.868.456 | 890.182.540(1.204.215.690 | .352.285.309
Yatuim Amach Gayrimenkuller 46.730.770 58.140.761 0 0
Diger Duran Varlikiar 32.193.486 0 0 s
Toplam Varliklar 4.049.672.614 | 5.004.913.768 | 4.836.367.070 5.276.34 1
Kisa Vadeli YiikiimltdiiiQer 1.681.145.198 | 2.026.683.018 | 1.830.206.535 2.154,
._Klsa Vadeli Borclanmalar | 396.881.949| 429.650.979| 247.415.453
Vool el Borclanmalarn Kisa | 50 167003 347007 og3e4m1| 12
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Ticari Borglar P 074.943.917 | 1.434.124.524]1.353.177.615] 1.493.356.603

Caliganlara Saglanan Faydalar

=)

Kapsaminda Borglar _49.2;45.95,1:_ ?(3._2!5.954__ 11_8.55{218_ | 151883‘“1
Difer Borglar i 102845486 23.473.334|  13.937.742] 7210659

Ertelenmis Gelirler I 33.578.866 | _14.505.180|  50.174.868| 795,648
| Ddnem Kan Vergi Yikimlolign | 0] 50.884.693| 31.185.859 . 1576419
Kisa Vadeli Karsihklar _3.491.967

- | 3.482147]  5930209] 16.978.230
| Uzun Vadeli Yikiimliiliikier -

- 903.270.700 | 932.969.649 | 1.014.598.324 | 1.087.116.933

Uzun Vadeli Borlanmalar - ~360.109.976 | 505.044.793 061.648.452|  706.569.640
Uzun Vadeli Karyilklar | 91335272 102.547.1 18] 126.047.615| 130.572.970
| Ertelenmis Vergi Yakamliligs | 246.825.452| 325.306.171| 226.835 94] 249.946.367
Ozkaynaklar 1.465.256.716 | 2.045.261.101 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015
Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar | 1.292.734.561 | 1,930.099,185 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015 |
Odenmis Sermaye 35.000.000|  64.000.000| 84.000.000| 230.000.000
Semmaye Diizeltine Farklan | 434.989.257| 470.907.158 | 488.287.658 |  514.677.027
| Paylara Diskin Primier/lskontolar | 0 0| 87.902.686| 87.902.686

Kar veya Zararda Yeniden
Sinflandinilmayacak Birikmig Diger 58.629.207| 316.414.612| 198.405.723| 194.360.615
| Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig

25493159  46.235.574

Yedekler - __?’3_48':31__ _E‘U@SS_ = I
| Geemis Yillar Karlan/Zararlan | 671.949.528 6_50&)@[ 367.365.078 | 914.341.201
Dénem Net Kary/Zaran | B2RI8.138| 4i3.369.586| 740.107.907| 47.2889[2
Kontrol Gilct Olimayan Paylar | 172.522.155| 115.161.916] o] 0]
| Toplam Kaynakiar 4.049.672.614 | 5.004.913.768 | 4.836.367.070 | 5.276.347.617
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{*) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu {KGK)‘ tarafindan 23| 1.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tavihinde veya sonrasida sona eren yulik raporlama dénemine
ait finansal tablolarmdan itibaren TMS-29 Yiiksek Entlasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlan
Standardma gére enflasyon muhasches; uygulamaya baslanugtir, TMS-29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ckonominin para birimi olan igletmederin. konsolide finansal tablolar; da dahil olmak
lizere, finansal tablolarinda uygulanmakiadir. Soz konusu standart uyaninca, yiiksek enflasyonhu bir
ckonomiye ait para birimi esas almarak hazirlanan finansal tabiolar, bu para biriminin bilanco
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmisur. Onceki disnem finansal tablolar da kargilagtirma amaciyla
kargilagtirmal bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lglim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup,
bu nedenle, 31.12,2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tayvihlj konsolide finansal tablolanm da 30.09.2024
tarihi itibaniyla satm alma giicii esasina gore sunmugstur. SPK min 28.12.2023 tarih ve &1/1820 sayil
karar uyarinca. Tiirkiye Mubascbe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ibragilar ile sermaye piyasast kurumlarimn, 31.12.2023 wrihi itibaryla sona eren
hesap dénemlerine ait yilhik finansal raporlanindan baglamak iizere TMS-29 hiikiimlering uygutamak
suretiyle enflasyan mshasebesi uygulamasina karar veribmistir, TMS-29 uyarinca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yaymlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fivat Endeksi’nden {“TUFE™) elde
edilen diizeltme katsayisi kullamlarak yapilmstar, 30.09.2024 arihi itihanyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilan agagidaki gibidir:

| Démem [ Endeks *__ __ Diizeltme Katsayiss o _’
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Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillar ile 2023 ve 2024 yillanmin 3. ceyreklen itibarryla
enflasyona gére diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden secilmis kalemler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

?:;gzm-ﬁ;” Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finanss) Table Tiiri Konsolide

Dinem | 31.12.2021 31.12.2022 | 31122023 | 30.09.2023 30.09.2024
Hagtlat | 7.740.549.391 |  8.951.907.525 11.359.651.958 | 8.223.730.402 | 9.226.235.175
| Satislann Maliyeti (-) | -0,208.825.805 -7.284.071.735 -8.503,163.645 -6.583.035.041 -6.754.722.684
Briit Kar/(Zarar) | E531.723.586 | 1.667.835.790 2.856.488.313 | 1.640.695.361 | 2.471.512.491
Esas Faaliyet

Kar/(Zaran) _-106.622.552 -207.151.317 225.036.852 | -170.457.934 | -108.834.310
Finansman
Geliri/{Gideri)
Oncesi Faallyet
Kar/(Zaran)
Net Parasal Pozisyon ‘

Kazanglar / 447,926,274 903.817.504 847.550.514 761.199.446 | 475.967.839
| (Kayiplar) | — B |

Sitrdiiriilen

Faaliyetler Vergi 216.692.815 593.051.602 946.373.964 475,357,233 185.031.451
Oncesi Kan/(Zavan) |
Stirdiriden
Faaliyetler Vergi -106.075.496 | -236.821.018 | -186.543.842 | -205.893.630 ~137.742.53Y
| Gelir(Gideri) | R S S W
Dinem Karv{Zararm) | 110.617.319 356.230.584 |  759.830.122 269463.603|  47.288.912
Dénem

Kari(Zararumn)
Dagilimy N I

1 gg:::’;fg’\f‘lar 277998811 -57.139.002 19.722.215 12.619.727 0

| o | A — R o | e —
| Ana Ortakhik Paylan 82.818.138 | 413.369.586 _}‘40.&7‘9@ 256.843.876| 47258912

~99.060.055 |  -1Y2,103.838 239,152,429 | -180.627.189 ‘ -108.1410.24}

_— — 1

Yatirimes, yatwmim karari vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet
sonuclarna iliskin ayrmtth bilgilerin yer aldify isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
béliimlerini de dikkate almahdr,

5. RISK FAKTORLER(

Halka Arz Edilen Payiara yvonelik Yatwrim yapmak cesithi riskler barmdirmaktadi. Yattrun
kavare almmadan dnce asagida betirtilen risk Jakiorlerinin ishu lzahname ‘nin  biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendivilmesi gerekmektediv. Asagida betivtilen riskier, Sirket
Yonetiminin isbu fzahname nin tavihi itibarvia Sirket'i ve bu nedenle de Hatka Ar- Edilen
Paylara vapilacak herhangi bir yatirimi esash hicimde etkileyebilecegini ongordigii risklerdir.
86z konusu riskierden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Av= Edifen Paviurin
degeri diisebilir ve vatrrimn tamamnin vera bir kusmuun kaybedilmesi séz konusu olabilir.

.}Q’ Asagida belivtiten riskler kargtlastlabilecet tim risklert kapsamanmealitadir, H(.?Iffmzu'
8, g = bilinmeyen va da Sivket yonetiminin esasl olarak addetmedigi. ancak gerceklesmeleri holf CA&‘T‘.Q* N\

Sirket'in faalivetlerine, Jaalivet sonuglarma, likiditesine, finansal dwrumuna ve gd ecege
* yonelik beklensiferine zarar verebilecek baska risk faktirieri meveut olabilir, Risk Jakec feriz
asagidalki sunum siralamasi Sirket vanetintinin 56z konus risklerin gerceklesme olasife: 1&; :
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onemi bokimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
digiriilmemelidir.

Yatwwmedar, isbu Izahname'de paylagilon bilgiler cercevesinde kendi deferlendirmelerini

yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmanmn kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. ibragerya ve faaliyetierine ifiskin riskler:

Mugterilerin  tercihleri, sosyoekonomik durumiart ve erisim kanallar:  huzia
degisebilmektedir. Sirket, teknolojinin hizh ilerleyigi ve tiiketici tercihlerinde meydana gelen
degisimleri yalandan tokip etmektedir. Sirket midisteri tercihlerine bagle olarak trendlere,
akimlara ve erisim kanallarnda meydana gelen Izl defisime her zaman uyum
saglayamayabilir. Sirket’in irinleri, so7 konusu tercillere uygun sekilde sunulamayabilir,
Bu durum Sirket'in faaliyetlerinin ve finansal performansinin olurmsuz etkilenmesine neden
olabilir,

Miigteri erigim kanallarinda zamanla meydana gelebilecek degisikliklere Sirket'in yeterince ve
zamaninda uyum saglayamamasi veya uyum konusunda yasanabilecek gecikmeler ve
eksiklikler satiglarda ditsiise neden olabilir. Sirket’in faaliyet gsterdigi sektorde tilketici
talebindeki diislis, sosyal ekonomik durumlarn degismesi ve tlketici tercihlerindeki
degisimler, Sirket’in gelirlerini ve karhligim etkileyebilir,

Sirket; hem subeleri, hem “Mopas® adli mobil uygulamas) ve “www.mopas.com.tr” adli web
sitesi izerinden, hem de diger online ve yemek karti uygulamalan {izerinden siparis ve aligveris
hizmetleri vermektedir. Ozeflikie pandemi déneminde yaganan kisilamalar, online sans
kanallarinin Snemini arttienmistir. Her ne kadar Sirket, online siparislerinin bir kismini kendisine
ait “Mopas” adli mobil uygulamasi ve “www.mopas.com.tr” adl: web sitesi lizerinden alsa da
s6z konusu hizmetlerin gelistirilmesinde ve saflanmasinda bilytik 8iciide 3. taraflara
bagimbdir, Sirket’in 3. kisi online platformlara ve yemek karti uygulamalanna olan kismi
baghligs Sirket’in faaliyetleri izerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Marketcilik sektoriinde peni yatirimiarin hayata gecirilmesi ve rekabetin artmass, Sirket’in
Jaaliyetlerini ve finansal performansini olunmsuz etkileyebilir.
Sirket'in faaliyet gsterdigi marketgilik sektSril, rekabetin ¢ok yiiksek oldugu bir alandir.
Sektdrdeki rekabetin yitksek olmasi ile birlikte yeni yatirumlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz
ve rekabet dengest bozulabilir ve bu da Sirket’in gelecekteki pazar pay hedeflerine ulasmasina
engel teskil edebilir. Rakiplerin rekabetci fiyat politikalar nedeniyle pazar kayb: yasanabilir.
Bu nedenlerle Sirket, sube bazinda, bblgesel veya tiim subelerini kapsar sekilde zaman zaman
® fiyatlama politikasinda agresif bir tutum sergilemek zorunda kalabilir, Bu durum Sirket’in
- faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.
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Sivket, miigteri sayison ve hasdating artirsmak adua yeni yube yatirmmlart hedeflemekte olup
Yeni sube yatirumlare icin sabir ve degisken mallyetlere hatlanmak zorunda kalmaktadi, Higiti
yanrinilarin, planlanan biitgenin iizerinde gergeklesmesi ve kirvalamann Panlanan camanda
yapilamamasy, subenin planlanan zamandu aclamamast ve peni subelerin beklenen saug
hedeflerini yakalayamamass, Sirket'in biiyiime hedeflerini gergeklestirmesine engel olabilir.,
Bu durum, Sirker'in karlihigany ve bii yiimesini olumsuz etkileyebilir. Sivket’in yeni subeleri
icin potansivel konumlar amaninda belirleme ve kiralama hususunda yasayabilecegi
zorluklar, Sivket'in faalipetleri iizerinde dnemli olumsuz ethilere neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrdeki yilksek rekabet ve Sirket konseptine uygun kiratanabilir
ozellikler dikkate alindiginda gecmige nazaran az saytda bulunan tasinmaz secenekleri yeni
sube yatrmlanni zorlastirabilir, Sirket’in yeni acacagi subelerin konumlarnmn belirlenmesi.
kira sdzlesmelerini miizakere edilmesi, uygun zaman ve kogullarda yeni subeler agilmas, satig
ve karlih etkileyen dnemli unsurlardyr,

Yeni acilmast planlanan subelerin agilislarinin planianmasi, Sirket tarafindan birgok farkh
unsurun bir arada degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu fakisrlerden bazlar makul ticari
kosullarda kiralama sartlar, ulagim, ilgili mahallenin sosyal yapisi, gerekli izin, ruhsat ve resmi
belgelerin temini gibi unsurtardyy. Sirket tarafindan yeni bir sube yatiriminm gerceklestirilmesi
tim bu faktérierin bir arada dogru sekilde degerfendirilmesini gerektirmektedir. Sirker
tarafindan yapilan bu degerlendirmeler her zaman istenen sonuglar veya bekientileri
karsilayamayabilir. Sicket, faktsrlerin degeriendirilmesi noktasinda basanl: olamayabilir ve by
durum ilgili subenin beklenen karhlig elde edememesine ve kapatilmasima neden olabilir.

Sitket'in gelecekteki faaliyetlerinin bagansi. snemli olgiide var olan magazalardaki satislarin
artmasina ve yeni magaza agthslarina baghdir. Sirket’in yeni sube yaurnn ve agihg siireclerini
gergeklestirmesi ve devamhiigimi saglamasi zaman alan ve maliyetli stivegler olup Sirket
yonetimi dikkat ve ilgisini 6zellikle bu hususlara yogunlastimak durumunda kalabilir. Sirket.
biiylimesini ve gube agim: genigletmesini etkili bir gekilde vonetemeyebilir ve bu durum,
Sirket’in biiyiime ve yube agmi genigletme oranint, Sirket faaliyetlerini, finansal beklentilerini
olumsuz etkileyebilir, Sirket’in yeni agilan magazalari, hedetlenen satig ve karlihk seviyesine
ulasamayabilir veya meveut magazalarin satig ve karlilik seviyelerini diisirebilir, Yeni acilan
gubelerin satiglarmin, belirli bir olgunluga ulagmas: zaman alabilir. By dénemdeki diisiik
satislar ve bu satiglarin toplam maliyete ¢tkileri sebebiyle Sirket'in kisa vadede faaliyetieri ve
finansal durumu olumsuz ctkilenebilir,

Sirket’in yeni sube yatiruniart yaninda, farkl alaniarda ve seliirlerde yapacagr yanrunias

basartlt olamayabilir.

Sirket’in gida perakendecilii ve meveut bagh ortakliklan yanmda, ileride firsat gonmesi

halinde yapacag; stratejik planlarinin ve yatursmlarnn bagansinda, kismen veya tamamen
= Sirket’in kontrolii diginda olan etkenlerin de Snemi butunmakradir. Sirket, stratejik adlmla 5
islemleri etkin bicimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan basarl:
uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas) miimkiin olmayabilir veya beklenen me‘ aatb"r'
- Zamamnda ‘E§e edemeyebilir. Sirket siratejisi bagariyla ulagsa dahi yaurnmeilara iifiptin®
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satislarina olan talebi arttirmakia bagarii olacagini garanti edemez. Sirket, genigleme ve yatinm
hedeflerini gerceklestirmek igin gelecekte sube satm almalarm tercih ederse, bu durum
gelecekteki hedefleri belirleme konusunda zorluklar yagamasima neden olabilir veya Sirket,
satin almalan kabu! edilebilir sartlarda gergeklestiremeyebilir. Ayrica, subelesime icin satin
almalar, Sirket’in mevcut operasyonlarimi ySneten iist yénetim ekibine ek sorumiuluklar
yiikleyerek meveut faaliyetler agisindan risk olugturabitir. Bu durumun yani sira Sirket, yeni
satin aldifn isleri kendi faaliyetlerine entegre etmekte zorlanabilir veya satin alma siirecinden
beklenen faaliyet faydasini elde edemeyebilir. $6z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme,
biiyiime girigimlerine iligkin olan, satig, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili gidetlerin ve
genel yonetim giderlerinin geri ddniisii almast uzun siirebilir veya mumkiin olmayabilir. Ayrica,
satin almalar Sirket’in borg seviyelerinde Snemli bir artiga neden olabilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetleri, finansal duruma, faaliyet sonuclan ve hedefleri iizerinde olumsuz etki olugturabilir.
Sirket, marketgilik sektorii haricinde yapmis oldugu seracilik, peynircilik ve GES girisimleri
ile gelecekte yapacag: farkh sckibrierdeki yatuimlarda da basarili olamayabilir ve by islere
ayirdigs kaynaklar geri alamayabilir. Aynica, yeni yapilan veya gelecekteki girisimler igin
yapilacak yatinmlar, tahmin edilemeyen bazi olaylardan etkilenebilir ve bu girisimlere yapilan
yatrimlardan gelir elde edilemcyebilir, tim bu hususlar gergevesinde Sirket’in taaliyctleri ve
fmansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  kiracist oldugn meveut subclerinde, kira sozleymelerinin benzer kosullarda
uzatiimamast veya yenilenmemesi, herhangi birinin herhangi bir nedenle Jaaliyetierine ara
vermesi veya kapanmasi veya bt subelerin bulundugu mahali etkileyen olumsuz olaylarin
meydana gelmesi halinde JSualiyetler zarar gbrebilir.

Sirket, halihazirda meveut subelerinin bulundugu tiim taginmaziarda Kiraci sitating haiz olup
kira sdzlegmelerinin siiresinj genellikle 5 ita 10 il olarak belirlemeye gayret gostermektedir.
Bu sebeple Sirket, s6z konusu kira sbzlegmelerinin ticari olarak kabul edilebilir koguliarda
strdiiriiliip siirdiinilemeyecegi  konusunda herhangi bir garanti vermemektedir. Kira
sozlesmelerinin siirelerinin sona ermesi ve kiracilik iliskisinin siirdiirtilebilmesine olanak
tanimayan kiracihik iligkisinden kaynakls diger uyusmazliklarin ortaya ¢ikmas: halinde, kira
soziesmelerinin makul ticari sartlarla veya hig yenilenememesi, kiralanan yerin deprem
agismdan riskli yap1 olmasindan kaynakh yikim ve tahliyesi sonucu sona ermesi sebebiyle
subelerin kapanmas veya taginmasi. Sirket'in faalivederini, finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kira sdzlesmelerinin bekienmedik bir zamanda feshedilmesi, Sirket tarafindan
sonfandiriimasi, yenilenmemesi veya yeni subeler igin faaliyete elverigli makul piyasa
kosullartna uygun bir kira s6zlegmesi imzalanmamas. hatihazirda kiracy bulunan subelcrinde
kira bedelinin artirlmass gibi durumlar nedeniyle yiiksek kira bedeli demek zorunda kalmass
~ yada Sirket'in mevcut kira sdzlesmelerinin kayda deger bir bslimiinin herhangi bir nedenle
feshedilmesi hallerinde, Sirket’in faaliyet sonuglary olumsuz etkilenebilir, karlihg) diigehgif

- markaggmt zedelenebilir ve faalivetleri zarar gorebilir .
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Sirket subelerinin herhangi birinin herhangi bir nedenle faaliyetlerine ara vermesi veya
kapanmasi veya bu magazalanin bulundugo mahalli etkileyen olumsuz olaylarin meydana
gelmesi, Sirker’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in depo ve sube Jaalivetlerinin devambhigi icin bagta iy yeri agma ve calisma belgesi
olmak iizere cesitli izin ve ruhsatlars temin ve idame ettivmesi gerekmektediv. Aymi sekilde
bagh ortakliilarn Jualiyetlerinin pitriitiilmesi igin de gerekli izin ve rulsatarg ihtivag
duyulmakiadrr.  Sirhet Jaaliyetlerinden  kaynaklanan veya kira sozlesmelerindeki
degisiklikier, kivalanan is yerinin imar durumn 8ibi gesitli nedenlerle sz konusu izin ve
Fuhsatlarm camamnda temin edilememesi, ilgili subelerin Jaaliyetlerinin gegici veya skirekli
olarak durdurutmasimny yol acabiliy.

Sirket, sube agihslarinda ve satisa sunmus oldugu gida ve witiin mamuolieri sebebiyle bir takim
izin ve ruhsat yiikiimliiiklerine tabidir. Sirket, market subeleri i¢in isyeri agma ve calisma
ruhsati almak yaninda, gida firiindi sabigi gergeklestinmesi yoniiyle igletme kayit belgesi ve sigara
satigt gergeklestirmesi sebebiyle tiitin mamulii perakende satiy belgesi almakla yitklimliiditr,
Yerel idari mercilerin, izin ve ruhsatiar diizenleme siiresi, yenilenmesi, izin ve ruhsatlarn
sartlarina uyumun gézetilmesi konularndsa takdir yetkileri genigtir.

Sirket, 07.06.2024 tarihinde 122. magazasi olan Darica-4 magazasing agrms olup s6z konusu
magazaya iligkin igyeri agma ve ¢alisma ruhsatimin temin edilmesine tligkin ilgili belediyeye
bagvuru yapilmistir, Siireg. igbu Izahname tarihi itibariyla devam etmektedir. Sirket, 18.10.2024
tarihinde 124. magazasi olan Kurtkdy Siltas magazasini, 16.11.2024 tarihinde 125, magazas;
olan Atalar-3 magazasim, 30.12.2024 tarthinde 126. magazas: olan Velibaba-2 magazasim ve
10.01.2025 tarihinde 127, magazasi olan Cengelkéy-2 magazasm agmi$ olup séz konusu
magazalara iliskin igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarmm temini icin bagvuru yapilacaktir,

Yukanda bahsedilen magazalar hari¢ olmak iizere Sirket’in isbu Izahname tarihi itibaryla,
tasarrufunda olmayan idari sireclere iliskin sair problemier, millk sahibi 3. kigilerden ve
taginmazdan kaynaklanan sebepler dolayisiyla | adet magazasinm igyeri agma ve calisma
rubsat1 bulunmamakradir. Bu magazalarin igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarmin alinamamas:
durumunda ilgili isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilabilecek olup bu durumun Sirket'in
gelirlerine dnemli bir etkisi olmayacag: degerlendivilmekiedir.

22.05.2017 tarihinde faaliyetlerine baslayan Kurtkdy-3 subesinin, bulundugu yerin cami ali
olmasi ve Pendik Belediyesi Enciimen Karar geredince, cami altnda faaliyet gdsteren
igyerlerine igyeri agma ve caligma ruhsan verilemeyecegi yoniindeki karar sebebiyle isyeri

agma ve ¢aligma ruhsati temin edilememektedir. {dari sitreg takip edilmekiedir,

Sirket ve bagh ortakliklarm almig oldugu izin ve rubsatlarm zamaminda yenilenmemesi,
almamamas, iptal ediimesi, bagvurunun reddedilmesi veya kamu idarclerinin ruhsa
izinlerinin ahnmasini yeni kogullara baglamalar durumunda Sirket’in ve bagl ortakl¥
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~ faaliyetieri olumsuz etkilenebilir. Grup girketlerin faaliyetleri icin gereken rubsat vey zin?- fg
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planlanan faaliyetieri etkileyebilir. Grup sirketlerin gerekli izin ve ruhsatlar herhangi bir
sebeple temin edememesi durumunda idari para cezasina maruz kalmabilir, ilgili is yerlerinin
faaliyetlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasina yol agabilir.

Sirket’in bilyilyen magaza ag1 Sivket'in yonetini, calisanlan, bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri
dizerinde ek bir bask: olusturabiliv ve bu durum Sirket’in operasyonlarunt olumsuz
etkileyebiliy.

Magaza sayilarinin artmasi ve by magaza operasyonlarimin yénctiminin Sirket kaynaklar:
iizerinde ek hir yiik olusturmas, kira sézlesmelerinin miizakereleri, magaza i¢i tasarim gibi
caligmalann uygun maliyet ile zamaninda tamamlanmasi, insan kaynagi ibtiyaci gibi konular
Sirket faaliyetlerini  olumsuz etkileyebilir. Onceden Ongéritlemeyen  konularls tlgili
olugabilecek ek maliyetlerden dolay: biitge agimm yaganabilir.

Bu konuiarin tamamlanmasi igin farkh departmanlar arasinda kesintisiz koordinasyon
saglanmasi, operasyonel, idari, finansal, muhasebesel sistern ve kontro! mekanizmalarint
geligtirilmeye devam edilmesi, yenl personel ahmlar ve bu ahinan personellerin egitim ve
istihdaminm devam ettirilmes; gerckmektedir. Yukarida bahsedilen bu stiregler, tamamlanmasi
zaman alan ve maliyetli siirecler olmass sebebiyle, Sirket'in bilyiime ve magaza afim
genigletme iz, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ¢tkileyebilir,

Sirket’in itibarint ve marka imajent korumada basarisiz olmast, faakiyet sonugtarint olumsuz
etkileyebilir,

Sirket'in basarisi, sunmug oldugu iiriin ve hizmet kalitesinin stirdiiriilebilmesine, pazarlama
faaliyetlcrine dnem verilmesine, marka imajimn ve itibarmuin devam ettirilmesine, korunmasina
ve geligtirilmesine baghidir. Ozellikle marketgilik sektSriiniin miisterisi olan son titketici ile
arasinda iyt bir iligki kurulmast, marka imajimin ve itibarinin Snemini daha fazla artirmaktachr,
Sirket’in miisterileriyle tyi bir iligki kurmayi siirdiireinemesi, iirlin ve hizmet kalitesindc
yaganabilecek sorunlar Sirket itibarinin zarar gormesine sebep olabilir ve bu durum Sirket’in
satiglarinn olumsuz etkileyebilir,

Sirket, tiiketici giiveninin gok hassas oldugu gida sektdriinde faaliyet gostermektedir. Sirket'in
subelerinde meydana gelebilecek hem ¢aliganlarim hem de miigterileri etkileyebilecek ig
kazalari, hijyene, iiriin ve hizmet kalitesine dayal: ortaya cikabilecek miigteri
memnuniyetsizlikleri, Sirket’in miisterileri veya potansiyel yeni miisterileri nezdinde imajim
kétii sekilde etkileyebilir. Kamuoyunda asilsiz haberlerin ¢tkmasi, Sirket'in itibarinm
zedelenmesine sebep olabilir. Tiiketici giivenini  olumsuz etkilevebilecek ve miigteri
memnuniyetsiziigine yol acabilecek herhangi bir olay (cahisaniarinm hijveni ite ilgili
Yasanabilecek olumsuzlukiar. onaylanmmavan calisan davramslar, son kullanma tavihi gegmiy
driin safigt vh.) Sirket’in satslan iizerinde etkili olabilir ve miigterilerin Sirket’in marka imaji

algrsiny zarara ugratabilir, »
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uyum saglayabilme ve marka imajin: bu platformlarda iyi bir sekilde yénetmesine de bagiidir,
Internet artanunda ve sosyal medyada Sirket hakkindaki olumsuz paylasmmlar ya da yorumlar
sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Sirket imaj1 ve itiban zarar gérebilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumuny olumsuz ctkileyebilir.

Sirket, gelecekteki kavidigy konusunda herhangi bir garanti verememelsedi, Sirket, ner
iyletme sermayesini ethin bir bicimde yonetemeyebiliv, net isletme sermayesi veya biiyiime
firsatlar: igin gerekli finansman: ! verigli sartlarda elde edemeyebilir.

Sirket, gelecekte, gegmis dénemlerde gergeklegen ortalama yeni magaza acilig sayis1 ile aynt
oranda yeni magaza agmaya devam edemeyebilir ve satislarda yaganabilecek dilglis veya yeni
magazalarin agilmass igin ihtiyag duyulan yerlerin bulunamemas gibi diger faktsrler yeni
magaza agma hizinda yavaslamaya sebep olabifir. Sirket, karlihigim devamt konusunda herhangi
bir garanti verememektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir karlilk hedefine ulasmasi bir¢ok faktire
baghdir. Bunlar arasinda, gelecckteki faalivet zararlarmin biiyiikliigii ve siiresi, gelecek
yatimimlarin ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojilere, piyasa ve
mevzuat geligmelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satlg yapabilmesi, gerekli
finansmanin uygun sartlarda kargstanmasi ile isbu [zahnamenin bu ve diger bolimlerinde
deginilen riskler de dahil olmak iizere birgok faktdr siralanabilir.,

Sirket’in markerilik faalivedleri geregince, subelerinde satiga sunmug oldugu cesitli iirviin
gruplariun tedarigi 3. kii tedarikciler tarafindan saglonmaktadr. Tedarik zincirinde
meydana gelecek soruniar Sivker’in Jaalivetlerini olumsuz ethifeyebilir, Sirket’in iiriin
tedarikinde 3. kigi tedarikgitere bagunli olmasi, inemli tedarikeilerin kuybi ve fiviin fivatinm
degiskenligi, yitksek maliyetier, Sirket’in faalivetlerini ve karliigim olumsuz etkileyebilir.
Sitket, subelerinde ve online kanallarda miigterilerine  satiga sunmug  oldugu. gesitli
kategorilerdeki 18.840 fark) firiing, ¢oBunlugu Tiirkive'de yerlesik {iretici, distribiitor, toptangi
vb. gibi 3. kisi tedarikcilerden temin etmektedir. Satiga konu iiriin ¢esidi ve tedarikei sirket
sayisiun fazla olmasi sebebiyle tedarik zinciri yonetimi, Sirket’in basarismin dnemli bir unsusu
ve karhiliginin optimize edilmesinde énemli bir etkendir.

Ozellikle Sirket’in kasap, sarkiiteri, manav ve diger paketlenmis gida Grinlerinde iretim ve
tedarik siireci, tarun ve hayvancilik sektériiniin iginde bulundugu sartlara baghdir. Tarim
sekidriiniin yagayabilecegi belirsizlikier, tanm tirfinleri arzim dofirudan etkileyebilecektir ve
ilgili iiriinlerin arzinda azalma ve fiyatlarinda yiikselmelere scbep olacaktir, Bu degisikliklerin
meydana gelmesi hilinde Sirket'in énemli &leiideki taaliyetleri, finansal durumu ve ileriye
déniik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

- Gtup sirketlerinin nakliye araglarinda ve tedarikgilerin yiikiimiiiliiklerinde meydana gelen
. = aksakhklar ve nakliye araglanmin bozulabilir gida acisindan kullammum etkileyen baska ciddi
detaylar, Sirket riinlerine zarar verebilir ve iiriinlerin kullamilamamasina sebebiyet verebig

Uriinlerin zarar gbrmesi, kullanllamamasi ve bozuimas: sebebiyle miisterilerle ola%
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Sirket’in meveut tedarikgilerinin gelecekic talebi kargilayamamas: veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar iizerinde mutabakata vanlamamasi, tedarikgilerin zamanmda veya Onerilen
kalitede veya bedelle iiriin tedarik edememesi, {iriinlerde ayiplanin bulunmasi, teslimatta
gecikmeler meydana gelmesi gibi durumiar sd6z konusu olabilir. Sirket’in faalivetlerinin
devamliligs igin diriin tedarikinin diizenli olarak devam etrmesi gerektiginden, her tiirli tedarik
sorunu ve yetersiziikler, Sirket'in depo ve magazatarimn gereken kapasitede cabymasina engel
olabilir ve Sirket'in operasyonlarim siurlayabilir. Bu durumun, maliyetlerdeki artisa neden
olmasi ve {irlin kalitesini etkilemesinden dolayr $irket’in faaliyetleri ve finansal durunwu
olumsuz etkilenebilir. Sirket’in  meveut tedarikgileri ya da ireticilerini degistirmesi
gerektiginde, Sirket’in ihtiyag duydugu zamanda makul ve kabul edebilecegi ticari sartiarda
yeni firetici ve tedarikgiler ile kurulacak ticari adaptasyon zaman alabilir, bu sebeple satiglarda
gecikmeler, stok yokiugu yasanabilir ve ek maliyetler ortaya ¢rkabilir,

Sirket’in ve tedarikgilerinin iiriin tedarigi strasinda karsilagabilecegi cesitli alt yap: sorunian,
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yiikselme, fojistik zincirinde meydana gelebilecek
kinlmalar, Covid-19 ve diger olabilecek pandemiler, savay, deprem, sel, su baskim, terdr, zorlu
hava kosullart veya lojistik hizmetlerini ctkileyebilecek olaylar, iiriinlerin Sirket’e iletilmesini
geciktirebilir, gii¢ duruma sokabilir veya imkansiz hale getirebilir.,

Sirket, iiriin temin edilebilirligindeki ve iiriin fiyatlanndaki dalgalanma risklerine maruz
kalabilir. Uriin fiyatlan ve tedarik imkam, piyasadaki ve tanm sekigriindeki dalgalanmalar,
enerji ve navlun fiyatlanmin artmas, tedarik imkanmm azalmas, Sirket'in satiga konu edecegi
triin miktarmi ve toplam talebi Ongbrememesi, tedarik sartlannin agirlasmast ve tedarik
zincirinde yaganabilecek kiilmalar, idari otoriteler tarafindan getirilen Snlemler, olast giimriik
vergisi artiglari, dogal afetler, savaslar ve Sirket’in kontrotiinde olmayan ve ongdriilmesi giic
olan diger faktorler de dahil ohmak Gizere eyithi sebeplerle degisiklik gosterebilir. Yeterli veya
ongordiigii biiyiklikee sang gerceklestiremedigi durumlarda Sirket'in iiriin stoklan artabilir,
depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, tiriinler bozulabilir veya kullamlamaz hale gelebilir.

Sirket, firiinlevinin subelere ve miisterilerine wlagtirdmasy; kendi biinyesindeki lojistik
araclara, online uygulama platformlarumn ragima hizmerlerine ve 3, kisi lojistik firmalaring
baghdrr. Online uygulama platformiarunn tagima hizmetieri ve 3. kigi lofistik firmatarinm
Yitkiimliiliiklevini yerine getivememesi Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, iiriinlerinin subelere nakliyesi ve e-ticaret kanalmdaki satislann titketicilere testimatinda
kendi bitnyesindeki lojistik araglarimi kuHanmakiadir. Ayrica, online uygulamalann saglamg
oldugu tagima hizmetleri ile yakm koordinasyon iginde galigmasinin yaninda, 3. kisi lojistik
firmalarn ile kargo sirketlerinden dc  hizmet almaktadic, S6z konusu 3. taraflarin
yiikiimliilikierini her zaman ve gerektigi gibi yerine getireceginin bir garantisi
* bulunmamaktadir, Tagima ve teslimat hizmetlerinin zamanmda, tam ve saghkh bir sekilde
yerine getirilmemesi, Sirket’in yikimliliklerini yerine getirmesini etkileyebilir, Ta
slireclerinde (riinlerin hasar grmesi durumlarnda, ilgili firiinlerin jade edilmesi gerel @i
Bu gibi durumlar, miigteri memnuniyetsizlifine yol acabilecegi gibi Sirket’in
durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir. =




Sirket’in 6zcllikle online kanallardaki faaliyetleri agisindan BT alt yapisma entegre dagitim ve
lojistik hizmetleri ve ¢oziimleri sunabilmesi biiyitk dnem tagimaktadir, Sirket’in faaliyetieri,
kendi biinyesindeki personelleri ite online uygulamalar tagima hizmetleri ve 3. kisi nakliye
sirketlerinin ve personellerinin Sirket’e sunduklar teslimat bilgisi gibi baz: bilgilere tabidir. Bu
Kisilerin ilgili bilgileri, zamamnda ve dogru sekilde iletmemeleri, miisterilere siparisin
zamanmda ve hasarsiz feslim edilmemesi, siparis sonrasi misteri memnuniyeti fakibinin
yetersiz kalmasi veya verilememesi ve Snemii hizmet verilerinin sunulmamas: gibi durumlar,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz ctkileyebilir.

Sirket’in depo ve subeleri arasindaki dagitim ve lojistik alamnda meydana gelebilecek kesinti
ve aksakhiklar, tedarik Zincivi siireglerini de kesintive ugratabilir,

Sirket’in dagitim merkezlerinde anltk veya siiekli ofarak meydana gelebilecek kesintiler,
faaliyetlerini slirdiirdiigi siireglerde magaza diizeyinde iiriin meveudiyetini ve operasyonel
yonetimini etkileyebilir, Bu tiir kesintiler, Sirket’in satiglarinda azalmaya veya maliycticrinin
artmasina neden olabilir. Dagitim operasyonlannda meydana gelebilecek kesinti, Sirket
triinlerimin belirli magazalara ulagtinilamamasina veya hic tedarik edilememesine yol acabilir.
Bu durum, daha maliyetli alternatifier aranmasin: gerektirebilir. Aynca, belivli Geiinlerin stokia
bulundurulma kapasitesini azaltarak Sitker’in faaliyet sonuglarni ve itibarin olumsuz
etkileyebilir.

Deprem ve diger dogal afetley, Sirket’in depo ve subelerinde hasara yol acarak Grup
sirketlerin faalivetlerini olumsuz erkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun bilyiik
bir kismm ve ekonomik kaynagin ¢ogu birinci dercee deprem riski bdlgelerinde yer almaktadir.
Sitket'in depolarmin ve subelerinin bulundugu Istanbul Anadolu Yakast ve Kocaeli ili,
Marmara Bdigesi’nin yiiksek deprem riski olan bolgesi iverisindedir. Dolayisiyla Sirket’in aktif
bir sckilde faaliyet gosterdigi ve deposu ile subelerinin tamarminn butundugu bolge, birinci
derece deprem tiski olan baigededir ve Sirkel, depremlerden en ¢ok zarar gérebilecek bolgede
faaliyet gostermektedir. Ayrica, dzellikle de Marmara Bdigesi'nde gelecekie gergeklesebilecek
siddetti bir deprem, Tiirkiye’nin makro ekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir;
Sirket'in operasyonlarim tahrip ederek Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir, zarara ugratabilir ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Deprem sigortalar zaran telafide yetersiz
kalabilir, yasanabilecek depremler cercevesinde Sirket'in personelleri yaralanabilir veya
Slebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyctleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan, nakit akis
ve ileriye yonelik bekientilerini olumsuz etkileyebilir. Bunun yanmda, kasirga, siddetli firtina,
teror, patlamalar, yangin ve su baskmlari, salgin hastalik ve sair dogal afetler Sirket’in
faaliyetlerine ve operasyonlarma zarar verchilic,
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Sirket, zaman zaman mal Sfiyvatlarindaki artglardan kendisini horuyabilmek adina
tedarikeilerine dn bdeme yapabilmektedir, On ddemesi yaprlan Griinlerin zamaninda temin
edilememesi, satisa sunulmamas: ya da redarikgilerin ifa ghcligiine girmeleri sonucunda in
ddemenin geri alinamamas: durumunda Sirket’in fualiyetleri olumsuz etkilenebilir,

§irket, zaman zaman operasyon planlamasina gére, szellikle sebze ve meyve olmak {izere diger
tirtin gruplar: icin hasat ve tiretim dSnemi dncesi tedarik edecefi diriinleri garanti altina almak
ve mal fiyatlarindaki artislardan kendisini koruyabilmek adina tedarikgilerine 6n Sdemeler
yapmaktadir. On Gdeme yapilan tedarikgilerin tiretim araglarma ve Urlinlerine zarar gelmesi,
faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten
dolayi Sirket tarafindan 8n Sdemesi yapilarak baglanan firiiniin tedarifinde sorun yaganmas:
Sirket’in faaliyetlerini aksatabilecegi gibi, teminat altina alinmayan Sdemelerin bulunmas veya
temin edilen tutarin Sirket zarsrm karsilamamas1, nakit akig uvyusmazhiklan Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde
olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in stok yokluguna dilsmemesi ve faaliyetlerine devam
edebilmek i¢in flgiti Griink baska bir tedarik¢iden tedarik etmesi miimkiin olmayabilir,
gecikebilir ve yapilmgsa ilgili dn Sdemeler tahsil edilemeyebilir, Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in optimize bir sekilde Jaaliyetlerini sérdiirebilmesi, etkin stok Yyonetimine baghdur.
Etkin stok yonetimi yapilamamas:, Sirket'in faalipetleri ve finansal durumu fizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in Snemli performans ve migteri memnuniyeti kriterlerinden biri de etkin stok
yonetimidir, isbu izahname tarihi itibartyla, merkez depo, 127 adet magaza, “Mopas” mobil
uygulamasl, “www.mopas.com.tr” adh internet sitesi, yemek kart: ile gergeklesen aligverigier
ve diger online uygulamalar tizerinden verilen milgteri siparigleri gibi farkh kanallardan yaptlan
lrlin satiglan, stok ySnetiminin Snemini gostermektedir. Hem subelerde hem de internet
lizerinden yaprlan ahgveriglerde tiriin bulunurlugu, mitsteri memnuniyeti ve hasilat sirekliligi
icin Snem arz etmektedir.

Sirket’in iiriin stokian, satiglarin yogunluguna, satig kapasitesine ve makroekonomik kosullara
gore degiskenlik gtsterebilir. By sebeple magazalarda ve onfine kanallarda lirlinlerin tilkenmesi
ve milgterilerin ilgili Uriinlere ulasamamas: hem ciro kaybina hem de bulunurfuk sorunlarndan
kaynakh ileriye donilk miigteri kaybina yol acabilir, Bu sebeplerte, Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz olarak etkilenebilir. Diger yandan, bulunurfuk sorunu yagsanmamasi
igin yaptlacak fazla stok alimlary, $irket’i hem net isletme sermayesi finansmam agisindan zora
sokabilir hem de stoklanan tiriinlerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iligkin giderleri

artirabilir. Sirket’in depolarimin kapasitesi, stoklanan Ortinler baksmindan yetersiz kalabilir,
}.’2, * Sirket, yeni depolama alanian bulmak zorunda kalabilir.
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Grup faalivetierinin diizenti bir yekilde takibi, online satry kanallarimn ve miigteri sipariy
siiveclerinin takibi, finans ve muhasebe bilgilerinin merkez bivimlerince izlenmesi, takip
edilmesi, stok akiyinin ve durumunun kontrolii, nakit yonetiminin gerceklestivilmesi gibi
temel bazi islevierin tam ve zamaninda takip edilmesi biiyiik dlgiide bilgi teknolojileri
altyapisina bagit olup bilgi teknolojileri ultyaprsinda yasanabilecek aksakhklar Grup
sirketleri faaliyetlerini, mali denetimini ve operasyontarun ofumsuz ethileyebilir.

Sirket’in sube sayisina bagh olarak iglem hacminin yaygmn ve yiksek olmasi, hasilatin hens
fiziki hem online kanallar ile ok fazla satig noktasindan gergeklestirilmesi, Sirket’in diizenli
olarak stok durumuny, nakit akislarim ve muhasebe bilgilerini konsolide etmesini zoruniu
kilmaktadir, Sirket, stok, saliy ve muhasebe kayilannin dogrulugunu siirdiirebilmek igin
yonetim bilgi sistemieri, BT, isletimsel, stok. idari. finansal, muhasebesel sislem ve
kontrollerine miimkiin olan en iyi yekilde 6nem vermekte ve sz konusu sistemlerin stirekli ve
islevsel bir sekiide caligmasi icin azami dikkat ve dzeni gostermektedir. Grup sirketlerinin
faaliyetlierinin kesintisiz, verimli, dogru ve eksiksiz siirdiirilebilmesi bityiik dlgtide s6z konusu
sistemlerin  kesintisiz ¢alismasina bagli oldugundan bilgi teknolojileri  altyapisinda
yasanabilecek kesintiler, (uzun siireli interner kesintileri, giic kesintileri. telekomiinikasyon
arizalar, sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, deprem, yangm, siber giivenlik
sistemlerine saldidar, kazalar, personel hatalari, kétii nivetli vazidun (virdis, bot, vh.}
bulagmalars, fiziksel veva elekironik ihlatler, nuisteri kimlik ve ddeme hilgilerine ydnelik
kayplar, vedekieme sistemicrinin aksamas: vb.) Grup sirketlerinin faaliyetlerinde Snemli
aksakliklara neden olabilir. Bilgi teknolojileri altyapilarinda yasanabilecek soruniar. kritik veri
kayb dahil, idari, operasyonel, muhasebe, ticari ve finansal koutrol sistemierini ciddi diizeyde
sekteye ugratabilir. Maki verilerin istenmesi ve raporlanmasindaki aksakhklar Grup sirketlerin
mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agahilir.

Bilgi teknolojileri altyapilarinda meydana gelen aksakiikiar Grup girketlerinin sistemierinin
bagarih bir sekilde isletilememesine, bazi finansal ve miigteri bilgilerinin kaybedilmesine veya
bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Grup sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, Yaganabilecek kritik diizeyde bir kesinti veya siber saldin,
bagl ortaklikiarin faaliyetleri yaminda Sirket'in hem fiziki hem de online kanallardaki
faaliyetlerinin durmasina sebep olabilir ve iniisterilerine iiriin satma kabiiiyetini olumsuz
etkileyebilir. Grup sirketleri, glivenlik ihlallerini ve sistem hasarlarim onarmaya yonelik dnemli
ve bekienmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek siber saldwmlar Grup
sirketlerinin miisterilerinin, galisanlarimin ve tedarikgiicrinin gizli bilgilerinin ifsa olmasma yol
agabilir, Bu gibi durumlar, Grup sirketlerine karsi taleplere, dava agilmasina. tazminatlar
" 6denmesine neden olabilir veya baska bir gekilde Grup sirketlerinin faaliyetlerine zarar
- verebilir,

© 88z konusu altyapt ve server hizmetlerinin bir kism liciincii taral operatdrleri tarafindan
. saglanmakta olup bu altyapilarda ortaya gikabileeck  aksakliklarn giderilmesi
ortakliklarin ve Sirket’in miidahale olanakiar diginda olabilir. Yine aynt sekilde Aagh

ortakliktarm ve Sirket’in kullanmakta oldugu yazilimlarm bir kismy liglinci t:ﬁﬂaﬁp' 9‘
‘ ~saglanmakia olup hizmet saglayicilar tarafindan ortaya ¢ikan aksakhkiar beklengn VE) C‘ﬁ =
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.E ihlali nedeniyle veya bagka nedenlerle feshedilmesi ya da bu hizmet saglayicilarin siste

Ongdritlen siireler igerisinde giderilemeyebilir. Grup sirketlerinin miidahale imkéni olmayan bu
tiir aksakltklanin siirekli ve yaygin bir sekilde gergeklesmesi hali de dahil, bu ve benzeri

durumlar, Grup sirketlerinin ticari ve finansal faaliyetleri Gzerinde olumsuz etkilere neden
olabilir,

Grup sirketleri halihazirda kullanmakta oldugu yazilimlar: tigiincit taraflar ile yapmis oldugu
lisans sdzlesmeleri gergevesinde kullanmakta olup séz konusu lisanslarin kaybedilmesi,
yenilenememesi, iglinci kisilerin yazihmlan giincellemeyi durdurmas; gibi ¢ok cesitli nedenler
Grup sirketlerin teknolojik altyapisma yatirimlar yapmasin gerektirebilir, Grup sirketleri bu tor
yatirimlan hizh ve verimli gekilde gergeklestiremeyebilir, Bu durum Grup sirketlerinin
faaliyetlerini olumsuz olarak ctkileyebilir ve giderlerinin artmasina neden olabilir. Sirket’in
bitylime hedefleri ve sube ile online agin bu hedefler dogrultusunda genigletmesi, Sirket’in
bilgi iglem altyapisi ve kaynakian Ozerinde ek yilk yaratabilir, Bilgi islem teknolojilerindeki
teknolojik yenilikler, yazilimlarda meydana gelen hizh geligmeler, kullanifan teknoloji ve
yazilimlarin eskimesine neden olabilir. $irket, her zaman bilgi istem altyapisi ve teknolojisine
uygun yatirynlar: zamaninda gerceklestiremeyebilir. Tom bu pedenler Sirket’in faaliyetleri
lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri; online siparis uygulamalars, yemek kartr sirketleri, 3. taraf hizmet
saglayiclarr ve uygulamalan, mobil ddeme islemcileri, internet altyapisini isletenler ve
internet hizmet saglayrcilart fle meveut ticari uygatamalarn sirdiiriimesinden, sistem
performansindan, siber gavenlik ihlallerinden, bilgi sistemlerinin diizgiin caligmasindan ve
Sirket’in bunlarla olan iliskilerinden etkilenebilir,

irket, kendi online satis kanali “Mopas” adl1 mobil uygulamasi ve “www.mopas.com.tr” web
sitesi yamnda, diger ¢bziim ortag: 3. kisi (Trendyol, Getir, Yemeksepeti, Hepsiburada vb,)
online siparis uygulamalan ve hem fizikj mafazalarinda hem www.mopas.com.tr’de
kullanilabilen yemek kartlar (Pluxee, Ticket, Multinet, Edernet, Token, Setcard vb. J aracihifiyla
magazalarinda ve internet iizerinde yiiriitilen faaliyetlerinde, Sirket’in satig kanallarmin snemli
bir pargas: haline gelmistir. Sirket’in mobil Gdemeler de dahil olmak Gzere dijital 5deme kabul
edebilmesi de Sirket’in faaliyetleri igin kritik 8nem tagimaktadir. Sirket, 3. taraf mobil 8deme
islemcileri iizerinden Sdeme almaktady. Aynca, Sirket’in magazalarmin, web sitelerinin,
online siparig platformlarinin ve uygulamalannin tatmin edici sekilde performans gstermesi,
kullanulabilirtigi, givenilirligi, telekomiinikasyon operatdrlerine ve bant aralif1 ve sunucu
depolama ile iletisim ve depolama kapasitesi sunan 3. taraf hizmet saglayicilarina, internet
altyapisirun  giivenligiine ve performansma baglhidir, Hizmetlerin ve is ortakliklarinin
stirdtiritlebilmesi, biiyik 8l¢tide entegre, kesintisiz, internet ve bilgi teknoloji altyaptsma ihtiyag
duymakiadir. Taraflarin  ve hizmet saglayicilarmin  birtakim  kalite  standartlaring
kargilayamamast Sirket’in faaliyetlerine ve itibarina zarar verebilir.

Sirket’in s6z konusu taraflarla arasindaki meveut ticari tarifelerinin veya komisyon oranl et
artmasi, $irket icin baglayicr yukimliluk getiren gartlarn sunulmast, uygun kosyf
sbzlesme yapamamas) veya meveut sdzlesmelerini yenileyememesi, meveut stzlesmg
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veya platformlarinin islevselligi veya ctkinligi ile ilgili soruniar yasamalar durumunda
Sirket'in faaliyetleri, karlihigi ve miisterilerine sagladig hizmet olumsuz etkilenebilecektir.
Telekomiinikasyon operatérlerinin Sirket’e gereken bant arabgmm saglayamamas: da Sirket'in
BT altyapisinn, web sitelerinin ve uygulamalariin  hizlann  ve ulagilabilirliklerini
etkileyebilir. Sikga kesinti yaganmasi iisterileri siparis vermekten vazgegirebileceginden
Strket’in miisteri kaybetmesine yol agarak faaliyetlerine zarar verebilir. Buniara ek olarak
Sirket, telekomitnikasyon operatorleri tarafindan saglanan hizmetlerin maliyetlerini kontrol
edememektedir. Sirket'in telekomiinikasyon ve internet hizmeticri igin 6dedigi fiyatlarin kayda
deger dlgiide artmas halinde, Sitket’in kar marjlan olumsuz etkilenebilic. Bunlarn yani sira,
kullantcifarin intemet erisim dicretlerinin ve difer dicretlerin artmasi Sirket'in kullame:
trafiginin azalmasina ve béylece Sirket’in gelirlerinin diismesine yol agabilir,

Gegmis donemlerde Sirket’e ait internet sitelerinde ve mobil wvygulamalarinda, online siparig
uygulamaiarinda, yemek karti uygulamalarmda, mobil édeme iglemlerinde ve bilgi
sistemlerinde ciddi bir ¢okime, kesinti veya givenlik ihlali yasanmams olmakla birlikie,
gelecekte bu tiir durumlann yaganmayacag) konusunda garanti verilememektedir, By tip bir
¢Okils, kesinti veya ihlalin yasanmasi tiiketici ve yukarda bahsi gecen dagiim kanallan
nezdinde Sirket’in itibari ve marka imajini zedeleyebilir, siparis siiregleri zarar gorebilir. By
durum Sirket'in iy kayb1 yasamasina sebebiyet verebilir ve operasyonlarin:  olumsuz
etkileyebilir.

Sozlesmeler, yiikiimbiiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi, sizlesme sartlariun
degistirilmesi veya JSeshedilmesi Sirket agismdan olumsuz sonuglar yaratabilir.

Sirket’in online kanallarda ve subelerinde gergeklestirdigi online sipariy ve yemek karti
uygulamalari icin miisteriler ile diizenlenen sozlegsmelerde yer alan yiikiimliliikler ve hizmetler.,
cesithi sebeplerle tam ve zamaninda yerine getirilemeyebilic. Bu durumda Sirket’in
sozlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile kars: karstya kalmasi sonucunda
faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir. Bunun yaninda, online
siparig ve yemek kart vygulamalar ile yaptlan sOzlegmelerin ticari sartlarinin degigmesi veya
feshi halinde Sirket’in gelirleri ve karlil; &1 olumsuz etkilenebilir.

KVKK siirecinin dogru Yonetilememesi veya web sitosi giivenligi ile ilgili oluyabilecek
givenlik agiklart ve bilgi siuntilars sonvast, KVKK ve ilgili diger bilgi giivenligi mevzuatr
kapsanunda idari yaptiromlara ve tazminat davalaring maruzg kalinabiliv, finansal veya
huekuki olarak olumsuz sonu clar olugabitir,
Grup sirketleri, faaliyetleri ve operasyonlan nedeniyle sirket ortaklarnim, ¢alisanlarimin, gahgan
adaytanimn, Grup sirketlerinin tedarik¢i ¢ahisanlarimn, yetkililerinin, is ortaklarimm, is ortag)
yetkililerinin, {irim veya hizmet ahetlarimin, miisterilerinin ve zivaretgilerinin kisisel verilerini
- islemektedir, Sirket faaliyetlerinde elektronik ddeme yontemleri kullamimas: ve kigisel bilgiler
toplanmast, gizlilik ve/veya giivenlik ihlallerine ve/veya diger risklerc daha yogun olarak mppet®
" kalmasma yol agmaktadir. Hgili mevzuat uyarmca $irket, veri sorumlusu
~ nitelendirildiginden, bu verilere erigimin diizenlenerek {igiineii kisilerin bunlara ulasf asgﬁl ’é
engellenmesi icin gerekli giivenli ortany saglamak adina teknik ve idari dnlemler aln ‘-lktag.l g
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Ancak, Grup sitketieri, her ne kadar bu konuda gereken tiim Szeni gosterse de bu kisisel
verilerin halihazirda kullandig: giivenlik sistemi kapsaminda korunabilecegini garanti edemesz.
Bunun diginda, 3. kisiler de Grup sirketlerinde saklanan kisisel verilere utasmak adina Grup
sirketi ¢aliganlarimin bu verileri ifsa etmesini saglayabilir, Grup sirketlerinin ¢alisanlan da
kasith veya ihmali eylemieri sebebiyle verilerin ifsa edilmesine yol agabilir, Grup sicketlerinin
uyguladigi giivenlik tedbirterine ragmen hukuka aykin yéntemlerle ulasilan Kisisel veriler
kullantlarak 3. kisiler tarafindan Grup sirketlerinin sistemlerine de giris yapilabilir, by
kapsamda Grup sirketlerine zarar verecek bazi islemler gergeklestirilebilir. Grup sirketlerine
karsi diizenlenebilecek olasi siber saldiriara karsi, Grup sirketlerinin glivenlik sistemieri
yetersiz kalabilir, Verileri izinsiz ulagim icin kullanan metotlar hizla degigkenlik géstermekte
olup tespit edilmesi giictiir, Bu antamda, Grup girketlerinin veri sizintilarim veya haksiz
erigimleri engellemesi ve hatta tespit etmesi her zaman miimkiin olmayabilecekiir,

Grup sirketlerinin veri tabanlaninda yer alan verilerde meydana gelen gesitli tahribatlar veya
kayiplar ve bu kapsamda bilgi sizintilari, Grup girketlerinin finansal durumu ile gelecekteki kar
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Grup sirketleri ve ilgili kigilerin giiventik 6nlemlerine
yonelik ciddi ihlalleri ite verilerinin/bilgilerinin gizliliginin zarar gdmesi veya zarar gordiigine
dair gliphe duyutmasi halinde miisteri kaybi, Grup sirketieri aleyhine maddi ve manevi tazminat
davalar1 agtlmasi, ilgili mevzuat kapsaminda para cezasi, yaptirim, diger tiirlii zarariar,
miigterilerin talebinin azalmas:, Grup sirketlerinin itibanimn/giivenitirliginin zedelenmesi gibi
sebeplerle de Grup sirketlerinin finansal durumu ve kar kaybi ile faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir veya pazar payinda kayiplara yo! agabilir.

Sirket, subelerindeki tiitiin mamullerinin satisindan gelir elde etmeltedir ve tititn mamulieri
satislarimin Sivket kontrolitnde olmayan  sebeplerle (yiiksek vergi getirilmesi, Sivket
lisanstavvan ilgili makamiarea iptal edilmesi, kamu otoritelerince bay ditzenlemeler
getivilmesi vb.) Sirket fualiyetleri ve Jinansal sonuglart iizerinde nemli ethileri olabilir.,
Tiirkiye’de tiitin mamullerinin tiketim seviyesinde bir diisiis olmasi, tiitiin mamuilerine daha
yiiksek vergi getirilmesi veya Sirket’in lisanslarinm ilgih makamtarca iptal edilmesi de dahjl
olmak iizere, tiitin mamullerinin satigiin azalt:lmas), kisitlanmasi veya yasakianmas 1¢in
kamu otoritelerinin bazi diizenlemeler getirmesi ve bunun sonucu olarak Sirket'in elde ettigi
geliri ikame edecegi tiitiin dist mamul satiglarmm biiytimemesi, Sirket’in faaliyet sonuglar
tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsamnda hijven, cevie, saghk, is ve isgi giivenligi, Is Kanunu,
Titketicinin Korunmast Hakkindg Kanun, fiyat etiket mevzuan, rekabet mevenare ve kigisel
vesilerin korunmas: meviuaty Yyammnda iiriin etiketi, sebze ve meyve ficaretine dighin hal kay
zoruninlugu, kiinye tagima zoruniulugu gibi uygulamalara aykm davramglar neticesinde,
hukuki ve idari para cezalav ile karst karsiya kalabiliv. Online plutformiarda iiviin ve iriin
Svatlaninin yanlty tanimlanmasy, stoklarda olmayan iiviinlerin satgi ve haksiz ¥

* uygulamalar: sebebivle ceza viski ile karsrtastlabilir, ﬁT' Q!‘

. Tiim Sirket faaliyetleri ¢egitli gwda, hijyen, cevre, saglik, is ve iyei glvenligi, Is hﬁml’?x 93
Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanuu, tiyal etiket mevzuati rekabet mevzuatr v ki$§ =
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