1

= y b

verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuat kapsamunda hukuki ve idari yaptirimlara tabi
olabilir. T.C. Tanim ve Orman Bakanhg), Ticaret Il Miidiirliikleri, Hal Midiirliikferi basta
olmak iizere diger idari kurumiar, sz konusu mevzuata wyumdaki aykinliklar ve eksiklikler
sebebiyle, §irket’in faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlara sabip olmamasi nedeniyle
Sirket’in faaliyetlerinin durdurulmasna, uyumun saglanmasi igin gesitli tedbirler almmasina ve
cezai yaptimm uygulanmasina karar verchilir.

Sirket’in subelerinde ve diger online platformlarda perakende olarak satisa sunulan mai ve
hizmetler igin etiket tarife ve fiyat listelerinin sekH, igerigi ve kullamimas: ile indirimii satiglara
ihskin usul ve esaslar mevzuat (arafindan ditzenlenmistir. Aym sekilde, tiiketiciyi korumak
adina ve haksiz fiyat wygulamalarinin dniine geemek igin perakende gekilde satiga sunulan
sebze ve meyvelerin satiga sunuldugu reyonlarda kiinve bilgisine yer verilmesi zorunludur.
Sebze ve meyve ticaretinin takip edilmesi ve kayu altina alinmas) igin elektronik ortamda veri
tabani olugturmak adina birtakim yikimhilikler de mevcutr,

S8z konusu yiikiimliiliikler geregince, subelerde ve online kanallarda Sirket ¢ahganian
tarafindan schven yapilan yanlis ctiket basimi, hatah uriin fiyati tamimlamalan, stoklarda
olmayan firinlerin meveut sekilde gdsterilmesi, kiinye bastlmamasi, hal kayit sistemine
kaydedilmemesi gibi eylemler sebebiyle, ilgili firiinlerin satigmin iptal edilmesi, yetkili kamu
kurumlarinca inceleme baslatilmast ve idari para cezas! kesilmesi, gelir ve karlihk kaybina yol
agabilir ve faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketleri, cesitli bankalardan genel kredi sizlesmeleri imzalwmy ve cesitli krediler
kullanmugtr, ticari kosullara uygun olarak kullanmaya devam edecektir. Grap girketlerinin
kullandigs veya kefil ofdugu kredileri suglayan bankalarin kvedileri vadesinden énce geri
cagtrmalars halinde Grup sivketlerinin nakit akeslarinda problem yasanabilir, Grup sirketleri
tarafimdan baska dis kaynaklar bulunabilecek olsa da ilgili dis kaynaklarin maliyetieri geri
gagrilan kredilerin maliyetlerinden duha yiiksek olabiliy,

Grup girketlerinin meveut durumda agik nakdi ve gayrinakdi kredi limitinin bulundugu 11
banka bulunmaktacir. Grup girketleri, kullanmakta oldugu krediler uyarinca édemelerini by
zamana kadar vadesinde gergeklestirmigtir, Kredi demelerinde bir sorunla karsilasmamstir ve
gecikmis tutar bulunmamaktadir. Bankalar, ticari kredilerini zaman zaman vesitli nedenlerle
vadesinden duce geri ¢agirabilmektedir. Bdoyle bir durumda Grup sirketleri bankatardan almis
oldugu orta ve vzun vadeli kredilerini erken odemek durumunda kalabiliy, Grup sirketleri
arasinda saglanims olan kefaletler ile ilgili dayanak kredi sézlesmeleri tahtinda temerriit
olugmasi durumunda Grup sirketlerinin mal varh@ ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup girketleri sdz konusu borglarin ddenmesi igin borglandig takdirde, bu bor¢lanmalarm
maliyeti planlanandan daha yitksek olabilir. S5z konusu bor¢larnmn erken édenmesi ve yeni
borclanma maliyctlerinin planlanandan yiiksek olmas) Grup girketlerinin finansal durumun
faaliyetlerini ofumsuz etkileyebilir.
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Grup sirkeilerinin operasyonlarindaki temel maliyet ve gider kalemlerinden olan iiriin
maliyeti, kira odemeleri, istihdam maliyetleri ve diger gider kalemlerinde olumsuz
makroekonomik kogullar, diviz Sivatlarindaki dalgalanmalar, yitksek enflasyon sebebiyle
yasanabilecek arnglar sonras: Grup sirketleri fipatlarim artrmak sorunda kalabilir. By
sebeple Grup sirketleri kar marjint koruyanayabifir,

Grup sirketlerinin teniel mal iyet ve gider kalemierinden olan istihdam, iiriin maliyeti ve fi yatlar,
piyasa hareketleri, mevsim kogullari, artan rekabet ve yiiksek enflasyon gibi Grup sirketleri
kontroliinde olmayan faktérlerden ctkilenebilir.

Isbu izahname tarihi itibartyla viiriirlikte bulunan Tiirk Borglar Kanunu geregince, igyeri
kiralarma azami uygulanacak TOIK wrafindan agiklanan 12 aybk TUFE ortalamasi oranlarmnin
yilksek seyrinin devam etmesi, satiy hasilatinin kira bedelleri kadar artmamasina yol agabilir.
Aynca, uzun siredir kira stzlesmesi bulunan isyerlerinin kira siiresi icerisinde, miilk
sahiplerinin yiiksek kira bedelj talebi veya kira artig tespit davasi agma ihtimali bulunmaktadyr.

Bu olaylar genel skonomik ve demografik kosullarla birlegtiginde Sirket’in fiyatlandirma
politikasini ctkileyebilir, sauslanm ve kar marpim olumsuz ctkileyebitir. Gelecekteki maliyet
artiglar, artan {iriin fiyatlariyla dengelenemeyebilir ve artan fiyatlar, Sirket tarafindan iiriin
fiyatlarma yansitilamayabilir veya artan triin fiyatlarina karg) titketici taleplerinde diisils
olabilir. Bu sebeplerle artan maliyetler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, nakit
akislarini ve beklentilerini Sneml blgiide oclumsuz etkileyebilir.

Personel maaglarinin ve personel degisim hizoun olaganm fizerinde artiy géstermesi Sivket
Saaliyetlerini olumsuz ethileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi marketeilik sektdriinde enflasyonun maag iizerindeki etkisindc,
asgari dicret artiginda veya gahisma diizenlemelerinde deigikiik meydana geldigi takdirde,
asgari ficretin dnemli derccede arttinlmasi ile istihdam piyasasinn tamamt izerinde ficretler
tzerinde yapilacak zamlar, Sirket istihdam ve operasyon maliyetlerinde artiga sebep olabilir.
Nitekim, Sirket galisanlarinin énemli bir kisminm maaglan, asgari licret seviyesinde veya bu
seviyenin gok az iizerindedir, Marketgilik sekt6riinde meveut olan personel degisim hizinin gok
yiiksek olmas:. personel agig) ve yetersizligi gibi sebeplerle Sirket, kapasitesine uygun sekilde
hizmet veremeyebilir, miigteri memn uniyetsizligi olugabilir, gelir tiretemeyebilir. Bu sebeplerle
Sitket’in istihdam masraflarinin artmas: ve personel yelersizligi sebebiyle Sirket'in karlilig
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Sivket’in bagh ortakhs olan Seckin Peynircilik’in faalivetleri, esas hammadde olarak
kullandan ¢ig siit tedarikinin devambiliging baghdw. Cig siit de dahil olmak itzere,
hammadde tedarik  zincirinde yaganacak  aksakiiklar, tedarikgilevie tliskilerin
stirdiiviilememesi, Seckin Peynircilik i Jaalivetlerini olumsuz etkileyebiliv, Uriin kalitesinde
sorun yasanmast, kalite belgelerinin yenilenmemesi, iiriinlerin gerekli kalite yartlarim
lasunamast ve jiriinlerin pivasadan  geri cekilmesi durumu Seckin  Pepnircilik 'in
Jaaliyetlerini olumsuz ethileyebilir.

Sirket’in bagh ortakhg: Seckin Peynircilik'in faaliyet konusu. ¢ig siit temini. temin edilen siitiin
iglenerek iiriin haline ddniigtiiriiimesi, paketlenmesi, depolanmas), taginmast, iiretilen iiriinlerin
cesitlendirilerek nihai tilketici ile bulustwrulmast  ve  satigimn yapilmasidir,  Seckin
Peynircilik’in iirettigi driinter ana hatlariyla peynir grubu olarak kategorize edilmektedir,
Dolayistyla, Segkin Peynircilik’in esas hammadde olarak kullandig ¢ig siit teminine
dayanmaktadir. Segkin Peynitcilik tarafindan hammadde olarak kullanilan siit; Tekirdad ve
Trakya bélgesindeki siit ciftliklerinden ve kooperatiflerden tedarik edilmektedir. Segkin
Peynircilik’in meveut tedarikgilerinin gelecekte sirketin taleplerini karsilayamamas: veya bu
tedarikgiler ile uygun kosullarda anlagilamamas, tedarikgilerin anlagiian zamanda kalitede ve
bedelde iiriin tedarik cdememesi, tedarik edilen iiriinlerin ayiph olmas: sdz konusu olabitir.
Trakya Bélgesi'nde mera hayvancihi@inm yapilmas: ve iklime bagl iiretim dalgalanmalar
nedeniyle siit iiretim miktaninda azalmalar yaganabilir. Siit Greticilerinin memnuniyetsizligi ve
itreticilerin gelecekte siit firetiminden vazgeeme efilimi gibi duromlar girketin ¢ig siit tedarik
zincirinde ciddi sorunlar yaganmasina yol agabilir. Cig siitiin tedarik zincirinin herhangi bir
hoktasinda bozulmas: ve kutlanilamaz hale gelmesi de s6z konusu olabilir. Tedarik zincirinde
yasanacak aksakliklar sirketin fabrikasinda gereken kapasitede cahsmasma engel olabilir ve
strketin faaliyetlerini, finansal durumuny ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz cikileyebilir.

Bunun yam sira, mera alanlaninim sehirlesmeye agilmasi. kirsal bolgelerde geng niifusun tarm
ve hayvancilikla ugragmay; cazip bulmamasi ve sehirlere gd¢ etmesi, mera hayvancihfinin
sirdiriilebilirligini cehdit etmekte ve uzun vadede ¢iF siit tedarikinin giivenilirhigini
zayiflatmaktadir, Bu gibi riskler, Segkin Peynircilikin faaliyetlerini, iiretim kapasitesini, firiin
kalitesini ve nihai olarak finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Kontaminasyon, hijyen standartlarnun saglanamamast, iiriin ekipmanlaruun bozuimast ve
operator hatalan gibi nedenlerle iiretim siirecinde kalite standartlar) yakalanamayabilir veya
tiketicinin ahistk oldugu tatta defisim yasanabilir. Scgkin Peynireilik’in drettigi iiriin
kalitesinde sorun yasamas1 durumunda kalite belgelerinin yenilenmemesi, yetkinliklerini etkin
bir sekilde kullanamamasimdan kaynakh gida normlarina uygun liriin diretilememesi, buna bagh

. olarak iriinlerin toplatilmasi (geri yekilmesi) zorunlulugunun giindeme gelmesi miisteri
kaybina sebep olabilir, faaliyetieri ve karlihgt olumsuz etkileyebilir.,
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Sirket, bityime stratejisi ercevesinde ileride kuracagr yeni tesister vasitasiyla enerji
sektdriinde yeni yatiruniay gerceklestirebilecektiv, Sirket’in tesislerinin, isletitmesi bakimi ve
yenilenmesi, beklenmedik enetji kesintileri, diigith verim ve beldenmedik yatirim
harcamalaring yol agabilecel; viskler Hagir,

Sirket'in yatinm harcamalari, 8nemli miktarda elektrikli ekipman, malzeme ve is giicii
maliyetlerinden oluymakia olup bu maliyetler, Tiirkiye'deki ekonomik sartlar da dahil olmak
tizere, Sirket'in kontroli digtnda cesitli faktorlere de baghdir. Santrallerin igletimi,
ekipmanlarin arizalanmas, ruhsat ve izinlerin iptali, performansin beklenti altinda kalmas:,
Sirket’in kapasite eksikligi veya altyapi sorunlan nedentiyle iiretmis olduklan elektrigin
sebekeye etkili bir sekilde aktartlmamas gibi riskleri beraberinde getirebilir. Sirket’in GES
tesislerindeki anzalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatwim harcamalan gibi
aksakhiklar, karhligin azalmasina neden olabilir. Bu durum, Sirket geneli i¢in gorece diisiik bir
ylizdesel etkiye sahip olacak olsa da ilgili bagh ortakhigin faaliyeti, finansal durumuny ve
operasyonel sonuglarin olumsuz otkileyerek Sirket'in karkilig1, beklentileri ve finansal durumuy
lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir,

Yirket'in enerji sektiriindeki Jaaliyetleri, santrallerin isletmesi igin gereken lisans, izin ve
diizenlemelerin ve kamu kuvum ve kuraluglariyle  yapidan  zoruniy anfaymalurin
imzalanmasina ve buniarin gegerliligini korumasra bagldir.

Sirket’in enerji sektoriindeki faaliyetieri, kapsamli mevzuat diizenlemelerini cesitli diizenleyici
ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve
lisauslann varhgina ve gecerliligine tabidir. Santrallerde gerceklestirilen elektrik diretimi
faaliyetleri, EPDKn’na ve ilgili ikincil mevzuata tabidir. $6z konusu izin ve ruhsattar,
zamaninda veya hig ahnamayabilir ve bu durum yeni tesislerin faaliyetlerinin durdurufmasma
veya gecikmelere engel teskil edebilir. Sitket’in, TEIAS veya ilgili dagitum sirketleriyle
yaptiklar baglanti anlasmalarinin sartlanna ya da TEIAS ve ilgili dagitim sirketleri tarafindan
yayinlanabilecck yonetmelik, genelge, yénerge ve goriislere uymamalan ya da sistem kullanim
bedellerini dememeleri, para cezalarmmn uygolanmasina neden olabilir. $6z konusu ve burada
sayimayan ihlallerin tekrartanmast, ilgili anlagmalarin feshine veya ilgili baglant: noktasindaki
baglantinin kesilmesine yol agabilir. Baglanti noktasindaki baglantinin kesilmesi durumunda,
ilgili santral, elektrik iletim ve dagitun sebekesine elektrik aktaramayacakir. Buna ek olarak,
sistem kullanim bedeli, gegmiste de oldugu gibi gelecekte enflasyon oranindan daha hizh artig
gosterebilir,

Mevzuat kapsaminda yapsilabilecek degisiklikler cercevesinde “CED gerekli  degildir™
karariannin kogullar) ve kapsami degisebilir ve bu durumda santralicre iligkin olarak temin
edilmis olan CED’¢ iligkin kararlarin iptaline iligkin davalar acilabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Bu kapsamda yukandaki durumlarin herhangi birinin meydana gelmesi halinde Sirkeyffenm 4
« faaliyetleri, faalivet durumu ve faaliyet sonuglarl olumsuz etkilenebilir.
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. ym seviyede motivasyona sahip olamayabilir. Sirket’in personelini biinyesinde tutamar

Sirket'in ve bagl ortakhgt Seckin Seractlih’m Isletmesini yiiriittiigii seva tesislerinde
yasanabilecek doga olaylar ve bitki hastalikiar: sebebiyle mahsul ve tesisler zarar gorebifir.
Sirket’in ve bagh ortakliklarinmn tarmm sektoriindeki Jaalivedleri, kuyu ve sicak su izin ve
lisanslaroun siivdiiriilebilirligine tabidir,

Yagmur, kar gibi hava ve doga kosullarindan kaynakls olarak iiriinlerde giiriime, bozulma, cigek
acmama, hacim kaybi gibi kalite kayiplart yagayabilme ibtimali buluamaktadir. By scheplere
lrtinlerin tamanu ziyan olabilir, Bakim, hata ve noksanlan ya da tamamen digsal faktorler
nedeniyle bitkilerde gegici veya kalicy hastaliklar meydana gelebiliv, Cok fazla nemden
sofuktan veya sicaktan dolay: rekolte ve iiriin niteligi olumsuz etkilenebilir bu ve benzeri
sebeplerle Sirket ve bagh ortakliginn karhih@ ve faaliyetleri olumsuz etkilenebitir. Sirket ve
bagh ortakhig: Seckin Seracihik’m igletmekie oldugu sera tesislerinde iiretim, isitma ve sulama
sistemleri icin kullamlan meveut kuyu ve sicak su kullanin izinleri, lisanslarr ve anfaymalar,
uzatidamayabilir, iptal editebilir. Sera tesislerinde dretim, 1s1tina ve sulama sisternleri icin kritik
6neme sahip olan sicak su temini, kuyu ve sicak su kullanim izinlerinin stirdlirtilebilirligine
baglidir. Su kaynaklannin azalmas, yeralu su seviyelerindeki degisiklikler veya sicak su
temininde yaganabilecek zorluklar, tesislerin faali yetlerinin durdurulmasina, mahsul zararlarma
ve firetim aksamalarina yol agabilir. Ozellikle iklim degigikiigl ile baglantili olarak sicak ve
soguk su temininin zorlasmasi, tarimsal faaliyetlerde uzun vadede ciddi riskler olusturabilir. Bu
ve benzeri sebeplerle Sirket ve bagh ortakltginin karlih) ve faalivetleri obumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faalivederi yinetim kurnlu ve iist Yonetim kadrosu basta olmak iizere, diger tiim
personelinin deneyimine, gerekli nitelikilere sahip olmasina ve ihtipag dogruliusunda
cahiganlary istihdam edebilmesine baghdir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarilt bir sekilde yiiriitiitmesi i¢in yénetim kurulu, insan kaynaklar,
satin alma, magaza operasyonlary, finans. BT, muhasebe, e-ticaret ve is gelistirme alaniarinda
kapsamh deneyime sahip giichi bir yénetim ekibine sahip olinast gerekmektedir. Yonetim ekibi
iiyelerinden herhangi biriyle ig iliskisinin sona ermesi, Sirket’in bu kisinin yerine geemek lizere
uygun bir kisiyi zamamnda bulmas1 miimkiin olamayabileceginden, Sirket'in faaliyetlerini ve
beklentilerini 6nemli Blgiide ve olumsuz yénde etkiteyebilecektir. Bunlura ek olarak, bayle bir
kiginin ayrilmasi, yatinmeilar ve analistler tarafindan olumsuz karsilanabilir ve bu durumda
Sirket paylannn fiyatimn dilsmesine yol acabilir. Ozellikle bu iist diizey yoneticilcrin ve
ahisanlarin Sirket rakiplerinden biri tarafindan istihdam edilmesi halinde, sektdr hakkinda
yiksek bilgisi, birikimi ve deneyimi olan bu yéneticiterin kaybi Sirket faaliyetferine olumsuz
ctki edebilir,

Sirket'in operasyonlarimn bagansy, Sirket’in nitelikli sube cahiganlariny, sube yoneticilerini ve
bélge yoneticilerini istihdam etmeye ve binycsinde tutabiimesine de baghdir. Sirket’in
gerceklestinmig oldugu marketeilik sektériiniin karakteristigi sebebiyle personel sirkiilasyonu
oldukea yilksektir. Sirket’ten ayrilan personelin yerine getirilecek personel ayni niteliklere ve

ayrilan personelin yerine istihdam edilecek personelin nitelikleri itibaryla digiik seyfe
olmas), ayrilan personelin yerine yeni caliganin bulunamamas) veya kaliteli iiriin vej}z%
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saglamak icin yeni personelin motive edtlememesi §irket’in operasyonlarmy ve bilytimesini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karst karsiya kaidigi/kalabilecegi tiim risklere hary sigorta paptiramayabiliv, mevcut
sigortalar: yetersiz kalabiliv, yeterli koruma saglamayabilir,

Sirket, igveren sorumluluk, 3, sahus sorumluluk, grup ferdi kaza sigoriasi ve yiiriittigi ticari
faaliyete benzer mitelikie isleri yiiriiten girketlerin sigorta ettirmesi gerektiine inamian diger
riskleri de kapsar gekilde mutat sigorta poligeleri yaptumaktadiy. Deprem ve sel gibi dogal
afetler, terdr, sel ve su baskiny, firtina, duman, yangm, 3. kisilerin verecegi zararlar, hirsizlik ve
emniyeti sujstimal nedeniyle Sirket’in yubelerinde yer alan makina ve ekipmanlan ile sube
stoklan zarar gorebilir veya ziyan olabilir. Sirket, sigortalar, araglar), makinalan ve stoklan
hakkindaki zarar ve ziyana itgili kayplarinm bir kismini teminat alting alsa da bu tiir potansiyel
zararlarm tamamini karsilama konusunda yeterli olmayabilir, Sirket'in bu tiir kayiplarinn
sigorta teminat miktarim a§mas) veya sigorta teminati kapsaminda olmamas halinde, Sirket,
kapsam dig kayiplarindan kendisi sorumlu olacaknr, Bunlara ek olarak. bu tiir zararlar Sirket'in
sigorta policelerinin teminati kapsaminda olsalar dahi, séz konusu yang, ig¢iincii kisilerin
vermis oldugu zararlar, dogal afetler, hirsizhik veya emnivett suistimal durumlan gibi Sirket’in
faaliyetlerini kesintiye ugratabilir, sigorta sirketi yiikiimbiliiklerini yerine getirmeyebilir ve
Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarm dnemli derecede olumsuz etkilevebilir,

Ek olarak, Sirket’in sigorta maliyetleri sabit degildir ve Sirket’in faaliyetlerinde, finansal
durumunda ve faaliyet sonuglarinda olumsuz etki yaratabilecek nitelikte artan sigorta
maliyetleri ile karsilagabilir.

Sirket, faaliyetlerini sirdiiriivhen cesithi hukuki dava ve ihtilaflaria kargilagabitiv ve
ihtitaflarn olumsnz sonuglanmast durumunda Sivket fein tazminat ddeme ve Yaptum viski
dogabilir.
Sirket, faalivetlerini yiriitiirken ticari iligki igine girdigi Kigiler, kurumlar, miisteriler veya
cahganlar ile hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazitklar neticesinde talep ve davalara ve
Sirket aleyhinde cesitli yargl ve idari merci, hilkiim, karar ve yaptinmlarina maruz kalabilir.
Amlan davalarm kaybedilmesi hali de dahil olmak iizere, Sirket'e karsi acilabilecek olan
davalar nedeniyle Sirket'in planlanmayan tutarlarda 6demeler yapmasi gerekebilir. Sirket, taraf
oldugn sézlesmelerdeki yikimlitiiklerini cesitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar karsisinda Sirket aleyhinde hukuki takip bastatilabilir. Ayrica Sirket ile gahisanlar
arasinda yasanabilecek wyusmazhik konularinda Sirket aleyhine davalar agilabilir. Sirket’in
¢ahganian agisindan ig sagh@i ve giivenligine itiskin mevzuata uygun tedbirferi almak ve
alinmasim saglamak igin gosterdigi cabaya ragmen onlencmeyen kaza ve hasarlar sonucunda
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat
sotumluluklar dogabilir. Sirket, miigterileri tarafindan gesitli nedenlerle tazminat davalan da
dahil olmak iizere dava risklerine ve idari yaptirimlara maruz kalmabilir, ilgili dava ve i T
“ kararlarmn maddi karsiliklan Sirket tarafindan karsilansa dahi, ilgili davalann kaybedjff
- Sirket’in giivenilirligi ve itiban iizerinde olumsuz etkilere neden olabitir. Bu ve W
durumlar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.
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Vergiler, vergi oranlart ve mevzuatndaki olas: degisikiikler Sirket’in faativerlerini olumsug
etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuanndaki degigikliklerden, tabi oldugu her tiirlij vergi oranlanndaki artigtan,
vergi denctimieri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir. Sirket, aynt zaimanda, kendisini
ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek ofan vergi denetimierine tabi
tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri ve ilgili kurumlar tarafindan yapilan denetimler sonucu
tesis edilecek cezalar, Sirket'in faatiyet sonuglan veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

Sirhet, faalivetleri agisimndan bir takun ilighili taraf islemleri ve anlasmalars yapnugstir ve
gelecekte de bu anlagmalars yapmay: devam etmeyi planiamaktadsr.

Sirket ortaklarinm aym hisse oranlar ile ortagr oldugu Karlica Gayrimenkul ingaat Sanayi ve
Ticaret A.$."ye ait gayrimenkuller arasinda Sirket’in kirac1 sifatiyla market¢ilik faaliyetinde
bulundugu Acibadem-1, Darica-1, Atalar, Dogugkent, Ziimriitevler ve Yuvam magazalan
bulunmaktadir. Sirket, amlan isyerlerindeki marketgilik fasliyetlerine halka arzdan sonra da
devam edecektir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akis: i¢erisinde Mopas Online Elektronik Ticaret
ve Bilisim Hizmetleri A.S., Bernar Lojistik Tagimacihik ve Dig Ticaret Sanayi Ticaret Lid. Sti.,
Arde Kimya Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ile ficari mal alm satirmina ve MSA Hukuk
Damigmanlik ile hukuki damsmanhga iliskin itiskili taraf tstemieri gerceklestirmektedir. Sirket,
iligkili taraflarla yapilmis sézlesme ve islemlerin piyasa sartlarina gore belirlendigi ve piyasa
kosullarina gére uygun oldugu kanaatindedir. Sirket, iliskili taraflars ile bundan sonra da farkl
sekillerde islem yapabilir. Sirketin iligkili taraflar ile gergeklestirdigi islemlere iliskin bilgiler
isbu Jzahname’nin 20. béliimiinde yer almaktadir. idari makamlarin Sirket"in iligkili taraflariyla
gergeklestimnis oldugu iglemleri denetlemeleri ve bu islemlerin belirtilen sekilde olmadigimi
iddia etmeleri halinde. iliskili taraf islemleri, mevzuata aykiri kabul edilebilir ve by 1slemleri
trangfer fiyatlandirmas olarak degerlendircbilir. Sirket, vergi cezalarina maruz kalabilir ve bu
da Sirket'in faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

5.2, ihraq:t;mm iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Tirkiye’deki perakende gida pazarindaki rekabet ve fiyat baskist, Sirket'in finansal
durumunda, kartifiginda ve pazar payinda diigiise yotf acabilir.

Tirkiye'de perakende gida pazan son derece rekabetgidir, kar marji diisiiktiir ve oldukea
dagmiktir. Sirket, hem biiyitk uluslararasy ve glclii bblgesel oyuncularla hem de yerel
diizeydcki gelencksel perakendecilerle rekabot halindedir. Rakip sayisi ve tipi, boyut ve konum
gibi ézelliklere gore cesitlilik gostermektedir. Bu rakiplerin icinde uluslararasi, ulusal, bélgesel
ve yerel siipermarket zincirleri, indirim rmarketleri, gefencksel bakkatlar, kasap, manav vb. gibi
ozellikli yiyecck perakendecileri, biiteler, pazarlar, outlet magazalar bulunmaktadir. Sirket’in
ana rakipleri Sirket ile fiyat, iirtin kalitesi, Girim gesitliligi, misteri hizmeti ve magaza konumuy
gibi faktérler lizerinden rekabet etmektedir. Aynica, rakipleri ve sektdre yeni givenler sebebiyle

Sirket’in kar marjlan tizerinde bask gorilebilir. Sirket’in rekabet giicii, meveut magazal

korunmasi ve avantajli noktalarda yeni magazalar acrimasi ve rekabetgi fiyat suniyf
baglidir. Fiyat baskidarmm Sirket’in kar marji, genel karhhg ve dzellikle briit ka‘

aleyhinde etkileri vardir. _ :
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Degisen titketici tercihleri ve tiiketici talebindeki diigiis, Sirket'in gelirlerini ve karhigim
olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in faaliyet gosterdigi perakende sektériindeki tiketici talebi, Sirket’in kontrolii diginda
pek ok etkene baglidir. Sirket’in subelerinin hedef miisteri kitlesi, niifys yogunlugu, alim giicii,
sosyoekonomik grup yapilarimin degismesi, diger market ve sati§ noktalarimin meveudiyeti,
yerel demografik unsurlar gibi birgok faktdre bagli olarak konuma gore farklihk
gostermektedir. Bu etkenlerden bazilarina genel ekonomik durum, harcanabilir gelir ve tiketici
giiven seviyeleri gibi bazi degtiskenler etki eder. Sirket’in faaliyct gésterdigi sektorde tiiketici
talebindeki diisiis ve tiketic; tercihlerindeki degisimler, Sirket'in gelirlerini ve karlihgin
azaltabilir. Aynca, tiketici talebindeki mevsimsellik de Sirket performansinda degiskenlife
neden olabilir, Sirket’in degigen tiiketici tercihleri ve rekabet¢i ortann ve buna benzer olaylarn
olugtmunu dnceden tahmin edememesi sebebiyle bu tip ofaylara zamaninda miidahale
edemeyebilir. Rekabeti stirdiirmek amaciyla, Sirket’in gelecekteki basaris1 kismen,
miisterilerinin {iriin veya alisveris deneyimlerine iligkin taleplerini zamaninda belirlemesine ve
gerekli tedbirleri zamaninda almasina baghdir. Sirket’in séz konusu talep degigikliklerini
zamaninda ve tam dederlendirememesi halinde, Sirket'in satiglan ve karhhigr olumsuz
ctkilenebilir,

Farkhi satis noktalart ve rakipler, Sirket'in aym bolgede mevew subest igin miisteri kitlesi
olugturmasini daha da gliglestirebilir. Bu durum da Sirket'in faaliyetterini finansal durumunu
veya faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’deki ekonomik sartiar ve 06.02.2023 tarihinde gerceklesen bityitk Kah ramanmaras
depremi sebebiyle genel biitgede ortaya cikan mali yiik sonucu, Sirket’in gelecekteki
Jaalivetleri, mali durumau ve Jaaliyet sonuclav olumsuz ethilenebitir.,

Sirket'in faaliyetlerinin timii Tiurkiye'de yiiriitiilmektedir. By sebepten dolayi, Sirket’in
faaliyetlerinin bagarisi Tiirkiye'de hakim olan ekonomik faktérlere bagh olmakia birlikte,
Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek herhangi bir diigiis, Sirket faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyetlerden alimacak sonuglar izerinde olumsuz etki dogurabilecektir. Her ne kadar, Sirket’in
ticari operasyontarin gergeklestirdigi bolgenin, deprem bilgesinden uzak olmasi ve dogrudan
Sirket faaliyetlerine olumsuz yansimasmin olmamasi ile birlikte 06.02.2023 tarihinde
Tirkiye'nin Giineydogu bélgesinde gergeklegen ve Gzellikle Kahramanmaras ve Hatay illerini
ok biiyiik yikima ugratan depremler sebebiyle, genel biitgede olusmus ve olusacak blitge
agiklari, dlkenin finansal istikrara kavugsmasmi geciktirebilir,

isbu izahname tarihi itibariyla icinde bulundugumuz global ekonomik belirsizlik ve yitksek faiz
gostergeleri déneminde, Tirkiye nin cari hesap agigimin devamls bityiimesi, Tiirk lirasmin ani
ayarlamaya tabi tutulmasma yol agabilir ve bunun sonucunda enflasyon ortaya cikabilir.
Bugiine kadar Tiirkiye nin cari aqid biiytik Siciide, kisa vadeli yabanc borglanmalar ile linanse
“ edilmigtir. Global finansal piyasalarda olumsuz egilimin devam etmesi halinde bu

Tiirkiye'nin biitge agiginin finansmanini olumsuz etkileyebilir ve bunun sonucunda Tifkiy®
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ckonomisinde volatiliteyi artabilir. Bu durum faaliyetler, mali durum ve faaliyetl son
olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye deki enflasyon seviyesi dnemli Slgiide dalgalandig t
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faaliyetler ve paylann piyasa degeri olumsuz etkilenebilir. Enflasyonun kontrol edilmesi icin
onerilen veya alinan baz tasarruf dnlemlerinin uygulanmas, enflasyon muhasebesine
gegilmesi, Tirkiye ekonomisi iizerinde ve girket hisselerinin degeri lizerinde olumsuz etki
yaratabilir. isbu izahname tarihi itibarryla %50 gibi yiiksek yillik enflasyon oranlarinin devam
etmesi, enflasyonu diisiitiicii ekonomik pohtikalara devam edilmemesi veya uygulanan
politikalarin yiiriirliikten kalkmasi durumunda tekrar tersine ddnmeyecegi konusunda bir
giivence verilememektedir,

Tirkiye'deki siyasi gelismeler, terar Saaliyetleri veya komsu iilkeler ile anlagmazicklar;
diinyada ve Tiirkipe'de yasanabilecek hrizler ve belirsizlikler, gelecekte faalivetleri, mali
duruniu ve faaliyet sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye’deki politik partiler arasindaki uyusmazhiklar da dahil siyasi ortamdaki olumsuz her
tiirlii degigiklik ve se¢im ortami, mali durunmu ve faaliyet sonuclarim olumsuz etki leyebilir. Her
ne¢ kadar gegmise nazaran dnemli diclide azalan ilke icinde ve digindaki terr olaylan, sunr digt
operasyonlar ve komsu iilkelerdeki politik belirsizlikler. Tiirkiye ekonomisini dogrudan veya
dolaylt olumsuz etkiteyebilir. Bunun sonucunda Sirket faaliyetleri, mali durumuy ve faalivet
sonuglan olumsuz etkilenebilir. Diinya’da ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve Jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm koguilanindaki degisiklikler.
ddviz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortanmnin
bozulmasina neden olabilir, Talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, sektdrde faaliyet
gosteren girketlerin is yapma potansiyellerini. satiglanm ve karly g olumsuz etkileyebilir.

Diinyada Covid-19 pandemisinin etkileri azatma egilimi gosterse de Cin ya da baska itlkeler
tarafindan uygulanabilecek karantinalar, tedarik zincivini dolayisiyla sektorde faaliyer
Zosteren sirketlerin faalietlerini olumsuz etkileyebilir,

Kiiresel anlamda yaganilan tedarik zinciri kinlmasi problemi nedeniyle sektérde hammadde
tedarik sorunlari yasanabilir. Aviupa ve (in'de gevresel baskilar sebebiyic  yasamilan
hammadde arzindaki diisiiler sonucunda sirketler ihtiyaci olan iiriinleri zamaninda ve uygun
fiyatlarla tedarik edemeyebilir, faaliyetteri olumsuz etkilenebilir,

Ulkemizi sipasi ve ekonomik olarak dogrudan ethileyen Rusya-Ukrayna ve Filistin-israil
savaglaroun uzamast ya da by savaglarn sonucunda dogabilecek degisiklikler, diinya ve
bolgemizde yasanacak yeni siyasi ve askeri olaylar neticesinde Tiirkiye ekonomisi ve Sirket,
nlumsuz etkilenebilir,

Tiirkiye’nin hammadde ve enetji tedariginde nemli yer tutan iilkeler arasinda gerceklesen
Rusya-Ukrayna savas ile yakmn iligki igerisinde olunan Ortadogu’daki Filistin-israil savagl,
hammadde fiyatlarim arttirmas) ve dalgalandirmas: sebebiyle tirtin fiyatlamasinda ve tedarik
zincirinde dogrudan olumsuziuklara yol acabilir. Bu sebeple. Sirkel’in operasyonlan ve
faahyetleri, ileriye déniik beklentileri olumsuz etkilenebilir,

. Y
Filistin ve Israil savaginda soykirima varan uygulamalar sonucunda yasanan insaj
“sebebiyle, blgesel sorunun tiim Ortadogu’ya ve komu iitkelere SaVvagm sigramasi neticﬁ;ing@
toplum psikolojisiyle harcket cdilerck daha bilylik olumsuzlukiar yasanabilir. Bu durt
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Diinya hem de Tiirkiye ekonomisine olumsuz yanstyabilir. Bireysel ve toplumsal tepkiler
karsisinda yaganan veya yasanabilecek boykot eylemleri sonucunda, marketcilik sektdrii ve
Sirket tizerinde gesitli olumsuziuklar dogabilir ve karlilik ile satiy etkilenebilir.

Meydana gelebilecek dogal afetler, kiiresel stnma ve diger kiiresel beklenmedik olaylar
sektorde faaliver gisteren girketlerin faaliyetlerini olumsuz  ethileyebilir, Téarkiye’nin
konumu dikkate alindigmda, komsu iitkelerden veya dis iilkelerden gelebilecek topl gi¢
akimlar: sebebiyle iitke ekonomisi zarar gorebilir.

Dogal afet, kiiresel 1sinma, viriis veya salgm hastalik gibi dorumlann ortaya ¢ikmasi basta
global olmak lizere iilke ekonomik ve hammadde iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Bunlarm yaninda, ilkemizin karst kargiya kalabilecegi toplu gog akimlan neticesinde lilke
ekonomisi etkilenebilir ve sekidrde faatiyer gésteren sirketlerin satiglarr, karlibi@ ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarm hastalanmas, yaralanmast, 8limii, zarar gérmesi
sektbrde faaliyet gisteren girketlerin faaliyeticrinde aksamaya ve buna bagh olarak scktdrde
daralmaya sebep olabilir,

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sivket'in paplart itk kez halla agtk bir pivasada islem goreceginden fivat ve hacim
dalgalanmas: yasanabitir,

Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gormemistir, Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasamn olusacagma ve geligecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
meveudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olusan piyasanin tikiditesi de halka arz edilen paylan clinde
bulunduranlarin  sayisina, yaurmmetlann  halka arz  edilen paylara iliskin bir pazar
olugturmalarmdaki menfaatlerine ve diger fakit6riere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiiilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatiruneilarm hatka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarm olumsuz etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin pazarin
sinirh olmasi, halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarin bu paylar: arzu ettikleri miktarda,
fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem
gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatunn altia diisebilir,

Halka arz fiyan, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyan ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket*in faaliyet sonuglan ya da finansal
performansy, isbu lzahnamede deginilen risk faktorieri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yaurimailania beklentilerini kargitamayabilir. Halka arz edilen paylarm degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktsrleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak onemli dalgalanmalara 107
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonugiarinda meydana geiebilecek dalgalanmalar veya analigf
ya da yatmimcilanin beklentilerinin Karstlanmamasi, halka arz edilen paylarm islem gfrdijed
fiyatin diismesine yol acabilir ve yatinmeilarin halka arz kapsaminda aldiklan paytan hglka g‘l
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fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar) higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylart satin alan yatimmcilar, halka arz
edilen paylara yénelik yatinmiaroun tamam; veya bir kismim kaybedebilir,

Sivket'in paylan ikincit Pivasada islem gormeye bagladiktan sonra, Sivket’in ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin jnemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasuda yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatieri ile
catigabilir,

NARMAN Ailesi iiyeleri, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmekte olup ayrica,
Sirket’in imtiyazl: A grubu nama yazil paylanmin bir béliimiine sahip olmalar sebebiyle isby
fzahname’nin 19.3 nol béliimiinde detayls agiklanan yonetim kurulu iiyelerinin segilmesinde
aday gdsterme ve oy hakk imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yénetim kurulu {iyelerinin
belirlenmesi, kar pay: dagitun, tasfiye kararimin verilmesi ve yeni pay gikanlmas) gibi pay
sahibinin onayim gerektiren islemler tizerinde Sirket’in ana pay sahiplerinin etkisi olabilecek(ir.

Sirket'in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinhik pay sahiplerinin ¢ikardan ile ¢elismesi
durumunda verecegi kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapacak pay satislavt pay fivatr iizerinde

olumsug etkiye sebep olabilir,

Sirket’in 15.01.2025 tarih ve 2025/04 sayrth Yénetim Kurulu karan ile;

Sirket tarafindan haika arz edilen paylarin Borsa Istanbuyl A.5.'de islem gérmeye basladig

tarthten itibaren 1 (bir) ytl boyunca;

{i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmu yaptlmamasma ve
Sirket paylartmin dolasimdaki pay miktarinm bu suretle artinlmamasina,

(ii) Sirket paylarmin dolagimdaki pay mikiarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmemesine,

(iit) Bu dogrulruda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkut kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya Kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

{v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup sdz konusu hususlar kapsamimda 15.01,2025 tarih)i taahhiit verilmistir,

Sirket’in meveut pay sahipleri Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit DEMIRER. Sclahattin
SEN, Haci Fergsat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci Dursun
NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat
Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve Mchmet Serkar SEN, 15.01.2025 tarihli taahhiitnamcler B
- Sirket paylarimin Borsa [stanbul*da islem grmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l bofinc¥
sahip olduklart Sirket paylarini, dolagnndaki pay miktarinm artmasina yol agacak sekilolf se
veya halka arza konu etmeyecekierini ve/veya Borsa [stanbul’a veya Sermayc
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Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarim ve bu siire boyunca ileride yent bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarim ve ayrica Sirket paylarnn
halka arzma iliskin Izahnamenin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklan
Sirket paylarim, paylann halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul diginda satmayacakiarm, bagka yatinmer hesaplarma virmanlamayacaklanm veya
Borsa Istanbul’da Gzel emir ile ve/veya toptan sats islemlerine konu etmeyeceklerini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir,

Yukanda belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirmmna
gidebilir veya Sirket’in mevcut ortaklart kendi paylanni Borsa'da satabilir. S6z konusu iglemler
pay fiyati iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: ditsebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artimmlarmda, yatinmeilann yeni pay alma haklarmm
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarmi kullanmamalan durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimecilarm sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirumctlarin
payioin toplam sermayeye orant azalabilecekiir.

Tark Livast’mn degerindeki dalgalanmatar pay fivatuu etkileyebilir,

Sirket paylari Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay) 6demesi yapiimasi durumunda
bu kar paylari TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla Tirk Liragi’mn diger para birimlerine
gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirmmeilar
igin bagka para birimlerine déniigtiiritecck kar pay1 ddemelerinin degerini etkileyebilir.,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan viskier pay fiyatim olumsuz etkileyebilir,

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ckonomisindeki olasi olumsuz geligmeler. Sirket’in
faaliyetlerinin bekientileri kargilayamamasma ve buna bagh olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda BIAS.
Sirket'in paylannm islem gérmesini kisa veya uzun siiceli olarak durdurabtlir ve islem sirasim
strekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa yonetim kurulunca girket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikariimas: vb. durumtarda Sirket'in paylarmn alim satmunin durdurulmast pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir, akiif veya stirdiiriilebilir bir alim satm piyasas olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in meveut pay sahiplerinin ekonomik koujonktiir nedeniyle gergeklestirebilecedi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diigiise neden olabilir veya Sirket'in kontroliinde bir
degigime sebebiyet verebilir ve Sirkel’in yOnetim anlaysi/tarzi degisebilir. Sirkei'in aciz haline
diigmesi durumunda Sirket’in ortaklarinim elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.
+T.C

Sirket, Esas Siizdlesmesi ve Sermaye Pi pasast Mevzuat cergevesinde gelecekte pay sah ?erigg
kar pay: demeyebilir, -~}

6362 sayili Scrn%aée Piyagast Kanunu’na gére halka acik anonim ortakliklar, karlar
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kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalan cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu ¢ercevede Sirket’in gelecekte yairmerlara kar pay:

dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir,

Ortakligm kar payr dagiinu gergeklestirebilmesi icin oncelikle Sirket’in ilgili yali kar ile
tamamlamas: ve varsa gegmis yil zararlanmin kapatilmas) gerekmektedir. Sirket ilgili yih kar
ile tamamlasa dahi yénetim kurulunun karm ne yekilde kullanilacag yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi perekmekte olup kar dagitimi genel kurulun onayindan sonra
gerceklesebiimektedir. By baglamda, zavar edilen yillarda Sirket’in donem karindan kar pay!
dagitmas: zaten miimkiin olmayacakiir. Ancak gegmis yil karlarmn dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket'in yeterli kan olmayabilir veya Sirket karini yirket biinyesinde
tutup dagitmama karar1 verebilir,

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymiarn gerceklestivilememesi, Sivket’in pay fivanm
olumsuz ethileyebilir.

Sirket paylarimin hatka arz fiyatimn belirlenmesine csas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimiartnin gerceklesmemesi  durumunda  Sirket'in  finansal performans
beklentilerin alunda ofugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyat ditgebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrimi etkileyeceginden, yatimmctlarin yatiin kararlanm
$0z konusu varsayimiarn detayli sekilde incclenmesinin ardindan veritmesi gerekmektedir,

Sirket’in hatka agikltk oram surlidir, paylarin likiditesi ve pay fivatr iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 57.330.000 TL nominal degerli pay BIST te
iglem  gorecektir.  %21,00 oramindaki halka agikhk, paylarin  likiditesini  olumsuz
etkileyebilecek, paylarmn alnn-satum hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa'da istem glrmeye bagladiktan sonra paylara tliskin likidite olugmamas
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilir.

Halka arg edilecek paylar tiim yatwrunciar icin wygun bir yatirom olmayabilir.
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatwimeilarindan her biri, kendi kosullar) ¢ergevesinde bu

yaturnmin uyguntufunu tespit etmek zorundadir.

Potansiyel yanrimeinin bilhassa:

- * Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlami) T Q

sekilde degerlendirmek igin yoterlj bilgi ve deneyime sahip olmadig; bt
“ e Kendi finansal durumu vergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yat:rmﬁi\'eﬁt ?s
- Yatunmn sahip oldugu yaurim portfoyiiniin tamam iizerindeki ctkisini degerlendirmiek i® @ =
>
N W

i/ info Yatirim, JE@
3 0?-7288031‘73@95 M, I
ruiama s




uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;
* Kurriski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatimnun risklerinin
tamamin kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig:
* Haika arz edifen paylarin tiim kosullannt detayls

endeksletin ve finansal pivasalarin davramglarina aging
L ]

bir sekilde kavrayamadid: ve ilgili

olmadig: ve

Yatiruimim veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorfer, faiz oram: fakigrleri ve di ger faktbrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina
veya bir finansal damgmamn yardinuyla) degertendirebilecek durumda olmad &1 hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem gdren paylanna yapmis oldugu yatirnm uygun bir yatrnm olmayabilir,

Potansiyel yatinmeilar:

*» Halka arz edilen paylann degigen kogullarda nasif performans gostereceklerini,

Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini vo

Bu yatirnmin potansiyel yatinimeunn yatiwim portfSyiiniin tamamu iizerinde yaratacad
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal danigmamn
yardimiyla) sahip oimadikca. halka arz edilen paylara yatrum  yapmamalidirlar.
Yatwimailann yatinm faaliyetleri gegerli yatirun kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimcs igin séz konusu yatuimin uygun
olmama riski bulunmaktadsr,

5.4, Diger riskler:

5.4.1, Ozel Bagimstz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda
Sermaye Rishi

Net Bor¢/Toplam Sermaye orammnin yiksekligi Grup'un borglaring ddeyememe  riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yitkiimliiliiklerden olugmaktadir.} diisiilmesiyle hesaplamr,

Yer Verilen Diger Riskler:

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye oran: asagidadur;

(TL) | 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

 Toplam Borglar [ 2.384.415.898| 2.959.652.667 | 2.844.804.859 | 3.241.541.602
Eksi: Hazir Degorler [ 335.974.909| 652.812.263) 612.954.070| 556.159.114
NetBor¢ [ 2.248.440.989 | 2.306.840.404 2.231.850.789 | 2.685.382.488
 Toplam Ozsermaye | 1.465.256.716 | 2.045.261.101 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015
Toplam Sermaye ~ [3,713.697.705 | 4.352.101.505 | 4.223.413.000 | 4.720.188.503
| Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram | %605 | %530 | _%S:L8 | %s69 |

Grup'un net borcu 2021 yil sonunda 2,2 milyar TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gire
“%2.6 artigla 2.3 milyar TL’ye ylikselmig, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gbre %3.3
ditgiisle 2,2 milyar TL’ye gerilemiy olup 30.09.2024 tarihi itibartyla da 2023 y1l sonuna gére
20,3 artisla 2,7 milyar TL’yc yiikselmistir. ~

/ ;T-Q_

Grup'un 2021 yil sonunda 1,5 milyar TL olan ézkaynaklar, 2022 yil sonunda net
karindaki artis ve maddi duran varhklara iliskin yaptirilan degerleme raporlar kapg
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degerieme artiglanyla 2021 ) sonuna gére %39,6 armgla 2,0 milyar TL (2.045.26!.101 TL)Y'ye
ulagmigtir, 2023 vil sonunda ise 2022 yil sonuna gore %2,6 oraminda simirls diigiisle 2,0 milyar
TL {1.991.562.211 TL} olarak gergeklesmigtir. Sirket, 15.03.2023 tarihinde Seckin Peynircilik
hisselerinin %100%inG, 02.08.2023 tarihinde isc Segkin Seractlik hisselerinin %100 ini
nominal deZer iizerinden iktisap etmigtir. S6z konusu pay satm ahmlari gergevesinde iktisap
edilen sirketlerin dzkaynak tutarlar ile nominal degerleri arasindaki fark olan 87,9 milyon TL,
tzkaynaklar altinda “paylara iliskin primler” kaleminde gosterilmektedir.  Sirket’in
ozkaynaklan, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yul sonuna gore %2.2 artisla 2.0 milyar TL
(2.034.806.015 TL)’ye yiikselmistir,

Bu kapsamda, Grup'un 2021 yil sonunda %60.5 ofan Net Borg/Toplam Sermaye orani, 2022
yil sonunda %53,0%a, 2023 yil sonunda %352.8%¢ gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
%56,9°a yiikselmistir.

Grup, yiikiimliiliiklerini zamanmda gerektigi gibi kargilayamamas durumunda zararla
kargilagabilecek olup Sirket'in faalivetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetier durabilir,
Grup nakit akunlan ve buna bagh olarak da finansal derumunda bozulmalar goriilebiljr.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yikiimlitliigiini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Grup’un kredi riski esas olarak iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklar jle banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

Alacaklar ] T
Ticari Alacaklay Diger Alacaklar Bankalardaki
T Tiskii | Diger | Tiighi Diger Mevduat Toplam
8 | Taraf Taraf Taraf | Taraf | T S
30.09.2024 | 1.805.326 312.426.875 | 6.733.668 | 12.383.107| 98.131.890 | 431.480.866 |
1 31.12.2023 | 2.817.124 216.279.233 | 1.542.011] 5970262) 152537451 379.147.081
g.u.zozz_ys&s_z?w@__ 0] 5990.190, _ 179.920.349 | 464,039,074
(31.12.2021 | 1.703.525 221286993 0] 6.220.400 _ 61.132.441290.343.359

30.09.2024 tarihi itibaniyla Grup’un iligkili taraflardan 1.805.326 TL (31.12.2023: 2.817.124
TL, 31.12.2022: 8.053.085 TL. 31.12.2021: 1.703.525 TL), iligkili olmayan taraflardan
312426875 TL (31.12.2023: 216.279.233, 31.12.2022: 270.075.450 TL. 31.12.2021
221.286.993 TL) ticari alacag, iligkili taraflardan 6.733.668 TL (31.12.2023; 1.542.011,
31.12.2022: 0 TL, 31.12.2021: 0 TL). iliskili olmayan taraflardan 12,383,107 TL {31.12.2023;
5.971.262 TL. 31.12.2022; 5.990.190 TL, 31.12.2021: 6.220.400 TL) diger alacag), bankalarda
da 98.131.890 TL (31.12.2023: 152.537.451, 31.12.2022: 179.920.349 TL, 31.12.2021:
61.132.44{ TL) mevduan bulunmaktady.

T 8.637.339 TL. 31.12.2021: 14.837.552 TL) iliskili olmayan taraflardan diger
~ bulunmaktadir. /
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* Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve tamami i¢in kargilik ayrlmis 1.736.844
TL (31.12.2023: 3.504.748 TL, 31.12.2022: 5.642 624 TL, 31.12.2021: 4.120.075 TL) ilfKils
5 olmayan taraflardan ticari alacaf, 3.857,356 TL (31.12.2023: 5.240.604 TL, 31.13 3
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Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikiimliikiiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninm diisiiriilmes; gibi fon kaynaklarinin azalmas
sonucunu dofuran olaylarmn meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Grup’un kredibilitesinin bozulmast halinde ihtiva¢ halinde fonian saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas) durumunda Grup zararla kargitagabilir,

Grup’un likidite riski donemler itibarlyla_ asagida gﬁjterijtﬂ(tﬂir._ - S
Finansal Kalemler (TL) [ 31322021 | 3122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

| Ddnen Varhiklar o 1.981.792.302 2.543.;84.123]2.169.5(_}3.716 2.511.091.102
Kisa Vadeli Yﬁkﬁmlﬁliﬁk&__ 1.681.145.198 2.026.683.0]_8‘_1.839.2%.53_5 2£A._424.§69_
Dénen Varliklar/Kisa Vadel

Yikiimlitikler B 1,18 1‘26_ l.g-‘l ) ‘ 1,17 _

-— — 1 —— — N S —J

Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sOzlesme uyarinca nakit cikislar
toplamt 30.09,2024 tarihi itibartyla 3,4 milyar TL olup by tutarin 1,9 milyar TL’si 3 aya kadar
vadeli, 469,4 milyon TL'si 4 — ]2 ay arasi vadeli, 1,0 milyar TL'si -5 yil arasi, 808.5 milyon
TLsi 5 ytldan uzun vadelidir. By tutarin 343,1 milyon TL’si banka kredilerinden, 29.9 milyon
TL’si finansal kiralama islemlerinden borglardan, 1,2 milyar TL’si kiralama iglemlerinden
borglardan, 1.6 milyar TL’si ticari borglardan, 159,1 milyon TL'si ige diger borglardan

olugmaktadir,
Siesme Veermes | |
13:;::;? 3:;?; Nakit 3 Aydan Kisa 4 Alf;:"" 1-5 Y1l Aras s;:::n
(30.09.2024) Cikistary
gt | Toplamn | | — = o
Tiirev Olmayan [
Finansal 2.341.671.859 | 3.393.053.569 | 1.877.987.70] 469.4]3.369‘ 1.039.842.400 | 808.457.435
Yiikiuntiitikier _ N I _¥ -
| Banka Kredileri | 361.727.357| 343.076.892 2 .gnz._lﬂ 49.957.952]  39.106.912] 5.810.010]
Finansal |
Kiralama [9.468.409 | 20913480  8.158228| 21755252 0 0
Islemlerinden ‘ |
|Borglr | L N I | R
Kiralama T |
Islemlerinden BO7.991.814 | 1.253.507.152 | 64.007.110 | 188.692.410 | 1.000.707 632 802647425
| Borglar e I —— o __..l.__ _
| Ticari Borglar [:493.384.459 | 1.607.456.225 | 1.398.420.615 209007754 27856 ¢
Diger Borglar 159.099.820 | 159.099.820| 159.099.820 0l o 9
{nglm — Mﬁn._ssggso_mg.sgj 1.877.987.791 | 469.413.369 | 1.039.342.400 | 808.457.435
[ Sizlesme [ |
Sozlegme Uvanmnea
» | Uyarmea Vadeler g:? ‘:.r Nakit 3 g::a" 4:3;::" 1-5 Yil Arasy 55;{:':“
(31.12.2023) geri Cikaglart |
= — | Toplarm — I __ ! .
Tirev Olmayan ‘ i £ 4
~ | Finansal 2.404.632.090 2.996.815.009 | 1.484.681.855 | 480.762.319 | 1.012.106.665 | 13.2644
| Yokimbatidder || | L
179.014.273 ] 192.654.697|  98.881 121

*| Banka Kredileri
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Grup’un 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadeli finansal bor
sonunda 2021 y1l sonuna gire %4,8 diigiisle
sonuna gore %1,7 diistisle 918,9 milyon TL’
bir kisrm Grup’un kredi
olugmaktadir. Bir kisr
islem borglarmdan olugmaktadr.

fimansmamn amactyla kullamlan tnm destek kredisinden kaynaklanmaktadr, Grup

uzun vadeh finansal bor¢lari 30.09.2024 tarihi itibanyla ise kredi karti borglar
kapsaminda muhasebelestirilen magaza ve ta
bagh olarak 2023 yil sonuna gisre
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1 ve TFRS_Ls
sit kiralama iglemlerine iligkin borclardaki
%29,4 artisla 1,2 milyar TL ye yiikselmigtir.

f =

['Finansal Kiralama ] T ]
Islemletinden 43.190.625 |  60.938.587 10.569.663 | 32.380.023 17.988.9M 0
Borglar | I S I B -
Kiralama
tslemlerinden 621.693.478 | 1.158.311.828 56.781.402 | [66.066.470 | 935.463.957 {
Borglar — 8 i N
Ticari Borglar | 1.353.243.931 | 1.446.420.114 1.185.959.686 | 260.351.741 | 108.688] 0
Diger Borglar | 132.489.783 | 132.489.783 132.489.783 0 0 0
Toplam "2.404.632.090 [2.990.815.009 | 1.484.681.855 | 480,762,319 | 1.012.106.665 13.264.172
| Soztegme | ] T 1
Sizlesme Uyarmea Defter U’;:;l:?: 2 3 Aydan 4-12 Ay 1-5 Y1l \’ltf:ian
Vadeler (31.12.2022) Degeri Cikiglar Kisa Aras Arasi Uzum
o Toplaow | | R [
Tiirev Clmayan
Finansal 2.462.928.519 | 2.951.442.524 | 1.945,916.946 143.108.596 | 862.416.984 0
Yiikiimtiililkler I ([ I A = il
BankaKsedifei | 370.539.966| 370.540.139| 350.661.318 | 19878821 0 0
g;‘;i';‘fa Islemlerinden | ¢ <2013 | 1.026.624.625 41.089.799 | 123.229.775 | 862.305.053| 0
Ticari Borglar 1434.196.091 [ 1.460588.211 | 1460476280 RIETTECT )
Diger Borglar 93.689.549 |  93.689.549|  93.689,549 | 0 0] o
Toplam 2.462.928.519 | 2.951.442.524 [ 1.945.916.946 | 143,108.59% 862.416984| 0|
Stzlesme ‘ N
Sizlegme Uyarmca Defter Ui?ar:‘?‘ca 3 Aydan 4-12 Ay -3 il Ynlsdan
Vadeler (31.12.2021) Deferi Cikislars Kisa Arasi Aras) Uzun
Taoplam =
Tiirev Olmayan
Finansal 2.209.184.341 | 2.784.348.08 L611.603.975 | 179.552.749 | 993,191,357 0
Yiikémitilitkler ] ] N [—
Banka Kredileri | 363.277.467| 367.131.244 | 312.901.520] 53.659.249| 570481 0
Kiralama Islemlerinden GIB.RTL5501.160.933.825|  42.419.451 | 125.893.500 | 992.620.876 0
Borgiar —r =~ ey . § T ]
Ticari Borclar | V074943917 | 1.104.191.595 1.104.191.595 o) 0] o
Digier Borglar | 152.091.406| 152.091.409| 152.091.409 ) 0
| Toplam | 2:209.184.341 | 2.784.348.073 | 1.611.603.975 | 179.552.749 | 993.191.357 K

¢lart 982,1 milyon TL olup 2022 il
935,0 milyon TL ye, 2023 yif sonunda da 2022 i
ye gerilemistir. Kisa vadeli borglanmalann Snemli
kartiyla yapmis oldugu ahm iglemlerinden kaynakli borglanndan
is¢ TFRS-16 kapsammda muhasebelestirilen magaza ve tasit kiralama
2023 yilinda uzun vadeli kredilerde gdzlenen artisin nedeni,

Manisa ili Salihli ilgesinde faaliyet gosteren Seckin Seracihk'm seracilik faalivetlerinin
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Finansal Borlar (TL,) | 31122021 [ 31122022 | 31122023 | 30.092024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 396.881.949 | 429.650.979 | 247415453 | 469.709.997

| Banka Kredileri | 63090073 19.8 78,821 20, 924.8338| 130.637. 520
;“2:::?‘:;# Kiralama Islemierinden 0 0| 36.389.680 19.468.400
Kiralama Klenlerinden Borglar | 54281977 59.458.130] 101.412.269] 137,012,297
%grff@al_ﬁ?mp‘ﬁ' ™ 279.509.899 | 350.314.038| 83.688.646 182591771
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Va deli_KJSImlarl_ 20.157.093 347.107 9.834.4M 12,907,943

Uzun Vadeli Banka Kredilevinin Kisa |
| Vadeli Kistlarr
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

20.157.093 347.107|  9.834.471|  12.997.943
| 565.109.976 | 505.044.793| 661.648.452 706.569.640

Banka Krediferi 520402] 0| 59.566.298]  35.590.123
gmrmsa! Kiralama fstemierinden ‘ 0 0 11.800.945 0
Borclar e I N It R
Kiralama Islemierinden Borclar ‘ 564.589.574| 505.044.793| 590.281.209| 670.979.517
Toplam _| 982.149.018 | 935.042.879| 918.898.376 | 1.189.187.580

{*) Diger finansal horglar, Erup:un kredi k%lyla yapmis oldugu ahm iglcmlcrindcn_kaynakll
borglarmdan olugmaktadir.

Yabanct Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir, Grup, finansal
tablo donemleri itibartyla, déviz cinsinden varltk ve yitkimliiliiklerinin Tiik Lirasi’na
cevriminde kullantlan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabiiir.

Grup, ABD Dolar ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalabilir.

Yabanc: Para Pozisyonu (TL) | 31.12.2021 31122022 [ 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Déviz Varliklan B 13.066.466 | 21501 2.153251] 1.485.470
Doviz Yikimllikleri | 0| 5827.757| 1188249  899.720
Net Diviz Pozisyonu _ | 13066466  -5.806.256 965.002 585.750 |
Kurlarda %10 Artis Olmass
Halinde Kara Etkisi _r L) s 6] sess)

Grup’un 30.09.2024 tarihi itibariyla 0,6 milyon TL tutarinda net yabanci para varhk pozisyonu
olmas: sebebiyle kurlarda diisiis ohnas: halinde finansal tablolara sinirl negatif ctkisi olacaktir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatiann degismesine sebep olup dolaysiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. 6z konusu dalgalanmalar, menkul
Kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran rarafa Szgi veya tiim
piyasay: etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir. Grup. faiz oranr riskinden kagtnmak amaciyla
finansal yiikiimliilikierinin tamamm sabit faizli ofarak kullanmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1, [hrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ehraggimm ticaret unvam ve isletme adi: V4
* Sirket'in ticaret dnvam “Mopag Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkeff
~ Sirket’in igletme adi bulunmamaktadir, /
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\ olarak 29793 sayili Resmi Gazete’de Perakende Ticarette Uygulanacak Ilke ve

6.1.2, Thragcinin kayith oldu@u ticaret sicili ve sicil rumaras:
Ticaret Sicitine Tescil Edilen Merkez Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad, No:26

Adresi Pendik/istanbu]

Bagh  bulundugu  Ticaret Sicll | . . _,

Miidurliga Istanbul Ticaret Sicit Miidtrligi

Ticaret Sicil Numaras: 24866-8 -
Ticaret Sicifine Tescil Tarihi 12.04.1996

6.1.3. ihragcinin kuralug tarihi ve siiresiz degilse, Sngdriilen silresi:

Siliresi Stiresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 12.04.1996

6.1.4, Ihragemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralary

[ Hukuki statiisd: Anonim Sirket
Tabi oldufu mevzuat: T.C, Kanunlar
ihragcunm kuruldugu iilke: Tirkiye Cumhuriyeti
: . Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26
Merkez adresi: Pendikflstagnlbui ’
Internet adresi: WWW.mopas.com.ir
Telefon: 0216 595 40 40

Ihraccmin Tabi Oldugn Mevzuat

Sirket, bzel hukuk tizel kisisi bir anonim sirket olmasi sebebiyle sirketlere iliskin genel
nitelikteki tiim diizenlemelere tabidir. Halka arz sonras; Sirket ayrica SPK ve ilgili mevzuata
tabi olacaktir. Anilan dizenltemeler haricinde temel faaliyet alani perakende hizmeti olan
Sirket’in faaliyet alamna yonelik “szel nitelikii” kanunlarin bagta 6585 sayili Perakende
Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida
ve Yem Kanunu, 4733 sayih Tiitlin, Tiitlin Mamulleri ve Alkol Piyasasimin Dlizenlenmesine
Dair Kanun, 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu, 6769 sayill Sinai Miilkiyet Kanunu,
6698 sayilt Kisisel Verilerin Korunmas Kanunu, 4724 sayith Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayili
Tiirk Borglar Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanuny old ugu degerlendirilmektedir. Sirket’in
baglica tabi oldugu mevzuatlar agagida listelendigi sekildedir:

Perakende Hizmetleri
14.01.2015 tarihli ve 6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenienmesi Hakkinda Kanun,

.29.01.2015 tarihli ve 29251 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanarak yliriirliige girmistir,

Perakende ticaret mevzuatina uygun gekilde perakende isletmesinin aciima ve faaliyet

o BOsterebilmelerine iliskin dneelikli kosul, igyeri agma ve galigma ruhsatinin attamasidir, Kanun

ile igyeri agihig ve kapanig siireglerinin basitlestirilmesini saglayacak Tek Kapi niteligind
Perakende Bilgi Sistemi’nin (“PERBIS”) kurulmas Ongdriilmiis olup PERBIS sistemi kyflan
kadar sitreglerin mevzuata uygun olarak ylirlitiimesi gerekliligi vurgulanmigtir. Kanm‘

B ~N
o,

)
Fah i

7T O\




g

‘y

= Ureticifiiretici drgiini ve alier arasinda uyulmast gereken kurallarin belirtenmesi, iir

Hakkinda Yénetmelik’te perakende ticarette uyulacak ilke ve kurallar diizenlenmistir, Sirket,
perakende faaliyetlerini mevzuatsal yikiimliliiklere uygun olarak yerine getitmektedir,

Isletme Kayit Belgesi ve Gida Faaliyetleri

5996 sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligs, Gida ve Yem Kanunu ("Gida ve Yem
Kanunu™); gida ve yem givenilirligini, halk saghgms, bitki ve hayvan sagligmi ve hayvan islaht
ve refahini, tiiketici menfaatleri ile ¢evrenin korunmasim da dikkate alarak korumak ve
saglamak amaciyla yiriirlige girmistir. Gida ve Yem Kanunu’na dayanilarak ¢ikanlan
17.12.2011 warihli ve 28145 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gida Isletmelerinin Kayit ve
Onay iglemlerine Dair Yénetmelik gergevesinde, bu ydnetmeligin Ek-1’inde yer alan onaya

tabi g1da igletmeleri faaliyete gegmeden dnce sartl onay belgesi, daha sonra onay belgesi almak
zorundadirlar,

Bu kapsamda Sirket’in faaliyette olan tiim magazalar ve merkez deposu, gida igletme kayit
belgelerine haizdir.

Sirket’in merkez adresi igin TR-34-K-193480 numaral) ve 17.05.2018 tarihli isletme kayit
belgesi bulunmaktadir,

Gida ve Yem Kanunu'nun 23. ve 27, maddelerine dayanilarak hazirlanan Tiirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi uyannca gida ve gida ite temas eden madde ve malzemeler igin ilgili yatay ve
dikey gida kodeksi hiikiimlerine uyulimast zoruniudur. Buna gove, tgil yénetmelikte Sngoriilen
kurallara uygun olarak gida isletmelerinin temiz. iyi durumda olast. bakim Ve Onarnmn
diizenli olarak yapilmas:, gidamin uygun sicakitklarda muhafazas: igin yeterli kapasitede
depolama sarilant saglanmali, uygun ve yeterli dogal veva mekanik havalandirma diizenleri
bulonmali. havalandima sistemi: filtrelere, emizligi ve degigtirilmesi gercken parcalara
kolayca ulasilabilecek sckilde yertestirilmeli. gida igletmelerinde yeterli dogal ve veya yapay
aydinlatma olmali, zemin yuzeyleri saglam ve dezenickie edilebilir hade ohnali, gdanmin
muameleye tabi tutuldugu alanlardaki viizevier ve dzellikle ekipman yizeyleri dahil gida ile
temas eden tiim yiizevler saglam, kolay temizlenebilir e gerekli durumtarda dezontekie
edilebilir olmali, gidamin taginmast icin kullamban arag ven eya kaplar. gidayr bulasmadan
korumak igin temiz tutmali, bakiml bir sekilde ve iyi sartarda mubafaza edilmeli, yeterli
temizlik ve dezenfeksiyona izin verecek sekitde tasarlamnaly. araglar ve/veya konleynerler,
farkh gidalarin tastmasinda kullamlmalart duramunda, bulagma riskinden kacmmak igin.
yiiklemeler arasinda etkili bir sekilde temizlenmel; ve gerckli durumlarda dezenfekte edilineli
nidalann sinmas icin kultanifan arag vefveya komeynerlerin, gerekli durumlarda taginan
gudalart  wygun  sicakhklarda  muhataza cdilmelidir.  Sirket, Tirk Gida Kodeksi
. Yénetmeligi’ndeki esaslara uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir,

"Aynica, Gida ve Yem Kanunu madde 24°c dayamlarak haznlanan 16.04.2015 tarihli ve 29 Z
.sayih Resmi Gazete’de yayrmlanan Cig Sitiin Sozleymeli Usulde Allim Satimina [#f

Yénetmelik ile sanayiye arz edilen ¢ig siitiin alim ve satimimin sézlesmeli usulde yay
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pazarlamada stirdiiriilebilirligin saglanmasi, arz talep dengesinin olusturulmasi ve ¢ig siit
tretiminde izlenebilirligin saglanmast ile ilgili usul ve esaslar belirlenmektedir. Sirket ¢ig siitiin
alm satimina iligkin akdetmis oldugu sézlesmelerde ilgili mevzuat hiklimlerine uygun

davranmaktadir,

Tiitiin Mamullerine fliskin Faaliyetler

09.01.2002 tarih ve 24635 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 4733 sayilh Tutiin, Tttiin
Mamulleri ve Alkol Piyasasinin Diizenlenmesine Dair Kanun (“Tlitn Kanunu™) tiithn, tiitiin
mamulleri ve alkol piyasasinin diizenlenmesine, tiltlin, titin mamulleri ve alkolin Ttirkiye*de
firetimine, i¢ ve dis alim ile satimina iligkin usul ve esaslar: belirlemektedir.

Thtlin Kanunu’na baglt olarak stkarlan 07.01.201

| tarih ve 27808 sayili Resmi Gazete’de

yaymlanan Tittin Mamulleri ve Alkolli Igecekleri Satisina ve Sunumuna lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y®netmelik (“Titlin  Yonetmeligi”) uyarmca titin ve alkol piyasas
mevzuatina uygun sekilde, perakende isyerleri tiMin sattgim gergeklestirebilmek icin titiin

mamulil perakende satis beigesi almak zorundadir.
makaron, yaprak sigara kagid, etil alkol, metanol

Satis belgesi almmadan tiitiin mamufleri,
veya alkolltl icki saticilan ya da acik igki

saticilarina Tiitlin Kanunu’nda; 2024 yil igin perakende satig gergeklestirentere 155.162,00 TL
idari para cezasi verilebilecegi diizenlenmistir. Sirket’in, isbu lzahname tarihi itibartyla
faaliyetlerini yiiritmekte oldugu toplamda 127 magaza arasindan 115 adet subede tiltiin

mamulil perakende satis belgesi bulunmakta olup 4

adet subede tiitlin mamiilii satist olmamast

sebebiyle belge zoruntulugu da bulunmamaktadir, 8 adet subede ise satig belgeleri icin slireg

devam etmektedir.

Ek olarak Ttiin Yonetmeligi’nde satty belgelerinin alindig1 veya siire uzatim isleminin
yapildi3i tarihe bakilmaksizm, faaliyetine devam etmek isteyen saticilari takip eden yitin Ocak
ayr bagindan Mart ayr sonuna kadar sire uzatim islemtini yaptirmak zorunda oldugu
dilzenlenmigtir. Siiresi icinde uzatimin yapiimamasi halinde sire uzatim isleminin son
gliniinden itibaren 30 glin sonra satig belgesinin gecerliligini yitirecegi dlizenlenmigtir.

Bazi magaza veya subeler icin tiitiin mamuig perakende satis belgesi alinamamis olmasinin
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etki lemeyecegi disiniilmekiedir,

Elektronik Ticaret Faaliyetleri

05.11.2014 tarihli ve 29166 sayill Resmi Gazete'de yaymlanan Elektronik Ticaretin

~ Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, elektronik ticarete

11.08.2017 tarih ve 3015} sayth Resmi Gazete
» Sistemi ve Bildirim Yiikiimliilikleri Hakkinda Tebl
ortaminda faaliyet gosteren hizmet saglayicilarin
© belirtilmistir. T.C. Ticaret Bakanhgi’na bagh “E-Tic
Sirket’in ETBIS kaydi bulunmaktadir ve 17.04.20

iligkin usul ve esaslart belirlemektedir.

’de yaymnlanan Eiektronik Ticaret Bilgi
g uyarinca kendilerine ait elektronik ticaret
ETBIS’e kaydolmakla yiikitmii old g
aret Bilgi Platformu” adli internet sitefind
18 tarihinde www.mopas.com.tr adf esié!
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ticaret internet sitesi olarak, 15.11.2023 tarihinde Mopag-Online Siipermarket ise mobil
uygulama olarak dogrulanmistir,

Sosyal Gitvenlik Mevzuan

Sosyal giiveniikle ilgili yasa ve diizenlemeler. temel olarak 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu (“Sosyal Sigortalar Kanun™) ve bu kanun temel alinarak
¢ikarilan ikincil diizenlemelerden olusmaktadir. Sosyal givenlik mevzuatl, is kazalan, mesiek
hastaliklari ve hastalik riskleri gibi durumlarda ekonomik agidan korunmaya ihtiyag duyan
iscileri koruma amact giider ve igverenlerin bu konudaki yikiimliliiklerini diizenler. Sirket, isci
istihdamiyla ilgili olarak igveren pozisyonunda bulundugundan, Sosyal Sigortalar Kanunu ve
ikincil diizenlemelerde tgverenlere getirilen yikiimlilliklere uymakla yikiimliidir. Sirket,
sigortah ¢alisan istidamma bastadigr en ge¢ taribte, isyeri bildirgesini Sosyal Giivenlik
Kurumu'na iletmekie yikiimliidiir. Eger Sirket'in kunulusu ticaret sicil memuriukiaria
bildirilmigse, bu bildirim Sosyal Gilvenlik Kurumu'na yapthmg kabul edilir ve ilgil taraflarca
aynica isyeri bildirgesi diizenlemek gerekimez,

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in T.C. Sosyal Giivenlik Kurumuy Baskanhgi nezdinde
muaccel hale gelmis herhangi bir borey bulunimamaktadir.

Is Yeri ve Calisma Mevzinatiar

6331 sayih ig Saghd ve Gitvenligi Kanuny: 30.06.2012 tarih ve 28339 sayih Resmi Gazete'de
yayunlanan 6361 sayl; Is Sagligi ve Giivenligi Kanunuy (“Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu™ ve
ilgili mevzuat kapsaminda igyerleri tehlike siniflarina gore fi¢ kategoride smiflandirtlmakeadir.
Bunlar gok tehlikeli, wehlikeli ve az tehlikeli isycrleridir. 26.12.2012 tarih ve 28509 sayih Resmi
Gazetede'de yayimlanan is Saghgr ve Gilvenligine Higkin isyeri Tehlike Suniflan Tebligi Ek-1
numarah eki uyarmca bakkal ve marketlerde perakende ticaret faaliyetini yiiriiten isyerleri az
tehlikeli smif isyeri nitelendirmesine tabidir. Scekin Peynircilik ve Segkin Seracihik, Ek-!
uyarinca tehlikeli sinfia faaliyet gostermekiedir. Sirket'in, Se¢kin Peynircilik ve Seckin
Seractlik’in I Saglifr ve Giivenligi Kanunn madde 6 uyannca iy saghg giivenligi uzmam ve
igyeri hekimi gdrevlendirmesi gerekmekte olup bu yiikiimliiliigiing yerine getinnistir,

Sirket, is yeri hekimi ve i§ sagligr gitvenligi uzmam bulundurma ylkimldligi kapsaminda
Mobil Is Sagligi ve Gilivenligi Hizmetleri Damgmaniik Miihendislik ve Ticaret Ltd. Sti. ile
01.07.2023 tarihinde OSGB hizmet sdziesmesi akdetmistir.

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayth Resmi Gazete'de yaymlanan Igyeri A¢ma ve Cahyma
Ruhsatlarma ligkin Yénetmelik ile i faaliyetlerinin yiritilmes; stirecinde ortaya ¢ikabitecck
biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal olast zararlar minimuma indiriimesi

e g amaglanmaktadsr.
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Birinci sinif gayristhhi miiesseseler, konut ve insanlann ikamet cttigi diger yerlerden mutlaka
uzakta bulunmas: gereken ve bu tiir yerlerin huzurunu ve esenligini etkileyebilecek istetmeler;
kapsamaktadir. fkinci simf gayrisihhi milesseseler, ¢evrede ikamet eden insanlarin esenligi ve
istirahati igin olumiu kosullar saglanmas: durumunda faaliyet gosterchilen isletmcleri ifade
eder, Ugiincii simf gayrisihhi miiessese ise konutiarin ve insan ikametine mahsus diger yerlerin
yaninda acilabilmesi igin sihhi nezarete tubi tutulmasy yeterli olan miiesseseleri ifade
etmektedir.

S6z konusu yonetmelik cergevesinde, is faaliyetlerinin yuriitiildiigii mekanlann insan sagligl ve
cevre Uzerindeki etkileri géz éniine alinarak diizenlenmesi gerekmekiedir, ikinci simif
gayristhhi miiesseseler, gevrede ikamet eden insanlann esenlii ve istirahati igin olumlu
kosullar saglanmasi durumunda taaliyet gosterebilen islermeleri ifade eder. Bu tiir igletmelerin,
gerekli mesleki niteliklere sahip yoneticiler tarafindan idare edilmesi gerekmektedir. Yetkili
idarelerden alinan isyeri agma ve galisma ruhsati olmadan iI§ yeri agmak veya galistirmak yasak
olmakla beraber séz konusu yonetmeligin 6. maddesi uyarinca igyeri agma ve calisma ruhsaty
olmadan faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetleri durdurulabilecek ve salistirmalarina izin
verilmeyebilecektir.

Sirket, 07.06.2024 rarihinde 122. magazasi olan Darica-4 magazasint agmig olup 56z konusu
nagazaya iligkin isyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin temiin edilmesine Higkin ilgili belediyeye
bagvuru yapilmustrr. Siireg. ishu Izahname tarihi itibanyla devam etmektedir. Sirket, 18.10.2024
tarihinde 124. magazasi olan Kurtkdy Siltay magazasim, 16.11.2024 tarihinde 125. magazas
olan Atalar-3 magazasini, 30.12.2024 tarthinde 126. magazas) olan Velibaba-2 magazasin ve
10.01.2025 tarihinde 127. magazast olan Cengelkdy-2 magazasim agnus olup $8z konusu
magazalara iligkin isyeri agma ve caligma ruhsatlarmin temini igin basgvuru yaptlacakurr,

Yukanida bahsedilen magazalar harig olmak fizere Sirket’in isbu izahname arihi itibariyla,
tasarrufunda olmayan idari siireglere iliskin sair problemler, miilk sahibi 3. kisilerden ve
tagimmazdan kaynaklanan sebepler dolayisiyla | adet magazasinin igyeri agma ve cahgma
tuhsats bulunmamaktadir. Bu magazalarin isyeri acma ve ¢ahgma rubsatlanmn alinamamas;
durumunda ilgili igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatiabilecek olup bu durumun Sirket’in
gelirlerine dnemii bir etkisi olmayacag| degerlendirilmektedir.

22.05.2017 tarihinde faaliyetlerine baslayan Kurtkéy-3 subesinin. bulundugu yerin cami alt
olmast ve Pendik Belediyesi Enciimen Karart geregince, cami altinda faaliyet gésteren
Igyerierine igyeri agma ve caligma ruhsat verilemeyecedi yoniindeki karar scbebiyle igyeri
agma ve caligma ruhsati temin edilememektedir. Idari slireg takip edilmektedir,

Sirket’in merkez adresi i¢in 09.06.2010-37 numarali ve 09.06.2010 tarihli igyeri agma ve
calisma rulisat: bulunmaktadir. P
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Kisisel Verilerin Korunmas

Temel olarak zel hayatin korunmas ve kigisel hak ve dzglirliiklerin gozetilmesi amaciyla
olugturulmus bir kanundur. 07.04.2016 tarihinde yurlirlige giren bu kanun, 95/46/EC sayih
Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda olusturulmakta beraber kigise! verilerin
hukuka aykin sekilde toplanmas,, islenmesi, si linmesi, anonim hale getiriimesi ve aktarilmasina
karg1 gesitli idari yaptinmlar icermekredir.

KVKK’ya gore veri sorumliusu terimi, kisisel verilerin isleme amaglartnt ve yontemlerini
belirleyen, veri kayit sisteminin olugturuimasi ve y8netilmesinden sorumlu gergek veya tiizel
kisiyi ifade eder. KVKK kapsaminda, kigisel veriler, KVKKda sayilan haller saki olmak
lizere, ilgili Kisinin agik nzasi olmadan iglenemez veya aktarilamaz. Islenmesi gereken verilerin
amaciar ortadan kalktifinda, veri sorumlusu tarafindan ilgili kiginin istedi dogrultusunda
silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlular ve veri isleyen gergek veya tiizel
kisiler, veri elde ederken aydinfatma yiikiimli{ogine sahiptirier.

Veri sahiplerinin, kendi verilerinin iglenmesine iligkin veri sorumlusuna basvurma hakki vardar.
Bu talepler, duruma bagl olarak en geg otuz giin iginde ve Ucretsiz olarak sonuglandirimalidir.
Ek olarak yillik calisan sayis1 50°den gok veya yillik mali bilango toplami 100.000,000 TL’den
¢ok olan gercek ve tilzel kisiler VERBIS e kaydolma yikimliitigi bulunmaktadir. VERBIS e
kayit ve bildirim yikimlitligtine aykir: hareket edenler hakkinda 2024 yiliigin 189.245 TL den
9.463.213 TL’ye kadar idari para cezas verilmektedir.

Sirket; migteriler, potansiyel miisteriler, galisaniar, caligan adaylar, sirket yetkilileri ve is
ortaklan gibi gergek ve tilzel kisilere ait veriferi isledigi faaliyetleri cercevesinde, KVKK’ya
uygun seckilde hareket etmek amaciyla ¢esitli - Onlemler almustir, Bu kapsamda,
WWW.mopas.com.tr sitesi mevzuata uygun hale getirilmesi adina, kigisel verilerin elde edilmesi
sirasinda kullamilmak fizere Sirket internet sitesinde aydinfatma politikasi ve KVKK
politikasma yer verilmistir. Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla VERBIS sistemine kaythdur.

Cevre Mevzuat
2872 sayilh Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”) ve 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi (“CED Yonetmeligi™)
uyarnca; cevreyi kirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan kurum, kurulus ve
igletmeler CED raporu almakla yiikimfidir, T.C. Cevre, Sehircilik ve 1klim Degisikligi
Bakanhg: tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, ilgili projenin cevresel etkilerine dair
karar verilirken CED Yénetmeligi kapsanunda dort farkls yol izlenebilir.

» Covresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karari (“CED Gerekii Degildir” karar1), CED
Yonetmeligi’nin Ek-2 listesinde yer alan projelerin gevresel etkileri Snceden incelendiginde ve
gevre lizerindeki potansiye! olumsuz etkilerin ilgili mevzuat ve bilimsel ifkeler dogrultusunda
kabul edilebilir diizeylerde oldugu sonvcuna varildigimda verilir. Bu karar, projenin gevropst
agidan sakincasiz oldugunu ifade eder. “CED Gerekli Degildir” karari verilen bir projedd be

yitirir.
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o Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karani (“CED Gereklidir” karart), CED
Yénetmeligi'nin Ek-2 listesinde yer alan projelerin gevresel etkileri énceden incelenmis ve
gevresel etkilerin daha ayrmtih bir sekilde analiz edilmesi gerektigine kanaat getirildiginde
verilir. Bu karar, projenin gevresel etkilerinin daba aymintili bir inceleme igin Cevresel Etki
Degertendirmesi Raporu'nun hazirlanmasinim gerektigini belirtir.

* “CED Gereklidir” karan, T.C. Cevre, Sehircilik ve ikiim Degigikligi Bakanlig tarafindan
bir projeye verildiginde, ilgili projenin CED Raporu’nun hazirlanmast gerekmektedir. Bu CED
Raporu, CED Yénetmeligi’nin cklerinde yer alan ilgili formata uygun bir sckilde olusturulur
ve daha sonra T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan olusturulan ilgili
komisyona sunulur.

¢ “CED Olumly” karan, ilgili komisyonun CED Raporu lizerine yaptgi degerlendirmeleri
temel alarak verilir, Bu karar, projenin gevre iizerinde potansiyel olumsuz etkilerinin goz
Oniinde bulunduruldugunda, alnacak Onlemlerle ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara uygun
olarak kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belivlendigi durumlarda verilir, “CED Olumlu™
karar, projenin gevrese] agidan risk tagimadifing ifade eder. Bu kararla onaylanan bir projede,
bes il iginde miicbir bir sebep olmadan yatiima baglanmazsa, “CED Olumiu” karan
gegerliliging yitirir,

* “CED Olumsuz” karari, CED Raporu iizerine yapilan komisyon degerlendirmelerini esas
alarak verilir, Bu karar, projenin cevre iizerinde olasi olumsuz etkiler; nedeniyle ¢evre agisindan
uygunsuz oldugunu ifade eder ve projenin gergeklestirilmesinde sakinca oldugu sonucuna
vanldigim belirtir.

Mevzuata gére, “CED Olumly” veya “CED Gerekli Degildir” karan ahnmad:g: siirece, CED
Y6netmeligi kapsarmindaki projeler igin onay. izin, tegvik, yapt ve kullanim ruhsati verilemez,
Aynt sekilde, bu tiir projeler icin yaurima baglanamaz ve ihale yapilamaz,

Eger bir projeye “CED Olumly™ veya “CED Gerekli Degildir” karar verilmis ve bu projenin
esik degerini asan kapasite arttg1 veya alan genisletmesi planlamasi séz konusy ise, her bir
kapasite artiginm mevcut proje kapasitesi ile toplanmas gerekmektedir. Bu toplam, Ek- 1'de yer
alan esik degerini astifinda, Yonetmelik’in 8. maddesi uyarmca; Ek-2'de yer alan egik degerini
astiginda ise, Yonetmelik’in 16, maddesi kapsaminda yeniden bagvuruy yapilmas
gerekmektedir,

Sirket, T.C. Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik il Mitdiirliigd’nden 28.06.2022 tarihinde
Jeotermal kaynak arama sondaj faaliyeti icin gériis talebinde bulunmustur. Gériiste idare; Sz
konusu faaliyet icin 03.11.2016 tarih ve E-2016948 sayih CED Gerekli Degildir Belgesi
bulundugunu belirtmistir, CED Yénctmeligi’nde “CED Gerekli Degildir™ karan verilen proje
icin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatrima baglanmamasi durumunda *CED Gerekli
Degildir karanmn gegersiz sayilacag diizenlenmistir, Ayni gbrlis yazisida kararin almdig
proje i¢in yatirima baglanms oldugu ve daha énce verilen “CED Gerekli Degildir” karar
gecerli olduguna karar verilmigtir.
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Sifir Atk

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yaytmlanan Sifir Atik Yénetmeligi (“Sifir
Atik Yonetmeligi™), hem zorunlu stfir abk sistemi kurma yiikiimliiliigli olan igletmeleri hem de
goniillii olarak sifir atik sistemi kurmay: amaglayan isletincleri diizenlemektedir. Sifir Atik
Yonemmeligi Ek-1 uyarmnca, OSB’lerde yer alan isletmelerin sifir ank sistemine gegmesi
gerekmektedir, Sifir Auk Yoneuneligi hiikimlerine aykin davrananlar, ilgili aykin fiitin
niteligine gére Cevre Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, Kabahatler
Kanuny veya diger ilgili mevzuat kapsaminda belirienen idari yaptinmlara tabi tutulur.

Sirket, sifir atik sistemine uygun olarak; T.C. istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi i} Miidiirliigii tarafindan diizenlenen 20.02.2023 tarih ve TS/34/B2/19/6748 sayih
20.02.2028 tarihine kadar gecerli olan Sifir Atik Belgesi meveuttur.

Karayolu Tasima Mevzuat

08.01.2018 tarihli ve 30295 sayih Resmi Gazete'de yayumlanan Karayolu Tagima Y8netmeligi,
temel olarak karayolu tagimacilik faaliyetlerini diizenlemek, tagimacihik faaliyetlerinde diizeni
ve giivenligi saglamak, tagima igleriyle ugrasan gergek ve tiizel kigilere iliskin pazara girig, mali
yeterlilik gibi hususlan diizenlemek amacsyla hazirlanmagtir, Hgili yonetmelik kapsamina giren
tasrmacihk, acentelik, tagima isleri komisyonculugu, tasima isleri organizatorliigii. nakliyat
ambari igletmeciligi, kargo isletmeciligi, lojistik igletmeciligi, dagitm igletmeciligi, terminal
igletmeciligi ve benzeri faaliyetlerde bulunacak gergek ve tiizel kisilerin yiiriitecekleri
faaliyetlere wygun olan yetki belgesini/belgelerini T.C. Ulagtirma ve Altyapr Bakanligi’ndan
almalar: zorunludur.

Bu kapsamda Sirket'in 09.03.2022 verilis tarihli T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanh@i'ndan
ahmy oldugu K2 yetki belgesi meveut olup 56z konusu belge 01.12.2027 tarihine kadar
gecerlidir.

Tehlikeli Maddelerin Karayolunda Tasinmasina Dair Yinetmelik

08.06.2022 tarihli ve 31870 saydi Resmi Gazete’de yayinlanan Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Taginmas: Hakkinda Yénetmelik ite, Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi
Tagmmaciligima iligkin Anlagma’ya (“ADR”) gire tehlikeli maddelerin karayoluyla tagimacihg
alaninda faaliyet gdsteren; dolduran, paketleyen, yiikleyen, génderen. alici, bosaltan ve tank-
konteyner/tagimabilir tank isletmecileri, bu faalivet alanlarindan biri veya birden fazlasiyla
istigal edildigi takdirde Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig) Bolge Miidiirliiklerine
bagvurarak Tehlikeli Madde Faaltyet Belgesi (TMFB) almmas gerektigi diizenlenmistiy.,
TMFBnin gegerlilik siiresinin bitim tarihinin en az doksan giin dncesinden yenilenmesi i¢in
ilgili bdlge miidiirkigiine bagvuru yapilmasi gerekmektedir.

Yonctmelik’e uygun olarak Sirket alci. bosaltan. génderen. tasimaci ve ylikleyen ola
" 09.12.2024 tarihinde T.C. Ulastrma ve Altyap Bakanhg)'ndan Tehlikeli Madde Fadl
. Belgesi almis olup séz konusu belge 10.12,2029 warihine kadar gegerlidir. y
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Sanayi Sicil Mevzuatlan

24.04.1957 taribli ve 9593 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 6948 sayil; Sanayi Sicil Kanunu
uyarinca tiim sanayi igletmelerinin ilgili sicile kayd: ve sanayi isletme belgesi almas
zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizmn faaliyet gosteren sanayi tesislerine idari para
cezasi  uygulanmaktadir.  Sirket, faaljyet gosterdigi fabrikalara iliskin olarak tescil
yikiim|@ligiinGi yerine getirmiy ve Seckin Peynircilik’in peynir ve siit Uriinleri dretimi
faaliyetlerini yiiriittigii tesisi, Segkin Peynircilik miilkiyetinde olan Tekirdag [li Hayrabolu
flgesi ilyas Mahallesi F 18D02A-4D Pafta, 580 Ada 6 Parselde bulunan Hayrabolu Organize
Sanayi Bélgesi biinyesinde bulunmaktadir. By kapsamda, T.C. Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi
Organize Sanayi Midiirltigii nden Isyeri Agma ve Caligyma Ruhsati temin edilmistir,

Seckin Peynircilik’in Tekirdag {li Hayrabolu ilcesi Hayrabolu Organize Sanayi Bélgesinde
bulunan tesisi igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’ndan atmnus 06.09.2021 tarihli Sanayi
Sicil Belgesi bulunmaktadir,

Kapasite Raporu

6948 Sayili Sanayi Sicil Kanunu, 5174 Sayih Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu, TOBB Muamelat Yonetmeligi'nin 41. maddesi. 560 Sayil: Gidalarin Uretini
ve Tiiketimi ve Denetienmesine Dair KHK ve Yénetmeli kleri, ithalat ve {hracat Yonetmelikleri
ile birlikte 28.05.1975 tarih 15248 sayili Resini Gazete'de yayimlanan 7/9914 sayilr Bakanlar
Kurulu Karan uyarinca herhangi bir sanayi alamnda faali yet gosteren firmalar kapasite raporu
diizenlemek zorundadir.

Bu dogrultuda, Sirket'in Yenimahalic-5 {invanlt Ct entegre tesisi igin; Gebze Ticarct QOdas
tarafindan onaylanan ve sona erme tarihi 02.10.20] 3 olan, 01.10.2012 tarihli ve 2012/134 belge
numaral kapasite raporu meveuttur.

5686 Sayth Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu

03.06.2007 tarihli ve 2655) sayilt Resmi Gazete'de yaymlanan 5686 Sayilt Jeotermal
Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklarmm etkin
bir sekilde aranmas:, arastirilmast, gelistirilmesi, iiretitmesi. korunmasi, bu kaynaklar iizerinde
hak sahibi olunmasi ve haklapn devredilmesi, gevre ile uyumlu olarak ekonomik sekilde
deZerlendirilmesi ve terk edilmesi ile ilgili usiil ve esaslan diizenlenmektedi. Kanun
kapsaminda belirli bir alan da akigkanin Girctilebilmesi ve degerlendirimesi igin projeye dayal)
olarak igletme ruhsan verilecegi diizenlenmistir.

Isletme ruhsatlan sahipleri isletme faaliyctine peemek igin gerekhi izinlert almakla yiikiimlii
“olup projede belirtilen siire i¢inde isletmeye gecilmemesi veya isletme ruhsatinin iptal edilmesi
© durumunda teminatin irat kaydedilecegi ve saha idare tarafindan thaleye ¢ikanlacag

. dizenlenmistir. 30 yillik isletme ruhsatnm siire sonunda talcp edilmesi halinde onar Yl -"’ \
dénemler ile siiresinin uzanlacak ve bu durumun Maden ve Petrol Isleri Genel Midiinligfh nd® G

("MAPEG™} bildirilecektir. Arama ve igtetme faaliyet raporlanimin siiresi igerisinde #l;
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icerisinde iki katina tamamlaturii, Bu siire sonunda da faalj
arama ruhsat: iptal edilir ve MAPEG’e bildirilir.

yet raporunun verilmeme

Bu kapsamda 2A Enerii Uretim A.S., T.C. Manisa V
Bagkanhgi'ndan 19.07.2010 alinma tarihlj
jeotermal kaynak isletme ruhsatmi haizdir.
213 nolu ruhsata bagh jeotermal

ve 19.07.2040 gegerlilik tarihli 213 ruhsat

Insaat ve Yapi Kultanma ile fgili Mevzuatiar
3194 Sayir imar Kanuny

Imar Kanuny uyarnnca inga edilecek resmi ve dzel
valiliklerden yapi (ingaat) ruhsa alinmast gerekmekeedir, Yapr rubsatinm alindig
itibaren iki vil icinde ingaata baslanmas; ve bes yil iginde tamamlanmas:
diizenlcnmistir. Ayrica yap1 ruhsati mevcut olan kisimla
kullanma izninin alinmas: gerektigi diizenlenmistir.

Sirket'in ve bagh ortakhiklarinmn sahip oldugu
asagida yer verilmistir.

] vasa - = s | Veriliy '
Mk | Tewwmsz | gl | Tanb | N A Amae
| Yap | isim
Ramazanogiu Mah, | Kullanma | 11.02.2022 44 10,740.61 Deﬂ:sikligi
Mopas Yuldirim Bayezit Cad. |izin Belgesi| L—- { |
No:26 Pendik/Istanbul Yapi isimn
23.03. p .740, N
- - Rubisaty 23.00 2_016" 325 | 10 ?40{’1! | %SIK_[IQ]_
Yap
Kullanma [24.03.2014] 2014725 £.224,5 | Yeni Yap
{zin Belgesi
Mopas | Mamisa ili Salihli {igesi |
pay Siileymaniye Kéyii
TRy 03.0014] 2014450 440 Tadilat
Ruhsare ‘
VP g 09.2004] 201428 000 | Yeni Vap
Ruhsau
Organize Sanayi J 4 | =
Segkin Bélgesi Fatih Cad. Yapr . _ .
Peymireilik s Ruhent .2?.05.2013‘ 21515 | 673,53 | Yeni Yaps
Hayrabolu/Tekirdag
Yap : Alik Su
l Ruhsat JU.OH‘EOIUJ 2010/5 602 ‘ Aritma

Barbares Msh

si halinde

aliligi Yatim izleme ve Koordinasyon

numarahi

Kiraer Sirket ile kiralayan 2A Enetji Uretim AS.,
suyun kullantmina iliskin olarak sozlesme akdetmistir.

biitiin yapilar icin belediyclerden veya

b taribten
gerektigi

nn kullamlabilmesi i¢in de yap

yapt ruhsatlan ve yapi kullanma izin bel gelerine

A;lklamal

Ofis ve ‘
Isyeri

Ofis ve ‘
| Jgyeri
idari [gler

i¢in
Kullanttan
Bina:
379,75 m?
/ Soguk
Hava

Deposu;
844,75 m?|

Listede

Yer
Almayan
Diger

Binalar:

M0 m
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|

Info Yatinm Menkul .;‘ fen

Ika



N o == —— e
Yam Fabrika

P 29062006 2006003 | 4485 | vVen; Yapt | Binasi:

Ruhsati | 2

N R B 4485 m*

Yap i Depolar:

Kullanma 16,060,206 2006/03 | 670.53 Yeni Yap 670 53'“‘,

izin Belgesi] i B! (R | dduidid

Yam Sanayi: I

Kullanma [27.11.20014| 201406 1000 Yeni Yam y|.1

) i 1.000 m?

lenBelgesit | | | |

Yam Fabrika

Kultamma | 11.02.2008( 200871 4485 | Yeni Yap | Binasi:

binBelgesi| | | | g5

s

Kullanma 03.062014| 201403 | 602 | Yeni Yapi | 0%

- ] tesisleri:

L Izin Belgesi 1 602 m?

Yap: Miiteahhitlerinin Kayular ile Santive Sefleri ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkmnda
Yénetmelik

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nca 3194 sayi imar Kanunu‘nun 28, 42
ve 44. maddelerini degistiren 5940 sayili imar Kanunu {ie Baymdirhik ve [skan Bakanhigi'nin
Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararamede Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’a dayandarsk cikartilan, 16.12.2010 tarih ve 27787 sayith Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirirliige giren “Yap: Miiteahhitlerinin Kayitlart lle Santiye Sefleri ve Yetki
Belgeli Ustalar Hakkinda Yénctmelik” geregi ingaat ve tesisat iglerinde yapum taahhiidii
tistlenen miiteahhidin yetki belgesi numarass almalan zorunlulugu ve Yap Miiteahhitligi Bilgi
Sistemi’ne (“YAMBIS™) kayrt zorunlulugu getirilmigtir. Sirket, A simfi yapi miiteahhiti olarak,
0034212579954021 yetki belge numaras: ile YAMBIS e kaydolmustur.

6.1.5. ihragq: faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Tarih Gelisme
Sirket, “Mopas Tnsaat Gida Otomotiv Dayanikls Titketim Mallan [thalat Thracat
1996 Pazarlama Limited Sirketi” ticaret iinvam ile 12.04.19%96 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Midirligh nezdinde tescil edilerck kurulmustur, Sirket’in kurulug sermayesi 1.560
TL dir.
1996 l2.104. 1996 tarihinde Sirket'in merkez subesi ve 2. subesi Istanbul ili Kadikdy ilgesinde
acimustir, |
1997 20.05.1997 tarihinde Sirket'in 3. subesi Kocaeli jli Gebze ilcesinde aptmigtr,.
Sirket'in kurnlusundan sonraki ilk sermaye artirimu 16.06.1998 tarthinde tescil cdilimis
1998 olup Sirket'in sermayesi, arurilan 12.725 TL'ain taman nakden taahhbiil edilmek
| suretiyle 14.225 T{.’ye yiikseltitmistir. e
| 1999 08.04.1999 tarihinde Sirket'in 4. yubesi Istanbul ili Tuzla ilcesinde acttmrstir, _
17.12.1999 warihinde Ak Mopas Gida Dayamkh Tiiketim Mallar Tekstil Otomotiv ingaat
2000 Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. linvanh sirket kurulugu ile Bursa ilindeki ilk magaza aqimigtir.,
Sirket miidiirleri, Haci Fersat NARMAN ve Hiisnii AKIN ile Sirket ortaklan Abdulmecit
| DEMIRER, Rifat AKIN, Zekeriya NARMAN dir. [
- | 2000 10.06.2000 tarihinde Sirket'in 5. subesi stanbul ili Maltepe ilgesinde agtlmstir. -
- $irket’in 2. sermaye artirumu 04.04.2001 tarihinde tescil editmis olup Sirket’in sermay@si
2601 artinlan 185775 TL'nin tamanu nakden taahhiit edilmek suretiyle 200.000 'lﬁ‘
- | viikseltilmigtir, ;




Sirket’in “Mopas ingaat Gida Otomotiv Dayamikli Tiiketim Mallann ithalat [hracat
2001 Pazartama Limited Sirketi” seklindeki invam, 12.07.2001 tarilinde  degigtirilerck
“Mopas Insaat Gida Otomotiv Dayamkh Tiketim Mallan Tekstil ithalat Thracat
| Pazarlama Limited Sirketi” olmustur. - I
Sirket’in 3. sermaye artinimu 31,12.2001 tarihinde tescil edilmis olup Sirket'in sermayesi.
2001 artinlan  1.800.000 TL'nin tamamy nakden taahhiit edilerek 2.000.000 TL'ye
vitkseitilmistir,

2003 Sirket, 03.04.2003 tarihinde, istanbul ili Pendik ilcesi KurtkGy’de 5.000 m? lojistik
| merkez alantn kiralayarak yube sayismi arirmaya baglamstr,

Sirket 31.01.2005 tarihinde tescil edilen genel kurul karar ile nevi degistirerek limited
sirketten anonim girkete dniigmiistiir. Sirket’in ticaret Gmvam “Mopas Marketeilik
2005 Ticaret Anonim Sirketi” olmustur, Bu islem ile e§ zamanl olarak Sirket'in esas sermayesi
4. sermaye artinm ile 10.000.000 Ti’ye yiikseltilmigtir. Arterilan 8.000.000 TL nin
6.904.216,820 TL'si nakden taahhiit edilmek suretiyle, geri kalam ise i¢ kaynaklardan
| karsilannugtir, - -
| 2006 09.08.2006 tarihinde, Sirket'in 30. yubesi istanbul ili Umraniye ilgesinde agpimisty, |
10.08.2006 tarihinde, Sirket. miilkiveti kendisine ait olan 13.000 m: kapali alana sahip su
2006 anki merkez yonetim ve depo adresi olan Ramazanogly Mah. Yidinm Bayezit Cad.
| No:26 Kurtkéy, Pendik/stanbul’a taiomustr.

2006 Sirket, 10,08.2006 rarihinde tagmdifi yeni imerkezi ile birlikte lojistik alt yapisi ve tiim
yonetim birimlerini (satin alma, muhasebe, IK vs.) veniden vapllandinmstie,
02.09.2006 tarihinde, Sirket ortaklan tarafindan, sit (Griinleri Gretimi ve saligt
2006 gergeklestiren Seckin Peynircilik Gida ve thtiyag Maddeleri Lid. Sti. {yeni tinvan: Seckin
Peynirgilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S) hisselerinin tamanu Yiiksc] YUCEBULUT ve
Seckin YUCEBULUT tan devralinmustr. )
05.06.2009 tarihinde, Istanbul ve Kocaeli ilinde toplam 11 sube ile faaliyet gdsteren
2009 “Akkar Ambalaj ve Paketleme Gida ingaat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.” sirketinden Akkar
markasina sahip 11 adet wmagaza Sirket tacafindan devrahnarak Sirket biinyesine

| katthmgtir,
2009 13.07.2009 tarihinde Sirket, 50. subesine Kocacli iti izmit ilgesinde Bekirpasa subesi ile
| ulagmusur, - - S ]
19.03.2010 tarihinde. istanbul ilinde Taaliyet gbsteren Kahveci Kardesler Gida Sanayi ve
2010 Trcaret Ltd. $ti. nin Barem markas: ilc hizmet veren 6 market subesi Sirket tarafindan

| devralmarak Sirket biinyesine katilnustir. ]
Sirket’in ticaret iinvam “Mopas Marketcilik Ticaret Anonim Sirketi” tken 01.08.201 |
W00 tarihinde tescil edilen genel kurul karan ile “Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticarci
Anonim Sirketi™ olmustur. - -]
03.09.2012 1arihinde, Sirket'in tasinmaz ve tesis sahibi oldugu tanm yatrim: 72.000 m:
2012 kapah alan igerisinde jeotermal kaynakh érti atu topraksiz modem scracilik igletmesi
faalivete gegmistir, . N
Sicket'in 5. sermaye artinmn  18.07.2013 tarihinde  tescil edilmis  olup
2013 Sil:kct’il'l sermayesi, artirttan 20.000.000 TL nin 5.507.607,77 TL'si nakden taahhiit
edilerek, geri kalam ise i¢ kaynaklardan kargilanmak iizere 30.000.000 TL’ye ‘
vikseltilmistir, . B ]
2013 21.06.2013 tarihinde, Gimpas Yas Sebze ve Meyve Sanayi ve Ticaret A.3. hisselerinin
— | tamamm Sirket tarafindan devralinarak bagl ortaklhik haline gelmistir, ‘

2013 20.12.2013 wrihinde, sera isletmesindeki Gretim ve mamul adma, gc_ncl dretim
"&Q__ . S | standartlar yaunda “Ivi Tanm Uysulamalan Sertifikas:™ alunnustir, -
22.04.2015 tavihinde, Sera isletmesinde kullamlacak olan Jeotermal is1 kaynagr sicak
2015 . P . . o _
~| | icm2A Enerji Uretim A.S. ile veralts kaynak suyu kullanim sdzlesmesi imzalannus

Sirket’in 6. sermaye artinnu 28.12.2015 warihinde tescil cdibnis olup Sirket'in sern YOSl
ﬁ 2018 arurilan 5.000.000 TL nin taman olagandistii yedeklerden karsilammak iizere 35.0 ().(1(5!

! —
|T.C',* \
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| TL’ye yiikseltilmistir,

siferler A.S,
I




2015

31.12.2015 tarihinde, Sirket'in

birlesmistir.

2016

bagl: ortaklig) Gimpag Yag Sebze ve Meyve Sanayi ve
Ticaret A.S., tim aktif ve pasifleri ile aynen devrolunmak suretiyle tasfiyesiz Sirket ile

2016 yii iginde Istanbul ve Kocaeli illerinde toplam 21 yeni sube agilmistir,

2018

09.05.2018 tarihinde, dijital ve teknol
Tarkiye gozlim ortakhginda
baslamistir,

“Mopag Online” lansmani yapilarak e-ticaret faaliyetlerine

oji alt yatinm ile Microsoft Tarkive ve SAP

2018

Sirket’in taginmaz ve tesis sahibi oldugu

isletmesi, 27.07.2018 tarihinde, Murat NARMAN ve Bedretin DEMIRER ortakiiginda
kurulan Seckin Seracihk Sanayi ve Ticaret

tanm yatirim 72,000 m? kapali alan sera

A.5."ye isletilmek {izere kiralanmustir,

2019

2021

“www.mopas.com.ir” portali izerinden

15.08.2019 tarihinde Sirket, 22 subesinde e-ticaret

faatiyetleri  kapsaminda
randevulu teslimat silrecini baslatmistir,

15.00.2021 tarihinde, “Mopas Online”
Hepsiburada uygulamalari iizerinde uzh

faaliyeti kapsaminda Trendyol, Getir ve
teslimat sisterni aktif hale gelmistir.

2021

15.02.2021 tarihinde, “Mopag
yemek kartlaninm kuilamlabildigi
hizmete sunulmustur.

Online” faaliyeti kapsaminda, tilkemizde itk defa sunulan |

(Pluxee, Multinet, Metropol vb.) e-ticaret uygulamas:

2022

11.10.2022 tarihinde, Istanbul ilinde faa
ve Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. §ti.

gecmistir,

liyet gdisteren Orug markasina sahip “Birlik Gida

devralinarak Sirket blinyesine katibnster. 2022 yilinda toplam 14 sube faaliyete

" magazalarindan, 10 subesi Sirket tarafindan

2022

kapasiteye sahip 2 gfines enerjisi santrali
tarafindan Lisanssiz Elekirik Uretimi Bag

14.10.2022 tarihinde, Tokat {li Artova ligesinde 44.530 m’ tzerine 1,250°ser MW*lik

kurulumu i¢in Camlibe] Elektrik Dagitim A.S.
lantis1 Cagr Mektubu onaylanan projelers Kent

Ges Enerji ve Ingaat Ltd.

$ti. ve San Enerji ve Ltd. Sti. sirketleri ile yatinm Kkarar

ahnmstir,

Sirket’in 7. sermaye artinmi 23,12.2022 tarihinde tescil edilmis olup $irket*in sermayesi,
ertirilan 29.000.000 TL nin tamam: geemis yil karlarindan kargilanmak iizere 64.000,000
TL’ye yitkseltilmistir.

15.01.2023 1arihinde, Tokat ili Niksar fl¢esinde 5,03 MW kapasiteye sahip giines enetjisi

2022

2023

santrali kurulumu adina 59.600 m:
sbzlesmesi imzalanarak tapuya serh

ylzdl¢timiine sahip arazi igin 33 yil stireli kira

edilmistir,

28.03.2023 tarihinde, Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi OSB'de 20.000 m? arazi tizerine

2023

kurulu 5.000 m2kapal: alana sahi
ve Ticaret A.S. hisselerinin tam

p Sirket ortaklarna ait Seckin Peynircilik Gida Sanayi
am §irket tarafindan devrajnarak bagl: ortaklik haline

gelmistir,

13.04.2023 tarihinde, Sirket tarafindan yeni tarim yatinm ile Manisa ili Salihlj
ilgesindeki tanm tesisine ek olarak 90.000 m2arazi Ozerine 65.000 m? Jeotermal Kaynakli
6rtit alty topraksiz modemn sera kurulumu icin Gengroup Tanm Yatirymlan AR ile
stizlesme imzalanmustir,

22.05.2023 tarihinde, Tokat ili Niksar ilgesinde 5,03 MW kapasiteye sahip gtines enerjisi
santrati kurulumu igin Camiibel Elektrik Dagitiun A.$. tarafindan lisanssiz elektrik
tretimi baglantisi ¢agn mektubu onaylannustir. -
Sirket'in 8. sermaye artinmi 14.06.2023 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in sermayesi,
artirtlan 20.000.000 TL’nin tamam dénem karindan kargilanmak (izere 84.000.000
TL’ye ytikseltilmistir.

21.06.2023 tarihinde, Istanbul ili Sancaktepe ilgesi Yenidogan-3 Subesi igin diikkan kira

| sbzlesmesi imzalanmistir ve demirbas alimina baslanmistir.
Sirket, marketcilik sektdrinin genel egilimi ve uyumu ile igyerlerinin kiratanma
yoluyla isletilmesi amaciyla ve kendi market gubelerinin de bulundugu miikiyé)
kendisine ait olan tagmmazlar ile isyeri, konut, arsa niteligindeki gayrimenkulleri #laha
etkin ve verimli kullanilabiimesi iradesi ile kismi balinme modeliyle esas sermayffsini
78.925.559,15 TL’sini azaltmig ve 78.925.559,15 TL; kismi blinme yoluylg yerf§
kurulan Karlica Gayrimenku! insaat Sanayi ve Ticaret A.$.ve ayni sermaye Mara
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| | konulmustur. Sirket ortaklanoin aym  hisse oranlan ile ortagt oldugu Karlica
Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticarct A.S.. insaat scktoriinde faaliyet gdstermek
amaciyla 19.07,2023 tarihinde tescil ve ilan cdilorek faaliyete baglansur,
‘ Diger taraftan Sirket'te, s6z konusu sermaye azaltimy ile eg zamanli olarak azalitlan
Sermaye lutarina esit tutarda (78.925.559.15 TL) senmaye artining yapilmis, artinlan
‘ sermayemin tamarmi 2022 vili karlarmdan kargilanmgtir. isiem sonucunda Sirket’in islem
Oncesindeki esas sermaye tutarr olan 84.000.000 TL degismeden korunmugtur. Séz
_konusu penel kurul karan,_lg(L.Z(}E?:_tg@inde_tcs_cil edtlmistir. |
203 28.07.2023 tarihinde Sirket, 121. subesi [stanbul ili Sultanbeyli ilgesinde Sultanbeyli-2
— [subesiniagmyr, 00000 -
2023 02.08.2023 tarihinde, Seckin Seracihk Sanayi ve Ticaret A.S hisselerinin tamam Sitket
tarafindan devrahinarak bagh ortakhk haline gelmistir, ||
01.10.2023 tarihinde, Sirket'in taginmaz ve tesis sahibi oldugu yeni tarnm yatirmi 65.000
2023 m* kapal alan igerisinde jeotermal kaynakli $rtil alts topraksiz modern seraciiik isletmesi
| faaliyete gegmistir, - . - o
06.10.2023 tarihinde, Kem Ges Enerji ve Insaat Ltd. Sti. hisselerinin tamam Sirket
2023 tarafindan devralinarak bagh ortakhk haline gelmigtir. Pay devri 23.10.2023 tarih ve
10941 numaral: ticaret sicil gazetesi ile tescil edilmistir. S
06.10.2023 tarihinde, San Enerji ve Insaat Ltd. Sti. hisselerinin taman: Sirket tarafindan
2023 devrahinarak bagl ortakltk haline gelmigtir. Pay devri, 26.10.2023 tarih ve 10944
| numarali ticaret sicil gazetesi ile tescil edilmistir,. =
2023 27.10.2023 tarihinde Sirket, Istanbul ili Sancakiepe ilgesi Yenidogan-3 Subesini acarak
122 adet subeye ulasnustir. —
Hailka agilma siirecini giindemine alan Sirket. SPK'va yapmis oldugu kayitlt sermaye
sistemine gegis ve esas sézlesme degigikligi bagvurusunun 18.01.2024 tarihli onayi
sonucunda  2.500.000.000 TL kayitl) sermaye tavani ile esas sdzlesmesini SPK
— | mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye sistemnine gecmistir, |
2024 20.01.2024 tarihinde, {stanbul ili Uskiidar ilgesi Cengelkéy-2 Subesi igin dikkan kira
L sbzlesmesi imzalanmugtir, e
2024 06.02.2024 tarihinde, [stanbul ili Tuzia ilgesi Aydinh-2 Subesi icin diikkan kira
L sbzlesmesi imzalanmustir ve demirbas alimma baglanmigtir.

1l

2024

2024 08.03.2024 tanihinde, Istanbui il Umraniye ilgesi Serifali-2 Subesi i¢in dilkkan kira
| stzlesmesi imzalanmistir, - S
11.03.2024 tarihinde, Sirket'in yeni sera yatirum olan 65.000 m’ kapali alan Jeotermal
2024 Kaynakl: 6rti alti topraksiz modemn sera igletmesindeki firetim ve mamul adina. genel
iretim standartlan yaninda “Iyi Tanm Uy gulamalan Sertifikasi” alinmigtr, ]
Sirket’in 10. sermaye artinmi 26.03.2024 tarihinde tescil edilmis olup Sirket'in
2024 | sermayesi. artinlan 146.000.000 TL'win tamam dénem karmdan karsilanmak iizere
230.000.000 TL've vilksehilmigtir,. _— - ]
#26.04.2024 tarihinde, Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde Sultanbeyli Yeni Subesi igin
- { diikkan kira sﬁzlewgi@z_alg_nmlﬁ_nr, - S
2024 26.04.2024 tarihinde, meveut Istanbul ili Sancaktepe ilcesindeki Sancaktepe-2 Subesinin
o ‘_geni;letilmesi kapsaminda yan ditkkanlar icin kira sbzlesmesi imzalanmistir, N
2024 21.05.2024 tarihinde, Istanbul ili Kadikdy ilgesi Moda-2 Subesi, bulundug@u binasun
~ | kentsel déniistime girmesinden dolay kapatilnigter. - |
2024 #24.05.2024 tarihinde Sirket, 122. Subesi olan Istanbul ili Tuzla ilgesinde bulunan
— | Aydwth-2 Subesini agougtr, . - .
’_Si}ket’in 17.05.2024 1arihli ve 14 sayili yonetim kurulu karary ile %100 bagh ortaklig
olan Kent Ges ve Sari Enerji™nin tiim aktif ve pasifleri ile kofaylastinlms usulde bidd =
yéntemiyle devralinmasing karar verilmig olup 562 konusu birlesme islemi 29.05. 24
| tarihi itibariyla tamamlanmisgr,

2024
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| 20052004 triinde, Sirker, s anki merkez yonetn ve dopo advest lan Ramazanogiu
Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26 Kurtkdy, Pendik/Istanbul adresinin bagth bulundugu
2024 . oo e . s C
Pendik Belediyesi’nin 67¢l imar caligmas) sonucy edindigi payh wiilkiyet hissesi ofan
| 195962/1101417 payr da 50.423.472,14 TL bedel ile satm almagtir, -
2024 04.06.2024 tarihinde, Istanbul ilj Pendik ilcesinde yer alacak Kurtkdy Siltas Subesi igin
| diikkan kira sozlesmesi mzalanmshr. - —
2024 07.06.2024 arihinde Sirket, 123. Subesi olan Kocaeli ili Darica ilgesinde bulunan Darica-
_ | 4 Subesint acustir. _ - - ]
2024 30.06.2024 tarihinde istanbul il Kadikdy ilgesi Sahra-2 Subesi, bulundugu binamn
kentsel dgniisiime girmesinden dolayt kapati Imighr. o ]
19.07.2024 tarihinde, Istanbul il Pendik ilgesindc yer alacak Velibaba-2 Subesi i¢in
2624 Lo e ,
- _| ditkkan kira s¢zlesmesi imzalanmsstir, - N o
2024 24.07.2024 tarihinde, Istanbul ili Kartal ilgesinde yer alacak Atafar-3 Subesi igin dikkan
|| kira sBzlesmesi imzalanmistr. -
3024 16.08.2024 tarihinde Sitket, 123. Subesi olan Istanbul il; Umraniye ilgesinde builuman
Serifuli-2 Subesini agmstir, ]
18.10.2024 tarihinde Sirket, 124. Subesi olan Istanbul il; Pendik ilgesinde bulunan
2024 i o i
Kurtkdy Siltay Subesini agmustw. —_
07.11.2024 tarihinde, {stanbul ili Pendik ilgesinde yer alacak Tavsantepe Subesi icin
2024 : o L
| diikkan kira s6zlesmesi imzalanmisor.

2024 16.11.2024 tarihinde Sirket. 125, Subesi olan Istanbul ili Kartal Higesinde bulunan Atalar-
| 3 Subesini agmustir. e e |
2024 30.12.2024 1arihinde Sirket, 126. Subesi olan istanbul jlj Pendik iigesinde bulunan
_| Velibaba-2 Subesini agmustir. — S
2025 10.01.2025 tarihinde Sirket, 127. Subesi olan Istanbul il Uskidar ileesinde bulunan
_ _ | Cengelkdy-2 Subesini agnustir.

6.1.6. Depo sertifikasin lhrag eden hakkindaki bilgiler
Yokeur,

6.2, Yatirtmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ibrageimin
dnemli yaturimlan ve by yatrimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Grup'un finansal tablo dinemleri itibartyla maddi duran varliklarmm detay1 agagidaki tabloda

yer almakta olup aym zamanda yapmug oldugu maddi duran varlik yatrimianna iligkin bilgiler
de detayl olarak asagida yer almakiad L.

Doddi Duran Varliklar-Net Defter [ | 0 31.12.2022 [31.12.2023 ’ 30.09.zoz4l
| Degieri (TL) SN Wi SR T
| Araziler ve Arsalar 346.450.023| 444.121.517 341.853.881| 341.853.88]
Yer Alti ve Yer Ustii Dizenleri 153.566.965 | 187.592.302] 380.388.972 357.621.573 |
Binatar | 57738204 586.230.630 | 228.524.745 224.005.819 |
Tesis, Makine ve Cihazlar | 11162497 9.607.034|  9.293.150]  19.794.567|
Tagitlar | 59990.562| 63.167.191] 54194503 52.688.503 |
Demiibaglar | 152.247928| 178.499.71§ _191.970.067 | 230.918.922
~ (OzelMaliyetler T 5653667 37.095.024]  57574.251]  56.596.483 |
' Yapiumakta Olan Yaurunlar | 131,300.694 ~1.306.139 13.089.402|  44.807.18 e
([ Toplam _ B = LI-HATE-“_G I_L50_7:619é§ 1.276.888.971 | 1.328.287%
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[ Maddi Duran Varhklar ~ Alimlar (TL) q;«sgz.zo_zl 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Araziler ve Arsalar S S (| 0 9705354 0
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri ) . 0]127441.924|  5.463.647
et T ol ol seasimi] 0|
Tesis, Makine ve Cihazlar - i 984622) of 1.215.923| 12.888.037
Tagrilar | 25813.636] 18.547.034| 9.537.11 12.368.328 |
Demirbaslar — ]37.940305| 63.138.098] 54.675.074] 76.140.877 ]
Ozet Maliyetler - j 3.748.707| 19.520454] 32210.532] 10.774.269
Yapimakta Olan Yatrmlar 30.015.280 |  1.306.149| 13.089.402 _39.311.987)

Toplam 1 98.502.550 | 102.511.735 | 253.821.501 | 156.947.145

Araziler ve Arsalar
Grup’un aktifinde yer alan arsa ve araziler, Grup'un marketcilik faaliyetlerini yiiriitmesi

amactyla farkit blgelerde satun aldigr fabrika arazisi, sera arazisi ve sube arazilerinden
olugmaktadir. Grup, s6z konusu arsa ve arazilerini 6zkaynaklar ile finanse elmistir.

Yer Altt ve Yer Ustii Diizenleri

Grup’un aktifinde yer alan, yer altr ve yer iistii diizenleri Grup'un seracilik faaliyetlerini
yiriitmesi amactyla Manisa ili Salihli ilgesinde kurmus oldugu seracilik yatirimi olup bir kisnu
tarsm kredileri, geri kalan kismi da ozkaynaklarla finanse edilmistir,

Binalar

Grup’un aktifinde yer alan binalar, Grup’un marketcilik faaliyetlerini yiiriinmesi amaciyla
kullanmakta oldugu merkez yOnetim binasw. peynircilik faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla
kuilanmakta oldugu Tekirdag ili Hayraboly ilgesinde yer alan fabrika binas:, seracilik
faaliyetlerini yiirtitmek amaciyla kullanmakta olduge Manisa ili Salihli ligesinde ingaa ettigi
seralar ve farkh bélgelerde yer alan gube binalanndan olusmakiadr, Grup. binalarim
Ozkaynaklan ile finanse etmistir.,

Tesis, Makine ve Cihazlay
Peynircilik ve seracilik faaliyetlerinin yirinildigt, makine ve cihazlardan olusmakta olup
Ozkaynaklaria finanse edilmistir.

Tasular

Grup’un operasyonel faaliyetierinde kuliandizi kamyon, kamyonet, servis araci, traktor ve
binek araglardan olusmakta olup agirhikh olarak 0zkaynaklarla olmak dizere bir kisrm da tagit
krediferiyle finanse edilmistir.

Demirbagsiar
Grup'un faaliyetlerinin viiristillmesinde kullamilan her tiriii, biiro, masa, koluk, dolap, mobilya,
bilgisayar, market dolabi ile raflar: ve di ger ekipmanlardan olugmakia olup dzkaynakla finanse
edilmistir. P
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Ozel Maliyetier
Grup’un faaliyetlerinde kullamlmak amaciyla kiralanms oldugu gayrimenkullere yapilan
yatmmlardan olugmakta olup Gzkaynakla finanse edilmistir

Yapilmakta Olan Yatiromiar
Yapilmakta olan yatirimlar, Kocaeli ili Darica ilgesinde bulunan 15 merkezi ingaat ile Tokat ili
Niksar ve Artova ilgesinde inga edilen 2 adet GES projelerinden olugmaktadir. is Merkezi
ingaat tamany Szkaynaklarla finanse edilmis olup Artova ilgesindeki GES ingaatimin biiyiik
¢oguntugu olan %60’k bslimii Kuveyt Tiirk Katihm Bankas: A.S. ile yapilan finansal
kiralama sézlesmesi kapsaminda finanse edil migtir,

6.2.2. Ihraggi tarafindan yapilmakta olan yatirmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilum ve finansman sekll haklanda bilgi:

Sirket, operasyonlar kapsammda kullanmus oldugu elcktrik enerjisinin maliyetini azaltrnak,
enet)i giivenligini saglamak ve Sirket biinyesinde yeni yatirim alam olusturarak gelecege
yonetik yatinm planlamalarim gergeklegtirmek adina, enerji sektdriine girmig olup bu
kapsamda Sirket’in miilk sahibi oldugu Tokat ili Artova ilgesi Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201
ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim bliyiikliiklere sahip arsalar iizerine kurulmug 1,250’ser
MW’lik giines enerjisi santrali tesislerinin yatirun siireci tamamlannugter, flgili kurumlardan
alman ruhsat ve onaylar kapsaminda trafo kurutumu, panel montaji, baglanti ekipmant
yatitimiar yapimis ve kurulum islemleri tamamlanmistir. Tesislerin kesin kabul anlagmas
yapilnug, enerji iretimine baglamig ve ulusal sebeke agina baglanmistir.

Sirket'in diger bir enerji yatirimi olan ve Sirket flizel kisiligi altinda faaliyct gésterecek Tokat
1, Niksar flcesi, Seyhler Mahallesi/Kayii, 155 Ada, 58 Parsel iizerinde 3,03 MW giines enerjisi
santrali tesisinin kurulacag 59.600 m? biiyiikliigiine sahip tagmmazin 33 yiligma kiralama
igtemleri tamamlanmis ve kira sozlesmesi tapuya serh ettirilmistir. Kira sizlesmesine gore gagr
mektubu alindi@) tarihte pesinat olarak 1.760.000 TL ve 5 yil boyunca ayhk 50.000 TL kira
bedeli kiraya verene ddenecektir. Kira arttg) olarak her yil kiralama dénemi buglangig tarihinden
itibaren TUIK tarafindan agiklanan 12 aylik TUFE ortalamas artis orani geregince arus
saglanacaktir, Kira baglangic tarihi itibartyla, kira artrg miktarlan hari¢ olmak iizere, 33 yilhk
kira bedeli olan toplam 4.700.000 TL’nin isbu Izahname tarihi itibariyla 2.600.000 TL'si
Odenmis olup toplam %55%ine tekabiil etmekiedir. Kira sozlesmesine gore Haziran/2023
ddnemi itibariyla alinan cafm mektubu geregince, 3 yil 6 ay boyunca kalan aylik kiralama
bedelleri artig oram hesaba katlmaksizin toplam 2.100.000 TL de kiraya verene ddenccekiir.
Kurulacak GES tesisinin yatirnm faatiyetleri gercevesinde yaklagik 98.000.000 TL twarinda
harcama yapilacag planlanmaktadir.

Son agilan Aydinli-2, Darica-4, Serifali-2, Kurtkéy Siltas, Atalar-3, Velibaba-2 ve Cengelkdy-
2 magazalarinin yatirim maliyetleri goz Sniine ahndiginda, agagida planlanan yeni ma S
yatinmlart hususunda Sultanbeyli Yeni ve Tavsantepe magazalartun kira sozlesfiel®
tamamlanmis olup séz konusu yatinmlar kapsaminda 2025 yiliin iik ceyregi sonung A

toplam yaklasik 20.000.000 TL yatirnim yapilmasi planlanmaktadsr.

p——




| Tamamlanan | T 1
Yatinma Planlanan Yatinm Tutar:
Yatirmoun Tiirii Baslama Yatinm (TL, isbu ’lgTaTs?F;,u }a Fin; nli;;mn
‘Farihi Tutan (TL) | izahwame Tarihi crecesl (4 ¢
o Mdbarytgy | |
Ozkaynak,
GES 15.01,2023 08.000.000 | 2.600.000 27 | Halka Arz
IR I S . N Geliri |
Sultanbeyli Yeni ' ) .
 Magezas: 26.04.2024 | Eoogo l_ - _0_ B _0 | Gz!\aw_nak
Tavsantepe | 0712024 | 10200000 | %] o | Okaynak |

6.2.3. itragginin yonetim orgam tarafindan gelecege vonelik 6nemli yatirimlar hakkinda

ihraceiys baglayiar olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimier

hakkinda bilgi:

Sirket’in sermaye artinm yoluyla ihrag edecegi 43.000.000 TL nominal degerli pay kargihig:

elde edilecek kaynaktan haika arz maliyetieri diigiilditkten sonra kalan kisminin;

— %40 ila %45'inin yeni magaza yatinmlarinda,

= %I5 ila %20’sinin giines enerjisi santrali yatmmlannda,

—  %I15%inin tarimsal yatinmlarda,

= %]15’inin isletme sermayesinin gliglendirilmesinde,

~  %I10’unun e-ticaret ve teknoloji yatirumtarinda kullamlmasina,

~  Thtiyag duyulmast haiinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar
gegis yapilabilmesine karar verilmistir.

1. Yeni Magaza Yatirnmlan

Sirket, halka arzdan elde edecedi net gelirin %40 ila %45'lik kismini, yeni magazalar agma
stratejisi gergevesinde kullanmay) planfamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ile yeni
magaza yatimlart igin gerekli scrmaye temin edilerek, Sirket’in organik biiyilimesi yanmda
diger sektdr oyuncularinm veya magazalarinin biinyeye katilarak inorganik sekilde biiyiimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artigi bagta olmak iizere Sirket’in pazar agini genisletmeyi,
milgteri tabanim artirmayr ve marka bilinirligini gi¢lendirmeyi hedeflemektedir.

2, Giines Enerjisi Santrali Yatirnmlan
Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyetleri i¢inde Snemli bir yere sahiptir. Fonun Kullamim
Yerlerine iligkin Rapor tarihi itibaniyla Sirket, faaliyetleri cercevesinde harcarmug oldugu enerji
tiketiminin %15’ine kargilik gelen toplam 2,5 MW’hk kismini miifk ve isletme sahibi oldugu
Tokat ili Artova ilgesinde bulunan giines enerjisi santralleri iizerinden kargtlamak adina
yatirymlanmt tamamlamig obup elektrik drctimine baglanmigtir. S6z konusu yatmma ck olarak
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %!5 ila %20°lik kisnunn, 33 yilhgina arsa
kiralamasii yapt@ ve ¢agn mektuby onaylanan Tokat ili Niksar ilgesinde bulunan 5.03
MW’lik lisanssiz giineg enetjisi santralinin kurulmasi icin kullanmayt planlamaktacr, 1y

yatmim stratejisi, Sirket'in siirdiiriilebilir ve gevre dostu enerji kaynaklarina olan bagi u;T.Q
: gostermekte olup Sirket’in enetji maliyetlerinin uzun vadede ditstiriimesi hedeﬂenmf\
Yeni giines cnerjisi santralj yatinm, Sirket'in karbon ayak izini azaltmasma vé




verimliligini artwmasma yardimc: olacak, bu da hem gevresel sorumluluklarini yerine
getirmesine hem de operasyonel maliyctlerini optimize etmesine katkida bulunacakr.

3. Tarimsal Yatinnmlar

Sirket, halihazirda kendisi ve bagh ortakhigi Seckin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan igletilen ve salkim domates yetistiriciligi yapilan 137.000 m? kapah sera alaninda
tarim faaliyetleri yliritmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecei net gelirin %15°tik kismim
yeni tanm yatirimlarina yonlendirme stratejisini benimsemistir. Bu strateji, mevecut tarim
kapasitesini genigletmeyi ve tarm operasyonlarinin verimliligini artirarak, Sirket’in Istanbul ve
Kocaeli illerindeki magazalarmmn salkim domates yaminda farkh dirtin gesitlerini ve daha yliksek
hacimli sebze-meyve tedarikini kargslamayr hedeflemektedir. Bu yeni yatinmlar sayesinde
Sirket, sebze-meyve satig kategorisindeki kendi tiretiminde olan Griin gesitliligini artirabilir ve
taze {irlin tedarik zincirini daha da gliglendirebilir. Bu adimm, Sirket'in stirdtriilebilir tarim
uygulamalarina olan baglihgni artirirken, uzun vadeli bliylime hedeflerine ulagmasinda da
Onemli bir rol oynayacag diistintilmektedir. Sirket’in bagli ortakhklarm isbu kalemde aglklanan
tanmsal yatinim faaliyetleri kapsammda Sirket tarafindan ilgili bagl ortakliklara aktarilacak
kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg verilmesi ve/veya bagh ortakliktarin yapacag| sermaye
artirimlarina katilim saglanmas) suretiyle gergeklestirilecektir,

4. igletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket, halka arzdan elde edecefi net gelirin %15°lik kisming isletme sermayesinin
giiclendirilmesi igin kullanmay: planlamakeadir, By strateji, tedarikgilerle yapilan anlagmalar
kapsammda 6n 8demeler yaparak daha yiiksek iskonto oranlarmdan faydatanmay:
hedeflemekiedir. Bu yaklagim, Sirket’in finansal tablolarina olumlu yanstyacak ve nakit akigu
optimize ederek operasyonel maliyetleri distirecektir. Aynca, by strateji, tedarik zinciri
verimliligini artirarak ve tedarikgi iligkilerini giiglendirerek Sirket'in pazardaki rekabetci
konumunu daha da saglamiastiracaktir. Bu sekilde, Sirket, sadece kisa vadeli fikidite
thtiyaglarini  karsilamakla kalmayip, uzun vadeli finansal stirdilritlebilirligini  de
gliclendirecektir. Sirket’in bagli ortakhiklarin igletme sermayesinin giiglendirilmesi kapsammda
Sirket tarafindan ilgili bagh ortakiiklara aktarilacak kaynaklar; ilgili baglr ortakliklara borg
verilmesi ve/veya bagh ortakhklarin yapacagt sermaye artiimlarina katilim saglanmas)
suretiyle gergeklestirilecektir,

S. E-Ticaret ve Teknoloji Yatinmlan

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %10°Iuk kisminy, e-ticaret kanah ve teknoloji

yatirimlarina yéniendirmeyi planlamaktadir, Bu strate}i, mevcut bilgi ieknolojileri altyapsini

gliglendimeyi, e-ticaret platformlarint ve e-ticaret aperasyonlari igin lojistik arag yatirmmm da

)2" .igerecek sekilde genigletmeyi amaglamaktadir, Ozellikle, www.mopas.com.ir web sitesi ve
—— mobil uygulamasimn kapasitesini artirarak, milsteri deneyimini iyilegtirmek ve satts hacmini

- genigletmek hedeflenmektedir. Bu yatmmlar, Sirket’in online pazardaki rekabet gilojse
artirirken, teknolojik yenilikieri entegre ederek operasyonel verimliligini de yilkseltecekyf B
"'-strateji ife Sirket’in e-ticaret alanindaki biiylimesini stirdirmek amaglanmaktadir. Si' 'ct;g‘ﬁ Cﬁ ?g
$1r§ 5

~bagh ortakliklarm ighu kalemde agtklanan e-ticaret ve teknoloji yatiremlary kapsamindg
'
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tarafindan ilgili bagh ortakliklara aktarilacak kaynaklar: ilgili bagli ortakliklara borg veriimesi

ve/veya bagh ortakhiklarin yapacagl sermaye artimmilarina katihm saglanmast suretiyle
Bergekiestirilecekuir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyac
olmadig1 verveya kullanamadigy lgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek fon kullanim alanlan
arasinda %10 kadar gegis yapabilecektir,

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda
kultammma kadar gegen siire zarfinds; séz konusu kaynagm, bagta (TL) mevduat/katiima
hesabr olmak iizere cesith finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda
nemalandinitarak Sirket’e katk) saglanmas) planlanmakiadir.

6.2.4. ihrag:clyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile buniarin kosullari hakkmda bilgi:
Sirket'in finansal tablo dénemleri itibaryla faydalandigi diger destek ve tesviklere iliskin
bilgiler agagidaki tabloda ver almaktadir:

Tesvik Gelirleri (TL) 31.12.2021|31.12.2022 [ 31.12.2023 ] 30.09.2024 |
1.12 l | 2024

3510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk |
Sigortasi Kanunu dogrultusunda Sigorta Primi 3.076.916 | 8.941.717 | 22.056.160 | 33.527 544
Isveren Hissesi Tegviki o | -
5510 Sayil: Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk [

Sigortast Kanunu Dogrultusunda Asgari Ocret 1.635.282 | 910.446 | 9.608.349 | 11.366.206
Destegi -
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
| Dogruliusunda Saglanan Stajyer Ueree Desteiii
4857 Sayil Is Kanunu Dogrultusunda Engellj
Sigortali Istihdamina fligkin Isveren Hissesi Prin 213.693
| Tesvigi — ______.|______ . =
7103 Sayih Vergi Kanunlart ile Baz Kanun ve |

Kanun Hitkmiinde Kararmamelerde Degisiklik
Yapilmas) Hakkinda Kanun Dogmltusfnda Yeni | '?35‘939| 3-343.031 ¢ 0
Nesil Imalat ve Bilisim Destegi -
6111 Sayth Baz: Alacaklarin Yeniden
Yaptlandinimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel |
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Baz Kanun ve

Kanhun RHiikmiinde Karamamelﬁrde Degisiklik 787.945 | 1:372.043 2896.577 | 8.026.591
Yapilmas) Hakkinda Kanun Dogrultusunda flave |

Istihdam Tegvigi ~~ ~

3294 Sayilh Sesyal Yardim Alanlarin Istikdam

4.861.682 | 9.163.999|14.407. lO-J 0

e e |

366.676|  653.237| 1.347.843

S S J____#_

| Toplam o

i R

MMF&'MM‘ETGME 6.875 29.:)[5| 232105 | 353._67_8
15510 EYT Kapsaminda Emekli Olan Calisanlar ”
o beAlnmasi Tonid | O] 0] 1424414) 2331804
6645 Sayil Isbast Egitim Progranm Istihdam 1 |

e 739 0 0 ¢
Tegviki " -
7256 Sayih llave Istihdam Tesviki - 2219093 0 n]L

18638164 26.127.427 | 54.277.946 | 56,9532

e




5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu dogrultusunda Sigorta
Primi fyveren Hissesi Tesviki

isveren iizerindeki mali yuklerin hafifletilmesi, issizlikle miicadele etmek, istihdamm
artimlmagr ve kayit digt istihdammn sniine gegitmesi amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri,
igverenler igin oldukga dnemli bir yer tutmakta olup Sirket de 5510 say1li kanun uyarinca SGK
prim tegvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortalilan galistiran 8zel sektor isverenlerinin, malullik, yashilik ve 6liim
sigortalart primlerinden, igveren hissesinin beg puanhik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhg: tarafindan kargilanmakiadur. [gveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhg tarafindan kargilanabilmesi igin, igverenlerin cabsurdiklan sigortahlarla
ilgils olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi ierisinde Sosyai
Giivenlik Kurumu’na vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortaly
hissesine isabet eden tutan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif tarafindan karsilanmayan
igveren hissesine ait tutan yasal siireginde ddemeleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na prim, idari
para cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zammi boreu bulunmamas: garttir,

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu Dogrultusunda Asgari
Ucret Destegi

Istihdarm desteklemelk amactyla is giici maliyetlerini azaltmak tizere: isverenlere. ddeyecekleri
sigorta priminden mahsup edilerek, ginlik ilgili kanunda belirtilen tutarlarda destek
saglanmaktadir.

3308 Sayil Mesleki Egitim Kanuny Dogrultusunda Saglanan Stajyer Ucret Destegi

3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu'na gore igletmelerde mesleki egitim géren Ggrencilerin
teretlerinin bir kisminin issizlik sigortas: fonundan karsilanmasina iligkin usul ve csaslan
kapsanunda staj yapan ve iicret alan Ogrencilerin igyerlerine “isletmede yirmiden az personel
ahistyor ise asgari iicretin net futanmin %30 unen ligte ikisi, yirmi ve iizeri personel calisiyor
ise asgari iicretin net futarmn %30’unun ficte biri” deviet katkisi olarak yatrimaktadir,
Ogrenci, igletmeden iicret almiyorsa devlet tegviki demesi yaptlmamaktadir.

4857 Sayih Is Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortali istihdanuna iliskin bsveren Hissesi
Prim Tegvigi

857 sayth Is Kanunu’nun 30. maddesine gdre igverenler, elli veya daha fazia is¢i calistirdikian
Gzel sektor isyerlerinde yiizde ii¢ engelli is¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde
calistirmakta yiikiimliidirler.
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diizenlenir. Ozel sektir isverenleringe bu madde kapsaminda calistiritan 17.07.1964 tarihl ve
506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu’na tabi engelli sigortahlann ilgili kanun maddeleriyle
belirlenen prime esas kazang alt simn iizerinden hesaplanan sigorta primine ait isveren
hissclerinin tamamt T.C, Hazine ve Maliyc Bakanligi’nea kargilantr.

[sveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'nca karsilanabilmesi igin
igverenlerin ¢alistirdiklan sigortahlarla ilgili olarak 506 sayil Kanun uyarinca aylik prim ve
hizmet belgelerinin yasal siiresi icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na verjlmesi ve
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortah hissesine isabet eden tutar ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakaniigi'nca kavgilanmayan igveren hissesine ait tutarin o6denmis olmas
sarttir, Bu fikraya gére isveren tarafindan Sdenmesi gercken primlerin ge¢ 6denmesi halinde,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'nca Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilacak Sdemenin
gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammt, igverenden tahsil edilir. Sirket biinyesinde engelli
personel istthdam etmekte olup igili prim tegvikinden faydalanmaktadr.

7103 Sayih Vergi Kanunlan ile Baz Kanun ve Kanun Hiikniinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil fmalat ve Bilisim
Destegi

7103 sayili Vergi Kanunlan ile Baz Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararmamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun’un 42, maddesi ile 4447 sayil Igsizlik Sigortas Kanunu'na Gegici
19. madde eklenmistir. Gegici 19. maddeye gore. ilgili kanunda belirtilen 1gsizler
arastndan 01.01.2018 ila 31.12.2020 tarikleri arasinda Hzel sektdr isverenierince 5510 sayilt
Kanun’un 4*iincii maddesinin 1’inci fikrasimn (a) bendi kapsaminda ise ahnanlarm; ilgili
kanunda belirtilen kistaslara uygun olmalars kaydiyla, isyerinin imalat veya bilisim sektdriinde
faaliyet géstermesi hatinde ilgili doneme ait giinlik brit asgari licretin sigortalinin prim 6deme
giin sayistyla ¢arpimy sonucu bulunacak tutart gegmemek iizere, sigortahmin 5510 sayih
Kanun'un 82’nci maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazanclart fizerinden hesaplanan
sigortall ve igveren hissesi primlerinin tamani tutannda: igyerinin diger sektdrlerde faaliyet
gostermesi halinde sigortalinim 5510 sayth Kanun'un 82 nei maddesi uyannca belirlenen prime
esas Kazang alt siniri iizerinden hesaplanan sigortali ve isveren hissesi primlerinin tamam:
tutartnda, her ay bu isverenlerin Sosyal Giivenlik Kurumu'na ddeyecekleri tiim primlerden
mahsup edilmek suretiyle igverene prim destei saglamr ve destek tutan Fon'dan kargtlanr,

6111 Sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirtdmas ile Saosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve¢ Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Dogrultusunda itave istihdam Tesvigi

Kadmiann ve genclerin iggiieline katlimini ve istihdamin, artrmak, yeni istihdam yaratimasimn
tesvik etmek, mesleki ve tekaik egitimi dzendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla
prim tegviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayilr Bazi Alacaklarn Yeniden
Yapilandiriimas: He Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas Kanuny ve Diger Baz l{ :
ve Kanun Hiikiniinde Karamamelerde Degisiklik Yapimasma Dair Kanun'un 74. mady#¢
4447 sayily Kanuna eklenen gecici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir, S6z konusu |ﬁdd§
gore; 31.12.201 5 warihine kadar ise alinan her bir sigortali igin gecerli olmak izere, by ne
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yurirlik tarihinden itibaren 6zel sektor isverenlerince ise alinan ve fiilen calistinlanlarin; ise
ahndiklart tarihten dnceki alt aya iliskin Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilen prim ve hizmet
belgelerinde kayth sigortalitar diginda olmalari, ayni déneme iligkin ise alindiklart isyerinden
bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortalt sayisinin ortalamasina ilave olmalart ve ayn
maddede belirtilen diger kosullart da saglamalan kaydiyla, 5510 sayili Kanunun 81’inci
maddesinde sayilan ve 82’nci maddesi uyannca belirlenen prime esas kazanglan iizerinden
hesaplanan sigorta primlerinin isveren hisselerine ait tutar), ise almdiklan tarihten itibaren
issizlik Sigortas: Fonu'ndan karsilanyy.

3294 Sayih Sosyal Yardim Alanlarm istihdami Halinde Uygulanan stihdam Tesviki
Sosyal Yardimlagma ve Dayanigmay Tesvik Fonu Kurulu tarafindan belirlenen nakdi diizenti
sosyal yardimlardan ige bagladds tarihten Gnceki son bir yilicerisinde en az bir defa yararlanmig
olaniann ikamet ettigi hanede 5510 sayilt Kanun'un 60’ inc1 maddesinin birinci fikrasmin (c)
bendinin (1) numarah alt bendi kapsaminda bulunanlardan ¢ahsabilir durumda olanlar, T.C.
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli) tarafindan biiniinlesik sosyal yardun sistemi iizerinden
Tiirkiye Is Kurumu sistemine kaydedilir. Bu kisiler Tiirkiye Is Kurumu tarafindan mesleki
efitime veya diger aktif ig glcii programlarina tabi tutulur. Mesleki egitimi veya aktif is giicii
programlanimt ya da Tirkiye Is Kurumu tarafindan teklif edilen isi iiglinci kez kabul
ctmeyenlerin Sosyal Yardunlasma ve Dayantgmayr Tesvik Fonu Kurulu tarafindan belirlenen
nakdi diizenli sosyal yardimlan, durumun biitlinlesik sosyal yardim sistemi fizerinden Tiirkiye
Is Kurumu veri tabanindan tespit edilmesini takip eden ay basmdan itibaren bir yil siireyle
kesilir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nca kargilanan prim tutarlan, gelir ve Kurumlar
vergisi uygulamalannda gider veya maliyet unsuru olarak dikkate alinmaz.

15510 EXYT Kapsanminda Emekli Olan Cahganlan Tekrar ise Alamas Tegviki

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanhg: tarafindan yayimianan 14.04.2023 tarih ve 2023/19 sayth
genelge ile EYT kapsamimda emekli olarak cabsanlar igin uygulanacak olan 5 puanlik sigorta
prim tegvikinin usul ve esaslan a¢tklannuighir. Buna gére, 5510 sayils Kanun’un gecici 935,
maddesinin 2°nci fikrasinda yer alan bu indirimden yararfanabilmek igin; a-03.03.2023 tarihi
ve sonrasinda yaghlik veya emekli ayhg talebi nedeniyle sigortalinin igten ayrihs bildirgesinin
verilmesi ve sigortalimin isten aynls tarihini takip eden 30 giin icerisinde aynt is yerinden
sosyal giivenlik destek primine tabi caligmaya baglamasi, b-Sigortalimin 03.03.2023 tarihi ve
sonrasinda yashhk veya emekl ayhgs talebinde bulunmast ve bu (alebe istinaden
sigortaliya $510 sayili Kanun'un gegici 95, maddesi kapsaminda ilk defa yaglilik veya emekli
ayhg baglanmasy, c-I5 yerinin 6zel sektor isverenine ait olmasi, d-Ayhk prim ve hizmet
belgesinin/muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresi iginde verilmesi, e-Tahakkuk
eden primlerin yasal siivesi icinde ddenmest, f-Isverenin Tirkiye geneli yasal 6deme siircsi
gegmis sigorta primi, igsiztik sigortas: primi, idari para cezas: ile bunlara iligkin gecikme cezasi
ve gecikme zammu borglarinin bulunmarmas), g-Calistirdig kisiteri sigortah olarak bildirmedigi
veya bildirdigi sigortahlan fiilen calisirmadigs yoniinde herhangi bir tespitin bulunmai P el
sarttannin birlikte gereklesmesi gerekmektedir.
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6645 Sayih igbass Egitim Program istihdam Tesviki

ISKUR'un organize ettifi ve Sosyal Givenlik Kurumu’nun 2016-1 Sayilr Genelgesi ile
agiklanan 6645 Sayil: Igbasi Egitim Teésviki; I[SKUR"un igverenleri iggi almaya tesvik etmesi
adina uygulanmaktadir. Isverenlerin belirli kogullar gercevesinde ise aldiklan galisantann
sigortasy [SKUR tarafindan ddenir. 4857 say1h Is Kanunu ve 5510 sayth Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortas: Kanuny’nun 4. maddesinin 1%inci fikrasmm {a} bendine tabi olarak en
az 2 calisam bulunan ve kuruma kayrth igverenler, dernekler, vakiftar, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari, meslek birlikleri, sendikalar, ticaret ve sanayi odalar:, noterler
vb. programdan yararlanmaktadsr. isbag: Egitim Programina katilan kigileri istihdam edilen
isverenlerin sigorta primi igveren payl, imalat sektdriinde 42 ay, diger sektdrlerde ise 30 ay
stiresince Igsizlik Fonu'ndan karsilanmaktadir.

7256 Sayil ilave Isthdam Tegviki

7256 sayilt Kanunun 12'nci maddesi ile 4447 sayils Kanun’a gegici 27°nci madde cklenmis
olup anilan maddenin (a) bendinde “Fiilen galistirlmalan: hlinde, prim ddeme giin sayilarmin
44,15 TL ile carpirm sonucu bulunacak tutar 4857 sayili Kanunun gegici 10’uncu maddesinde
yer alan fesih yapitamayacak siireyi gecmemek iizere her ay bu igverenlerin Sosyal Giivenlik
Kurumuna édeyecekieri tiim primlerden mahsup edilmek suretiyle igverene Fon’dan destek
saglamr.” hilkkesii yer almigtir-.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemieri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ih racq faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Esas Sozlesme’nin “istetme Konusu™ baglikh 4. maddesi uyannca; Sirket’in temel
isletme konusunu;

a) Tiiketici ya da son kullamciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze olarak tiiketilmesi
gereken giinliik et, siit, siit {irinteri, yag meyve ve sebze, un ve unlu mamuller, tiitiin ve tiitiin
mamulleri, kat ve nebati yag, igecek, bakliyat, kuruyemis ile hazir yemek dahil her gesit gida
uriinlerini, aile ihtiya¢ maddelerini, kozmetik, cilt ve sa¢ bakim triinleri, her tirlil tiketim
mallari ile her tiirlii ticari emtiay1 ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak, dis
ticaretini yapmak,

b) Depolar, marketler, magazalar. tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla sinrh olmamak iizere
cesitli is alanlarinda faaliyet gostermek

olugturmakiadir.

Sirket, hizl tiiketim perakendeciligi (FMCG-Fast Moving Consumer Goods} scktdriinde
faaliyet gdstermektedir. Magaza perakendeciligi ve e-ticaret kanallarmda. 10 ana kategoride
olmak iizere 18.840 cesit iiriin ile miigterilerine hizmet sunmaktadir. Ana kategoriler; Gida-
Sekerleme, Scbze-Meyve, Kirmiz Et-Beyaz Et, Siit-Kahvaitlik, Icecekler, Bebek, K
Kozmetik, Deterjan-Temizlik, Ev-Pet ve Tiitiin tiriinlerinden olugmaktadir.
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Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla, farkl boyutlarda market konseptine sahip 250 mden
2.000 m*ye kadar fiziki alan bilyikligt ve {irin cesitliligine bagh olarak 4 farkli magaza
konseptiyle 127 adet satis magazasi bulunmaktadir, Fiziki magazalarmin yamnda ayrica Sirket,
e-ticaret sati kanalindaki faaliyetleri kapsaminda www.mopas.com.tr adl internet adresj ve
“MOPAS” adh mobil uygulamast basta olmal iizere 3. taraf ¢-ticaret platformlan (izerinden de
satig iglemlerini gergeklestirmektedir, Sirket’in thm fiziki satiy magazalan Istanbul ve
Kocaeli’nin ilgelerinde hizmet vermektedir. Fiziki magaza ve e-ticaret operasyonlart 8 satin
alma birim midirligo ve 10 bslge miduriiga ile ydnetilmektedir. Sitket'in tim faaliyetlerini
gergeklestirmek adina 30.09.2024 tarihi itibariyla 3.255 calisan sayisi, 75.367 m? satig alam ve
yaklagik 32.500 m? magaza depo alant bulunmakiadr.

Sirket, operasyonlar kapsaminda 1 genel miidirlik ve | merkez depoya ek olarak 3 adet
dafttim merkezine sahiptic. Bu dagitim merkezieri toplamda 30,000 m*'lik bir depo atanm
icermektedir.
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Merkez Depo ig gbriinini

Genel Miidiirlitk Ramazanoglu Mah. Yildirim Bayezit Cad. No:26 Pendik/Istanbul
Merkez Depo Ramazanogiu Mah. Yildinim Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul
Orhanh Depo Orta Mah. Cengizhan Cad, No:3a T¢ Kapi No:1 Tuzla/lstanbut
Suitanbeyli Hal Battalgazi Math. Kubbe Cad. No:1/3 Sultanbeyli/Istanbul
Sahilkent Sahilkent Mah. Hal Cad. No:86/5b/49 Finike/Antalya

Ayrica, ticari hacimde Snemli bir yer tutan ana kategori, sebze-meyve operasyonlan icin
Antalya ili Serik ilgesi ile Bursa ili Yen isehir ilgesinde liriin tedarik depolars bulunmaktadir.

Bir diger ana kategori olan kirmizi-beyaz et orfinlerinin fire orantarini azaltmak ve et
operasyonlarini daha verimli bir gekilde ylirittmek amacryla, uzman kasaplar tarafindan tek bir
noktada bblme, ayiklama ve pargalama iglemleri gergeklesmektedir. Sirket’in isletmecisi
oldugu 1.250 m? kapal: alanda entegre et isleme tesisinde, bliylikbas ve kiigtikbas hayvan
karkaslart  parcalanarak satisa hazir  hale getirilmektedir  ve gubelere  sevki
gergeklesticilmektedir,

Sirket’in kendi biinyesinde ve bagl ortakliklan tizerinden yliriitmiis oldugu tiretim faaliyetleri
kapsaminda, Manisa ili Salihli ilcesinde 137.000 m? topraksiz jeotermal kaynakli drtil alty
modern seractlik tesisi ve Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi OSB’de 6.023 m® kapal: alana sahip siit
isleme tesisi bulunmaktadir.

___ﬂ,g_ .Sirket operasyonlari sebebiyle tiiketilen enerjinin, kendi bilnyesinde iiretiimesi adina Tokat iii
< g ~Artova ilcesinde toplam 2,5 MW glnes enerjisi santrali tesisi yatinm tamamlanmis olup

tesislerin kesin kabul anfagmasi yapilmig, enerji liretimine baglamig ve ulusal sebeke _. T
ﬁ baglanmigtir. Tokat ili Niksar ilgesinde ise 5,03 MW giines enerjisi santrali kurulmak Wer T‘Q* N

= ¢agri mektubu onaylanmug olup bu tesisin tiim yatirmlar: tamamlanarak 2025 yil) ig‘.qﬁsinse
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A. Uriin Yelpazesi ve Tedarik Yonetimi

Sirket, meveut faaliyet gsteren veya gelecekte agmayi planladig magazalarinda stirdilriiebilir
karlihig saglamak ve miisterilerin kalite algisini en iist dlizeyde tutmak amaciyla, magaza
lokasyonlarmi belirlemesinin yantnda, aym zamanda Ozellikle hedef mlsteri profilini de
dikkate almaktadir. Bu strateji, Sirket icin Snemli bir ydnlendirici unsur tegkil etmektedir,
Nitekim Sicket, gelir duzeyi, egitim seviyesi, meslek ve diger sosyal ve ekonomik 8zefliklere
gdre belirlenen sosyo-ekonomik gruplar igerisinde gogunlukla yiiksek ve orta gelire sahip A, B
ve C grubu milgteri kesimine hitap etmekle birlikte ttim miigteri profillerine hizmet vermektedir.
Bu segici yaklagmm, Sirket’in kaliteli ve degeri yitksek iirlin yelpazesini zengin bir gegitlilikle
sunmasim mimkiin kilmaktadir. Bu stratejik odaklanmamin Stesinde Sirket, ayn1 zamanda
pazarlama planiarint da bu belirlenmis milteri gruplarina gére sekiliendirmektedir. Boylece
Sirket, hedef kitlesinin ilgi alanlarma daha uygun ve etkili bir gekilde hitap edebilmektedir.

Sirket, milsterilerinin kaliteli ve marka degeri ytiksek itriinleri tercih etmesine yanit olarak,
magazalarinda diistik kaliteli 6zel markals iiriinler yerine Tarkiye’nin ve diinyanim dnde gelen
verli ve yabanci markalarinin wiriinterini satiga sunmaktadir. Bu gergevede, sattg kanallarinda
Ulker, Eti, Pnar, Siitag, Caykur, Kizilay, Nestle, Mondelez, Ferrero, Danone, Kenton, Lipton,
Dr. Oetker, Kraft Heinz, Johnson & Johnson, Kellogg’s, Coca Cola, Red Bull, Starbucks,
Cappy, Dogus, Unilever, Procter & Gamble, Henkel, Hayat Kimya ve Seyidogiu gibi taninmig
markalarin gida, kozmetik ve temizlik tirtinleri bulunmaktadir,
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Sirket 'in yube igi gorselleri

Sirket, mlgterilerine taze Uriinlerden ambalajli gida Griinlerine, igecek, temizlik, kozmetik,
tiitlin mamutlerine kadar esitlenen genis bir driin portfSyil ile hizmet vermektedir. 18,846 stok
giinluk titketimden dzel gitn ihtiyaglarma kadar her

segenekler bulunmaktadir. Sirket’in Ortinleri 10 ana
kategoride satiimakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net satiglarin s8z konusy ana

kaleminden olusan bu firiin yelpazesinde,
an her migterinin talebini kargilayacak

lirtin kategorileri bazinda kirilemi asagdaki gibidir:

Asma Uridn

Kategorileri

Bannda | 31.12.2021 ::j’; 322022 {‘;35 3izams | f8Y | 30092023 oy | 30892024 "2’}'

Net Satiglar 2 (% (%) %
(TL)

fﬁ;ﬁ 1.549.383.469| 23.7|1.906.026.048| 23.9| 2.566.637.365 | 23.8|1.882.661.089| 242|2.096.709.642] 240

Kiurmz Et,

Beyap b | 78309.107) 104| 850430.295| 10,6 1600970983 149(1.136729.87| 1461579510184 18,

poe i 1226431086 187 1.588.300.420| 199] 2022410185 18,8[1479.545.179| 19.0| 1546519231 | 177

S e | 1234916334 | 18| 1.508.542629] 18] 1903830971 12,7[1.345.753.532 | 17,3 [ 1.455.062868| 16.6

lecookley | 513257.779] 7] 688576.601| 86| 82215447 76| 59945073 77| 62TE 7

Titin 390136835 60| 377552413 4.7] 495200238 46| 345066607 44 427574 366] 49

Kagt, "

Kozmoik | 356244646| 55| 4323%6580| 54| 532797397 49| 309953807 50| 398343340] 46

pteriim | 3234345| 49| 13394479] 43| 42692400 40| 314706212 40| 295693342| 34

Ev. Pet 172.137.510] 27| 196.385.169] 25| 287.035.056] 27| 301312885] 26| 245983355 53]

Bebek 19280992] 12| 73854501 11| 107132760 1,0] siaiiesa| Lo] 72600301 o8

Diger (2821067 0] 87233671 0,11 5059.701] 01| 6.365.104] 0] 7.09055] 01

Toplam __16.542.243.640 100,0]7.987.693.348] 100.0[10.774.157.163 1000 [ 7.782.957.277 | Tow,0 748, 154647 | 1000
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2024/3C Net Satig

Tutun, 4.9% Bebek: 0,6% Ueterian, Temizhk; 2,4%

Sut, Kahwaluld; 17,7%
Ev Pet; 2E%

Guda, Sekgrieme; 16.5

liorakine 7,0%

Kadit, Kozmeik: 4,6%
Sebee, Mayre, 24,0%

Rartrises €1, Beyar FL; 1A,1%

Sarl; 0.1%

Uriin kategorilerinin tantmlamalart ise asagidaki gibidir:

1. Sebze, Meyve: Mopas’in en genis hasilat payina sahip olan bu kategoride, organikten ithal
Uréinlere, yerel iireticilerden alinan mevsimlik seceneklere kadar genis bir taze Uriin gesitliligi
sunulur, Paketli kurutuimug sebze ve meyve iiriinleri de bu kategoride bulunmaktadir.

2. Sit, Kahvaltibik: Tam yagl, yanim yagh ve yagsiz siit seceneklerinin yam sira laktozsuz ve
bitkisel bazi siit alternatifleri (soya, badem, yulaf siitit vb.), beyaz peynir, kagar peyniri, ithal
peynir gesitleri dahil olmak tzere dzel peynirler, giftlik, gezen ve organik yumurta gesitleri,
yesil ve siyah zeytin gesitleri, dogal bal ve gesitli meyvelerden yapilan recel ve marmelatlar,
helva gesitleri, tam yagl, az yagh yogurtlar ve ayran cegitleri, tahil gevrekieri ve granola gibi
kahvalt: Giriinlerinin yer aldig1 tieiln grubudur.,

3. Gida, Sekerleme: Gida ve sekerleme kategorisi, mutfakta ginlitk olarak kullanilan temel
yiyecekleri, mutfak malzemelerini ve atigtirmalik Griinleri igerir. Ekmek cesitleri, makarna,
bakliyat, tahil, konserve, hazir gida tirinleri, donmug gidalar, seslar, yaglar ve margarinler,
seker, tuz, baharatlar, cips, kraker, kuruyemis, gikolatalar gibi tirtinler bu kategoriye dahildir.

4. Kirmiz1 Ef, Beyaz Et: Kalite ve tazeligi on planda tutan bu biliim, misterilere farkh kesim

*ve ambalaj seceneklerinde taze veya ambalajlanmig kirmizi et ve beyaz et sunmaktadar. AYTEBZ=S2
bu kategoride dana, kuzu ve tavuk etieri ile birlikte bu iriinlerden ileri islenmis et tirtinle gT-Q;
donduruimug olan sucuk, pastirma, sosis, salam gibi lirlin ¢esitlerini de kapsamaktadir. o
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5. Igecekler: Alkolsiiz igeceklerden olugan iiriin yelpazesidir. Bu kategori, glinliik tiiketim icin
Su, meyve suyu, gazh igecek, ¢ay, kahve cesitleri, soguk gay ve kahveler, enerji igecekleri gibi
mesrubat gesitlerine kadar genis bir yeipazeyi kapsar,

6. Kafit, Kozmetik: Giinliik kisisel bakani ve ev hijyeni igin gerekli olan temel iirilnleri kapsar.
Bu kategori, tuvalet kagitlarmdan, mutfak havlularma, pegetelere ve diger tek kullanimhik kagit
triinlerine kadar evdeki genel ihtiyaglar karsilar. Aymi zamanda, cilt bakim Uriimlerinden, sag
bakim iirtinlerine, deodorant ve parfiimlere, cildin tipine ve ihtiyaglanna uygun olarak cesitli
cilt bakim kremleri, tonikler, temizleyiciler ve giines koruma {riinlerine kadar genig bir
kozmetik iiriin yelpazesi icermektedir.

7. Tiitiin: Tiitiin kategorisi yalnzca sigaralar kapsar,

8. Deterjan ve Temizlik: Giinliik ev temizligi ve hijyen ihtiyaglanin karsilamak iizere, mutfak
deterjanlarindan banyo temizlik iiriinlerine. oda spreyleri yaninda zemin temizleyicilerden cam
silme sivilarna, camasir deterjanlarmdan yumusaticilara ve leke cikaricilara kadar evin her
alam igin gesitli temizlik diriinleridir, Aynea, kigisel hijyen diriinleri, dezenfektanlar ve tok
kullammbik temizlik bezleri gibi, dzellikle pandemi dineminde &nemi artan hijyen tiriinleri de
bu kategori altinda yer alinaktadir.

9. Ev, Pet: Ev dekorasyonu, pigirme ve servis igin gereken tava, tencere, tabak, gatal, kasik vb.
mutfak esyalari ve yemek hazirlama araglan gibi mutfak geregleri, blender, tost makincleri. su
is1ic ve cay-kahve makineleri gibi kiigiik ev aletlerini kapsamaktadir. Pet ihtiyaglarina yénelik
lriinlerden mama ve beslenme iiniteleri de bu kategoride miigterilere sunulmaktadir.

10. Bebek: Bebeklerin saghkl gelisimi ve ebeveynlerin kolaylig icin zorunlu olan
malzemeleri igerir. Bebek mamalan ve ek gidalardan bebek balam iiréinterine, bebek bezleri ve
islak mendillerden oyuncaklara kadar bebekler igin gerekli firiinlerdir,

Uriin kategorilerinin toplam cirodan aldig paylar incelendiginde, Gida-Sekerleme, icecekler,
Kirmizi Et-Beyaz Et, Sebze-Meyve, Siit-Kahvaltlik kategori firlinleri gibi miigteriler acismdan
stivekli bir ihtiyag konumundaki hizl1 tiiketim £da tirtinleri satiginin, Grup®un nef satizlarindan
aldigs pay 2024 yih 3. geyregi itibariyla %83.57tir. Grup’un net satislarinda gida tiriinlerinin
aldify %83,5’lik pay, bu gmida iiriinlerinin Sirket’in is modelinde ve gelir vaptsinda ne derece
onemli bir yer tuttugunu gostermektedir. Bu oran, Sirket’in gda trtinlerine yogun bir sckilde
odaklandigim yansitmaktadir.

Ghda dirinlerinin satig hasilatindaki yeri, ayrica Sirket’in siirekli ve dlceklenebilir gelir akisim

saglayarak net satiglara ve kara olumlu yanstmaktadir. Sirket’in kaliteli gida Giriinierini satga
__ﬂ‘-Q— ~ sunmasi, hiem marka imajun ve itibarmin miisteriler nezdinde artirmasina hem de mﬁsteri*'

ihtiyaglarini tek bir yerden kargilayabilmesine olanak saglamaktadir. Bu durum, n .steflT
sadakatini ve tekrar eden satislar artirmaktadir. (
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Ozellikle, fiziki magazalarinda ve e-ticaret kanallarinda sebze-meyve kategorisi iiriinierinin
bulundugu manav bélimiinin toplam hasilattan aldig pay, 2024 yihi 3. ceyregi itibanyla tiim
kategori paylartnin iizerinde seyrederek %24,0 olarak ger¢eklesmistir. Ayni kategori, 2021 yihy
sonu itibanyla %23,7, 2022 vili sonu itibariyla %239 ve 2023 yvili sonu itibanyla %23.%
oraninda pay ile yillar icindeki en yiksek satis hasilatina sahip kategori olma niteligini
stirdiirmigtiir, Sirket’in acik, paketlenmemis gida iiriinlerinden olan sebze-meyve {iriinlerinin
bu derece miigteriler nezdinde talep olusturmas, tedarik sfirecinin efektif ydnetiminin bir
sonucudur. Nitekim, mevsimsel degisimlerden etkilencn, tedarik ve saklama zincirinde
gerceklesecek en kiigiik bir aksaklikta bozulabilecek yumusak dokulu ve hassas sebze-meyve
triinlerinin dahi taze ve hijyenik sekilde tedarik edilmesi, nakliyesi, fiziki magazalarda
korunmas: ve son olarak miisterilere sunulmass, Sirket'in tedarik yonetiminde gergeklestirmis
oldugu optimum yénetim seklinin bir gostergesidir.

Sirket’in satiga sunmus oldugu iiriinler arasinda 6zcl 8nem verdi gi sebze-meyve kategorisi, 6zel
tedarik ve lojistik planlamas: sayesinde. Sirket’in HTM perakendeciligi sektri icinde farklihk
olusturmak adima tarladan toplanan iiriinii 20 ile 24 saat arasimda magazalarina ufagtirmaktadir,

Sitket’in tedarik zinciri yénetimi hem merkez deposunun hem de Sirket'e ait olan idari merkez
ofisinin bulundugu yerde gergeklestiriimektedir. Bu yonetim birimi, Gigiincii taraf dretici ve
tedarikgilerden wal alimim yaparak magazalara iiriin tedarik siirecini de etkin bir sekilde
yiriitmektedir. Bu entegre yaklagim, tedarik zincirindeki verimliligi artwirken, Sirket'in
magazalanna hizh ve diizenli iiriin akigin saglamaktadir,

Sirket, bilgi teknolojisi altyapilanindan Enterprise Resource Planning (ERP) yani Kurumsal
Kaynak Planlamas: sisteminde Mikro Yazilim: depo ybnetim ve lojistik sisteminde Sempa
{CMD Teknoloji Danigmanhk Sirketi): magaza-merkez depo, magaza-tedarikgi, merkez depo-
tedarik¢i nezdinde iiriin siparig siireglerinin kontrol ve takibi icin Salvoyo Yazilim altyapis: ile
talep tahmin ve otomatik siparis olusturma hizmeti saglanmakiadir, Bu sayede Sirket, envanter
yonetimi, iirlin stok kontrolii, devir hizi, magaza ve merkez depodan siparis ile satis islemlerinin
otomatik kontroliinii saglayan ¢oziimiere sahip bilgi teknolojileri altyapisina sahiptir. Sirket,
tedarik zinciri yénetiminde teknolojik yenilikler ve dijital ¢6ziimleri etkin bir sekilde
kulanmakta, siiregleri otomatize etmekte ve veri analitigi yardinmyla tedarik zincirindeki
firsatlan  ve riskleri daha iyi tespit etmektedir. Bu sistemler, tedarik stire¢lerinin
optimizasyonunu fyitestirmekte ve magazalann pazar rendlerine daha cabuk uyum saglamasim
miimkiin kilmaktadir,

Sirket’in magazalarinda satisa sunulan drinlerin hasilat bazinda yaklasik %701, kendi depo ve
et isleme tesislerinden tedarik edilmektedir. Bu tedarik zincir, dzellikle uzun raf Smriine sahip
ve dayamkh iirlin gruplanm kapsar. Bu iriin gruplan arasmda kadie, kozmetik, deterjan,
temizlik {iriinleri, ev ve pet driinleri ile paketli ve uzun dmiirlii gida dirtinleri, kirnizs et Grii Ty
gibi gesitler yer almaktadir. Bu triinter, depo tedarik sistemi sayesinde verim)i bir e

Barsams 43k, tiay,
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Diger taraftan, magazalarda satijan tirlinlerin hasilat bazinda yaklagtk %30’luk kismun
olugturan, giinlik tiiketim igin uygun ve taze sekilde tiiketilmesi tercih edilen iiriinler ise
atigtrmalik Giriinler, beyaz et, ywmurta, sitt tiriinleri ve kahvaltilrk gesitleri gibi kategorilerde
yoZunlagsmaktadir. Bu tiir drimler, tedarikgi firmalar tarafindan dogrudan magazalara sevk
edilmekte ve baylece taze {iriin sunumu konusunda miisteri beklentilerini kargilamaktadyr,
Tedarikgiler, magazalarin giincel stok ihtiyaglarm dikkate alarak, driinlerin tazeligini ve
kalitesini koruyacak sekilde diizenl; teslimatlar yapmaktadir.

Bu ¢ift y8nlii tedarik modeti, Sirket'in hem dayamkl hem de taze iiriin kategorilerinde miigteri
ihtiyaclarms etkin bir sekilde karsilamasi saglamaktadir,

Isbu lzahname tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde bulunan 53 adet lojistik araci ile
gerceklestirdigi operasyonlar kapsaminda, iiriinlerin tedarik siirecinden merkez depoya, merkez
depodan magazalara veya dogrudan magazalara olmak iizere iiriinlerin migteriye ulagmasina
kadar olan tiim agamalarda verimlilik ve kalite 6nceliklenmektedir. Bu dogrultuda, depodan
sevk edilen iiriinler icerisindeki sebze-meyve kategorisi tiim magazalara her giin, kuru gida
trinleri haftada en az 2 kez, kimizi ot Grinleri ise haftada 3 kez sevkiyan
geroekiestirilmektedir, Bu lojistik operasyonlar, kaliteden édiin vermeksizin stok yonetimi,
nakliye optimizasyonu ve hizh teslimat gibi unsurlari icermekte ve bbylece hem maliyetleri
diigiirmekte hem de fiziki magazalarda ve e-ticaret kanaliannda muigteri ihtiyaglanni zamaninda
ve veritli bir sekilde karsilamasin saglayarak miisteri memnuniyetini artirmaktadir.

Sonug olarak, Sirket'in miigterilere sunmug oldugu gda riinlerine bu derece odaklanmas,
sektdr igerisinde diger rakiplerine gore hem karhlik hem de pazar konumiandirmasi agisindan
stratejik bir avantaj saglamaktadr. Miisterilerin siirekli ve diizenli gida talebi, Sirket’in gelir
akiginy istikrarh ve tahmin edilebilir kilmakla beraber, biiyiime potansivelinin de bir
gdstergesidir.

B. Satis Kanallar

Sirket, hizi tiiketim perakendecilik faaliyetlerini 2 ana satis kanah vasttastyla yiiriitmektedir.
Isbu Izalmame tarihj itibariyla, Istanbul ve Kocaeli illerinde toplam 127 adet fiziki satig
magazasi ile miigterilerine mesai saatleri icerisinde y1tin her glini hizmet sunmaktadir. Bunun
yaninda, 7 giin 24 saat siparis alma kabiliyetindeki e-ticaret kanallan iizerinden de hizmet
vermekiedir. Satis magazalanmn tamam Sirket tarafindan isletitmekte otup herhangi
bir franchise uygulamas: bulunmamaktadir. E-ticaret kanalindaki operasyonlarimi ise Sirket’in
“www.mopas.com.tr” adh intemet sitesi ve “MOPAS" mobil uygulamas: yamnda 3. taraf e-
ticaret platformlan tizerinden gergekiestirmektedir.
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