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Sirket’in magazacilik faaliyetleri kapsaminda gelirlerinin satiy kanallan bazinda kirhimi,
finansal tablo dénemleri itibariyla asagitdaki tabloda yer almaktadr.

R P
KanaHan

Banunda Pay Pay Pay Pay Pay
Net 3122021 (%) 31.12.2922 %) 31122023 (%) 30.09.2023 (%) 30.09.2024 (%)
Satghr

(TL)

Megaza | 5.424.031.07] 82,9 | 6.439.962.359 | 806 9.439.110.280 | 876 6.820.229.154 | 876 7.691.012.177 87,9
E-Ticaret | 1.118.212,769 ] 17.] 1.547.730.989 | 194 1.335.046.883 | 124 | 962728123 124 ] 1.657.142.470 121
| Toplam | 6.342,243.840 100,0 | 7.987.693.348 100.0 | 10.774.157.163 100,0 | 7.782.957.277 180,0 | 3.748.154.647 100,0 |

Sirket, fiziki magazacilik yatinmlart ile magaza sayisim ve toplam satis alanint artirarak
miisterilere daha genis ve erisilebilir satiy noktalar1 sunmugtur. E-ticaret altyapisina yapilan
yatinmlar ve fglinci taraf e-ticaret platformlarindaki varliginin gliclendiritmesi, ahgverig
kolaylign ve miigteriye ulaglabilirligi saglayarak migteri memnuniyetini ve sadakatini
artirmistir. By yatirimlar, 8zellikle “www.mopas.com.ir’ web sitesi iizerinden saglanan
yenilik¢i hizmetler ve yemek kart: entegrasyonlan gibi szelliklerle desteklenmigtir,

Sirket’in stratejik yatinimian ve bliyilme odakl planfary, migter sayisindaki artigla somut
sonuglar vermis gozitkmektedir. 2021 yil sonunda 29,6 milyon adet olan milsteri sayisi, 2022
. Yil sonunda 34,2 milyon adede, 2023 y!l sonunda da 37,5 milyon adede ylkselmistir. 2023 yih
3. geyregi itibaryla 28,1 milyon adet olan mugteri sayisi, 2024 yilimn ayni déneminde 30,1

" milyon adede yikselmistir, S8z konusu artty hem magaza aginim genislemesi hem de e-ticaret

-

alanindaki geligmelerle yakindan iligkilidir,

Sonug olarzak, Sirket’in hem fiziki magazalarindaki hem de dijital platformlardaki etkin i
artirilmasi, mitsteri tabaninin geniglemesine ve pazardaki konumunun gliglenmesine jk
bulunmug olup bunun bit sonucu ofarak milsteri sayisinda dénemler itibartyla artis gril
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Sirket’in miigteri sayisinm, finansal tablo dénemleri itibanyla geligimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

[ Miisteri Sayisi (Adet) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09,2024 !
| Miigteri Sayiss 29.590.264 | 34.241.551 | 37.495.22] | 28071.963 | 30.140.475 |

C. Magazalar
Sirket’in ana satis kanali olan perakende magazalann sayis isbu Izahname tarihi itibariyla
toplam 127ye ulagmugtr, Sirket’in istanbul ilinde 104 adet, Kocaeli ilinde ise 23 adet magazas:

bulunmaktadir. Sirket, her yu biinycsine yeni market subeleri ckleyerek yeni lokasyonlarda
migteri sayisini ve gelirlerini arurmgtir,

Sirket’in 2021 yil sonunda 107 olan magaza sayisi, 2022 yil sonunda 119 adede, 2023 yi
sonunda 122 adede yiikselmis olup magaza sayis: 30.09.2024 farihi itibartyla da 123 "tir,

Sirket’in magaza sayisiin, finansal tablo donemleri itibanyla gelisimi agagidaki tabloda yer
almaktadir,

mﬁ‘g’ Say | 3122021 | 3102202 31122023 | 30.09.2023 T 30.09.2024
._M_agaﬂs_a_\_(lSl_ T T TS | 123

Sirket, bu siiregte sadece magaza saysm artinnakla kalmayip toplam satis atamm da
genigletmistir. 2021 yil sonunda 62.177 metrekare olan toplam satis alam, 2022 yil sonunda
69.270 metrekareye, 2023 yil sonunda da 74.192 metrekareye ulasmistir. Sirket’in toplam satig
alani 30.09.2024 tarihi itibariyla da 75.367 metrekaredir.

Sirket’in toplam sang alaninin, finansal tablo dénemleri itibariyla gelisimi asagrdaki tabloda yer

almaktadir.
Toplam Sahg
Alam 31.12.2021 31.12.2022 | 31,12.2023

(Metrekare) - -

Toplam Satig h | - n { ‘ .
Al (Metrekare) | ©2177]  9270) 74192  r04s0| 75367

30.09.2023 30.09.2024

Sttket, her wii genigleyen perakende magazacilik operasyonlarina paraiel olarak, marka
bilinirligi ve itibannmn yiksek oldugu bolgelerde sube sayisini arturma stratejisini devam
ettirmektedir, Ozellikle, Istanbul Anadoly yakasinn sosyo-ckonomik gelir diizeyi yiiksek olan
Kadikdy, Maltepe, Kartal ve Pendik gibi ilgelerinde, Marmara Denizi ile E-5 ana wlasim arteri

iiksek trafik akisina sahip olmalar hem de hedef kitlesinin yogunlukla bulundugu alanlar

wrasmdaki stratejik konumlarda magazacilik faalhiyetlerini yogunlagtirmisti. By béigeter, hem
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olmasi sebebiyle, Sirket’in satts hacmini ve miisteri erigimini dnemli 8lgiide artimmaktadir.,
¥ ¥

Aym zamanda, {stanbui’un kuzeyindeki yeni gelismekte olan blgeleri de hedefleyen Sirjpse=
Sancaktepe, Yenidogan, Cekmekdy ilgeleri gibi bolgelerde de yeni magaza agilislar y; araﬁT-
marka bilinirligini artirmaktadir. By yeni yerlesim bélgeleri, Sirket igin potansiyel Miyij
firsatlart sunmaktadir, istanbul ili Kadikdy ilgesi gibi daha eski ve kuruly bolgelere kiffas
yeni yerlesim alanlarinda daha biiyiik metrekareli magazalar agma imkani bulmaktl
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durum, Sitket’in daha genis irlin  yelpazesi sunmasima  ve miigteri
zenginlestirmesine olanak tanimaktadir.

deneyimini

Bu stratejik genisleme plam, Sirket'in pazardaki konumuny giiglendirirken, aynt zamanda
¢esitli miisteri segmentlerine yonelik farkhilastintrms hizmetler sunmasma imkan tanimaktadir.
Sirket'in bu yerlesim stratejisi, rekabet avantajiu artirmani yam sira, miisteri tabanuu
genisletme ve marka sadakatini pekigtirme agisindan da kritik 8nem tagimaktadhr,

isbu Izahname tarihi itibanyla Istanbul’da sube sayisi agisindan éncii ilge 22 magaza ile
Kadik&y'diir. Buny strastyla 12 magaza ile Pendik, 10 magaza ile Kartal, Umraniye, Maltepe
ve Sancaktepe takip etmekiedir. Tuzla ve Uskiidar'da 8'er magaza, Atasehir'de 6,
Cekmekdy’de 3, Beykoz ve Sultanbeyli'de 2’ser, son olarak Sishi ilgesinde | magaza
bulunmakta olup istanbul ilgelerinde perakende magazalar hizmnet vermektedir. Ote yandan,
Kocaeli’nin Gebze ilgesinde 8, Darica’da 7, Cayiova’da 3 magaza bulunmakta olup Izmit ve
Derince ilgelerinde 2'ser magaza ile faaliyet gosterilmekte ve Karamiirsel’de 1 magaza ile

hizmet verilmektedir, Boylelikle Sirket, Kocaeli’nin kuzey ilgelerinde de genis bir perakende
agina sahiptir.

Iidice Sube Sayisi - ‘
Istanbul Y ]
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Sirket. magazalarmin operasyonel etkinligini ve ticari stirdiiriilebilirligini en fist diizeyde
tutabilmek i¢in, meveut magazalann isletilmesi, yeni lokasyonlara taginmast ya da yeni magaza___
agihiglar konusunda dikkatli bir strateji izlemektedir. Karar verme siirecinde dncelikli kripffc
arasinda, niifus yogunlugu ve uafik akiginin yiiksek oldugu, vaya ve arac kullamcilar: i¢ig

erigilebilir ve gbriiniir mahalle merkezleri yer almakiad




ortalama gelir diizeyi de titizlikle mcelenmektedir, Rekabetin yogun oldudu lokasyonlar yerine,
stratejik pozisyonlar: ve rekaber avantajini  artirabilecek lokasyonlar tercih edilmekte,
magazalarin ticari stirdiiriilebilirligi tcin gayrimenkul maliyetleri kritik bir faktdr olarak
degerlendirilmektedir. By kapsamli analizler sonucunda, ticari agidan verimsiz magazalarin
daha verimli lokasyonlara taginmas, operasyonel etkinligi artirma potansiyeli yiiksek yeni
magaza aciliglar veya karhlik ve verimlilik kriterlerine uymayan magazalarin kapatilmasi gibi
kararlar almmaktadir.

Sitket’in stratejisi, sadece genel finansal performansin degil, ayni zamanda magaza bazinda
miigteri, ciro ve maliyet verilerinin de yakindan takibine dayanmaktadir. Bu veri ler,
operasyonel verimlili§i degerlendirmede kritik rol oynamaktadir. Eger bir magaza veya bolge
operasyonel agtdan verimsizse, Sirket by magazalar ya baska bir lokasyona tagimay! ya da
devrederek kapatmay tercih etmektedir. Bu yaklagim, her zaman verimliligi énceliklendirir ve
kaynaklarm en etkili sekilde kuilamlmasim saglamakiadir. Bu dogrultuda Sirket, 2016 yilinda
verimsiz oldugu disiiniilen Bursa ilindeki 18 magazasintn operasyonlarimin tamamim,
Bursa’nin yerel perakende igletmelerinden birisine devrederek Bursa ilindeki magazacihk
faaliyetini sonlandimmustir, Ancak, aym yil igerisinde miisteri taban guiglii ve ticari operasyon
karlihgr daha yiiksek olan istanbul ilinde faaliyet gosteren bir yerel market zincirinin 16
magazas), Sirket biinyesine katilmak amaciyla devralinmigtir. fstanbul ilindeki magaza
devralma operasyonu ile Sirket, ciro ve miigteri sayisin korumakla kalmayip artirmigr, Aym
sekilde, Adapazan ve Yalova illerindeki toplam 6 magazasini da verel bir oyuncuya devrederek
bu illerdeki magazacihik faaliyetlerini sonlandmmstir, 2020 ytlinda ise metrekare ve ciro hacni
agisindan verimsiz oldugu gériilen istanbul ve Kocaeli illerindeki 7 adet magaza da farkls
perakende konseptine sahip ulusal bir firmaya satilm istir.

Bu operasyonel devralma ve satty islemleri haricinde, Sirket'in magaza bazinda siirekli
degerlendirilmekte oldugu verilcrden yola ¢ikarak verimsiz oldugu goriilen istanbul ilc Kocacl
illerindeki magazalarini ise daha etkin lokasyonlara tagimaktadr.

Her karar, Sirket’in genel stratejik hedeflerine ve piyasadaki dinamiklere uygun sekilde, yzun
vadeli bityiime ve karlilik perspektifiyle degerlendirilir, béylelikie Sirket’in pazardaki konumu
gliciendirilirken miigteri deneyimi de stirekli iyilestirilmektedir.

Sirket subeleri apartmanlar ve ticari binalarin altmda yer almaktadir. istanbul ve Kocacli
illerinin yiiksek yogunluklu niifusa sahip olmasi ve ekonomik sartlart ile kiiltiirel aktivite
cesitlerinin fazla olmas: sebebiyle, yillar iginde siirekli disardan £0¢ alarak niifuslar artmusur,
Kentlegmenin de artmastyla Sirket’in potansiyel kiralania alanlari da arti gdstermis, bunun
yaninda HTM perakendeciligi sektériindeki yiiksek rekabet ortami, lokasyon degerlendirme
siireglerinin Snemini de artirnmistr,

%
Isbu izahname tarihi itibartyla 127 adet magazanm kiralanmast hakkinda ekseriyet ile s
bir kira sozlesmesi kullamilmaktadr. Bununia birlikte sdzlesmelerin ¢ogunlugund Sif ";
tarafindan 1 ay ile 6 ay arasinda degisen stirelerde erken fesih hakk tarnmiglgr. E‘




sdzlesmelerinin tamami Tuirk Lirast cinsindendir. Kira artigi ofarak 6098 sayih Tirk Borglar
Kanunw’na gére TUIK tarafindan belitlenen 12 ayltk TUFE ortalamasi oranlart esas ahnarak
kira artig1 yapiimaktadur,

Isbu 1zahname tarihi itibariyla, agagidaki tabloda gosterildigi Uzere, meveut magaza kira
s6zlesmelerinin yaklagik %60°min 5 yildan fazla, yaklagik %40’mmn 5 yildan az kira siiresi
bulunmaktadir. Kiralanan miilklerin farkh sahiplikleri bulunmaktadr. Higbir milk sahibi tek
bagina kiralanan miilklerin nemli bir yiizdesini olugturmamaktadir, Ancak, Sirket ortaklarinin
aym hisse oranlari ile ortag oldugu Kariica Gayrimenkul ingaat Sanayi ve Ticaret AS.,
Sirket’in kiract sifatiyla marketcilik faaliyetinde butundugu Acibadem-1, Darica-1, Atalar,
Doguskent, Ztimriitevier ve Yuvam magazalarmin miilk sahibi konumundadir.

Mevcat Kira $5zlesmelerinin Kalan Siiresi Sube Yiizdesi (%)
5 Y1l veya Daha Fazla 60
5 Yildan Az 40
D. E-Ticaret

Sirket’in HTM’lerini milgterilerine ulagtirdigs diger bir yol da e-ticaret kanaldir.

Diinya genelinde ve Tirkiye'de son 10 yilda sosyal medya platformlarmm gelisimi ve
yaygmlagmasi, ayrica teknolojik araglar aracilipiyla tiiketici tercihlerinde meydana gelen hizli
degisiklikler dikkate alinarak, Sirket’in ydnetim birimleri 2018 yihnda gelecege yénelik
stratejik planlamalar yapmistir. By stratejik planlamalarin temel amac), mlgteri deneyimini
zenginlestirerek miisteri memnuniyetini en st dlizeye ¢ikarmak, aligveris siireglerini
kolaylagtirarak milgteri konforunu maksimize etmektir, Teknolojik yeniliklerle satiga sunulan
Uriinlerin magterilere daha hizli ve etkin bir sekilde ulagmasini saglayarak erigilebilirlig
arirmaktir, Bu hedefler dogrultusunda, miigteri ihtiyag ve beklentilerine hizla cevap
verebilecek, kisisellestirilmis hizmet sunumu ve gesitlendirilmis satis kanal; ile rekabet avantaji
elde ctmek ve pazardaki pozisyonunu gliglendimek amaglanmistir. Sirket, operasyonlari
agisindan gesitli kanaliardan da miisterilere ulagmak ve fiziki magazaya ulasamayan potansiyel
milgteri gevresine de hizmet sunabilmek adina, bilgi teknolojisi altyapisina yatirem yapilmasi
karart almis ve Microsoft Tirkiye ile SAP Turkiye gibi sektoriin dnde gelen teknoloji
sirketleriyle kurulan ¢oziim artakliklar: sonucunda, “www.mopas.com.tr” web sitesini ve
“MOPAS” ad) mobil uygulamasmni aktif hale getirilmistir.

Sirket, gerceklestirdigi altyap) ve entegrasyon yaurimlar; sayesinde Tiirkiye’de bir ilk ofan
“www.mopas.com.tr” web sitesi aracilifiyla, milsterilerine ek bir farkh hizmet sunmustur. Bu
hizmet kapsaminda, Pluxee, Setcard, Edenred, Metropol gibi yemek karti servislerinin e-ticaret
platformuna entegrasyonu saglanmis ve boylece milgterilere, yemek karti bakiyelerinj
kullanarak dogrudan aligveris yapma imkan sunulmustur,

= Ny

Ayrica Sirket kendi e-ticaret platformlar diginda entegre sistemler tizerinden cesitli 44 a;T-Q;p
yerlerinden de siparigleri kabul etmekte, magazalarinda hazirlamakia ve tfopm »
uygulamalarinin kargo agi ile migterilerine ulagtirmaktadir. Bu pazar yerleri arasinda T ndsh @

- Hc&da Getir, Yemeksepeti gibi online satiy platformlan yer almaktadir. Hrket’ -




magazacthk faaliyetieri kapsaminda gelirlerinin satig kanallan bazmda kirilimi, finansal tablo
donemleri itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadir.

Satry

Kanajlar

Baznda Pay Pay Pay Pay Pay
Net 3112201 %) 31.12.2022 %) 31.12.2023 %) 30.09.2023 %) 30.09.2024 %)
Satiglar

(TL)

Magaza | 5.424.031.071 | 82.9 [6.439.962.359 80.6 | 9.439.110.280 | 875 | 6.820.229.154 87.6 | 7.691.012.177| 879
E-Ticaret | 1.i18.212.769] 171 1.547.730.98¢ | 194 | 1335.046.883 124 | 962.728,123 | 12.4 | 1.057.142.470 121
Toplam | 6.542,243.840 | 100,0 | 7.987.693 348 100,0 | 10,774.157.163 | 100,0 | 7.782.957.277 100,0 | 8.748.154.647 | 100,0

Sirket, kendi web sitesi ve mobil uygulamas: fizerinden 7 giin 24 saat verilen sipariglerin
tamamum randevulu teslimat usulilyle sabah 09:00 akgam 22:30 saatleri arasinda miisterilerinin
se¢mig oldugu zaman slotlarinda, kendi biinyesindeki araclar ve 3. kisi tagtyicilar vasitas: ile
toplam 46 online teslimat araci ile teslimat islemlerini gergeklestirmektedir. Sirket web sitesi
ve mobil uygulamasimni kullanan milgterilerin siparig verdigi lokasyona en yakin 26 adet e-ticaret
subesinden birinde, mUsteri siparigleri hazirtanarak testimat yapiimaktadir, Bunun yaninda, 3.
taraf e-ticaret platformlar vasttasiyla verilen online siparigler igin, miigterilerin siparis verdigi
lokasyona en yakin 118 adet magazadan birinde miigteri siparisi hazirlanarak hizli teslimat
ybntemiyle hizmet verilmektedir.

Sirket’in kendi e-ticaret platformlan iizerinden verilen net satis hasitatlan incelendiginde,
dizenli bir artig ivmesi yakaladig: gorilmektedir. Buna gtre, finansal tablo dénemieri itibariyla
“www.mopas.com.tri” ve “MOPAS” mobil uygulamas) {zerinden gerceklesen net satig
hasilatina iligkin bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadr,

TL) 31.12.2021 31.12,2022 31.12.2023 36.09.2023 30.09.2024
WWW,.IHI0pas. com.ir ve

“MOPAS" Mobil

Uygulamass Dzerinden 187.469.342 | 202.449.277 | 260.228.916 180.648.797 | 230.568.1%6
Gergeklesen Net Satislar

Sirket’in e-ticaret kanahindaki ana hedefi, kendi web sitesi ve mobil uygulamast araciliiyla
yapilan satiglari artirmak ve bu sregte milsteri deneyimini iyilestirerek miigteri bagliligin
gliglendirmektir. Bu amagla, kullanic: dostu bir araylz tasarimi, kisisellestirilmis aligverig
Onerileri, hizli ve giivenilir deme segenekleri, geligmis lojistik ag: ve etkili miigteri hizmetleri
gibi faktdrlere odaklantmaktadir. Aynica, mUgterilerin tercih ve aligkanisklarin: analiz ederek,
kigiseHestirilmis ve $zel teklifler sunmak igin veri analitigi ve yapay zeka teknolojilerinden
yararlaniimaktadir, Bu strateji, milgterilere daha kisisel ve memnun edici bir aligveris deneyimi
saglamakla kalmayp, ayni zamanda marka sadakati ve tckrar satin alma oranlarim artirarak

"Sirket’in e-ticaret kanalindaki performansim ve pazar payini genisletmeyi hedeflemektedir.
L]
E. Net Satis Gelisimi
® Grup’un 2021 yilinda 7,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina gore %135,6 art\gie
. 9,0 milyar TL'ye yikselmis olup 2023 yilinda da 2022 ythna gbre %26, artigla 11,4 nf yaIT
TL’ye yiikselmistic. Grup’un hasilat: 2024 ytlimn 3. geyregi itibaniyla da 2023 ytlnfh ayg:
donemine gére %12,2 artisla 9,2 milyar TL’ye ulasmsstir. Finansal tablo dénemier it angl

hagilat artiginin ana sebebi, Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve onlindi
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platformlan iizerinden yapmis oldugu satiglardaki artigor. Sirket’in 2021 yi sonunda 107
magazast bulunurken 2022 yil sonunda 119 magazaya, 2023 y1l sonunda 122 magazaya ulagms
olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 123 magazas: butunmaktadir. Finansal tablo dénemlen
itibariyla, Sirket’in hasidatinin bir kismy daire satiglarindan kaynaklanmug olup 30.09.2024 tarihi
itibaniyla Sirket’in stoklarinda daire bulunmamaktadir.

[Net [ ] ]

Pay Pay Pay Pay Pay |
_{Slagflar 31.12.2021 0 | 31122022 (o | 31122023 (%) | 30:09.2023 (o) | 30092024 %)
g"‘"’!‘“ 6.542.243.840 | 84,5 | 7.987.693.348| 89.2 10.774.157.163 | 94.8 |7.782.957.277 | 94.6 [8.748.I54.647| 948 |
 Satslar —— [T R RO | BsIS4 H—
{E'fer 1.021.888.682 | 13,2 | 873.760.993| 9.8 | 570.258.907| 5,0 424.935.101\ 5.2 Lﬁ?s.m.msJ_SJ ‘
SD;EEH 176.416.869 | 23 |  90.453.184| 1 15.235.888 0,1T 15.838.024| 0,2 | 2.231.520 0.0 |
Toplam | 7.740.549.391 100,0| 8.951.907.525 wo.o] 11.359.651.958 | 190,0 J 8.223.730.402 | 1000 | 9.226.235.175 | 1000 |

(*) Sirket'in gerceklestirmis oldugu toptan satiglara iligkin gelirler, Seckin Seracilik ve Seckin
Peynircilik’in gelirleri, Giriinlere iligkin subelerde yapilun satiglann hacmine bagl olarak markalardan
elde edilen prim gelivleri ile birtikte yine markalardan elde cdi len diger gelirlerden olusmaktadr.

[Net B P T B T . —
Satular | 31422021 | B | 31122029 ':2”) 3102203 | T8 | 30092023 o | 30092004 piv
ay ( | R

7.784.517.077 | 100.6 ] 9.005,128.573 | 190,56

Satrslar ||.444.072‘263‘ 10,7 | 8,290,345, 864 MO8 | 9325906872 | 1O).]
Diger TS N

Gelirer | im,mz' 0.0 _30_09_341 0.0 F i 5_73£ 0,0 252 } 0.0 | 421.3(,7._n.u_
Satistan 44089.124 | 06 | -52630038 | -06 | .79.395810 D7 | 64438949

pdelergy | T DR | 2| 06| 1995810 ot el Wiadiotuicid B
Satis | 1

iskontatars -3.091.864 | 00 “3.000.355 | 0.0 -3.8(]8.365| 0.0 ~L176.765 | 00 | -477.351 | 00
o f = 4 i __ L S
Diger

Indirimler ¢ oo -LERRT3 | .0 0 00 -5.333.906 | -0
L P -

Toplam | 7.740.549.391 | 100,0 s.95t.9ov.525hu,0

100,0 9.220.23&‘1_'@‘1@03_(

11.359.651.958 | 100,0| 8.223.730.402
Sepet Bagi Ciro

Sepet bagi ciro verilerine bakildiginda, dénemler itibariyla bir artis gozliemlenmektedir. 2021
yilindan 2022"ye sepet bagi ciro artig oran yaklagik %5.,4 iken, 2022 ytlindan 2023’e sepet bag:

ciro artis orani ise ¢ok daha belirgin bir sckilde %23.2 oraninda artemstir. 2024 yilinn 3. geyregi
itibarlyla_d_a 2023 yilmn ayni dénemine gore sepet bagi ciro artig orarn %4, 7°tir,

(TL) [ 312201 [ 3122022 Tslgz_.go;g 30.09.2023 | 30.09.2024
[-Sepet Basi Ciro N 1N - 233 2?0_

3] i

Metrekare Bagina Ciro

Metrekare bagina diisen ortalama ciro verilerine bakildiginda da dénemler itibariyla bir artig
gézlemlenmektedir. 2021 ythindan 2022'ye metrekare bagina ortalama ciro artis oram %14,3
iken, 2022 vilindan 2023%¢ metrekare bagima ortalama ciro artig orans ise daha da yiikselerek

%21,9’a ulasnusur. 2024 yilinm 3. ceyregi itibartyla da 2023 yiham aynt dﬁnemine """"""
_ﬂ‘g - metrekare bagina ortalama ciro artig orant %3,5tir, y
| (TL) ) | 31122021

= | Metrekare Basma Yilhk

3
- | Ciro Ortalamasi 108.643

124.749 |
— —
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F. Pazarlama ve fletisim

Sirket, 2018 yilinda dijital donliglim stratejisinin bir pargas1 olarak “www.mopas.com.ir”
internet adresinin Jansmanin gergeklestirmis ve es zamanli olarak marka kimligini yeniden
sekillendirmek ve marka imajm: tazelemek adina logo degigikligine gitmigtir. Bu siirecte,
Sirket’in kurulugundan itibaren kullandig1 ve sekil unsurlari iceren eski Mopas logosu,
markanin modernlesme ihtiyac dogrultusunda yeniden tasarlanmagtir.

Xenf Logo

Yenilenen logo tasarimi, modernlesme ihtiyacm: yansitmanin yam sira, internet kullanicilarinin
dikkatini gekmeyi ve giincel trendlere uyum saglamay: hedeflemistir. Yeni Mopas logosu,
glincel markalasma egilimleri ve minimalist pazarlama trendleri ile uyumlu, daha sade ve temiz
bir cizgiye sahip olacak gekilde geligtiriimigtir. By yenilik, markanin hem fiziksel
magazalarinda hem de online kanallarda glincel bir gbriinfim saglamakla birlikte zellikle dijital

[T}

ortamda marka bilinirligini ve erigilebilirligini artirmak iin yapilmigtir,

G. Cahsanlar

Sirket’in insan kaynaklar midirliign, Sirket merkez idari biriminde bulunmakta olup
bordrolama, ozlik islemler;, performans ySneyimi, ise alim ybnetimi, dzlitk dosyasinm
tutulmasi ve is hukuke ile diger ilgili yasal gerekliliklere uyum saglama politika ve projeleri bu
birimce ylirlitiiimektedir.

Sirket, magazalarinda is stireglerinin etkinlifi ve migteri memnuniyetini maksimize etmeyi

hedefleyerek, magazanm isleyisi igin gerekli olan ideal ¢aligan sayisi olan norm personel

waylsma biiylik Snem vermektedir. Sirket’in bu yaklagimi, her magazada yeterli sayida caliganin

bulunmasini saglamak, milgteri hizmetlerinin kalitesini artirmak ve caliganlarin is yiikiing

dengede tutmak amaci tagimaktadir., Sirket, vardiya plantamasi uygulamakta olup magazalarda

% uygulanan vardiya dizeni, genellikle sabah vardiyas: ve aksam vardiyasi olmak iizere iki ana
vardiya seklinde organize edilmektedir.

\ 2021 yilmdan itibaren Sirket’in ¢alisan sayisimin geligimi, finansal tablo donemleri itibariyla

asagidaki tabloda yer almaktadr.

Yl Calisan Sayw1 | Calisan Sayisindaki Artis
| 2021 2.905 -
| 2022 3102 %6,8
" | 2023 3.225 %4.0 f
_[2024709 3.255 %0,9 ] %
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30.09.2024 tarihi itibariyla Sirket’in cahganlaninin yas grubuna gére yiizdesel oranlani agagidaki
tabloda gésteriimektedir.

[j’ns Grubu Cahsan Sayvisi Yiizdesi (%) |
1620 | T sgql 179 |
—1 0 7 -1 237
31-40 621 9.0
41-50 | 632 194 |
5160 | 491 1501

6l veiisth | 155 4.8 _

_ Toplam | 3255] 1000 |

H. Bilgi Teknolojileri

Sirket'in Bilgi Teknolojileri (BT) sistemleri, Sirket’in tiim operasyonlarini kapsamh bir sekilde
destekleyen, 6zel olarak tasarlanmuy ve entegre bir yapidadir. Bu sistemler, satis ve stok
seviyelerinin antik takibi, muhasebe, siparis yonetini, tedarik ve tedarik zinciri yonetimi,
lojistik, envanter yonetimi gibi kritik is siireclerinin etkin yonetimini temin eder. Sirkei’in
merkezinde ve hizmet saglayict tarafindan yonetilen veri merkezlerinde bannditan BT
tniteleri, giinliik operasyonlarn sorunsuz ve verimli bir sekilde yiirfitilmesini saglamaktadir.

Magazalar ve online sall kanallanndaki giinlitk satis hasilaty ve riin satg detaylar, bu BT
sistemleri araciligiyla gevrimigi olarak takip edilir, merkeze otomatik olarak aktanilir, Bu, satig
ve envanter yonetimi agisindan ginliik-haftalik-ayhik ve yillik gibi detayh ve giincel bilgilere
amnda erigim imkan saglar. Ayrica, bu veriler magaza bazinda performans ve verimlilik analizi
igin de kullanilmakadr.

Sirket’in BT altyapisi, magaza bagina giinliik veri kayd yapina kapasitesine sahiptir ve her bir
magaza, merkezi yedekleme sistemine baghdir. Bu sayede, magaza seviyesinde herhangi bir
hata olmasi durumunda veriler cevrimigi olarak yedeklenir ve gergek zamanhi olarak yerinde
kurtarma sistemi ile korunur.

i. Sigorta

Sirket, olasi riskler neticesinde aktiflerinde meydana gelebilecek azalis, pasiflerinde meydana
gelebilecek artiglan usgari diizeye indirgemek ve risklerini transfer etmek adina sigortalamaya
bilyiik 6nem vermekte ve bu dogrultuda gerekli sigorta satin almasini her sene diizenli olarak
devam ettirmektedir,

Bu gercevede faaliyet gosterilen depo ve magazalarda riskleri minimize edecek azami dlgiide
sabit kiymet niteligi tastyan (makine, demirbas, cihaz, emtia. cam, kasa vb.) degerlerin
sigortasini yaptirmaktadir. Yangm, sel ve su baskin, terdr, deprem, hirsizlik gibi risklere karg
da emtia, makine ve demirbag sigortalannmstr. Ay zamanda faaliyetinden tiirii zarar
gorebilecek deiincii satuslarin yoneltebilecekleri tazminat talepleri ile kendisine bagh b01

. ya da tageron ¢alisanlarin yagayabilecegi is kazalarinda olusabilecek hukuki sorumlululdin 4
gozeterek, mali mesuliyet sigorta sistemini genig cergevede tutmaya galn;amaktad,f'. 'l’?f eg \
~ bunlarin yaninda organizasyonun énemli pargasi olan arag filosunun gerek kasko gelf' *k Il; ‘( =
. y [




gerekse de artan mali mesuliyet (excess) si gortalarim kapsayic: sekilde her sene diizenli olarak
yenilemeye kony etmektedir.

Sirket, hasar prim dengesini korumak adina hasar takibine 6nem vermekle birlikte, hasar olusan
kalemlerde de hasarin tekrar olugmamas adina gerekh koruma ve giivenlik Snlemlerini alarak
i¢ yapida gerekli bilgilendirme ve uyari sistemini de isletmektedir.

Sirket’te uygulanan sigorta sézlesmeleri, Tiirkiye'de ilgili sektdrde ve ticari uygulamalarda
uygulanan piyasa rayici tutarlar iizerinden yaptimimakeadir,

J. i¢ Denetim Siirecleri ve Kontrol
Sirket, i¢ denetim ve kontrol mekanizmalarim etkin bir sekilde uygulayarak, risk yonetimini ve
i5 shireclerini giiglendirmistir. By cergevede, bir I¢ Konirol Sistemi olugturulmug olup i¢
denetim caligmalan, yénetimin riskleri dnleyici, diizenleyici ve diizeltici aksiyonlar almasina
yardime: olacak sekilde tasarlanmstir.

Sirket, “Cevik Denctim” yaklagmun: benimseyerck, Uluslararas: I¢ Denetciler Enstitiisii’niin
(ITA) ii¢ savunma hatli modelini uygulamaktadir:

-Ttk savanma hatts, uyumlutuk ihlallerini  Gnlemek igin politika ve prosediirlerin
gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumiudur.

- Ikinci savunma hatti, bu politika ve prosediirlerin etkinligini izlemekten ve uyumsuzluk
riskierini belirlemekten ve azaltmaktan sorumludur.

- Ugiincii savunma hatti, kurulugun uyumluluk programimin etkili bir sekilde galish@ina dair
bagimsiz giivence saglamaktan sorumludur,

Bu model, organizasyon iginde hesap verebilirlik ve sorumluluk kitltlirlinii tegvik etmekte,
proaktif risk yénetimine odaklanmakta ve bagimsiz gozetim saglamaktadie, Model, iic farkh
savunma hatti ile uyumluluk ihiaflerini onlemek, politika ve prosediirlerin etkinligini izlemek
ve bagimsiz giivence saglamak icin diizenli sekilde kullanmilmaktachr.

7.1.2. Araghirma ve gelistirme siireci devam eden $nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn aqiga ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.

7.2, Baghca sektérler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazariar ve ihragomin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Sirket’in iginde yer aldigy HTM perakendeciligi (FACG perakendeciligi) sekiorii, hizla tikkenen
ve sik¢a satim alinan diriinleri igeren bir perakende sektSriidiir. Tedarikgiler tarafindan sadlanan

mzh tdiketime konu nihai iiriinlerin son kullamcilar olan tiketicilere gesitli yo ) P
ulaguinlmasini saglayan faaliyetler bittiiniidir. FMCG terimi, “Fast Moving Consumer (/
= kelimelerinin kisaltmasidir ve tiiketici mallan sektériinii ifade eder. Bu sektorde ‘ X
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triinler, genellikle tiketiciler tarafindan giinlik hayatta sikga kullanilan, tiiketilen veya
harcanan iiriinierdir.

HTM, gida iiriinleri, icecekler, temizlik triinileri, Kkigisel bakim iiriinieri gibi bircok farkl:
kategoriyi icerir. FMCG perakendeciligi, tiiketicilerin gunhiik iltivaclarn karstlamaya yonelik
mzh, etkili ve verimli bir sekilde cahyir, Bu sektdrdeki oyuncular, lriinlerin taze kalmasim,
stoklarin yénetimini ve talep dalgalanmalarini etkili bir sekilde idare etmeye caligmaktadir.

HTM perakendeciligi gerek saglams oldugu istihdam olanaklar gerekse de ekonomiye yapnus
oldugu dogrudan ve dolayl: katkilarmdan &l Tiirkiye’de ve diinyada hizmet sektoriiniin en
onemli kollarindan birisini olugturmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
actklanan yilisk gayrisafi yurt i¢i hasila verilerine gére, 202} yilinda %13, 2022 ve 2023
yillarinda ise %13,5 ile gayrisafi yurt ici hasilada 2. sirada toptan ve perakende ticaret yer
almaktadi. Bununla birlikte HTM perakendeciligi, tedarik zincirinin her asamasinda
olusturdugu katma degerle lojistikten enerjiye, finanstan e-ticarete birgok sektdr ile etkilesim
igerisine girmekte ve titketicilere sunulan iiriinlerin iireticilerinin yanmnda farki: sektérlerde yer
alan is birimlerini de beslemektedir,

Ureticiden tiketiciye tedarik zinciri icerisinde bircok aktdr yer almasing ragmen tiiketici ile
dogrudan iliski kuran ve kdprii vazifesi goren perakendecilik faatiyetleri hem tiiketiciler hem
de karar vericiler tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu yoniiyle perakende sektérii
lreticiler igin bir temsilci ve tilketiciler icin aradiklart iiriine en hizh ve ekonomik sekilde
ulagabilmek adina bir garantor niteligi tagimaktachr'.

FMCG sektorti, diinya ¢apinda da en biiyiik sektérlerden biri olarak da dn plana ¢ikmaktadsr.
Perakende oyunculan, sabiga sundugu riinlerini rakiplerden ayirmak ve tiiketici sadakatini
artrmak adina stivekli stratejiler gelistirmektedir. Ozellikle huzh tiketim iriinleri scktérii,
satiglar1 ve miisteri sadakatini artirmak i¢in deger odakli stratejiler gelistirerek rekabeti
yboetmeye ¢aligmaktadir. Bu sebeple, misteri sadakati yaratan markalarin gelecekte daha etkin
olacag diigiiniilmektedir.

' Kaynak: Giirman, A. A, Diinya Perakendeciliginde Globallesme Egilimleri ve Tiirk Pera
Sektdriine Etkileri, 2006, Yiiksek Lisans Tezi, s, 4-5.
bl
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Kaynak: Nielsen Verileri

Sektdrdeki magaza segmentleri, magaza konseptleri, sayisi ve pazardan aldiklan paylar sitrekli
degisim gbstermektedir. FMCG sektdrll, geleneksel ve organize pazar olarak 2 ana kategoriye
ayrilmaktadir. Pazar ayriminin temelinde; organize pazarda daha bityllk magazalarda daha fazla
Uritn gesidi sunulmasi, tesebbiise ait gok sayida magaza olmas:, marka kimliginin &n plana
¢tkmasy, sunulan hizmetlerin goklugu gibi kriterler yer almaktadir. Bu anlamda geleneksel
pazar smurh {irlin kategorisiyle faaliyette bulunan kilgtik 6lgekli ve bagimsiz isletmeleri
icermektedir. Bu kategoriler geleneksel kanalda; bakkal, kasap, benzin istasyonu marketi,
kuruyemigci, manav, biife, eczane, parfiimeriler gibi satig noktalarmdan olugmaktadr,

Modern kanal olarak da bilinen organize kanal ise geleneksel kanaldan stirekli pay alan ve
bitylik 8lgekli isletmelerin yer aldifi faaliyet alamdir. Bu kanal da kendi igerisinde 4 farkls
konseptte hizmet sunmaktadir. Bu konseptler, sipermarket, indirim(discount) marketleri, gross
market ve uzman magazaciliktan olugmaktadir.

Stpermarketler de kendi icinde iige ayriimaktadir:
A. Turkiye ¢apinda magazacilik faaliyeti yiiriiten, birgok cografi bslgede magazasi bulunan
perakendecilerden olugan sirketler (Carrefour, Migros, File vb.) ulusal zincir olarak
tammlanmaktadir,

B. Bellibir cografi bblgede yer alan, Torkiye genelinde faaliyet gostermeyen, kendi bulundugu
bélgeierde Snemii bir ticari hacme ve marka degerine sahip, yerel sermayenin yatmmlan ile
olugturdugu 10 ile 200 sube arasinda magazalar zinciri bulunan sirketlerin olusturdugu
igletmeler yerel veya lokal zincir olarak tanimianmaktadir, Mopas’in da icinde yer ald;
pazardaki oyuncular, (Cagn, Onur, Happy Center, Kim Market, Cagdas vb.) magazg riniy
bulundugu bblgelerde Snemli yerel perakende zincirler olarak tamnmaktadir. /
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C. 1l, ilge ve semt bazinda 10 magaza sayisindan daha az sube saytsina sahip olan ajle
isletmeleri diger siipermarket gesidi olarak tanimlanmaktadr.

indirim (discount) marketler, Tiirkiye genelinde birgok cografi bolgede faalivetlerini yiriiten,
metrekare alam daha kiiciik, iriin cesithtigi siirh ve hizmet tezgahlart (kasap, sarkiiteri)
olmadan biiyiik oranda kendi 6zl markalart ile miigterilerine gida briinleri sunan sirketler {Bim,
Al101, Sok, Hakmar Express vb.) olarak tanimlanmaktadir.

Gross marketler ise metrekare ve drlin gesitliligi olarak biiyilk satis alanlarinda toptan-
perakende ve toplu titketim igletmelerine de hizmet veren sirketler (Metro, Bizim Toptan, Anpa,
Nevgross vb.) olarak tammlanmaktadir, Uzman magazacilik ise tiiketici nezdinde ihtiya¢
duyulan, alamnda branglagmis belli kalegorilerde hizmet veren sirketler (Gratis, Watsons,
Rossman vb.) olarak tammianmaktadir,

Her ne kadar Tiirkiye perakende sektdriinde gesitlilik olsa da siirdiiriilebitirlik olarak Glkemizin
ticari ve dinamik yapisma uyum saglayamayan hem global hem ulusal hem de yerel zincirlerden
birgok sirket sektérde farkl nedenlerden dolayr ¢ekilmek zorunda kalmistir. Global diizcyde
faaliyet gésteren Real, Kipa, Diasa: ulusal diizeyde faaliyet gésteren Tansag, Kiler,
Makromarket, Gima; yerel oyuncu olarak ise Adese, Uyum, Emin gibi sirketler, perakende
sektdriindeki faaliyetlerini sonlandicrmstir. Bu siiregte Sirket’e dnemli bir katk: saglayan baz)
yerel oyuncularin magazalari, magazalarmin kira sdzlesmelerinin yenilenmesi yoluyla Sirket
tarafindan ahnmas: neticesinde Sirket biinyesine katilmigtr.,

FMCG'nin diger sektorlerden ayrismasinin ve fark olusturmasinin énemli bir Zamanlamas) da
2020 yilinda diinya gapinda yasanan ve itlkemizi de derinden etkileyen Covid-19 pandemisidir,
Bu siiregte, gida perakendeciliginin ve gida tedarik zincirinin bozulmamasimin énemi ve
tiiketiciye yasamsal alanda sagladig katkilar, saghk sektorii ile birlikte oldukga nemli bir yer
teskil ettigi goriilmiigtiir.

Sirket, bu dogrultuda isbu izahname tarini itibariyla istanbul ve Kocaeli illerinde bulunan 127
adet perakende magazalan ile Marmara bélgesi icerisinde yerel perakende zinciti olarak
tanimianabilir. Yerel zincirlerin, faaliyetlerine dogrudan zincir yapisiyla baglayabildikleri gibi,
Mopas sirket ortaklarmin 1986 yilnda agtig: 2 adet bakkal subesiyle ticari hayatina basladig
ve ardindan 1996 yilinda Istanbul’un Kadikdy ilgesinin Moda ve Hasanpasa semtlerinde actig
2 adet kiigiik siipermarket formatinda Magazalarla edindigi tecriibe ve sermaye birikimiyle
zaman iginde zincirlestigi de gorittmektedir. Bunun sonucunds Sirket, faaliyet gésterdigi
bélgclerde wlusal perakendecilerin en dnemli rakipleri konumuna gelebilmistir.

Sirket’in kullandig “Mopas” marka ismi de bu iki semtin istmlerinde esinlenerek kisaltilms

aranjmaniyla olugturulmugtur.
vL.Cx
Ulusal ¢apta faaliyet gosteren perakendeciler yaminda indirim marketleri ile de y un;B (
rekabet igerisinde olan yerel perakendc zincirleri, pazarda yasanan degisim ve doniisigne # _
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uydvrarak sanal ticareti de yogun bir sekilde kullanmaktadirlar. Bununla birlikte yerel
dinamiklere iligkin kuvvetli dngdriileri ve ulusal perakendeciiere kars1 nispeten esnek yapilar

ile izl karar alabilme mekanizmalarn sayesinde pazarda etkin bir oyuncu olarak yer
almaktadir.

A. Sektbr Verileri, Sirket’in Sektsr igerisindeki Konumu ve Avantajlan

Perakende Magazalasma Oran: ve Ortalama Magaza Metrekare Artigt

Tiirkiye’de meveut tim FMCG perakende oyunculan kargilagunldiginda Sirket’in icinde
bulundugu organize perakendecilik yapan firmalarin diger rakiplerine gére daha izl bis
magazalasma oranma sahip oldugu, bdylelikle daha genis kapsamh bir tiiketici ¢evresine
ulagtig1 gézlemlenmektedir.

Nitekim, agagidaki tablolarda Tiirkiye genelinde ciro ve Magaza sayisi bazinda geleneksel ve
organize perakende kanahn biiyiikKigii ile toplam HTM perakendeciligi pazarinin bilyiikligiine
yer verilmektedir, Tablodan goriilecegi lizere hem gelenekse! hem de organize perakende kanal
ciro bazinda biiyiiyerek toplam HTM perakendeciligi pazarninin geligimine katk saglamaktadr.
Ote yandan, magaza sayis1 bazinda isc geleneksel kanal kiitiliirken organize kanalda yer alan
magaza sayisinda yaganan arttsin bu diisiisi de kapatarak HTM perakendecilifii pazarmin
magaza saysi bazinda da biiyiimesini sagladi@ goriilmektedir.

Pay Pay Pay |
Cire (TL) 2019 od 2020 ki 2021 e J
Geleneksel ‘
Perakende 103.417.692.151 53,0 114.305.528.000 46,5 140.317.522.000 | 458

— T J

Kanal | I i L J*
Organize ; |

Perakende | 91.527.878.620 | 47.0 131.773408.000 | 535 | 166.012.813.000 | 542 |
| Kamah I D = S |
| Toplam i 194.945.570.771 | 1000 | 246.078.936.000 | 100,0 | 306.330.335.000 ﬁoo,n |

Kaynak: Tirkive HTM Perakendeciligi Sekior Tucelemesi Nihai Raporu, Rekabet Kurumu, A nkara,
Araltk 2022, 5.35. ve 36

]

Magaza Sayis: 2019 T(IT’Z 2020 | (‘:23; 2021 LPay (%)
Gelencksel Perakende Kanalh | 192457 | 854 | 191454 | 84.3 188915 | 828
Organize Perakende Kanal) | 32906 | 146 35.753 | 157 | 39447 172
| Toplam 225358 | 1000 | 227207 | 1000 | 228.062 1000 |

Kavnak: Tiirkive HT, hﬂ’m'_cdrm_m'eciﬁgf Sukidir Incelemesi Nihai Raporu, Rekabet Kurwmu, Ankara,
Aralik 2022, 5.35. ve 36

Rekabet Kurumuw’oun 2022 yilinda hazirlanmg oldugu, Tiirkive HTM perakendeciligi

sektdriiniin detayl: bir incelemesini yapan raporda da organize perakende kanahnim yillar iginde

hem magaza sayis1 hem de ciro acisindan 6nemli bir biyiime gosterdigi, geleneksel perakende
« kanalinin magaza sayis1 ve ciro olarak diisiis yasarken, organize perakende kanalinin

. bir sekilde biiytidiigii ve toplam perakende pazarindaki payw artirdi@i ortaya konulmusg




Modern Ticaret magaza sayisi olarak son on yilda %213 biylime gosterdi

Perakende Uzay Geligimi

W 2014 magaza saysi
W 2024 mojaza sayis:
Dedigim (2024 vs 2014)

-16% o A3% .
25530 264
Benain lawyonian Eezanater Patumetiie

Modem perakende oyuncular, 2014 yilinda toplam 16.597 olan magaza sayisinl 2024 yilina
gelindiginde 51.896ya gikararak son 10 yilda %213 oraninda bliylime kaydetmistir. Gelencksel
magazalarin sayisi ise 2014 yilinda 143315 iken, 2024 yihinda bu say 121.533% digerek %15
oraninda bir azalma gbstermistir. Bu veriler modern perakendenin hizla genigledigini ve

ttketici ahgkanliklarimin daha organize ve modern aligveris mekanlarma ybneldigini
gostermekiedir,

Kaynak: Nielsen Verileri

Organize perakende sekttril igerisinde, magaza sayisi ve magaza metrekare bilytiklikleri
bakiminda ulusal zincirler ve lokal zincitler kergisinda, Sirket'in sektdrde edindigi pozisyonun,
16 adet ulusal ve 25 adet lokal zincir verilerinin yer aldit Nielsen raporu kapsaminda detayl
asafidaki gibidir:

| Magaza Sayisi 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2G24
Lokal Zincirler 716 720 7i0 709 710
Ulusal Zincirler 4413 4.915 5.428 5315 5.824
Mopas 107 119 122 21 123
Kaynak: Nielsen Verileri
Magaza Metrekare (bin m?) | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2024 |
Lokal Zincirler 455 458 462 458
Ulusal Zincitler 3.106 3.276 3.451 3.408
* Mopas 62 69 74 70

Kaynak: Nielsen Verileri
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Sirket, 2021 y1l sonu itibaniyla 107 olan magaza sayisini, 30.09.2024 rarihi itibariyla 123°¢
¢ikarak %15 oraninda biiyiime gostermis olup, organize perakendecilik sektriiniin sahip
oldugu genel artis oranlarim yakindan takip etmistir.

Sirket’in organize perakendecilik sektdriinde, magazalasma oram yaminda perakende
magazalarindaki metrekare biiyiikliikleri ortalamalarn tizerinde arbmigtic. 2021 yil sonu ile
30.09.2024 tarihi arasinda magaza metrekare artis oraniar incelendiginde; lokal zincirler %2,9
artig gostermis, wlusal zincirler ise %14,7 oraninda arhy saglamustr. Sirket ise magaza
metrekaresini %21 oranmda artirarak, perakende magazalarinda satlan Griin mikiarm ve
magazalarindaki miisters agirlama kapasitesini artirmigtar.,

Hem magaza sayisinin hem de magaza metrekare sayistnn arbinlmas) cesitli avantajlar
saglamaktadir. Perakende magaza sayisiin ve magaza metrekare biyiikligiinin artmas),
Sirket’in daha genis bir alanda varlik gostermesini, tilketicilerc fiziksel olarak daha yakin olarak
piyasa pay) ile marka bilinitliginin artmasma yardimer olmakiadir. Biiyiik magaza alanlarn,
daha genis bir iiriin yelpazesi sunma ve stok kapasitesini artirma imkam saglamanin yaninda,
tiketicilere daha fazla secenek sunarak altsveriy deneyimini zenginlestirmektedir. Ayrica,
biylik magaza alanlan ile kilgiik magazalara kiyasla iiriin teghir alanlarinin olusturulmasins,
ozel etkinlik ve promosyonlarin diizenlenmesine olanak saglamaktadir.

Sirket’in magaza alam oranm Magaza sayis| oramna gire arlirmasi hem satig hacmint
arirmasina hem de miisteri memnuniyetini ve sadakatini gliclendirmesine olanak saglamstir.

Perakende Magazaciitk Faaliyet Bolgesi

Sirket’in marketcilik faaliyetlerinin tamamm gerceklestirdigi istanbul ve Kocaeli illeri.
Tirkiye’nin agik ara niifus yogunlugu, ekonomi biiyiikligi, tiketim fazlahigi, teknoloji
kullanim yénclimi ve sehirlesme orant bakimindan dnde olan gchirlerden ikisidir. TUHK
verilerine gére 2007 yilinda sehir nifusunun toplam niifusa oran1 %70 iken 2023 yilinda bu
oran %93 seviyesine gelmistir. Yine TOIK istatistik lerine bakildiginda tek kisilik hane halklary
ve cekirdek aileden olusan hane halklan artarken geniy aileden olusan hane halklar
azalmaktadir. 2008 yilinda 4 kisi olan ortalama hane halki bityiikliigii azalma egilimi géstererek
2023 ydinda 3,14 kisi olmustur. Sehirlesme oraminin artmas; ve ortalama hane halk;
biyiikliigiiniin azalmasinin, HTM’lere hizl1 bir sekilde ulagma ihtiyacim ve toplu ahgverislerin
yerini daha kii¢iik sepetlerle yaplan aligveristerin almasin dogurmustur.

Bunun yaninda, gehirlesme oraninin artimasi ve demogratik yapidaki bu degisiklik Sirket’in ve
icinde bulundugu FMCG perakendeciligi sektériindeki cirolarda artisa yol agmakea ve Sirket’in
magazalarmin timiiniin bulundugu Istanbul ve Koeaeli illeri agisindan pozitif bir etki
olusturmaktadr.

Perakende magazalarmin bulundugu [stanbul ve Kocaeli illerindeki
operasyonlanmm sahip oldugu bu avantajlar ile Sirket, yiiksek niifus yoguni'gul
faydalanarak tiiketim kapasitesi yiiksck olan bu ilterde ciro ve misteri say1s1 aghist ;_l
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edebilmektedir. Teknoloji kullanymnin yaygin oldugu bu gehirlerde, “MOPAS” mobil
uygulamas: ile “www.mopas.com.t”” alan ads lizerinden online aligveris ve dijital pazarlama
faaliyetlerini daha etkin ve etkili ylritebilmektedir, Sirket’in bu iki ildeki giiclil varlign, Sirket'e
rakiplerine kars: rekabet avantaji da saglamaktadie.

Hastlat Arig Hizt

Asagidaki tabloda gbrlildigh tizere, Tiirkiye’de dzellikle 2023 yilindan itibaren 2024 ytlinin 3,
geyregine kadar olan doénemde FMCG sektoriiniin  toplam ciro blyiikltigunin, fiyat
degisimlerinden daha fazla sekilde hacimsel bilyime gdsterdigi anlagimaktadir. Bu da FMCG
sektdrlindeki ciro artigmin, sadece fiyat artisindan kaynaklanmadifni, aym zamanda satilan
trlin miktanindaki (hacim) artigtan da kaynaklandigim gdstermekeedir. Bu, miigterilerin daha
fazla Girtin satin aldigini veya sektsriin yeni milsterilere ulastigini gdsteren bir trenddir.
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Kaynak: Nielsen Verileri

Organize perakende sektoril igerisinde, wlusal ve iokai zincirler arasinda yillara gére Grup’un
ciro ve fis sayiarmdaki geligim agagidaki tablolarda yer almaktadr.

Hasilat (bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31,12.262) 30.09.2023 30.09.2024
Lokal Zincirler 7.998.768 15.491.511 29.277.145 20,598.433 34,231.546 |
Ulusal Zincirler | 63.511.565 124.834.237| 244.895.929| 170.810.966| 301.053.456
Mopas (*) 1.471.579 3.109.294 6.321.649 4.387.456 7.840.354

Kaynak: Nielsen Verileri
{*) Nielsen raporuna baz, TMS-29 haric verilerdir.

Fig Sayisi (bin Adet) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024

*| Lokal Zincirer | 163973 192.876 213.855 161.811 168
| Ulusal Zincirler | 1,006,663 1.206.866 1.351.689 1.013.032

Mopas ] 29.590 34242 37.495 28.072

Kaynak: Nielsen Verileri
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Lokal zincirlerdeki toplam hasilat 202] ytlinda 8,0 milyar TL iken, 2022 yilinda 202! yilma
gore %93.7 artigla 15,5 milyar TL'ye, 2023 yilinda da 2022 yithna gére %889 artisla 29,3
milyar TL’ye yiikseimig olup 2024 yrlmun 3. geyregi itibartyla da 2023 yilimin aym dénemine
gore %66,2 artisla 34,2 milyar TL'ye yitkselmistir. Ulusal zincirlerdeki toplam hasilat 202 |
yilinda 63,5 milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 y1hna gore %96.6 artigla 124,8 milyar TL’ye,
2023 yihinda 2022 yilina gore %96,2 artigla 244.9 milyar TL ye yiikselmis olup 2024 yilnm 3,
ceyregi itibartyla da 2023 yihnin ayni dénemine gore %76,2 artisla 301.1 milyar TL'ye
yiikselmigtir.

Grup’un Nielsen verilerine (rapora baz TMS-29 harig verilerdir,) gore toplam hasilat) ise 2021
yilinda 1,5 milyar TL iken, 2022 yrinda 2021 yihina gére %1 11,3 artigla 3,1 milyar TL'ye, 2023
yihnda da 2022 yilina gére %103,3 artigla 6,3 milyar TL’ye yiikselmis olup 2024 yalinn 3,
ceyregi itibanyla da 2023 yiham aym dénemine gore %78,7 artisla 7,8 milyar TL'ye
yikselmigtir.  Sirket, déncmler itibanyla gereeklestirdigi hasilat artis ile lokal ve ulusal
zincirlerin gerceklestirdikleri hasilat artigmin iizerinde bilyiime gergeklestirmistir,

Grup’un dénemler itibariyla hasilatinda gdrijlen bityiime oranlarmin lokal ve ulusal zincirlere
gore daha fazla artis gdstermesi sebebiyle, Grup’un hem ulusal pazarda hem de lokal zincirler
igindeki hasilat payi da yiikselmigtir. 2021 yilinda Grup'un hastlatimin lokal zineirlerin toplam
hasilati igerisindeki payt %184 iken, 2022 yilinda %20,1%e. 2023 yilinda da %21,6va
yitkselmistir. Grup’un hasitatimn ulusal zincirlerin toplam hastlati icerisindeki payi ise 2020
yilinda %2,3 iken, 2022 yilinda %2,5%¢, 2023 yitinda da %2,6’ya yiikselmistir, 2024 yitiin 3.
ceyregi itibaryla da Grup’un hasilatien lokal zincirlerin toplam hasilat icerisindeki pay
%22,9, ulusal zincirlerin toplam hasilati icerisindcki payl ise %2.6 olarak gergeklesmistir.

[(%) (%) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |
Mopas Hasilat Pay 7 R

= bbbk} l. 9
| (Lokal Zincirler) 13,4 0.1 L6 21.3 22,
Mopag Hasilat Pay ,
| (Ulusal Zincirler) i | 26 26| 26 B

Kavnak: Nielsen Verileri
(*) Nielsett raporuna baz, TMS-29 harig verilerdir.

Grup, dénemler itibaniyla hasifatii ve pazardaki hasilat paym artirnug, diger scktér
oyuncularindan ayrisan pozitif bir biiylime gostermistir, Hem lokal zincirler hem de ulusal
zincirler igindeki hasilat paymmn artimasi, Grup®un pazardaki payimn artigin géstermektedir,

Diger rakamsal verilere gore degerlendirildiginde de Sirket’in sektérdeki oyunculardan pozitif
olarak ayngtigi goriilmektedir. Delaylar agagidaki tabloda yer almaktadir,

Mopas ~ Lokal Ulusal
2024 Ocak-Eyliil ™ _T_ Zincicler | Zincirler
Magaza Bagi Hasilat (bin TL) Aylik Ortalama 7128 [ 5.374

Magaza Bagi Fis Sayisi (bin  Adet) Ayhk |

27,2 26,5
Ortalama e A W |
'M? Bagi Hasilat {bin TL) Aybk Ortalama | IL7 | 8,2

Kaynak: Nielsen Verileri




2024 yihnin 3. geyregine iliskin Nielsen verilerine gire; Mopas’in magaza bagma dilgen aylik
ciro ortalamast yaklagik 7,1 milyon TL iken, lokal zincirlerde magaza bagina diigen aylik ciro
ortalamasi yaklagtk 5,4 milyon TL, ulusal zincirlerde ise yaklagik 5,9 milyon TL’dir.

Ayni sekilde, 2024 yilinm 3. geyregine iliskin Nielsen verilerine gore; Mopas’m magaza bagina
dilgen fis (milgteri) sayisi ayhik ortalama 27,2 bin adet iken lokal zincirlerde magaza bagina
diigen fig (mlsteri) says: aylik ortalama 26,5 bin adet, ulusal zincirlerde ise 21,1 bin adet olarak
gortilmektedir,

2024 yilin 3. geyregine iligkin Nielsen verilerine gore; Mopag’in metrekare bagina yapmis
oldugu aylik hasilat ortalamasi yaklagik 11,7 bin TL iken, loka) zincirlerde metrekare bagina
dlisen aylik hasilat ortalamas; yaklagik 8,2 bin TL, ulusal zincirlerde ise yaklagik 9,6 bin TL dir,

E-Ticaret Altyapise ve Online Uygulamatarda Yitksek Ticari Hacim

Musteri sadakatini olugturma ve gelistirme agisindan ayri bir dneme sahip olan online satig
kanatlart, FMCG sektSrtiindeki aktdrler igin deger yaratict bir alan haline gelmistir. Bu kanallar,
miigterilere sunduklart gesitli platformlar ve servisler sayesinde giinin her saatinde aligveris
yapma imkam sunmaktadr. Ayrica, miigteri sadakatini artirmak ve titketici deneyimini
zenginlegtirmek amaciyla gegitli avantajlar ve katma degerler sunmaktadse.
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Kaynak: TUIK

TUIK’in yayinlam 15 oldugu “Hanehalk: Biligim Teknolojileri (BT) Kullamm Aragtirmas,
2023” raporu sonuglarina gore 2023 yihnda evden internete erigim imkami olan hanelerin oran
bir 8nceki yila gore 1,4 puan artarak %95,5 olmugtur. Internet kullanan bireylerin oran: ise 2012
ytlindan bu yana stirekli artarak 2023 yilinda %87,1’e uiagmigtir.
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Kaynak: TUIK

Ayrica raporda, son 12 ayda internet kullanan bireylerin internet fizerinden zel kullamm
amaciyla e-ticaret oraninn, 2012 vilindan bu yana sitrekli artarak 2023 yilinda %49,5% ulagtig
tespit edilmigtir. Bu oran da gosteriyor ki, internet kullanan yaklagik her 2 bireyden 1°i e-ticaret
sitelerini kullanarak mal ve hizmet satin alma ile siparis verme islemlerini internet Uzerinden
gergeklegtirmektedic. Bunun yaninda, bireylerin internet tizerinden satm alma veya siparig
verme zamanlarina gdre rapor incelendiginde ise, bireylerin yillar icinde giderek artan bir
oranla son 3 ay icerisinde e-ticaret islemi gergeklegtirdigi tespit edilmistir,

Bu veriler, Tirkiye'deki toplumun yakiagtk yansinin giderek artan bir siklikla e-ticaret sitelerini
ve online aligveris platformlarini kullanarak mal ve Griin alm: yapmay: tercih ettigini
gistermektedir. Analizier ve istatistikler, lilke genelinde e-ticaretin tabana yayilmis ve genis
¢apta benimsendigini ortaya koymaktadir.

2020 yihinda yaganan Covid-19 pandemisi sonucunda, aligilagelmis bitin perakende
uygutamalarini ve stratejilerini degistirmigtir. Bunun yamnda, yetkili idarelerce tlim toplum
kesimlerini etkileyen sosyal mesafe ve karantina uygulamalari, is yeri kapanmalari, seyahat
kisitlamalan gibi bircok uygulama ylirrlige girmistir. Perakende magazalart gibi milsteri
sayisimin fazla oldugu, bu sebeple etkilesimin ve virlls yayilmaswin 8niine gegmek adina gegici
olarak kapatma, saat simirlamasi ve miisteri  kapasite sinirlamas: uygulamalarina tabi
tutulmugtur, Bu sebeplerie, ylrbirltige giren kisitlamalar sonucunda tim kesimlerce benimsenen
dijitaliesme egilimi hizlanmigtir. Perakende ticarette gdrillen bu egilim esasmda ekonominin ve
toplumsal dinamiklerin dijitallesmesinin bir sonucu olarak karsimiza gikmaktadir. Mobil
cihazlanin kullanimunin artmasiyla birlikte de e-ticaret hacminde artiglar yasanmaktadir, HT M=
perakendeciliginin dijitallesmesi, pazarn yapisinda degisiklige neden olmakla birlikte
~ pazar tanimlamalaninin yeniden tartigiimasini giindeme getirmektedir.

Jand:
Info Yelirigy
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Kaynak: Tiirkiye 'de E-Ticaretin Goviintimii Raporu, T.C. Ticaret Bakanhigs, Mayis 2024

E-ticaret scktSriiniin pandeminin etkileriyle birlikte hizlanan kiirese) biiylimesi, Tiirkiye
pazarinda da karsilik bulmugtur. Yukaridaki grafikten de goriilebilecegi tzere, genel e-ticaret
sektbriinde yaganan biiylik artiglar, perakende e-ticaret sekttriinde de benzer bir biiyiime
trendini beraberinde getirmistir, Genel e-ticaret hacm i, 2020°den 2021°¢ gergeklesen %69 1uk
artigin ardindan, 2021°den 2022°ye %110’k bir artigla 800 milyar TL'lik satis hacmine
ulagmagtir. 2023 yihinda ise bir dnceki yila gore %115, 15 artarak 1.85 trilyon TL'ye ulagnustir,

Perakende e-ticaret sektoril ise 2020°den 2021°e %61°lik bir artigla 145 milyar TL den 234
milyar TL’ye ylikselmistir. Bu artis, 2021°den 2022’ye %95,7 oraninda gergeklesmis ve 458
milyar TL’lik bir hacme ulasmrgtir. 2023 yilinda ise perakende e-ticaret hacmi, bir Snceki yila
gore %1159 oraminda artarak 989 milyar TL ye ulagmigtir. 2024 yih igin yapilan tahminlere

gbre ise perakende e-ticaret hacminin %94 oraninda artarak 1,92 trilyon TL’ye ¢ikmasi
beklenmektedir.
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Kaynak: Tirkive 'de E-Ticaretin Goriniimi Raporu, T.C. Ticaret Bakanii, Mayis 2024

Satig hacmindeki degisim ile paralel olarak e-ticaret ve perakende e-ticaret siparig sayilarinda
da 2019°dan 2024 yilmna kadar belirgin bir artis trendi gdzlemlenmektedir. Pandemi ife hiz
kazanan bu biiylime, sonraki yillarda da ivmesini koruyarak devam etmigtir. Genel e-ticaret
siparig sayilari 2019°da 1,36 milyar adet seviyesindeyken, 2024 yilina gelindiginde 6,67 milyar
adet seviyesine ulagmasi beklenmektedir. Ayni dénemde, perakende e-ticaret siparig sayilar| da
benzer bir artig gdstermis ve 2019'daki 0,38 milyar adet seviyesinden 2024 yilinda 1,81 milyar
adet seviyesi tahminine ylikselmistir.

Bu veriler, perakende e-ticaret sektstiiniin genel e-ticaret hacmi igindeki yerini giclendirdigini
gostermektedir. Ozellikle 2023 ve 2024 tahminlerine bakdiginda, perakende e-ticaretin genel
e-ticaret icerisindeki paymmn hizla arttift ve gelecekie de bu frendin devam edecegi
Gngdritimektedir. Bu da perakende e-ticaretin genel e-ticaret icindeki paymin giderek daha
tnemli hale gelecegini ve pazarm bliylimesinde kritik bir rol oynayacagini gistermektedir.
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TURKIYE NIQ E-TiCARET
FMCG YTD Satis Degisimi (%)

128

79

YT0 2024

Source. Neelserd E-Trcarst Panel
Kaynak: Nielsen Verileri

Nielsen verilerine gére; FMCG sektdiril i¢inde e-ticaret hacmi 2023 yiluyn 3. ¢eyreginde %128
oraninda bir ciro artigy gostermigtir. 2024 yihna gelindiginde ise 3. geyrek itibartyla bu oran,
Bneeki yilm ayni dénemine g0re %79 artig olarak gerceklesm istir. Bu veriler, FMCG e-ticaret
sektdrilniin 2024 yiima da oldukga giighil bir baglang:e yapugmni, FMCG sektriinde faaliyet
gUsteren firmalarin e-ticaret kanaliarina olan Yatrim ve stratejik Snemini artirmalan gerektigini
ortaya koymaktadir. Artrs orani, sekidriin hala &nemli bir bilylime potansiyeline sahip oldugunu
ve e-ticaretin FMCG sektbriindeki Gneminin giderek arttigint kanitlamaktadir.

Sirket’in marketgilik faaliyetlerinin gegeklestirdigi Istanbul ve Kocaeli iHeri, Tirkiye’nin en
bliylik ve en yogun ilierinden ikisi olmakla birlikte, Sirket’in perakende magaza subeleri
yaninda e-ticaret operasyonlar igin de bilytk bir potansiyel pazar anlamina gelmektedir. By
ilierde yasayan tiiketiciler, teknolojiye ve internet kullaimina daha egilimlidir. Yogun is
temposu ve trafik gibi faktsrler nedeniyle cevrimigi aligverise daha fazla ybnelme
egilimindedirler. Aynica, bu bdlgelerde yasayan tiiketiciler, genellikle genis bir tiriin ve marka
yelpazesi arayigindadir,
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Kaynak: Tirkive 'de E-Ticaretin Goriiniimi Raporu, T.C. Ticaret Bakanhg, Mayis 2024

2023 yili sonu itibarsyla Turkiye’de e-ticaret ile ugrasan isletmelerin sayisi incelendiginde,
yalnizea Istanbul’da 218.543 ve Kocaeli’de 13.451 isletme bulunmakta olup bu iki ilin toplam
%41’lik bir pay ile Ttrkiye genelinde kiyaslanamayacak bir pazar bilyitkligiing temsil
etmektedir. Bu veriler, Istanbul ve Kocaeli'nin mevcut e-ticaret potansiyelinin ne denli biiyiik
oldugunu ortaya koyarken, aym zamanda bu illerdeki pazann gelecekte de bitylimeye devam
edecegine igaret etmektedir. By bolgelerdeki tiiketicilerin internet altgverisi konusundaki
ahskanhklan ve teknolojiye olan ilgileri, gelecekte perakende sekttriinde e-ticaret
uygulamalarinm daha da bilyiimesine olanak tanimaktadr. Ozellikle mobil cihazlarm
kullanimimin artmas ve gevrimici aligverig deneyiminin iyilegtirilmesinin, bu bitylimenin itici
gliglerinden olacagt diisiniilmekiedir,

Bu kapsamda Sirket, Microsoft Tarkiye ve SAP Tiirkiye gibi sektSriinde bitytik teknoloji
sirketleri ile kurulan ¢zlim ortakhklari ve yapilan altyap: yabrimiar neticesinde 2018 ytlinda
lansmam yapilan “www.mopas.com.tr” web sitesini aktif hale getirmis ve 2019 yily itibariyla
randevule teslimat stirecine baglamigtir. Daha sonra, gelistirdizi mobil uygulamas: olan
“MOPAS” adly aplikasyonu ile e-ticaret operasyonlanim bilyiltmiiy, daha fazla titketiciye
ulagmak amaglanmistir, Her iki uygulama ile de randevuluy siparis wsulti internet tizerinden
milgterilerinin ahgveriglerini gergeklestirmesine olanak tamnmaktadir,

Sirket, kendi online kanalian haricinde, e-ticaret pazari icindeki partnerleri ife () izl
teslimatta; Trendyol, Getir, Yemek Sepeti, Hepsiburada ve benzeri uygulamaliar ve (ii) yemek
kartt servis hizmetinde bulunan; Pluxee, Setcard, Edenred, Metropol, Multinet ve Token
uygulamalart ile misterilerine hizmet vermektedir, Sirket, e-ticaret entegrasyonu ile birlikte
yemek kartlart iizerinden online aligveris imkani saglamaktadir, Milgteriler tarafindan online
sipariy platformlart iizerinden verilen siparigler, Sirket personelleri tarafindan magazalarda ___
hazirlamp kurye personeline teslim edilerek miigteriye ulagtirimas: saglanmaktadir. Bu d _ :
« hem tisketicilerin hem de kurumsal milgterilerin ihtiyaglarin kargilayarak, Sirket’j
mugteri segmentlerine daha etkin bir gsekilde hizmet vermesini saglamaktadir. |
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§irket, 2018 yilindan itibaren e-ticaret pazanna yonelik kurumsal bir yenilikgi bakis agtsi ve
vizyon benimsemis olup bu vizyonunu hayata gecirme amactyla Snemli adimlar atmastir,
Ayrica, Sitket’in kurdugu ticari tigkiler ve gergeklestirdigi bilgi teknolojileri altyapi
yatiimlar, e-ticaret  alaminda sahip  oldugu rekabetgi  konumunun temelini
olugturmaktadir. Sirket’in 2024 yilimin 3. geyregi itibariyla e-ticaret sattg hacminin toplam
hasulat igerisindeki oran1 %12, 1 olarak gergeklesmistir,

Giiglil bilgi teknolojileri altyapisi ile www.mopas.com.tr alan adinda ve mobil uygulamasmda
Tiirkiye’de ilk defa yemek kartlart ile online aligverig imkan saglamustir. Sicket, birgok titketici
tarafindan benimsenen online saug platformlarinda, ilgili sirketlerden alinan belgeler
gergevesinde Tlrkiye genelinde satig hacmi bakirmindan ilk siralarda yer almaktadir,

Sirket ile DSM Grup Danigmanlik lletisim ve Satig Ticaret A.S, (Trendyol) arasindaki mevout
ticari iligki neticesinde hizh market ve randevulu sipatis uygulamalarinda, Tirkiye'nin en
yliksek satis hacmine sahip ilk lig yerel marketten bitisi olarak yer almaktadir.

Aym sekilde, Sirket, Yemek Sepeti Elektronik iletisim Perakende Gida A.§. (Yemeksepeti)
pazar yerinde, islem hacmi bakimindan 2023 yihnda listelenen en biiyilk 5 zincir marketten
birisi konumuna gelmistir.

Sirket, D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (Hepsiburada) market platformunda,
2023 yihinda Turkiye gapinda satig hacmi (net satts) bakimindan en yilksek satig yapan yerel
marketler igerisinde ilk igte yer almaktadr.

Online ticaret uygulamalarindan bir diferi olan Getir Perakende Lojistik A.S. (Getir)’in Getir
mobil uygulamasi ve www.getir.com internet sitesi izerinden, gevrimici pazaryeri platformu
olan GetirCarsi’da “market” kategorisinde Sirket, birden ¢ok lokasyonda hizmet veren
marketler (Zincir Market) arasinda, 2023 ythnda en ok siparis verilen ilk fig isletme arasinda
yer almaktadr,

Taze Urtin Hizmet Boliimleri

Sirket, siipermarket kanahnda birgok yerel zincir yaninda, 8zellikle ulusal ve discount
kanallarina g6re belli kategorilerde pozitif aynigmakitadir. Magazalarinda satiga sunmug oldugu
manay, kasap ve sarkiiteri béliimletinde hizmet ve tiriin kalitesini st seviyede tutmak icin
stirekli 0zel cahyma ve planlamalar yapHmaktadir. 2024 yiimin 3. ceyregi itibariyla manav
bolimiinde %24, sarkiiteri bslimiinde %18, ve siit’kahvalthk béslimiinde %177 olmakla
birtikte toplam cironun yaklagik %60 orandaki boliimilniin, rekabete duyarli olmayan, yalnizca
miisteri tarafindan daha gok tazelik ve kalitesine nem verilen kategorilerden saglanabiliyor
. 0lmasi Sirket icin Snemli bir faaliyet avantajidir.
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ticari éngdtriiler sayesinde siirekli geligim gostermistir. Tiim Sirket ortaklannm Sirket’te taal
gorevleri olmamasina ragmen, gorev alan ortakiar kendi uzmanlik alanlarindaki tectiibesini
Sirket’in gelecek stratgjileri igin kullanmaktadir. Sirket’in yonetim kadrosu, uzun yillar
Sirket'in birgok farkl departmaninda galigmis, birimler aras) isleyis hakkinda deneyim
kazanmis uzman ekipler tarafindan olugmaktadir.

Bdilgesel Faaliyet Alan:

Sirket, maliyetletini ve operasyon vertmliligini kontrol altinda tutmak i¢in ok genis cografyada
hizmet vermemektedir. Bu durum Sirket'in tiim operasyon maliyetlerine olumlu yansimaktadir.
Sirket, magazalarinin bulundugu bolgelerdeki tiiketici tercihierini yakmdan takip ederek, en
uygun hizmeti sunma imkani olusturmaktadsr. Gida tedarik zincitini bu merkezj yapisi
sayesinde lojistik ve iiriin tedarigi konularinda daha hizli, taze ve guvenl: yénetmektedir.
Ayrica, insan kaynaklar alaninda olusabilecek eksiklikler daha hizly ¢Ozimlenme imkan
sunmaktadir. Tim bu galigmalar, Sirket’in bdlgesel faaliyctlerinden kaynakl olarak en az
isletme maliyeti ile Sirket’i siirdiriilebilir ve karh kilmaktadir.

Bagh Ortakitklarm Sirket’in Maliyetlerini Diigiirmesi

Sirket, marketgilik faaliyetleri kapsaminda misterilerine sunmus oldugu sebze-meyve ve siit-
kahvalbilik kategoriletinin ana tiriinlerinden olan salkim domates ve peynir cesitlerini, bagh
ortakliklan Segkin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Seckin Peynircilik Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. nin faaliyetleri kapsaminda fivetmektedir, Bu iiriinlerde kendi iiretimini yaparak,
aracilan ortadan kaldinmg ve tedarik zincirini kisaltarak maliyet avaniap saglanustir. Bu
durum, Giriinlerin son tiiketiciye daha uygun fiyatlarla sunulmasim miimkin kidmaktadir,

Manisa ili Salihli ilgesindeki toplam 137.000 m” kapali alanda topraksiz jeotermal kaynakl &rtii
alty moderm sera tesisindeki firetilen yilhik 3.920 ton salkim domates iirtinierinin ve Tekirdag Iii
Hayrabolu ilgesindeki 6.023 m? kapal alanda giinliik 45 ton pastirizasyon kapasitesine sahip
peynir fabrikasinda iiretilen peynir cesitlerinin tiim iretim siireglerinin kontroliini saglayarak
urtin kalitesini daha iyi yonetme ve tutarh bir kalite standard: saglama imkan: elde etmektedir.
Bu yolla, miisteri memnuniyetini saglayarak, rakiplere kiyasla farkhlagma ve pazarda dne
¢tkma firsatina erismekiedir.

Sirket, enetji verimliligi ve siirdiiriilebilir is modeli gercevesinde, cevreye duyarl: bir isletine
olmak amaciyla gergeklestirdigi yenilenebilir enetji yatirtmlart ile de enerji maliyetlerinde kisa.
orta ve uzun vadede maliyet avantajs saglayarak, fiyatiamada rekabet avantaj: elde etmektedir,

Sirket toplam 2,5 MW glincs enerjisi santrali tesislerinin yatmimint tamamianmgtir, Sicket,
tarafindan Tokat ili Niksar ilgesinde kurulmas: planlanan 5,03 MW’lik giines enerjisi santrali
yatirim da tamamlandiginda, Sirket, kendi biinyesinde 7,53 MW yenilenebilir enerji liretimi
ile tiim faaliyetleri kapsaminda titkettigi enerjinin %45-50’lik kisnum temin edccck scv AT
ulagacaktir. '




Sirket, operasyoncl enerji ihtiyaclarinin %45-50°lik kismim kendi yenilencbilir cnerji
kaynaklaridan kargilayarak, rakiplerine kiyasla énemli bir maliyet avantaji elde edecektir ve
bu durum rekabetci pazarda ciddi bir maliyet avantaj da saglanms olacaktr.

B. Sirket’in Dezavantajlar

HTM Perakendeciligi Sektiviindeki Yogun Rekabet

FMCG sektérii yogun rekabet icindedir. Sirket’in rakipleri icerisinde uluslararasi, ulusal,
bélgesel ve yerel siipermarket zincirleri, gelencksel bakkallar, kasap, manav vb. gibi yiyecck
perakendecileri, biifeler, pazariar, outlet magazalar ve ucuzluk marketleri bulunmaktadir. Bu

durum, rekabetgi fiyatlama ve misteri tarafindan tercih edilme bakomindan Sirket’e dezavantaj
olusturmaktadir,

Diéviz Kuru Dalgalanmalar:

Sirket, gelitlerinin timini TL cinsinden elde etmektedir, Sirket’in satin alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin bilyiik ¢ogunlugu da TL cinsindendir. Ancak, Sirket’in perakende
magaza yatwrmmlan sebebiyle temin etmig oldugu raf sistemleri, yazar kasa sistemleri, klima,
sogutucu dolaplar, magaza dekorasyon iglemleri, ekipman, yazilim ve difier bilgi tcknoloji
altyapisi gibi hizmetlerin bir kisminin déviz kuruna bagi1 olusundan dolayr déviz kurundaki
dalgalanmalann yiiksek oldugu donemlerde karlihk olumsuz etkilenebilir,

Enerji, Yakit ve Diger Malivetlerinin Artmas:

Sirket'in operasyonlan kapsaminda kullanmis oldugu lojistik ve tedarik araclan sebebiyle yakit
giderlerinin  artmas:1 da Sirket'i  olumsuz etkileyebilecektir. Yakit maliyetlerinden
kaynaklanabilecek marj kayiplariun - korunmas: igin fiyattamamin - gozden gecirilmesi
gerekebilir, Enerji, maliyet kalemleri i¢inde dnemli bir yer almaktadr. Ayni zamanda faalivette
bulunan magazalarin demirbaglarnda olugan olagan ywpranmadan kaynakli tamirat ve tadilat
bedellerinin artmasmdan da olumsuz etkilenebilir.

Asgari Ucret Artigt

Sirket'in ¢alisanlaninin yaklagik %30y asgari licrel veya asgari ficrete yakin maaglar ile
cahymaktadir. Yiiksek enflasyon oranlarimn devam etmesi durumunda Sirket, asgari iicret
artigindan etkilenebilir ve personel maliyetindeki artiglar, operasyonel kar marjinda diisiige yol
acabilir.

7.2.2, [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraceimin net
satiy tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cofrafl yapisina gire dagihms hakkinda bilgi:

Grup’un 2021 yilinda 7,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina gore %15,6 artisla
9,0 milyar TL’ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022 yilina gére %26.9 artugla 11,4 milyar
TL’ye yiikselmistir. Grup’un hasilan 2024 yihmin 3. geyregi itibatiyla da 2023 yihimn aym
dénemine gore %12.2 artigla 9,2 milyar TL yc ulagnustir. Finansal tablo dénemleri itib A
hasilat artiginin ana sebebi, Sirket’in magZaza sayisinda meydana gelen artis ve online/
platformlan iizerinden yapuus oldugu satislardaki artigtr, Sirket’in 2021 yil sonyfida
magazasi bulunurken 2022 yil sonunda [ 19 magazaya, 2023 yil sonunda 122 magazayg ula
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olup 30.09.2024 tarihi itibartyla da 123 magazas1 bulunmaktadur. Finansal tablo donemleri

itibaryla, Sirket’in hasilatimin bir kismy daire satiglarindan kaynaklanmis olup 30.09.2024 tarihi
itibanyla Sirket’in sioklarinda daire bulunmamaktadir,

Net T Tee | =

Pay Pay Pay Pay Pay
(S;Eilar 31.12.2021 %) | V122022 @) | 3112.2023 (%) | 30092023 (%) | 3009.2024 (%)
g’a';'::‘]:‘n 6.542.243.840 | 84,5 | 7.987.693.348| 89.2 | 10.774.157.163 | v4.g 7.782.957.277 | 94,6 | 8.748.154.647 | 948
g‘f"r 1021888682 13,2 | 873.760.993| 9.8 |  $70.258907| 5.0 424.93510:1 52 | 475.849.008| 5.
g’;‘ﬁa" 176416869 | 23 |  90453.184| 1.0 15.235.888 | 0,1 15.838.024 | 0.2 2.231.520 0.0‘
Topiam | 7.740.549.391 | 100,0 |8.951.907.525 | 100.0 | 11.359.651.958 | 100,0 | 8.223.730.402 100.0]9.226.235.175 | 100,0

(*) Sirket’in gergeklegtirmis oldugu toptan satglara iliskin gelirler, Seckin Seracihk ve Seckin

Peynircilik*in gelirleri, diriinlere iliskin subelerde yapilan satiglarin hacmine bagl: olarak markaiardan
elde edilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan elde edilen dj ger gelirlerden olusmaktadir.

ls\Iet Pay Pay Pay Pay Pay
atiglar | 31.12.2021 3stazze2 | ) 20 | 30.09.2023 | 30.09.2024
(L) (%) (%) (%) (%) (%)

- | T
;’““_i“ |7.734.5|7‘077 100.6 | 9.005.128.573 | 100.6 | 11.444.072.263 | 100.7 | 8.290.345 564 1008 9.325.906.872|I[1L1
Satigtar |7 7T 7| TR PO 1M 1006 1 ! h i } o
Diger 3213302 o0 3009345 | 0.0 573.001 | 00 251] 00 421367 | 0w
Galirler * S i ] - 1 "

Satigtan O8N 06 | 52630038 06 | 279205810 07 | 64438940 0% -w.zmmﬂ -0
Tadeler (-} | = g ™ \_+ R
Satrs ‘ |
iskontolar | -3.091.864| 00 -1.600.355 | 0.0 -3.808.865 | 0.0 -2,076.765 | 00 477.551 | 00
) | | I I NSRS | [ | o

Diger

lndin’mler‘ 0| 00 0| 00 1888730 | 00 o) 00 -5.353.‘)06‘ 0.1
Toplam | 7.740.549.391 | 100.0 | 3.951.907.425 | 100.0 | 11.359.651,958 | 100,0 3_33.30.@\ mq.nﬁzz_e.zasi?s ﬂo@f{

Sirket’in iriinleri 10 ana kategoride sattlmakita olup magazacihk faaliyetleri kapsaminda net
satiglarin séz konusu ana {iriin kategorileri bazinda kirilym agagidaki gibidir:

Anz Uriin
Kategorileri . ,
Bazads | 31.12.2021 ('f;’; 31.12.2022 {‘:23; 31122023 :;1—‘) 30.09.2023 ('1;3) 30,09.2024 f,',:’;
Net Satiglar E
(TL)
z‘g_z“f; 1:549.383.469 | 23,7 | 1.906.026.045 | 23.9 | 2.566.637.365| 238 | 1882661 089 24.2 2,096.709.642 | 24.0
K[;e”;fz'lf’t" $78.309.107| 10.4 | 850.430.295| 10.6 | 1.600.970.983| 14 L136.729.874| 146 1579510164 18,
Siit
N > 107 £ %
Kahvall | 224431056 | 18.7 | 1.588.300.420 | 199 | 2022410.185| 158 1.479.545.179 | 19,0 | 1.546.519.231 | 17.7
Gada . - )
. 3 <47 i 23 5 =l
| Sekertene | 234916834 189 1.508.542.629| 189 | 1.903.83097i | 177 1.345.753.532 | 17,3 [ 1.455.062.868 | 0.0
| Icecekler | 515257779 7.9 | 688.576.001| 5.6 §22.134.4%6| 76 | 599.450.734] 77 | 622.743.743| 7.1
Tiitiin 390.136.835] 6,0 | 377.552.413] 47 | 195.204.238] 4.6 345.066.607| 44 | 127.874.266] 4.
Kagit, | sk 944.646 33 | 432376580 | 54 | 532.797397| 49 | 389.953807| 50 398.343.340 | 4.6
__.Lg_ Kozmetik o
- ?f;::i?:; 322324345 | 49 | 343304479 43 | 426.924.001 40 | M4.706212| 40
o |_Ev.pet 179.137.510] 2.7 | 196.385.169| 2.5 | 287.055.056] 2.7 201.312.885] 2.6
Bebek 79.280.992[ )2 | 87.385.450] 1.1 W07.132.760| 1,6 | 8t211.654] 1.0
Diger 12.821.267 | 0.2 8.723367] 0.1 9.059.711] 0.) 6.565.704| 0.1
© L_Toplam |6.542.243.840] 100,0(7.987.693.345 | 100.0 10.774.157.163 | 100,0| 7.782.957.377
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Sirket’in magazacihik faaliyetleri kapsaminda net sattglarinin gergeklestirildigi il bazinda
kiriltm agagidaki gibidir:

Net Satwlar Pay Pay Pay Pay Pay
(TL) 3L12.2021 (%) 31.12.2022 *%) 31.12.2023 (%) 36.09.2023 %) 30.09.2024 (%)
fstanbul 5.449.221.331 83,3 | 6.636.434.163 83.1 | 8.763.251.361 | 81,3 | 6.320.835.983 81,2| 7.006.884.355| 80,1
Kocaeli 1.093.022.509 | 16,7 | 1.351.259.185| | 6,9 | 2.010.905802| 18,7 | 1.462.121.294 18,8 1.741.270.292 199
Toplam 6.542,243.840 | 100,0 | 7.987,693.348 100,0 | 10.774.157.163 | 100,0 | 7.782.957.277 100,0| 8.748.154.647 | 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

isbu Izaknamenin “Risk Faktorleri” baglikli 5. bolimtinde yer alan risk faktsrleri disginda
herhangi bir husus bulunmamaktadsr.

7.4. thragamn ticari faaliyetleri ve karlibi aqisindan Snemi; olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraceimn faaliyetlerinin ve finansal dursmunun ne
Slgiide bu anlagmalara bagh oldugiuna ya da yeni firetim sitreclerine iligkin 6zet bilgi:
Sirket’in Tlrkiye’de 9 adet tescilli markas: bulunmakta olup bu markalarin tamam), Tiirk Patent
ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmigtir. Ayrica Sirket’in 1 adet de marka tescil bagvurusy
bulunmakta olup isbu izahname tarihi itibartyla stireg devam etmektedir. Markalarin her biri
tescil tarihinden baslamak tizere 10 yallik bir yasal koruma stiresine tabidir. Bu koruma siiresi
10 yulik siirelerle yenilenebilecek olup yenilenme tatihlerine agafidaki tabloda yer verilmigtir.

Sira (Basvuru No K.I'.):_ihmia Marka Giirseli Nice Simiflan Durom
Bagvuru
| pO24005759 .  MOPAS | 35,39 | yayma itiraz
asamasindadsr.
L8 B T Y
2 |2017/64517| 18.07.2027 Bahcebkvier 35, 36, 37 Tescilli
3 |2015/07052| 28.01.2025 MOPAS K7-Y 3 36,17 Tescilli
4 |2013/26420| 21.03.2033 29,35 Tescilli

5 [2011/89724| 03.11.2031 35 Tescilli

6 |2011/89723| 03.11.2031 30 Tescilli

7 [2011/89722| 03.11.2031 16 Tescilli

8 | 98/013830 | 05.10.2028

o




9 | 97/006890 | 16.05.2027 v ”‘s 35,37, j?* Bodd | el
‘a 03, 16, 18, 21, 25, .
10 | 97/006891 | 16.05.2027 - 20.30,31 327|  Tescill

7.5. ihracqlmn rekabet konumuna iligkin olarak yapud aqklamalarin dayanag:
Ihraggimin 7.2. ve 7.2.1°de yer alan agtklamalarinimn kaynaklari, faaliyet gosteriten HTM
perakendecilii sektériine iliskin veriler ve bilgiler; resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
kamuya agik veriler, veri Slgiimleme firmas: ve bagimsiz kurulug Nielsen®in hazirlamug
oldukian sekt6r raporlan, online platform ve sirketlerindeki satig hacimlerine gére mevcut
pozisyonuna ve Sirket’in online satig kanallarinin yemek karty sirketlerinde Turkiye'de ilk defa
entegre sekilde kullanildigina dair imzali-kageli beyanlar ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

-Tlrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri
www.fuik gov.tr

-Nielsen Verileri

Nielsen, kuruldugu zamandan bu yana gesitli alanlarda stratefik arastirmalar yiiriten bir sivket
olup Tiirkiye ‘de ve yurt diginda perakendecilik alomnda arastirmalar Yyapmakta ve by alandg
miisterilerivie ¢calismakiadir.

-Rekabet Kurumu, Tirkive HTM Perakendeciligi Sektor incelemesi Nihai Raporu

Rekabet Kurumu'mun genig kapsamly bir sekilde Tarkive HTM mallar: perakendeciligini
mercek altina alan, Aralik 2022 tarihli “Tiirkiye HTM Perakendeciligi Sekior Incelemesi Nihai
Raporu”, sektéve iliskin énemii veriler sunarak, sektoriin icinde bulundugu meveut
8ordintimbing, sekior yopisim ve rekabet dinamitderini detayls bir bicimde analiz etmistir.

-E-Ticaret Bilgi Platformu, T.C. Ticaret Bakanhi

-Diger Veriler
Sirket'in iy iligkisi igerisinde oldugu belirli online satty platformlarindan ve yemek kare
sirketlerinden temin etmiy oldugu imzali-kageli beyaniardur.

7.6. Personelin ihraggiya fon saflamasim1 miimkitn kilan her tilrli anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumn Sneml; dlclide etkilemis veya etkileyebilecek, ir‘!T
" verme haline iligkin bilgiler:
*Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1, 1I1ra¢¢|mn dahil oldugn grup bakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faatiyet konular,
ikrageryla olan iligkileri ve ikracoimn grup icindeki yeri:

Sirket, ana faaliyet konusu perakende magazacihgin yaninda, marketcilik operasyonlarini
desteklemek, bazi ana Uiriin kategorilerinde tedarik maliyetlerini digtirmek, tedarik zincirin;
etkin bir gekilde kontrol etmek ve yonetmek amactyla gesitli sektdrlerde tiretim ve yatirim
operasyonlar) gergeklestirmigtir. Bu operasyonlar hem Sitket blinyesinde hem de bagh
ortakhiklar vasitasiyla yiiitiilmektedir. lsby Lzahname tarihi itibariyla, thraggin Tarkiye
Cumbhuriyeti’nde kurulu konsolidasyona tabi 2 adet bagly ortakligr bulunmaktadir, Bunlar,
Seckin Peyrircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret ALS. dir,

Seckin Peynircilik

Sirket, kahvaltihk ana kategori grubunda sundugu klasik beyaz peynir, kagar peynir ve diger
peynir gesitleri icerisinde yer alan, “Muzaffer Erdogdu” ve “Seckin® markasina sahip Griinlerin
Uretimini, bagli ortakligi olan Segkin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
isletilen tesiste gergeklestirmektedir. Tekirdag'in Hayrabolu ilgesinde miilkiyeti bagh ortakliga
ait olan 20.000 m? Organize Sanayi Bolgesi arsasinda kurulmus fabrika, giiniok 45 ton
pastdrizasyon kapasitesine sahip olmak fizere tiim stit Oriinlerini tretme ve isleme kapasitesine
sahip 6.023 m”kapah alanda faaliyet gustermekiedir,
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Sirket, Sirket’in taginmaz ve tesis sahibi oldugu Manisa 11i Salihli figesi Eldelek Me“iisi n
bulunan 100.000 m? alan igerisinde 72.000 m* kapalr alanda kurulu yilhk 2,000 torg
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domates iretim kapasitesine sahip topraksiz jeotermal kaynakl 8rtll alti modern seraciiik
igletmesini 2012 ythinda faaliyete gegirmigtir, $irket’in bagh ortaklifs olan Seckin Seracilik
Sanayi ve Ticaret A.§., Sirket’in faaliyete gegirdigi 72.000 m? kapali alan sera isletmesini
kiralayan olarak isletmektedir. Sirket, 2023 yilinda mevcut tesisine ek olarak yine millkiyeti
kendisine ait olan 90.000 m? komsu parselde 65.000 m? daha topraksiz jeotermal kaynakli 6rtii
alu modern sera kurulumuny tamamlayarak, “Ki Tarim Uygulamalar: Sertifikast "na sahip
kapal: alan tesis buytiklogtint 137.000 m? seviyesine gikarmigtir. Bu tesis sayesinde, Sirket’in
sebze-meyve kategorisinde en bitylk paya sahip tiritnlerden bir tanesi olan salkim domates
tiretimi ve tedarigi saglanmaktadir, Sirket yeni yatirimi sonucunda bagh ortakli®) ile birlikte
yillik 3.920 ton salkim domates tiretimi gergeklestirilmektedir,
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Kent GES ve Sari Enerji
Sirket’in marketgilik ve bagh ortakliklarimn faaliyetlerinde harcamis oldugu elektrik
enerjisinin, tesisier bazinda 1,250°ser MW’den olusan, Sirket tiiketiminin yaklagik %15-16’sima
karsilik gelen toplam 2,5 MW'lik kisminin; Sirket’in eski bagh ortakliklar: olan Kent Ges
Enerji ve ingaat Ltd. $ti. ile Sar1 Enerji ve Ingaat Ltd. $ti.’nin miilk sahibi olduklar Tokat i
Artova ligesi Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201 ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim bitytiklikle
sahip arsalar izerine kurulu giines enerjisi santrali tesisleri ile karsilanmasi adina faali .Q *
= slirmektedir. 10.04.2023 tarihinde, bagh ortakliklar ile dagitun girketi “Camlibel ?ekuj.k o
Dagitm A.$.” arasinda “Lisanssiz Elektrik Ureticileri Igin Dagitim Sistemine aglg?n ( 3
* Arjasmasi” imzalanmigtir. Tesislerin tlim yatirm ve montaj islemleri tamamlannt $ dh' ; 5
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tesislerin kesin kabul anlagmasi yapilmig, enerji tiretimine baglamig ve ulusal sebeke agmma
baglanmigtir.

Enerji sektoriinde bulunan bagh ortakliklar ¢atiss altinda yapilan yatinmlar yaninda, Sirket’in
harcamis oldugu elekirik enerjisinin yaklagik %30-34°tine kargiik gelen 5,03 MW’lik enerjinin
de Sirket’in kendi bilnyesinde Uiretimi amaciyla, Tokat ili Niksar ilgesinde lisanssiz glines
enerjisi santrali igin Sirket tarafindan yatiimlara baglanmistir. Bu dogrultuda, Tokat ili, Niksar
ilcesi, Seyhler Mahallesi/K6yil, 155 Ada, 58 Parse! tizerinde 3,03 MW giines enerjisi santrali
tesisinin kurulacagl 59.600 m? buyikligline sahip tagmmazin 33 yilligina kiralama islemleri
tamamlanmis ve Kira sSzlesmesi tapuya serh ettirilm igtir. Belirtilen tiim kapasite adina lisansiz

elektrik iiretimi baglantisi cagr: mektuplart Camlibel Elektrik Dagitim A.S. tarafindan
onaylanmgtir,

Her ti¢ giiney enerjisi tesisi aktif hale geldiginde ise Sirket’in marketgilik operasyonlarinda,
merkez deposunda, ydnetim biriminde ve magazalarinda kullanilan elektrik enerjisinin toplam
%A45-50"lik kisminin yenilenebilir enerji kaynakiarindan karsilanacagi Sngdrillmektedir.

Sirket’in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayili y8netim kurulu karar1 ite %100 bagl ortakhig olan
Kent Ges ve San Enerji’nin tiim aktif ve pasifleri ile kolaylagtirilmis usulde birlesme
yontemiyle devralinmasina karar verilmis olup stz konusu birlesme iglemi 29.05.2024 tarihi
itibartyla tamamtanmstir.

Barhar
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8.2. ihragemin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:
Kurnidago

2 Olagian
Ticaret Dlke/ Faaliyet MOP‘::;" S.;.:::';{e Ozkaynak Tutan Faaliyetlerden | Scrmaye
Unvam Kurules | Kopusn Payi (%) L) (TL,36.00.2024) | Kar/Zarar (TL, | Taahhidi
Yih | aeeereas |
Pj_f“';'r‘::}ik Tarklye. ll.::e):::n 1000 | 33.000.000 202.109.036 -28.406.946 ;
ooskin oo bk | 1000 | 6000000 40.605.150 7.184.900

Seckin Peynircilik’in 2024 yilmin 3. geyregi itibanyla 28.4 milyon TL tutarinda olagan
faaliyetlerden zarar1 bulunmakta olup séz konusu zarar; iirctilen Griinlerin satisa hazir hale
gelmesi icin uzun bir dintenme siirecinin (yaklastk 200 giin) gerekmesi kapsammda, bu siire

zarfinda  maliyctlere  yiiklenen yaklagik 49,0 milyon TL’lik enflasyon  ctkisinden
kaynaklanmaktadsr.

Segkin Seraciltk’n 2024 yilinin 3. ceyregi itibanyla 7,2 milyon TL tutarinda olagan
faaliyetlerden kan bulunmakta olup 2024 yilmm 3. geyregi itibariyla bir dnceki yilin aym
ddnemine gére domates arzinda yasanan artigin etkisiyle domates fiyatlarimin 2023 yilimn aym
ddnemine gére digiik seyretmesi kapsanunda s6z konusu kar tutar simirh gerceklesmigtir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyaninca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan snemti maddi
duran varlikiara iligkin bilgi:

Grup’un finansal tablo dénemieri itibanyla maddi duran varhiklarinin detay asagidaki tabloda

yer almaktadr.
= |
Maddi Duran Varlkdar-Net Defter [ 0 "1 31.12.2023 | 30.09.2024
egeri (TL) Rttt
Araziler ve Arsalar | 346.459.023| 444.121.517] 341.853.881 | 341.853.881
Yer Alti ve Yer Ustii Dizenleri 153.566.965 | 187.592.302| 380.388.972| 357.621.573
Bimalr 772138204 |586.230.630| 228.524.745| 224.005.819
Tesis, Makine ve Cihazlar 11.162.497 9.607.034|  9.293.150| 19.794.567
| Tagitar | 39.990.562| 63.167.191] 54.194.503|  52.688.803
Demirbaslar _ | 152.247.928| 178.499.718| 191.970.067| 230.918.922
Ozel Malivetler o 1 26236.673|  37.095.124| 57.574.25] . 56.596.483
| Yapilmakta Olan Yatirimiar | 131.390.694|  1.306.149 13.089.402 |  44.807.187
| Toplam | 1.153,192.546 | 1.507.619.665 | 1.276.888.971 1.328.287.235 |
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Grup’un 30.09.2024 tarihi itibartyla maddi duran varhiklarna iliskin detaylar agagida
ghsterilmigtir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler (30.09.2024)
Edinildigi Net Defter | Kullanim "S‘l;:ﬁ“ Kirs };:?:
: .
Cinsi il m*| Mevkii Degeri (TL) Amaaci K':;::’;an Dénemi | Tutar:
Kurum | (TL)_
Araziler ve Manisa Sera ve idari
Arsalar | 2009-2023 | - Istanbul .ﬁl.‘@%l Merkez Bina ) R
Yer A‘!n ve
Yer Ustli | 2011-2024| - | Manisa 357.621.573 Sera - - -
Diizenleri
. Manisa Fali:":.:: ve
Binalar | 2006-2023| - | Istanbul | 224.005.8)9 |, Fabrika - . -
X Idari Merkez
Tekirdaf Bi
= - I N _bina
Manis: Magaza
Tesis, fsts “b ll Sera,
Makine ve | 2013-2024 | . | Jstanbu 19.794.567| Fabrika ve . - .
. Tekirdad s
Cihaziar b Tdari Merkez
Kocaeli .
=== Il (I | Bm | =
Manisa Magaza
Istanbul Sera,
Tagitar 2015-2024 | - Tekirdaz 32.688.803 | Fubrika ve - - -
crudag Idari Merkez
Kocaeli Bi
ina N
Manisa Magaza-
Istanbul Sera,
Demirbaglar | 2009-2024 | - S 230.918.922 | Fabrika ve - - -
Tekirdag i
: Idari Metkez
Kocacli i
ilta e | —
Ozel 2012:2024 | - | Istanbul 56.506.483 | Magaza - - -
Maliyetler | © T SIS RSNG| ) - i
Yapilmakta
Qlan 2023-2024 | - Tokat 44.807.187 GES - - -
Yatirimiar L
Toplam | 1.328.287.23 - :I

Finansal tablo dénemleri itibanyla Grup“un maddi duran varlik yatmmlarta iligkin bilgiler
asagidaki tabloda yer almakradir,

Maddi Duran Varhklar - Almlar (TL) [ 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
Araziler ve Arsalar B — 1 0| 9705354 0
Yer Al ve Yer Ustii Diizenleri L0l 0] 127441.924]  5.463.647
Binalar ol o] sowsi] g
Tesis, Makine ve Cihazlar - 984.622 0 1.215.923 | 12.888.037
Tagitlar 25.813.636| 18.547.034 95837111 12.368.328
Demirbaslar e ]37.940305] 63.138.098| 54.675.074] 76.140.877
Ozel Malivetler 3.748.707| 19520454 32.210. 532] 10.774.269
Yapiimakta Ofan Yatirmlar 30.015.280 1.306.149 |  13.089.402 | 39.311.987
Q Toplam | 98.502.550| 102.511.735] 253.821.501| 156, 947 4%
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Finansal tablo danemleri ittbartyla Grup’un maddi
asagrdaki tabloda yer aimaktadir,

duran varlik ¢ikislarna iligkin bilgiler

[Maddi Duran Varhklar - Cikislar (TL) [ 31,12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
Araziler ve Arsalar 0] 0] 178599.976| 0
| Yer Alty ve Yer Ustii Diizenteri | o o )
Binalar - - 0 0] 434.229.516 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 0] 418682 0 0
Tagitlar 5.537.330| 4.201.032| 2927871 1.060.107
Demirbaglar - ) 1.256.576|  144.138 96.698 | 0
Ozel Maliyetler 0| 926948 0] 0
Yapilmakta Olan Yatnmlar i 0 0 0] 7.594.202
| Toplam - | 6.793.906| 5.690.800| 615.854.061] 8.654.309

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklar

Sirket, operasyonlan kapsaminda kullanmg oldugu elektrik enerjisinin maliyetini azaltmak,
enerji giivenligini saglamak ve Sirket biinyesinde yeni yatirim alany olugturarak gelecege
yonelik yatinm planlamalann gergeklestirmek adina, enerji sekibriine girmis olup bu
kapsamda Sirket’in miilk sahibi oldugu Tokat ili Artova ilgesi istasyon Mahallesi 126 Ada, 201
ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim bilyiikliiklere sahip arsalar iizerine kurulmus 1,250°ser
MW’lik giines enerjisi santrali tesislerinin yatirim siireci tamamlanmgtie. flgili kurumlardan
alinan ruhsat ve onaylar kapsaminda trafo kurulumu, panel montaji, baglanti ckipmant
yatimmlar: yapilms ve kurulum iglemleri tamamlanmgtir, Tesislerin kesin kabul anlagmasi
yapilms, enerji {iretimine baglamis ve ulusal sebeke agina baglanmistir,

Sirket’in diger bir enerji yatiruni olan ve Sirket tiizel kigiligi altinda faaliyet gosterecek Tokat
ili, Niksar lgesi, Seyhler Mahallesi/Kayii, 155 Ada, 58 Parsel fizerinde 5,03 MW glnes enetjisi
santrali tesisinin kurulacag 59.600 m? biiyiikliigiine sahip tasinmazin 33 yilli@ina Kiralama
islemleri tamamlanug ve kira sbzlcgmesi tapuya serh cttirilmistir. Kira sOzlesmesine gore ¢agn
mektubu alindig tarihte pesinat olarak 1.700.000 TL ve 5 yil boyunca ayhk 50.000 TL kira
bedeli kiraya verene 6denecektir. Kira artigi olarak her yil kiralama dénemi baglangig tarihinden
itibaren TUIK tarafindan agikianan 12 aylik TOFE ortalamas; artis orami geregince artis
saglanacaktr. Kira baslangig tarihi itibanyla, kira artig mikearlan harig olmak iizere, 33 yillik
kira bedeli olan toplam 4.700.000 TL'nin isbu izahname tarihi itibariyla 2.600.000 TL'si
Odenmiy olup toplam %55'ine tekabiil ctmektedir. Kira sézlegmesine gére Haziran/2023
dénemi itibariyla alinan ¢agri mektubu geregince, 3 yil 6 ay boyunca kalan aylik kiralama
bedelleri artis oram hesaba katilmaksizin toplam 2.100.000 TL de kiraya verene sdenecekiir,
Kurulacak GES tesisinin yatinim faaliyetleri gergevesinde yaklagik 9%.000.000 TL tutarinda
harcama yapilacagt planlanmaktadir.

Son agtlan Aydinh-2, Darica-4, Serifali-2, Kurtkdy Siltag, Atalar-3, Velibaba-2 ve Cengelkdy-

2 magazalarnmn yatirim maliyctleri goz 6niine alindiginda, asagida planlanan yeni majgee==

el-l"r'

yatiesmlar  hususunda Sultanbeyli Yeni ve Tavsantepe magazalarnun kira sézle
tamamlanmis olup séz konusu yatummlar kapsaminda 2025 yihnin ilk ceyregi somia kgl
toplam yaklagik 20.000.000 TL yatirim yapilmasi planlanmaktadir. ’
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* tarmim faaliyetleri yiiriitmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15'1i}

Tamamlanan

Yatinma Planlanan Yatirim Tutan Tamamlanma | Finansman

Yatinmn Tiir Baglama Yatirm (TL, Isbu D s (% Kkl

Taribi Tutan (TL) | izahname Tariki erecesi (%) ekl

- (9 Mtibarivla)
Ozkaynak.
GES 15.01.2023 98.000.000 2.600.000 2.7 Halka Arz
- o Geliri |

S““ﬂ'&?ﬂﬂ;ﬁ‘:"’“‘ 26042024 | 9.800.000 0 0 Ozkaynak
Tavsantepe 07.11.2024 | 10.200.000 | 0 0 Ozkaynak

Sirket'in sermaye artirrm yoluyla ihrag edecegi 43.000.000 TL nominal degerli pay karsihi@
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisitlditkten sonra kalan kismmimin;

~ %40 ila %45’ inin yeni magaza yaunimlarinda,

~ %l5ila %20sinin giines enerjisi santrali yatirunlarinda,

= %I15’inin tarimsal yatinmlarda,

karar verilmigtir,

1. Yeni Magaza Yatirimlan

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %40 ila %45°lik kismini, yeni magazalar agma
stratcjisi ¢ergevesinde kullanmayi planlamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ile yeni
magaza yatmmlan igin gerekli sermaye temin edilerek, Sirket'in organik bilyiimesi yarminda
diger sektér oyunculanimin veya magazalarimin biinyeye katlarak inorganik sekilde biiytimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artis bagta olmak @izere Sirket’in pazar agini genigletmeyi,

milgteri tabanini artirmay ve marka bilinirligini giigiendirmeyi hedeflemektedir.

2, Giines Enerjisi Santrali Yaorimian

Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyetleri iginde dnemli bir yere sahiptir. Fonun Kullamim
Yerlerine Hligkin Rapor tarihi itibariyla Sirket, laaliyetleri ¢ergevesinde harcamig oldugu enerji
titketiminin %15 "ine karsihk gelen toplam 2,5 MW’lik kismuini miilk ve isletme sahibi oldugu
Tokat ili Artova itgesinde bulunan glines enerjisi santralleri lizerinden kargilamak adina
yatmmlarim tamamlanng olup elektrik {iretimine baglanmistir. S8z konusu yaunma ek olarak
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15 ila %20°lik kisnuni, 33 yilligina arsa
kiralamasmi yapugi ve ¢agri mektubu onaylanan Tokat iti Niksar ilcesinde bulunan 5,03
MW’lik lisanssiz giines enerjisi santralinin kurulmasi igin kullanmay: planlamaktadir. Bu
yaurm swratejisi, Sirket’in stirdiiriilebiliv ve gevre dosiu enerji kaynaklarma olan bagliligim
gostermekte olup Sirket’in encrji maliyetlerinin uzun vadede diigiirilmesi hedctlenmektedir.,
Yeni giines enerjisi santrali yatiriom, Sirket'in karbon ayak izini azaltmasina ve enerji
verimliligini artinmasina yardimer olacak, bu da hem cevresel sorumluluklarimi yerine
getirmesine hem de operasyonel maliyetlerini optimize etmesine katkida bulunacaktir.

3. Tarimsal Yatinmlar 4
Sirket, halihazirda kendisi ve bagh ortakligr Seckin Seracihk Gida Sanayi ve Ticf
tarafindan isletilen ve salkim domates yetistiriciligi yapilan 137.000 m? kapali scravia
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yeni tanm yatirunlanina yénlendirme stratejisini benimsemistir. Bu strateji, meveut tartm
kapasitesini genisletmeyi ve tarm operasyonlarinin verimliligini artirarak, Sirket'in [stanbul ve
Kocaeli illerindeki magazalarinm salkim domates yaminda farkh {iriin geyitlerini ve daha yijksek
hacimli sebze-meyve tedarikini kargilamayi hedeflemektedir, Bu yeni yatmmlar sayesinde
Sirket, sebze-meyve satig kategorisindeki kendi iiretiminde olan iiriin cesitliligini artirabilir ve
taze uriin tedarik zincirini daha da giiglendirebilir. Bu adimin, Sirket'in siirdiiriilebilic tarim
uygulamalarina olan baglih@im artirirken, uzun vadel; bilyiime hedeflerine ulasmasinda da
Snemli bir rol oynayacag diisiiniilmektedir. Sirket’in bagl ortakliklarin isbu kalemde aciklanan
tanimsal yatinm faaliyetleri kapsaminda Sirket tarafindan ilgili bagh ortakhiklara aktarilacak
kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg verilmesi ve/veya bagl ortakliklarm yapacagr sermaye
artiimlarina katihm saglanmas suretiyle gergeklestirilecektir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhikiara
Bilgiler:

Akdedilen finansal kiralama sozlesmelerine iligkin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadr.
lgili leasing iglemlerine iliskin taksitlerin Sdemesinin tamamlanmasinin ardmdan, leasing
sirketleri, son taksit tutari ile birlikte ek bir fatura diizenleyerek kullamm hakkim devir ctmckte
olup bdylece séz konusu varliklar, sirket'in aktifine gecmis olacaktir.

iligkin

Grup, biinyesi icindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasina yardimer olmak ve siirdiiriilebilir
enerji tedariki saglamak amaciyia encrji yatmmlarim gergeklestirmistir.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluylz Edinifen Maddi Duran Vartkiara Diskin Bilgiter

Kirplama Silresi
Kira Sonunda Vil Kirs Kuollamm

. , landi

e Diinemi | Kirslanamn Kime “?{;SL’ Amaey Kimden Kiralandig

Ait Olacag: - -

Giines Paneii ve Kuveyt Tink Katihm

2023-202 : o |

| Aksesuarlan __”02120_"5_ - Mopay N 1092 | GES | BankasiA§. |

Gilnes Paneli ve . 3 Kuveyt Tiirk Katdim
| Aksesvartan 2023-2025 Mopay ]&33ﬁ N GE | Bunkasi AS. -

Giineg Paneli ve 5 ] Kuveyt Tiirk Katilun

Aksesuarlan ) .__0_23-202_5 J Ma_)paq. ) 16.048,598 | GES Bankas AS.

9.1.2. ihrat;t;mm maddi duran varhklarinm Kullanmmm: etkileyecek cevre ile flgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, T.C. Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik I Miidirlagi’nden 28.06.2022 tarihinde
Jeotermal kaynak arama sondaji faaliyeti i¢in goriis 1alebinde bulunmustur. Goriiste idare; Soz
konusu faaliyet igin 03.11.2016 tarih ve E-2016948 sayih CED Gerekli Degildir Beigesi
bulundugunu belirtmistir. CED Yonetmeligi'nde “CED Gerekli Degildir” karan verilen proje
igin 5 y1l iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatinna baglanmamas: durumunda “GCED Gerekli
Degildir™ karaninin gegersiz sayilacag diizenlenmistir. Ayn gority yazisinda kararin alindig
proje i¢in yatmma baglanrmg olduBu ve daha énce verilen “CED Gerekli Degildir” .-"'
gecerli olduguna karar verilmistir,

".T__h : N\ 75 A Y
= 3 a'f Gy k iy
C.AS. ~ Qak -
) Menkul Degerler A5,
o T et 528 52t 19350




9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer afan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariar hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar iizerinde yer alan ipoteklere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer

(") T.C. Ziraat Bankast A.S., ile 02.03.2023 tarihinde imzalanms olan 150 milyon TL limitli ge
sOzlesmesi geregince, kullanilan ve kullanilabilecek kredi, kredi kart: ve diger bankacilik iglemieri igin

almaktadir.

Maddi Duran | Kisitlamanim/Ayni | Kimin Lehine . Verilis | .. .
Varkk Cinsi | Haklan Tilrii Verildigi Nedeni Tarini | 14far (TL) (%)
Sera (Manisa T.C 7

Salibhli 1642 | 1. Dereceden Ipotek e S| Tanmsal Kredi | 20032023 | 350.000.000
Bankasi A.S.
L Pasey | e I N
Sera (Manisa | T.C. Ziraat
Salihli 1626 | 2. Dereceden ipotek S Tanmsal Kredi | 18.06.202 30.000.000
Bankasi A.S.
_ Parsel) o -
Scra (Manisa T.C. Zirant
Salihli 1626 | 3. Dereceden Ipotek iR | Tammsal Kredi | 20.03.2023 | 350.000.000
Parsel) Bankas A.S. |

verilmis olan toplam ipotek bedclidir.

9.1.4. Maddi duran varhkiarin rvayi¢/gercege uygun de@erinin bilinmesi halinde rayi¢

defer ve dayandi: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

nel kredi

Grup'un sahip oldugu maddi duran varhiklar. yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun
degerlerinden birikmiy amortisman diigiilmiis tutar olan yeniden degerlenme tutarlaniyla
finansal tablolarda gosterilmistir. S5z konusu varbklann gercege uygun degeri, Reel
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenmis olup, detayli bilgiler agagidaki tablolarda
yer almaktadir,

Maddi Duran Varliklarm Rayic Degeri Hakkinda Bilgi

]

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. ihrager bilgt dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

0 : I-s%.gog !r/ﬁol?frﬁ%sﬁé ama
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MDY Degerieme
Dur]:I: c\';::rhk Ediume | Ekspertiz Raﬁﬁi{:e’:‘g:ihi | (Yfl.::'ll::i{:::ra:::':a;lup Fon TutaryDeger
Cinsi Tarihi | Degerl (TL) ve Numarasi Olmadif) Dﬁsﬁk:i}rgf) Tutars
Hayrabols 03.11.2023, o )
(Fabrika) 2006 99.602.000 MOPAS- Yatirun amach degildir. 75.063.903
) 1 2310208 - ]
Mecrkez Bina 052025, -
(Pendik) 2008 262.273.000 MOPAS- Yaunm amagh degildic. 33.802,500
2310206
Sera {Manisa n 03 1.2023, B
Salihli 1626 2009 151.380.000 MOPAS- Yaunm amagh degildir. 63.440.297
Parsel) 2310209 - -
Sera(Menisa | | | 0310202, -
Salihli 1642 2013 169.400.000 MOPAS.- Yateim amagle degildir, 44,149.377
| Parsel) 2310207 R ——




Grup’un finansal tablo doénemleri iibartyla  maddi olmayan duran varliklar: agafida
gosterilmistir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net | _ [

Defiter Degeri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 l 30.89.2024
Haklar () _ 2245130 1.047.764| 76.657.558 _70.2&943{
Toplam 2.245.130|  1.047.764 | 76.652.558]  70.255.948

(*) Haklar kalemi, gﬁncﬁerjisi sandrali yaurnmlarina jligkin Kuvey
finansal kiralama iglemlerinden kaynaklanmaktadr,

Tiirk Katlin Bankasi A.S. fle yapitimg olan

Maddi olmayan duran varliklarn finansal tablo donemieri itibaryla hareket tablosu asagida yer
almaktadir,

mﬂ::f:!;‘;;”““ Duran Varklar - | 5 152021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024 |
Haklay | 16935.028] 16.947.167] 98.827.808| 98.648.186
Toplam | 16935.028| 16.947.167| 98.827.808| 98.648.186
Maddi Olmayan Duran Varlsklar —

Birikumis Amﬂrmmn TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024_ \
Haklar o | 14689.898| 15899.403] 22175250 28.392.238
Toplam _ | 14.689.898| 15.899.403| 22.175.250 28.392.238

9.2.2, Maddi olmayan duran varhiklarm, ihra¢oimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi elmayan duran varhiklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3, isletme i¢l yaratilan maddi olmavan duran varliklarmn bulunmas; halinde, thrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinn detay) hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kallanimim veya satisim kisitlayan sizlesmeler
veya diger kisitlayict hiikiimler hakinda bilgi:
Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin buiunmas: halinde,
ihragar bilgi dokimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

4]

AS.
lglf.a
?\ 4-484 -852&1-92fc1193588m
uman-dogrulama Hers

pg:'ﬁsp .gov.

fdo

Degerler A.5,




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhragomin izabhnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda ylldan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Grup’un ézel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar ile 30.09.2024 tarihi
itibaryla enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri agagidaki

tabloda yer almaktadir.

| Finansal Durum Tablosu (T | Ozel BaZimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Titrii - Konsolide

Dénem 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024

Diénen Varhklar 1.981.792.302 | 2.543,584.123 2.269.503.736 | 2.511.091.102

Nakit ve Nakit Benzerleri | 335.974.909| 652.812.263| 612.954.070] 556.159.114

Ticari Alacaklar | 215270669 275.887.297 ' 217.611.088 | 313.608.700 |
Higkili Turaflardan Ticari - |

Alacakiar 1.703.525 8.053.085 2.584.174 {.805.326

Niskili Olmayan Taraflardan 213.567.144| 267834212 215.026.914 311.803.374)

Ticari Alacakiar

Diger Alacaklar 1 4200335] 3892513 5.069.075 16006119,
Hr;&::h ‘T araflardan Diger 0 0 [ 1542011 6.713.668
Alacaklar L ]

Hiili Olmayan Taraflardan 4290325 3892513 3.527.064 9.272.451 |
Diger Alacaklar R | i N
Stoklar |1.367.712.788 | 1.416.779.624 | 1.268.479.499 | 1.525.919.973
Pesin Odenmis Giderler | 50.947.964| 105832.642] 65.823.522|  62.355.731

Hiskili Taraflara Pegin Odenmiy ' s o
Giderler 0 0| 232.950 0

Hiskils Olmayan Taroflara Pesin |~ 0 o 105832602 65590572

Odenmis Giderler o il | _6{i55_731|
Cari Dénem Vergisi ile Iigil;
o |9 3 o 1713444
Diger Dénen Varliklar L 1.595.647 88379480  99.566.482 19.907.016
Duran Varhklar 2.067.880.312 | 2.461.329.645 | 2.566.863.334 | 2.765.256.515
Ticari Alacaklar [ 7.719.849] 2241238 1252319 623502
Miskili Olmayan Taraflardan 7219849 2241238 1252319 623.502
Ticari Alacakiar - Rt I S B
Dijer Alacaklar 1.930.075|  2.097.677]  2.444.198]  3.110.656|
Higkili Otmavan Taraflardan
e 1.920.075 2.097.677 2444198 3.110.656
Mm‘_ﬂ___“\_u_______ el
M]M‘___ 1 L153.192.546 1.507.619.665 | 1.276.888.971 1.328.287.235
Maddi Olmayan Duran Varliklar | 2.245.130|  1.047.764 76.652,558 70.255.948
k Vo sor Madtdi Otwayan Duran [ ol 147,760 76.652.558|  70.255.948
% Pesin Odenmis Giderter | 0] o] 4360391 10693.865)
5 f!.f',\'{i’:‘h‘ Olmayan Taraflary Pegin ‘ 0 0 4360591 10.693.865
Odenmis Giderler )
Kullamm Hakk: Varliklan | 823.868.456| 890.182.540 I.204.2!_:'>.69Q__].3L2.2‘ 0]
Yatirim Amach Gavrimenkuller . 46.730.770|  58.140.761] 0 7
\Ertelenmis Vergi Varlifi ___ 0 0l  1.049.007
“ | Diger Duran Variiklar 329386 o] g
~ Toplam Varhklar = 4.049.672.6l$_5.004.9l3.768_ 4.836.367.070

. SR 142
MOPASEAIN X

Rmannegy kgt ricaun 8



=

2.g .

N

-

-

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | L.681.145.198 | 2.026.683.018 | 1.830.206.535 2.154.424.669
| Kisa Vadeli Borglanmalar | 396.881.949| 429.650.979| 247.415453| 469.709.997
Voot adel Borglanmalarin Kisa ) 0l g |0?i 9.834471|  12.907.943
Ticari Borglar 1.074.943.917 | 1.434.124.524 | 1.353.177.615 | 1 493.356.603
Baf;.fif’ Olmayan Turaflara Ticari [ | 00 00017 1.434.124.524| 1.353,177.615| 1.493.356.603
Cahsaniara Saglanan Faydalar $070]  7nas e, |
Kapsominda Borglar _4@_45.9_.0__ 70215054 118.550318 151.889.161
Diger Borglar 102845486 | 23473.334 13937.742|  7.210659
Highili Taraflara Diger Borclar | 66.938.881| 15.416.107] 339.096] ¢
Bof i’jj:" ! Ofmayan Taraflara Diger | 30 00 os| w057 227 13.598546|  7.210.659
Ertelenmis Gelirler | 33.578.866| 14.505.180]  50.174.868| 795648
ligkili Taraflardan Ertelenmiy -
Gelirler 0 o _0 I 1. [46__ B _OJ
Hiskili Olmayan Taraflardan 29
Evtelenis Gefliler | 33.578.866 14.505.180|  50.163.722 795648
Dénem Kan Vergi Yiikoimliiliaii 0] 50.8R4.693|  31.185.859 | 1.576419
Kisa Vadeli Karsihiklar | 3491967 3482147 5930209 16.978239]
. Galiganlara Saglanan Faydalara '
liskin Kua Vadeli Karsthtiar | 1‘695‘86’{_ 2.267.889  4614.061  15.033.068 l
| Diger Kisa Vadeli Kuryihiklar | L796.084 1214258 1316.148 1.945.171
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler _ 903.270.700 |  932.969.649 | 1.014.598.324 1.087.116.933
Uzun Vadeli Borglanmalar - 565.109.976 | 505.044.793 | _661.648.452 |  706.569.640
Ticari Borclar 0 71.567 66316  27.856
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari 0 71.567 66.316 27.856
Borclar i - o
| Uzun Vadeli Karstliklar 91.335.272| 102.547.118| 126.047.615 130.572.970
. Calisanlara Saglanan Faydalara - - 5 -
{liskin Uzun Vadeli Karsilkdar ¥1.335.272 HE’"”‘B _""@7&5 _!3&‘ 72172‘
Ertelenmis Vergi Yiikimliligé | 246.825.452| 325306171 226.834.04] 249.946.467
Ozkaynakiar 1.465.256.716 | 2.045.261.101 | 1.991.562.211 2.034.806.015
Ana Ortakhia Ait szavnakla_r__ | 1.292.734.561 | 1.930.099.185 | 1.991.562.211 2.034.806.015
Odenmis Sermaye _ 35.000.000( 64.000.000]  84.000.000] 230.000.000]
Sermayg Diizeltme Farklan 434.989.257| 470.907.158| 488.287.658 | 514.677.027
Paylara Iliskin Primler/lskontolar 0/ 0| 87.902.686| 87.902.686
Kar veya Zavarda Yeniden
Simflandintmayacak Birikmis Diger 58.629.207| 316.414.612| 198.405.723 194.360.615
Kapsamli Gelirler veva Giderler = - _
Kardan Aynfan Kisitlanmis 9.348.431| 15088355 25.493.159| 46.235.574
N\ | Yedekler T O
Geenmis Yillar Karlan/Zararlan | 671.949.528| 650.319.474| 367.365078 | 94.341.201
Dénem NetKarvZaran | 82.818.138| 413.369.586 _ 740.107.907| 47288912
xonwrol Gicll Olmayan Paylar | 172522155 1is.161816] o o
Toplam Kaynaklar 4.049.672.6145.004.913.768 | 4.836.367.070 @76._347£ 7

(*) Kamu Gézelimi Muhasebe ve Denet
yapilan agiklamayla birlikee, 31.12.2023 tarihinde vey
ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiksek E
Standardina gove enflasyon muhasebesi u

im Standartlars Kurumu (KGK)

ta

rafimdan 23.11.2023 tarihinde

a sonrasinda sona eren yiilik raporlama dénepjsymes
nflasyontu Ekonomilerde Finansal
ygulamaya baglapugtir, TMS-29, gegerli para biri ,".
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin. konsolide finansal tablolan da ddf
~ Gzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. Sz konusu standart uyarinca, yitksek entla
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ekonomiye ait para birimi esas ahnarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da kargilagtirma amaciyla
kargilagtinmal: bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari Gleiim birimi cinsinden ifade editmigtir, Grup,
bu nedenle, 31.12,2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolari da 30.09.2024
tarihi itibartyla satin alma giicti esasma gore sunmustur. SPK nin 28.12.2023 tarik ve 8171820 sayth
karari uyarinca, Tiirkive Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim uygulayan finansal raporiama
diizeniemelerine tabi ihraggilar jle sermaye piyasasi kurumlarimn, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap ddnemlerine ait yiilik finansal raporlarmdan baglamak {izere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yayinianan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyut Endeksi*nden (“TUFE™) elde
edilen diizeltine katsayisi kultamlarak yapilnnstir. 30.09.2024 tarihi itibaniyla, konsolide finansal
‘r_ablol_arm diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve diizeltme katsayitan agagidaki gibidir;

Dénem | Endeks - Diizeltme Katsayisi - J
30092024 | 2509 0
30.09.2023 Y S gg_sﬂ
31.12.2023 185938 | - 1.3@_{

31122022 L 112845 223861 |
L 31.12.202) I} | 686,95 | ) 3.67736 |

Genel Gériintim

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari ile 30.09.2024 tarihi itibariyla donen varhklarin toplam
vartiklara orani sirasiyla 9048,9, %50,8, %469 ve %47,6"dir. Donen varliklarin énemli bslimi
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan olusmaktadir, 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlar ile 30.09.2024 tarihj itibartyla duran varhklann toplamn varliklara oran: sirastyla %511,
%.49.2, %53,1 ve %52 4’tiir. Duran varliklarm énemli bolitmiinii maddi duran varhklar ve
kullamm hakk: variiklan olusturmakeadir. Grup’un 2021 y'l sontinda 4,6 milyar TL olan aktif
biytikligi, 2022 yil sonunda temel olarak nakit ve nakit benzerleri ve maddi duran
varhkiarmdaki artisa bagh olarak 2021 yit sonuna gére %23.6 artigla 5,0 milyar TL’ye
yiikselmis, 2023 yil sonunda ise stoklar ve maddi duran varliklardaki diigige bagh olarak 2022
yil sonuna gére %3,4 oraminda simirly azaligia 4.8 milyar TL'ye gerilemistir. Grup’un aktif
buytikliigii, 30.09.2024 tarihi itibariyla isc stoklar ve kullanim hakk: varhklarindaki artiga bagi
olarak 2023 y1l sonuna gore %9,1 artigla 5.3 milyar TL’ye yiikselmistir.

Grup’un, 2021, 2022 ve 2023 yH sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibaniyla kisa vadeli
yitkiimliliiklerin toplam kaynaklara oram swasiyla %41,5, %40,5, %37.8 ve %40,8"dir, Kisa
vadeli yiikiimlitiiklerin 6nemli bolimii ticari bor¢lardan olusmaktadr. 202 1,2022 ve 2023 yil
sonlar ile 30.09.2024 tarihi itibanyla uzun vadcli yiikimliliiklerin toplam varltklara oran
sirasiyla %22,3, %18,6, %21.0 ve %20.6'dyr. Uzun vadeli yitkiim!liliikierin 6nem!i béliimii

§ uzun vadeli finansal borglar ve ertelenmis vergi yikiimliligtinden olugmaktadir. 2021, 2022

-~

ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla zkaynaklarin toplam kaynaklara orani ise

sirasiyla %36,2, %40,9, %41,2 ve %38.6dir.
Finansal Durum Tablosu Analizi
~ Nuakit ve Nakit Benzerleri
= Grup’un 2021 yil sonunda 336,0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022 y1

2021 yif sonuna gore %943 artigla 652,8 milyon TL’ye yitkselmis, 2023 yit sonu itibly
144
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2022 yil sonuna gére %6,1 diisiisle 613.,0 milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un nakit ve nakit
benzerleri 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2023 yil sonuna gore %9.3 azalisla 556,2 milyon
TL’ye gerilemistir. Grup’un dénem sonlar: itibaryla bloke mevduanr bulunmamaktadir
Misterilerin édemelerini kredi karn (POS) ile gergeklegtiome oranlarmin artmagi 20272 yil
sonundaki 2021 y1l sonuna gére artisin bir sebebidir. 30.09.2024 tarihi itibariyla gozlemlenen
azahsm nedeni ise dénem karindaki diisiigten kaynaklanmaktadr.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Kasa o - 17.642.902|  60.914.025| 26.188283| 14201111
Banka | 61.132.441] 179.920.349| 152.537.45] 98.131.890
Vadesiz Mevduailar | 61132441 179.920.349| 111.366.341| 98, 131.890
Vadeli Mevduatiar V] 0 41,171,110 1]
Diger Hazir Degerler (%)  257.199.566| 411.977.889 434.228.336| 443.826.113
Toplam 335.974.909 | 652.812.263| 612.954.070| 556.159.114

(*) Kredi karts alacaklanndan olusmakiadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Grup’un 2021 yil sonuna 215,3 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklart, 2022 yil sonunda
artan hasilata paralel olarak 2021 yil sonuna gére %28,2 artigla 275.,9 milyon TL yc yitksclmis
olup 2023 yil sonunda ise Grup'un sik tahsilat politikasi uygulamasi sebebiyle 2022 yil sonuna
gore %21,1 diistigle 217,6 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli ticari alacaklar, 30,09.2024
tarihi itibariyla ise 2623 yil sonuna g0re %44,1 artigla 313,6 milyon TL ve yiikselmistir,

@sa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023 30.09.2024 |
povkili Olmayan Taraflardan 213.567.144| 267.834.212| 215.026914| 311.803.374
| Ticart Alacakiar 3 T

Alerlar o 186.203.555 | 232.093.124| 209 192 884 310.768.529
Alacak Senetleri 27,143,520 33,499,356 8.921.085 3.707.648
Alacak Reeskontu (-) | 4214899  -1.407.980)  -3.160.843 ~2.714.153 |
Diger Ticari Alacaklar | 4432968 3.649.712| 73828 41350
Siipheli Ticari Alacakiar 4.120.075|  5642.624|  3.504.748 1.736.844
Spheli Ticari Alacaklar -4.120.075 | -5.642.624|  .3.504.748|  -1.736.844
Karstig (-) . i o || N
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.703.525 8.053.085 2.584.174 1.805.326
Toplam 215.270.669 | 275.887.297| 217.611.088] 3 13.608.700 |

Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar finansal tablo donemleri itibaryla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Mopas Online ve Bemar Lojistik’ten olan alacak bakiyesi
Uriin satiglar ile birlikte elde edilen kira gelirleri kapsamindaki olusan alacaklardir, Arde
Kimya'dan olan alacak gergeklestirilen foptan Uriin satislan kapsaminda olup MSA Hukuk
Damsmanlik’tan olan alacak ise dava ve icra dosyalan gibi hukuki islemler icin verilen avans
tutar:dir,

itigkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari

Alscakdar (TLy T |sinaen 31.13.2_0?.2.‘ 3}..12._2@3.3%9.2024—‘
| Mopas Online L 150205  296.099 0|

Bernar Lojistik - 826.836| 2.673.007]  19.020]

 Arde Kimya 726.484| 5.083.979 2.344.91]

MSA Hukuk Damgmanhk N 0 0, 220.243

Toplam _1.703.525| 8.053.085| 2.584.174| X.




Grup’un uzun vadeli ticari alacaklan 2021
2021 yil sonuna gére %710 diisuigle 2,2 mil
%A4,1 dissiisie 1,3 milyon TL ye gerilemis olu

gore

yil sonunda 7,7 milyon TL iken 2022 yil sonunda
yon TL’ye 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore
p 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonunz
%50,2 diigiisle 0,6 milyon TL "ye gerilemistir. Grupun portfoyiinde bulunan vadeli cek ve

senetlerin vadelerinin dolmas) ve tahsil edilmesinden kaynakh olarak uzim vadeli ticari
alacaklar kaleminde diigiis gerceklesmistir,

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Alacak Senetleri 10.718.385| 2.859.405| 2475482] 1.292.997

Alacak Senetleri Reeskonty (-) -2.998.536| -618.167| -1.223.163 669490
| Toplam o T719.849| 2241.238 1.252319]  623.502 |

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacakiar

Grup’un 2021 yif sonunda 4,3 milyon TL olarak kisa vadeli diger alacaklan, 2022

2021 yil sonuna gare
sonuna gére %30,2

y1l sonuna gire %215,8 arugla 16,0 milyon TL’ye yiikselmistir,

yil sonunda

%9,3 diisiigle 3,9 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil sonunda ise 2022 vl
artigla 5,1 milyon TL 'ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024

ﬂ’ﬁk"‘ Olmayan Taraflardan Digor 4290325 3892513 3.527.068] 9272451
lacaklar e e 2 i Wi W bdeihistsl|
| Verilen Depozito ve Teminatiur 554.870 537.134|  141.138] 402.249 |
| Personelden Alacaklar o 2446.597|  1.530.730]  1.866.249| 3.524. 159
| Séipheli Diger Alacaklar - 14.837.552| 8.637.339| 5.240.604| 3.857.356
| Stphelt Diger Alacaklar Karyiligr (- _-14.837.552| -8.637.339| -5.240.604 _ -3.857.356
Diger Alacaklar 1.288.838| 1.824.649| 1.519.677 35.346.003
Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar o] 0] 1.542.011| 6.733.668 |
| Toplam - -290.325|  3.892.513| 5.069.075| 16.006.119]

Grup'un iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup 2021 ve 2022 yil sonunda bulunmamakta, 2023 yil sonunda
1,5 milyon TL, 30.09.2024 tarihi itibaniyla da 6.7 milyon TL wtarindadir. $8z konusu tutar,
ticari olmayan, finansman saglamak amagh gergeklestirilen iglemler kapsammda olugmugtur.

itiskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) [ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Karhica Gayrimenkul insaat o - o o g _ 6.733.668]
alvs Ortaklar - - gj 0o 1s42011] 0
Toplam - o o] 1.542.011 6.733. ﬂ

Grup’un uzun vadeli diger alacaklan, verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 202 yil
sonunda 1,9 milyon TL olan uzun vadel; diger alacaklar 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore
%8,7 artigla 2,1 milyon TL'ye, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gore %16,5 artigla 2,4 milyon
TL'ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 v1l sonuna gore %27,3 artisla 3,1
milyon TL ye yiikselmigtir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.20
Verilen Depozito ve Teminatlar | 1.930.075] 2.097.677] 2.444.198
Toplam | 1930075 2.097.677] 2.444.1 98
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Stoklar

Grup’un 2021 yil sonunda 1,4 milyar (1.367.712.788 TL) TL olan stoklan, 2022 yil sonunda
2021 yil sonuna gére %3,6 artigla 1,4 milyar (1.416,779.624 TL) TL’ye ytikselmis olup 2023
yil sonunda ise iiriin satin alma fiyatlarinda nispeten artiy gériilmemesi kapsaminda ilave ticari
mal stogu bulundurulmasinin gerek poriilmemesi ve kisnn béliinme(*) yoluyla kurulmus olan
Karhca Gayrimenkul’e devredilen daircler sebebiyle 2022 yil sonuna goére %10,5 diigiigle 1,3
milyar TL'ye gerilemistir. 2024 ythnin Mart ayma denk gelen Ramazan Ayt ve Nisan ayl
bagmnda olan Ramazan Bayrami sebebiyle, is hacminin artmasina karsihk, tedarik ve stok
sikinbis1 yagamamak adina stok seviyesi artirilmg olup ayrica, iiriinlerdeki satin alma fiyat
artigindan minimum etkilenmek adma da stok seviyesi bir miktar artmlmistir. Bu kapsamda
Grup’un stokiar1 30.09.2024 tarihi itibanyla 2023 yil sonuna gore %20.3 arusla 1,5 milyar
TLye yitkselmistir.

Stoklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Tk Madde ve Malzeme 17.803.172|  1.142.289 2336330 10.380.005
Yart Mamiillee =~ 3.579.002 2.858.589  24.625.637| 38,522,939
Mamiiller | 905.742.696 | 226.718.828| 123.046.261|  88.984.937,
Ticari Mallar 835.078.162| 1.225.780.069| 1.125.325.824] 1.414.337.155,
Diger Stoklar 1 5.509.756 7.380.796 7.040.352 12.001.837
0K Defer Disikligi Karsihs 0| -47.100.947|  -13.894.905|  -38.306.900
| Toplam 1.367.712.788 | 1.416.779.624| 1.268.479.499 1.525.919.973

(*} Grup’un esas faaliyet konusu market isletmecil@dir. Diger 1araftan Grup, 27.04.2017 tarihinde
Kocaeli ili Cayirova ilgesinde bulunan arsasima 316 daireli toplu konut insasti ruhsan almig, ingaat
yapimim tamamlamigtr. Grup, 06.04.2023 tarih ve 2023/06 numarali karart ile mamuller hesabinda yer
alan ikamet amagh dairelerini, veni kuyrulan Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi Ticaret A.S. (Karlica
Gayrimenkul)’ye kismi béliinme yontemi ile 19,07.2023 tarilinde devretinistir. Kismi bdliinme yéntemi
ile toptam 123.520.597 TL aktif deferi olan daireler, yeni kurutan Karbea Gayrimenkul’e devredilmis
ve bu devrin karsthiginda alman hisseler, Mopasg'in ortaklarna meveut ortakhik paylan oranmda
dagitilmigtir. Grup nezdinde bulunan dairelerin tamaminin satig gerceklegtiriimis olup 30.09.2024 tarihi
itibariyla Grup nezdinde kalan bir daire bulunmamaktadir, (31.12.2023: 3 adet, 31.12.2022; 52 adet
bulunmaktadir.)

Kisa ve Uzun Vadeli Pesin Odenmiy Giderler

Grup’un 2021 yit sonunda 50,9 milyon TL olan kisa vadeli pesin ddenmis giderleri, 2022 il
sonunda 2021 yil sonuna gore %107.7 artigla 1058 milyon TL’ye yiikselmig olup 2023 wil
sonunda ise 2022 yil sonuna gére %37,8 diigiigle 65,8 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli
pesin denmis giderler, 30.09.2024 tarihinde ise 2023 yil sonuna gérc %5,3 oraninda stmrh
diigiigle 62.4 milyon TL'ye gerilemistir, Kisa vadeli pegin 6denmis giderierin biiyiik bir kism)
tedarikgilere Sdenen siparig avanslarindan olusmaktadir, Kisa vadeli pegin Gdenmis giderlerin
detay: asagidaki tabloda yer almaktadr.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 131.12.2021 | 31.12.2022 |[31.12.2023 30.09.20&‘
Gelecek Aylara Ait Giderler 13.731.734 19.460.447 | 13.138.915 8.046.056 |
Verilen Siparis Avanslan —|37.099.801] 86.130.781 | 52.384.501 | 54.309F
is Avanslan ) | 116429 241414|  67.156| 7 ,
ttiskili Taraflara Peyin Odenmis Giderler o] 0 232950

~ [ Toplam o o 5&94'@61_[ _ 105.832.642 | 65.823.522

ALRMARKETClILIK
N




Uzun vadeli pesin 8denmis giderlerin detay1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) ‘PL] 2,2021 ’ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
¢
0

Gelecek Yillara Ait Giderler — 0] 4.360.591] 10.693.865
Toplam N 0] 4.360.591] 10.693.365

Diger Donen Varltkiar

Grup*un 2021 yi! sonunda 7,6 milyon TL olan diger dénen varliklan, 2022 yi! sonunda 2021
yil sonuna gére %1.064 artigla 88,4 milyon TL'ye, 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna gore
%12,7 artisla 99,6 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibaryla ise 2023 y1l sonuna
gbre %80,0 diisiigle 19,9 milyon TL’ye gerilemistir. Diger donen varhklar devreden KDV
kaleminden olugmaktadr. Diger donen varliklarin detay) agagidaki tabloda yer almaktadir.

| Diger Dénen Varliklar 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Devreden KDV _7.595.647| 88.379.480| 99.566.482| 19.907.016
Toplam 7.595.647 | 88.379.480 99.566.482T 19.907.016 |

Maddi Duran Varhiilor

Grup’un 2021 yil sonunda 1,2 milyar TL olan maddi duran varliklar, 2022 yil sonunda 202t
y1l sonuna gére %30,7 artigla 1,5 milyar TL’ye yiiksehnis, 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna
gore %15,3 digiigle 1,3 milyar (1.276.888.971 TL} TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi
itibartyla da 2023 yil sonuna gbre %40 artisla 1,3 milyar (7.328.287.235 TL) TL olarak
gergeklesmistir. Grup, 06.04.2023 tarih ve 2023/06 numarali karar: ile aktifinde maddi duran
varhklar hesabinda yer alan net 432.615.666 TL tutarindaki gaynimenkuilerini 19.07.2023
tarihinde yeni kurulan Karlica Gayrimenkul’e kismi bsliinme ydntemi ile devretmistir,

Grup’un finansal tablo dénemleri tibartyla maddi duran varliklarinm detay asagidaki tabloda
yer almakeadir.

Maddi Duran Varhklar-Net I Defter l
Dejeri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 —‘730.09.2024
Araziler ve Arsalar _ | 346.459.023 | 444.121517 341.853.881 | 341.853.88]
| Yer Al ve Yer Ustii Diizenleri _ | 153.566.965 | 187.592.302| 380388972 357.621.573 |
Binalar | 272.138.204 | 586.230.630| 228.524.745 | 224.005.819 |
Tesis, Makine ve Cihazlar 11.162.497 9.607.034 9.293.150 19.794.567
Tasitlar | 39990562 63.167.191 54.194.503|  52.688.803

| Demitbaslar | 152.247.928| 178.499.718| 191.970.067| 230.918927
Ozel Maliyetler 26.236.673 | 37.095.124] 57.574.251|  56.506.483
Yapimakia Olan Yatwnnlar | 131.390.694]  1306.149]  13.089.402 44.807.187
[Toplam [ 1.153.192.546 | 1.507.619.665 | 1.276.888.971 | 1,328.287.235

Finansal tablo donemler itibarryta Grup*un maddi duran varhik yaturmlarina ifiskin bilgiler

asafndaki tabloda yer almaktadr.
R@addi Duran Varhklar - Ahmlar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
| Araziler ve Arsalar —— o 0] 9705354
\ Yer Altt ve Yer Ustii Diizenleri 0 0] 127.441.924 .
Binalar — 0 6| 5946a81]
% | Tesis, Makine ve Cihazlar | osaen| o] 1215923 12
1
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‘Tastlar - 125813.636 18.547.034]  9.537.111
. |Demirbastar 37.940.305 | 63.138.098| 54.675.074]
Ozel Maliyetler 3748707 19.520454] 32210532
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| Yapiimakta Olan Yaurumlar 30015280 1.306.149] 13.089.402 ] 39.311.987
Toplam | 98.502.550] 102.511.735| 253.821.50] 186.947.145

Finansal tablo donemieri itibartyla Grup’un maddi duran varlik gikiglarina iligkin bilgiter
asagidaki tabloda yer almaktadir.

LMaddi Duran Varhklar-(;‘lklslarﬁ) [31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
Araziler ve Arsalar N S —1] 0178599976, o]
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenter; 0 0 0| 0
Binalar B N 0/ 0]434229516]
Tesis, Makine ve Cihazlar | 6] 413682 )
Tagitlar | 5537330 4201.032] 2927871 1.060.107
Demirbaglar — | 1256576 144138 96.698 | 0
Ozel Maliyetler 0 926.948 0 0
| Yapilmakta Olan Yatismlar P 0 0 0| 7.594.202
Toplam - | 6.793.906] 5.690.800] 615.854.061 | 8.654.309

Finansal tablo dénemleri itbarryla Grup'un maddi duran varliklarma iliskin yapttrilan
degerleme raporlar kapsaminda gergeklesen deger artiglarina iligkin bilgiler asagdaki tabloda

yer almaktadir,

| Madai Duran Varliklar - Deger Arast (TL) | 31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 Po.omuze:
Araziler ve Arsalar — |42.132545| 97.662.494] 66.626.986 0
Yer Alt ve Yer Ustii Diizenleri 1 24.985.681 | 51.065.880 | 90.507.739 0
Binalar - 13.203.035| 189.645.088| 59.733463| ¢
Toplam B B 80.321.261 | 338.373.462 [ 216.868.188 | 0

Yatiron Amach Gayrimenkuller

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla yaunim amagh gayrimenkuileri asagsda
gosterilmistir. Grup’un 06.04,2023 tarih ve 2023/06 numaraly karari ile aktifinde yatwim amach
gayrimenkuller hesabmnda yer alan arsa aruzi ve binalar, 19.07.2023 tarihinde yeni kurulan
Karlica Gayrimenkul’e kismi boliinme yontemi ile devredilmistir. Grup’un 30.09.2024 tarihi
itibariyla yatirim amagl; gayrimenkulii bulunmamaktadir,

Yatirim Amach Gayrimenkuller (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024—‘

Binalar 46.730.770 58.140.761 | 0 0
Toplam

B | 46730770  ss.a1d0761] 0 ]
Maddi Olmayan Duran Varhikiar
Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla  maddi olmayan duran varhklar agagida
osterilmistir. Grup’un 2021 vi) sonunda 2.2 milyon TL olan maddi olmayan duran varhklar,
022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore %53,3 diisiisle 1,0 milyon TL’ye gerilemis, 2023 vl u5-§
igerisinde yaptlan yatismiar sonucunda 2022 y1l sonuna gére %7.216 artigta 76,7 milyon TL’ye 2

%& yiikselmig olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2023 yil sonuna gére %8,3 diisiisle 70,3 milyon

TL’ye gerilemistir. Maddi olmayan duran varhklar, glines enerjisi santrali yatinimlarina iliskin

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi AS. ile yapilmig olan finansal kiralama islcmlcrind
kaynaklanmaktadir. <

-~ |Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net | .. . | ‘ ..
Delter ot o ’31.12.2021 | 3112.2022 | 31.12.2023 30482034

[ 1 fy
| 2245130 1.047.764]| 76.652.558|  7f.25 =k
| 2.245.130]




Kullanum Hakkr Varliklar

Grup®un 2021 yil sonunda 8239 milyon TL olan kuilantm hakki varltklari, 2022 yi] sonunda
2021 yil sonuna gére %8,0 artisla 890,2 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gire
%35,3 artisla 1,2 milyar TL ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023 y1] sonuna
gore %123 artisla 1,4 milyar TL'ye yiikselmistir. Kullamm hakk: varliklan, TFRS-16
Kiralamalar ~ Standard kapsanunda  muhasebelegtirilen mafaza ve tagyit kiralama
sozlesmelerinden olugmaktadir, Kullamm hakki varliklan, magaza saylarinin  artigina
(Sirket'in 2021 yil sonunda 107 magazast bulwiurken 2022 vil sonunda 119 magazaya, 2023
wl sonunda 122 magazaya ulasnng olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 123 magazas:

bulunmaktadr.) ve donemler itibariyla gergeklesen kira artiglaring bagh olarak yiilar itibaryla
artig gostermistir.

| Kullamm Hakks Varhklan — Ne¢ . o wnna | s |
Defter Degeri (TL) _3-1.12.2021 ] 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024

Tastlar 3881281 9.793.930|  5286.767|  2.375.003
Binalar  [819.987.175(880.388.610 | 1.198.928.923 | 1.349.909.406
Toplam - ~ [823.868.456]890.182.540 | 1.204.215.690 | 1.352.285.309

Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmatar

Grup'un 2021 yi sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borclar: 982.1 milyon TL olup 2022 yi!
sonunda 2021 y1) sonuna gdre %48 diigiligle 935,0 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda da 2022 il
sonuna gore %1,7 diigiisle 918,9 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli borglanmalarin 6nemli
bir kismt Grup’un kredi kartiyla yapmig oldugu alm iglemlerinden kaynakl borglarindan
olusmaktadir. Bir kismm ise TFRS-16 kapsaminda muhasebelestirilen magaza ve tagit kiratuma
iglem borglarindan olusmaktadir. 2023 yilinda uzun vadeli kredilerde gozlenen artigm nederni,
Manisa ili Salihli ilgesinde faaliyet gbsteren Seckin Scracilik’in seracilik faaliyetlerinin
finansmanm amactyla kullandlan tarim destek kredisinden kaynakianmaktadir. Grup'un kisa ve
uzun vadeli finansal borglan 30.09.2024 tarihi itibanyla ise kredi karts borglar ve TFRS-16
kapsaminda muhasebelestirilen magaza ve tagit kiralama iglemlerine iliskin borglardaki artiga
bagl olarak 2023 vl sonuna gore %29.4 artigla 1,2 milyar TLye yitkselmistir.

Uzun Vadeli Banka K :;Me;;am Kisa

<
§ Ex3B
b A=)
Vadeli Kisimiar: 20.157.093|  347.107|  9.834.471 12.907.943 ?
£

 Finansal Borglar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2ﬁ4j

| Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 396.881.949 | 429.650.979| 247.415.453 __469.709.997

Banka Kredileri 1" 63.000.073| 19.878.821  20.924 838 130.637.520

;’:::(;:s':ﬁ Kiralama Islemierinden P 0| 36.389.680 19.468.409

Kiralama hiemlerinden Borclar | 54.281.977|  59.458.120] 101.412.269] 137.012.297

[Diger Finansal Borglar (%) | 279.500.899 350.314.038|  88.688.646| 182.591.771

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa ' ui-§
Vadeli Kisimlart 30.157.093 ) 343.] 07_ | _9.834;471__ 1_2.90'_?.943.

FT TN o T -

Uzun Vadeli Borglanmalsr | 565.109.976| 505.044.793] 661.648.452 706.569.640

Banka Kredileri R _ 320402  g| 59.566.298|  35.590.123

Finansal Kiralama fstemierinden 0 0 11.800.945 - -

Boiglar - | - ) ; 3
o Kiralama Islemlerinden Borglar | 364.589.574 | 505.044.793 590.281.209| 67(% )

E‘nplam 982.149.018 | 935.042.879| 918.898.376| 1. 18

" (*) Diger ﬁnansa]_borclar, Grup’un kredi kartiyla yaprug oldugu abm islemlerindes
= barglanndan olusmaktady. '




