Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin vade dagilum agagidaki tabloda yer almaktadir.

Banka Kredlleri (TL) | 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
0-3 Ay I¢inde Odenecekler 312.27).698 | 350.661.143| 98.687.464| 275.278.087
4-12 Ay Icinde Odenecekler | 50.485.367| 19.878.823| 20.760.511| 50.859.147
13-36 Ay Iginde Odenecckler | 520.402] 0] 29.538.098| 18.569.850
36-60 Ay icinde Odenecekler 0 0| 30.028.200| 17.020.273
Toplam 363.277.467| 370.539.966| 179.014.273| 361.727.357

Finansal kiralama islemlerinden borclarin vade dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir,
Finansal Kiralama (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

0-3 Ay Icinde Odenecekler 0 0 10.188.307 7.861,974 |
4-12 Ay kginde Odenecekler 0 0 26.201.373 11.606.435 |
| 13-36 Ay fcinde Odenccekler 0] 0| 11.800945 0

Toplam [ 0] 0| 48.190.625  19.468.409
Kiralama iglemlerinden borglarin vade daBihim asagidaki tabloda yer almaktadir,

Kiralama (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024_]
0-3 Ay Iginde Odenecekler 12.950.129| 13.819.644| 24.693.335 33.225.013

4-12 Ay Iinde Odenecekler | 41.331.848| 45.638476] 76.718.934] 103.787.284

I YilveUzei | 564.589.574 505.044.793 | 590.281.209| 670.979.517 |
Toplam 618.871.551 | 564.502.913 | 691.693.478| 807.991.814

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar

Grup’un 2021 yil sonunda ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan 49,2 milyon TL
olup 2022 yi1l sonunda 2021 yil sonuna g0re %42.6 artisla 70,2 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda
2022 il sonuna gire %68,8 artigla 118,6 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi
itibanyla da 2023 yil sonuna gére %28, 1 artigla 151,9 milyon TL ye yitksclmistir. S8z konusu
arti, personel sayisi ve personel iicretlerindeki artig kapsaminda goriilmiigtiir. Cahisanlara
saglanan faydalar kapsarminda borglarin detayr asafiduki tabloda yer almaktadir,

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsanunda Borglar (TL) - _ _31712.2031 | 31.12.2022 | 31.12.2023 _3&0_9j024 |
Personele Borglar S 33.772.312| 39.612.179| 64.972.220| 105.268.311
| Odenecek Vergi, Harg ve Dijer Kesintiler 3.765.883 2.058.569 6.432.608| 10.848.903
Odenecek SSK _ 11.707.725 |  28.544.306| 47.145.490 35.771.947
Toplam 49.245.920| 70.215.054| 118.550.318 151.889.161

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Grup’un 2021 yil sonunda 1,1 milyon TL olan kisa vadeli ticari borglan, 2022 yil sonunda artan

satig hacmine bagl olarak 2021 yil sonuna gore %33.4 arugla 1,4 milyar TL (/.434.124.524

TL) ye yikselmis olup 2023 y1) sonunda ise stoklarin azalmasina paralel olarak 2022 yil sonuna e
%gﬁre %5,6 diigiisle 1,4 milyar TL (/.353.177.615 TL) ye gerilemistir. Grup’un ticari borglan

30.09.2024 tarihi itibanyla ise stoklardaki artiga paralel olarak 2023 yil sonuna gére %10.4
artigla 1,5 milyar TL ye yiikselmistir.

7,

| Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12,2022 ] 31.12.2023 | 30.09.2024 |
| Saticilar | 262.810.366| 458.308.379 361.246.003| 622.220575
Bore Senetleri 835.494.457 | 992.922.547 1.072.957.743 4
-}gm; Recskontu («) -29.247.676| -26.351.755| -93.133.811
|Difier Ticari Borglar | 5886.770 _9.245.353 12.107.680
| Toplam 1.074.943.917 | 1.434.124.524 | 1.353.177.615
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Grup’un finansal tablo dénemicri itibaniyla uzun vadeli ticari borglarinin detayr asagida

gosterilmistir.

Uzun Vadeli Ticari Borglar (TL) | 31.12.2021 [ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Borg Senetleri 0 111,931 108.688 | 80.000 |
Bor¢ Reeskontn (-) 0 -40.364 | 42372  -52.144
Topiam 0 71.567 | 66.316 27.8%6

Kisa Vadeli Diger Borglar

Grup’un 202! w1l sonunda kisa vadeli diger borglar: 102,8 milyon TL iken, 2022 yil sonunda
2021 yit sonuna gore %77,2 diigiisle 23,5 milyon TL'ye, 2023 yil sonunda da 2022 yi! sonuna
gore %40,6 diistisle 13,9 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil
sonuna gore %48,3 diigiisle 7.2 milyon TL’ye gerilemistir. Grup'un finansal tablo donemleri
itibariyla kisa vadeli diger borglarumn detay agafiula gosterilmis olup énemli bir kismi
ddenecek vergi, harg ve diger kesintilerden olusmaktadr,

[ Kisa Vadeli Diger Borglar (TL)

31.12.2021 | 31122022 [ 31.12.2023 | 30.09.2024

lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar | 35.906.605  8.057.227| 13.598.546 7.210.659

Ahnan Depozito ve Teminatlur 8.876 3.405 3 0

] ol IV . il Iy -

Odenccek Verg, Har ve Diger 34.501.824|  7.719390| 5.023.166|  7.191.632
Kesintiler R |8 | | - | o

Kamuya Qlem Ertelenmis veva

Taksidlendiritmiy Yitkiimliiliikler a O &145.109 _0
Diger Borglar - 1395905 332432 330271 19.027
iliskili Taraflara Diger Borglar 66.938.881 | 15.416.107|  339.196 0
Toplam 102.845.486 23.473.334{ 13.937.742 7.210.659

Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli diger bor¢lan finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almakta olup séz konusu tutarlar. ticari olmayan, finansman saglamak
amaglt gergekiestirilen iglemler kapsaminda olusmustur,

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger

B'frmr i g 3L122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

_Sahis Ortaklar 66.938.881| 15.416.107 0 0
| Karlica Gayrimenkul ingaat 0 0]  339.19 0
Toplam 66.938.881 | 15416107 339.19 o]

Kisa Vadeli Evtelenmis Gelirler
\Gmp‘un 2021 yil sonunda ertelenmis gelirleri 33,6 milyon TL iken, 2022 y1l sonunda 2021 yil

Sonuna gdre

kism, alinan siparis avanslanndan olusmaktadir,

%56,8 disiigle 14,5 milyon TL ye gerilemis olup 2023 yif sonunda ise 2022 yil
sonuna gore %245,9 artisla 50,2 milyon TL ye yiikselmis, 30.09.2024 tarihi itibanyta isc 2023
y\l sonuna gére %984 diisiisle 0,8 milyon TL'ye gerilemigtir. Ertelenmis gelirlerin Snemli bir

Silemala®l

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024—|
Alinan Avanslar 33.578.866 | 14.505.180| 50.024.467| 7

| Gelecek Avlara At Gelirler 0 0 139.255

1liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 0 0 11.146

‘Toplam 33.578.866| 14.505.180| 50.174.868
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Kisa Vadeli Karsiliklar

Grup’un 202! y1l sonunda kisa vadelj ka

yil sonuna gére

sonunda ise 2

rgihklar 3,5 milyon TL iken 2022 yil sonunda 2021
%0,3 oraninda sinirh diigiis gostermis olup 2023 yil
gore %703 artisla 5.9 milyon TL’ye yiikselmis,

022 yit sonuna

30.09.2024 tarihi itibariyla da artan izin

kargilikianina paralel olarak 2023 yil sonuna gore %186.3 artigla 17,0 milyon TL'ye

ylkselmigtir,

f Kisa Vadeli Karsihklar (TL)

31,12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
Dava Kargilin 1.796.086 |  1.214.258] 1.316.148 1.945.171
lzin Kargiliklan | 16958B1| 2.267.889| 4.614.061| 15.033.068
Toplam | 3.491.967] 3.482.147| 5.930.209] 16.978.239

Calisanlara Saglanan Faydalara Nligkin Uzun Vadeli Karyihkilar

Grup’un 2021 yil sonunda calisanlara sa
TL iken, 2022 il sonunda 202] yil son

sonunda 2022 y1l sonuna gére

glanan faydalar kapsaminda kargtliklart 913 milyon
und gore %12,3 artigla 102,5 milyon TL’ye, 2023 yil
%22,9 artigla 126,0 milyon TL ye yitkselmis olup 30.09.2024

tarihi itibariyla da 2023 yi! sonuna gore %3,6 artigla 130.6 milyon TL "ye ylikselmistir. Personel

sayt ve licretlerindeki artig kapsaminda, kidem tazminau karsiliklan da fi

itibanyla artig géstermistir,

nansal tablo dénemlen

Cahganlara Saglanan Faydalara Tliskin "

Uzun Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31,12.2023 30.09.2024
Kidem Tazminati Kargih 191.335.272102.547.118 126,047.615 | 130.572.970
[Toplam 91.335.272 | 102.547.118 [ 126,047.615 | 130.572.970

Ozkaynakiar

Grup'un 2021 yi) sopunda 1.5 milyar TL olan ézkaynakian, 2022 yil
karindaki artis ve maddi duran varlikiara iligkin yaptirilan degerleme

degerleme artiglanyla 2021 yil sonuna gare
ulagmstir. 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gére
TL (1.991.562.211 TL) clarak gergeklesmistir, Sirket,

sonunda net dénem
raporiart kapsammda
%39,6 artisla 2,0 milyar TL (2.045.261.101 TL)'ve
%2,6 oraminda siurl: diisiisle 2,0 milyar
15.03.2023 tarihinde Seckin Peynircilik

hisselerinin %100%ini, 02.08.2023 tarihinde ise Segkin Seraciltk hisselerinin % 100 {inii
nominal deger iizerinden iktisap etmigtir. S6z konusu pay satin ahmlan gercevesinde iktisap

edilen girketlerin dzkaynak tutarlary ile nominal de

6zkaynaklar altinda “paylara

(2.034.806.015 TLY ye yiikselmistir.

gerleri arasindaki fark olan 87,9 milyon TL.,
iliskin primler” kaleminde gdsterilmektedir,
ozkaynaklar, 30.09.2024 tarihj itibariyla da 2023 yil

Sirketin

sonuna gore %2.2 artisla 2,0 milyar TL

{(TL) 31022021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | 3;2»?
Ozkaynaklar 1 1.465.256.716 | 2.045.261.101 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015 5
Ana Ortakliia Ait Ozkaynaklar | 1.292.734.56 1.930.099.185 | 1.991.562.211 2.034.806.015 | 3
Odenmis Sermaye — | 35000000 64.000.000| 84.000.000 230.000.000 |
Sermaye Diizeltme Facklan | 434.989.257 | 470.907.158 | 488.287.658 | 514.677.027
 Paylara fliskin Primlcr/iskontolar - 0] 0| 87902686 87.902.686

Kar veya Zararda Yeniden .
Simflandinimayacak Birikmis Diger 58.629.207| 316.414.612) 198.405.723| 194 o

Kapsamh Gelirler veya Giderler - - | L J :

Rardan Aynlan Kisitlanmis 9348431  15.088.355| 25493159 4435

Yedekler

153

s (¥

- 4y

man-dogfulama

Gegmis Yillar Karlan/Zararlan | 671.949.528| 650319474 367.365.078] 91
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Dénem Net Kari/Zarari

82.818.138| 413.369.586 740.107.907 47.288.9] 2_]
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 172.522.155| 115.161.916 0 0|
| Toplam Kaynaklar 4.049.672.614 | 5.004,913.768 [4.836.367.070 | 5.276.347.617 ,|

Sirket, 15.03.2023 tarihinde Seckin Peynircilik hisselerinin % 00'6ndi, 02,08.2023 tarihinde ise

Seckin Seracilik hisselerinin %

100°End nominal deger iizerinden iktisap etmigtir. 86z konusu

pay satin alimlan ¢ergevesinde iktisap cdilen sirketlerin ozkaynak tutarlari ilc nominal degcrleri

arasindaki farki “paylara iligkin primler” kalemi

e gosterilmektedir,

Paylara fligkin Primler (TL) Seckin Peynircilik Seckin Seraciik |
iktisan Bedeli - ] 39,383.565 8.963.092
Ozkaynak Tutan 94.763.455 41.485.887
Fark 55.379.800 32.522.795
Toplam 87.902.686

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thragoinin izahnamede yer almast

faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Grup’un 2021, 2022 v

gereken finansal tablo dénemieri itibariyle

e 2023 yillart ile 2023 ve 2024 yillanmia 3. ceyrekler; itibartyla

enflasyona gére diizeltilmis kar veya zarar tablosu verileri agagidaki tabloda yer almaktadir,

W

Kar veyazrar §|
Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmiy

Finansal Tablo Tiiril Konsolide ]
Dénem 31122021 | 3122022 | 31122033 | 30.092023 | 30092024 |
Hasilat 7.740.549.391 | 8.951.907.525 | 1 1.359.651.958 | 8.223.730.402 9.226‘235.1'&
Satiglanin Maliyeti (-) -6.208.825.805 | -7.284.071.735 -8.503.163.645 | -6.583.035.04| =6.754.722 684
Briit Kar 1.531.723.586 1.667.835.790 | 2.856.488.313 1.640.695.361 | 2.471.512.491 |
Giene) Ydnetim

Giderleri {-) L -17.207.574 -21.641.165 B -E90.233 0910815 -31 .350.93
Pazarlama, Satig ve -

Dagitim Giderleri () -1 .485]‘&‘.463 -1.701.838.191 ~2.32ﬂ5_.(15 "“208.?4 LIU3__-..,T.36E952
Esas Faaliyetlerden

Diier Gelirler g’SLGG') hﬁ)%.}fs__ 333.482.8713 244.2.] ﬂ{ ) “.?.QEM .4&3
Esas Faaliyeticiden -230.758.770 | -240.704.096 | -619.998.976 -336.713.08) | -670.096.352
| Diger Giderler(-y | <% T - " R
Esas Faalivet Kar -106.622.5582 | -207.151.317 225.036.852 | -170.457.934 -lﬁ'ﬂ.&‘”ﬁﬂ
gz::::’r Faaliyetlerinden 664732 15.047479|  24.693.244 383.426 693.069
Yatiim Faaliﬁcrindcn__ . | - n R
Giderler (-) ] |0£;5 L_ - _0 _-lU.D??.ﬁ?_-IU‘SS_Q.SS'_l o 0
Finansman

GeliriGideri) Oncesi -99.060.655 | -192.103.838 239,152,429 | -180.627.389 -108.141.241
Faaliyet Karv/(Zarar) | | R (S |
v Finansman Gelirleri 5.534.620 3.012.004 47.456.179 15.994,734 | 4.562.528
Finansiman Giderleri (-) | -137.708.024 | -12]1.674.06% _ -187.785.158 ! -121.209.558 -I8?.357.675_
Nel Parasal Pozisyon N

Kazanclan (Kaviplari) 447.9-6._23. _9()3.8_!7.52; ﬁ?.SSU.S 14 761,199,446 475.967.839_
Siirdiirilten Faaliyetler 216.692.815  $93.051.602|  946.373.964 | 475.357.233|  185.031.45]
Vergi Oncesi Kan e r ekt I adtesad N 52
Siirdiiriilen Faaliyetler '

Vergi Gideri __._-106.075.496 -236.82 ].ﬂs -186_.543ﬁﬂ -105.893—.6-30 i

Dénem Versi Gideri | 22261045 -92.415.776| -139.580.674] -104.839.159
| Ertelenmis Vorgi Gideri | -$3.814.451| 144405242 -26.963.168| -101.064.47)

Net Dinemn

e 110.617.3 ﬂ isr_,.zso.sm‘ 7S9830.122 | 269.463.603
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Diinem Kar / [

(Zararinm) Dagilim |

Kontrol Giicii Olmayan . ‘

Paylar 27.799.18| -57.139.002 19.722.215 12.619.727

[Ana Ortakirk Paylar | 82.818,(38 413.360.586 | 740.107.907] 256.843.876 |

—_—t

0
_47.288.912

Hasilat
Grup’un 2021 yilinda 7,7 mj lyar TL olan hasilan, 2022 ythnda 2021 yilna gére %15,6 artisla
9,0 milyar TL’ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022 yilina gore %26,9 artisla 11,4 milyar
TL’ye yiikselmistir, Grup’un hasilati 2024 yilyn 3. geyregi itibanyla da 2023 yilinim ayni
dénemine gére %12,2 artigla 9,2 milyar TL ye ulasmestir. Finansal tablo dénemleri itibariyla
hastlat artisinin ana sebebi, Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen arus ve online ticaret
platformlar {izerinden yapmus oldugu satiglardaki artistir. Sirket’in 2021 yil sonunda 107
magazasi bulunurken 2022 yil sonunda 119 magazaya, 2023 yil sonunda 122 magazaya ulagnus
olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 123 magazas: bulunmaktadir. Finansal tablo donemler;
itibanyla, Sirket’in hasilatimin bir kisym daire satiglarindan kaynaklanms olup 30.09.2024 tarihi
itibariyla Sirket’in stoklannda daire bulunmamaktadir.

g::n r| 3n122021 | P2 | 3922022 | Pay ’_31 122023 | Py | ;;92023 Pay | 30.09.2024 P_“Y.
ag | %) | T ) | T (%) [ T (%) | T (%)
l'g"a‘;‘:::;l 6.542.243.840 | 84,5 | 7.987.693.348 | 89.2 | 10.774.157.163 | 94.8 | 7.782.957.277 94.6 | 8.748.154.647 | 94.8 ‘
|{'?,'F“ 1.021.888.682 [ 13,2 | 873.760.993 | 9.8 S70.258.907| 5,0 | 424935101 | 52 | 475849008 52

| === - = I e

SD;‘;‘]’W 176.416.869 | 2,3 | 90453.184| 10 15.235.888 | 0,1 15.838.024| 02 2.331.520 o,rj
Toplam | 7.740.549.391 | 100.0 | 8.951.907.525 | 100.0 | 11.359.651.958 | 100.0 | 5.223.730.403 100.0 [ 9.226.235.175 | 1000

(*) Sirket’in gerceklestirmis oldugu roptan satiglara iliskin gelirler, Seckin Seracilik ve Seckin
Peynircilik'in gelirleri, iirimlere iligkin subelerde yapitan satiglarin haemine bagh olurak markalardan
elde edilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan clde edilen diger gelirlerden olusmaktadr,

Net — o]
Pay Pay Pay Pay Pay

S;:Tlar szen | 3| 3112202 @ | 12203 | Y| 30002023 o | 3009204 |

Yurlei |5 284507077 | 100, 9.005.128.573 | 100.6 | 11.444.072.263 | 100.7| $.290.345.564 | 100.8 | 9.325.906.872 | 1014

| Sanglar ! T U e e e tnted Bttt Rttt el heiibascided Rith.

gﬁiﬂcr 3213302 00 3.009.345 | 0.0 573.00t | 0,0 252 0,0 420367 | 0.0

ﬁﬁg;“r“(_) HO9AZE| 06 | 52630038 | 06 | -79295810] 0.7 | 64438949 | 0% | 92261607 1.0

Sang B |

Iskontolar 2091864 | 00 -3.6000L335 | DO ~1EO0R.865 | 0,0 22176765 | 0.0 =-A77.A51 | 00

) R (N N _ I -

Diger ‘

Indirimler 0| 00 0l 0g -L.888.731 | 0.0 0

#7.740.549.391 [ 1006 8951907525 | fun0 [ 11.359.651.958 | 100,0 | 8.223.730.402 | 10

-)
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Sirket’in Uriinleri 10 ana kategoride satiimakta olup magazacihk faaliyetleri kapsaminda net
satiglarin 6z konusu ana iiriin kategorileri bazinda kirilim agafidaki gibidir;

Apa Driin

Kategorileri ,

Baznda | 3112.2021 f,z 31122022 (‘;’,'Y 31.12.2023 ",';3)' 30.09.2023 :;‘P) 30.09.2024 :’;’)’

Net Satilar o) % * iy
(TL)

i;:‘?j; 349383469 | 23,7 | 1L906.036.045| 3.9 | 2.566.637.365 | 238 | 1.852.661.089 | 24.2 | 2.096,709 642 | 240

Kirmiz Et. g

Beyagby | 678309107| 104 | 850430295 | 106 | 1.600.970.983| 149 | 1.436729.874| 146 | 1.579510.464] 181

Siit, ) ; 5.

Kabvaluil_| 1224431056 | 18.7 | 1.588.300420 | 199 | 2.022.410.085 | 188 | 1.479.545.179 | 190 | 1 546519231 177 |

Gida, .

Sekerleme 1.234.916.834| 189 1.508.542.629| 189 1.903.830971| 17.7 1.545.753.532| 17,3 1455.062.86% | (6.0

| [cecekler 515.257779| 7.9 | 688.576.601 | 8.6 822.134.476) 2.6 | 599.450.734| 7.7 622743.743| 7.

Tiitiin 390.136.835 6.0 | 377.552.413| 4.7 | 495.204.238| 46 345.060.607| 4.4 | 427.874006| 4.9
Kagu, ]

Koometik 356.244.646| 5.5 | 432376580| 54 |  532797.397| 49 | 1389.953.807 5.0 | 398343340 4
TD;‘:E,}':; 322.324.345| 49 | 343394479 43 | 42692402 | 40 | 314.706.2)2 40 | 295693342 3.4
Ex. Pet 179.137.510] 2.7 | 196.385.169] 25 | 287.055.086] 2.7 | 201312885 26 | 245987793 2.8
Bebek 79.280.992] 12 | 87.385.450] 1,1 107.032.760( 1.0 | 81.210.654] 1,0 | 72.601.201] 08
Diger 12.821.267] 0,2 8.723.267| 0.1 9,059,711 | 4.1 6.565.704 | 0.) 7.109.055] 0.1

Toplam 6.542.243.840 [ 100,0 | 7.987.693.348 | 100.0 10.774.057.163 | 100,0 | 7.782.957.277 100,0 | 8.748.154.647 | 100,0

Sanglarin Maliveti ve Briit Kar

Grup’un 2021 yilinda 6.2 milyar TL olan satiglarin maliyeti, 2022 yilinda 2021 yilina gire
%17,3 artigla 7,3 milyar TL'ye, 2023 yilinda da 2022 ythna gére %16,7 artisla 8,5 milyar TL'ye
ylikselmis olup 2024 yilimin 3. ceyredi itibarryla da 2023 yihinm aym déncmine gore %2.6
artigla 6,8 milyar TL'ye yiikselmistir, Hasilattaki artisla ayn dogrultuda, satiglarin maliyeti
kaleminde de ddénemler itibariyla artig goriilmiis olup ayrica birim satm alma maliyetleri de
enflasyona bagh olarak arts gostermistir. Bu kapsamda Grup’un briit kary 202] yvilinda 1.5
milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 yithna gore %8.9 artigla 1,7 milyar TL'ye, 2023 yilinda da
2022 yilina giire %713 artigla 2.9 milyar TL’ye yiikselmig olup 2024 yiluun 3. ceyregi
itibariyla da 2023 yilinin aym ddnemine gore %50,6 artigla 2,5 milyar TL’ye yiikselmistir. Briit
kar marji, 2021, 2022 ve 2023 yillari ile 2023 ve 2024 yillagiun 3. geyregi itibartyla sirasiyla
%198, %18,6, %25,1, %20.,0 ve %26,8 olarak gergeklegmistir.

@ngmm Maliyeti (TL)| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2024 |
Marketgilik Faaliyetleri | 6.010.383.806| 7.164.131.016. 8.480.621.603 | 6.571.961.584 | 6.747.586.054
 Daire Satilari 198.441.909| 119.940.719| 16.542.042] 11.073.457 7.136.630
Toplam 6.208.825.&)_5_ | 7.284.071.735 | 8.503.163.645 | 6.583.035.041 6.754.722 684
| Briit Kar 1.531.723.586 | 1.667.835.790 | 2.856.488.313 | 1,640.695.361 | 2.471.51 2,491
lermKar Marj | %198 | %186 %325,1 %200 | %268

[ Satislarin Maliyeti (TL)| 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |

Ticari Mal Maliyeti _[5.818.605.067 | 6.832.152.317 | 8.387.417.006 | 6.504.826,604 6.542.980.990
Mamul Maliveti | 363.260.605| 435.240.527| 102.023.945  67.690.936] wETN
_,gpg- ~ | Hizmet Maliveti 643.656 ol o o
—. | Personel Ueret ve 20363.156| 13.623.523| 0978607  8.054.047
Giderleri i
- [Amottisman Gideri | 5944321|  3.055.368  3.744.087| 2463454
Toplam | 6.208.825.805 | 7.284.071.735 18.503.163.645  6.583.035.041
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Genel Yinetim Giderleri

2021 yihnda 17,2 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2022 yilinda vergi, resim ve harg
giderlerindeki artis kapsaminda 202 yihna gore %25,8 artisla 21,6 milyon Tl ye, 2023 yilinda
ise vergi resim ve harg giderlerindeki diisiis kapsaminda 2022 yilma gore %15,5 diisiisle 18,3
milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yilinm 3. ceyreginde ise vergi, resim ve harg giderleri ve
damigmanlik giderlerindeki artiy kapsaminda 2023 yilin aymi dénemine gore %216,3 artisla
31,4 milyon TL ye yiikselmistir. Genel yonetim giderlerinin finansal tablo dénemleri iltbariyla
detay! agagidaki tabloda gésterilmektedir.

Genel Yénetim Giderleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Personel Ucret ve Giderleri 745.100]  499.442| 4.43]1.986 0 3.831.66&]
Danismanhik Giderleri o 159.832] 273.992| 413.180 0| 6.649.563
Vergi Resim Harg Giderleri 14.894.968 | 19.403.868 | 13.150.115| 9.091.402| 17.107.546
Difer Giderler 1407674 1.463.863| 295.002| 819413 3.?62.l4ﬂ
Toplam 17.207.574 | 21.641.165 | 18.290.283 | 9.910.815 | 31.350.923

Pazarlama, Satis ve Dagitinn Giderleri

2021 yilinda t,5 milyar TL olan pazariama, satiy ve dagitim giderleri, 2022 ytinda satis
komisyon giderleri ve elektrik, sy, dogalgaz giderlerindeki artig kapsaminda 202 yilina gore
%15,0 artigla 1,7 milyar TL'ye, 2023 yilnda da personel giderlerindeki arti kapsaminda 2022
yilina gore %36,7 arhisla 2,3 milyar TL’ye yiikselmiy olup 2024 ytlinm 3. ¢eyreginde de
personel giderlerindeki artg kapsaminda 2023 yihmin aym dénemine gore %27.1 artigla 2,2
milyar TL ye yiikselmistir. Pazarlama. satis ve dagitun giderlerinin finansal tablo déncmleri
itibanyla detay: asagidaki tabloda gosterilmektedir. 2023 yiinda personel Gcret ve giderleri,
2022 yihna oranla, personel artisi ve enflasyon kaynakl artig géstermis olup 2023 yilinda satis
komisyon giderlerindeki artigin nedeni ise e-ticaret ve yemek karn ile yapilan satislarin gelirler
igerisindeki paytnin yitkselmesinden kaynaklanmaktadir. 2023 yrlinda kidem ve ihbar tazminat:
artigi ise 2023 yilindaki Emeklilikte Yasa Takilanlar Diizenlemesi kapsanunda édenen kidem
tazminatindan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, Satis ve
Dafiim Giderleri 31122021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 30.00.2023 | 30.09.2024
TL)
gfase‘;’;:r'l Ucret ve 663.569.607|  687.210.821| 1.152.882.811| 831.440.993| 1.236.301.207
Ambalaj Giderleri | 54.601.838|  83.021.655|  77.073.7%9 58401.169|  46.387.237
Mutfak Giderleri 33.634.667 47.941.506 64.629.731 |  47.069.829|  48.967.105
Nakliye Giderleri 20.306.770|  10.302.966]  9.330.228 6.282.497 676.253
| Saus Komisyon 211.114.596|  266.8%0.547|  281.580.159| 218.101.909| 235 46.8%6
Giderieri o |
g‘:ai‘:‘]’::] Tagima 3.700.798 5.272.849|  10356.600|  7.704.035| 19752234 |
| Kirtasiye Giderleri 8.392738| 14252855  13.365.317)  9.107.521|  8.804.583
Amortisman Giderleri |  83.096.548|  84.500.926|  116.173.109| 78834 559 98.596.861
{‘?g;f;‘i‘“a“ Giderleri - | 143 453316 185.725.504 | 226.298.360| 158.800.163
Badts ve Yardim 3.549.988 994,742 5913.971|  5.998.000
JGiderleri ey | ) T
Bakim Onarim 30.596.321 43.220.011 51.845.865  38.296.149
| Giderteri | -
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[ Bilgi Tslem Giderleri

11.836.596 9.197.574]  11.798.834]  7.614.581]  16.305.868
Danssmanlik Giderleri 5.975.159 3.909.996 R.858.829|  6.692.798| 2961919
flan ve Reklam 6.494 449 8.143.28!1 15.016.772|  11.647.604 7.295.171
Giderleri _ T ) ihing o :
E’i‘z';‘;i':r’i So.Dofalgaz | oo 508017  137.308253|  115416.197  89.199.312 68.234.257
Haberlesme Giderleri 3271607  3.478.050 4795152]  3399.522|  4301.528]
Kira Giderleri 3.365.135 3.850.524 5.154.872|  5.030.589 4.516.790
Mahkeme ve Noter '
G 6.571.57] 6.407.242 5985420 4283770 10227419
g'ig‘;:r:"’ Ekipman 7.106.565 6.898.839 8.779.785 6.245.112 5.960.803
Seyahat Giderler] 4116159 3.597.630 2685716] 1911517 3.055.344
Sigorta Giderler; 7.096.678 6.002.977 9.940.018|  6.981.607|  5.636.115
Tasit Akaryalat 22.549.407|  45868.192|  41.022.621| 28386549  29.370.613
Giderleri 13
Vergi, Resim, Harg
Gidarer 297.930 576.338 049983 222258 786.538
gzgg‘l’;ﬂ‘bﬂ’ Tozminalt | 17530008 17227.015|  67.443.608|  $9.379.375 49.471.999
Diger Giderler 19.305.955 20.047.898 19.642.279|  17.709.685|  6.855.905
Toplam 1.480.134.463 | 1.701.838.191 | 2.326.645.075 | 1.708.741,103 | 2.171.860.952 |

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Grup'un esas faaliyetlerinden diger gelitleri, 2021 yilinda 89,8 milyon TL olup 2022 yihinda
2021 yilma goére %0,6 disiisle 89,2 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yilinda ise personel ve
operasyonel destek gelirleri, satiglardan elimine edilen faiz ve cari dénem reeskont
gelirlerindeki artiy kapsaminda 2022 yilina gore %273,9 artisla 333,5 milyon TL'ye
yiikselmistir. 2024 yilmin 3. geyreginde ise 2023 yithnin ayn: dénemine gére %20.0 artigla
293,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faatiyetlerden diger gelirlerin finansal tablo
donemleri itibartyla detay: agagidaki tabloda gdsterilmektedir. Personel ve operasyone] destek
gelirlerinin 2023 yilinda 2022 ydma gore artig gostermesinin nedeni, devlet tesviklerinin
artmast  ve calisan personeller igin Dbankalardan alnan maag promosyonundan
kaynaklanmaktadir. TFRS-15 Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat Standards kapsaminda
hasilatin igerisinde yer alan finansman gelirleri esas faaliyetierden diger gelirlerin igerisinde
“satiglardan elimine edilen faizler” kaleminde gosterilmis olup 2023 yilinda 2022 yitina gbre
faiz oranlarindaki artis kaynakli ilgili kalemde de arhig gériilmiistiir, Ticari borglar, iskonto
“ﬂmis maliyet bedeli ile takip edilmekte olup 2023 yilinda 2022 yilina gére faiz oranlarinin

mas1 ve ticari borglarin da artmasina paralel olarak reeskont faiz gelirleri de artig gdstermistir.

Foas Faallyctlerden Difer |51 15 2021]31.12.2022| 31.12.2023 | 30.092023 | 30.09.2024
Gelirler (TL)

\\ Konum} Kalimayan Kidem 0 438802 0 0
Karsilig -
Konusu Kalmayan Siipheli 4.190.683|  432.158| 87419  95.576

- | Alacak Karsihi ) - )
Kira Gelirleri 8.848.793 | 6.176.894| 11.802.674| 9.255.366
Kur Farki Gelirleri { Ticari )
é Alacak e | e o 71030
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Esas Faaliyedlerden Diger Giderler
Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri, 2021 y1hinda 230,8 milyon TL iken 2022 yilinda
2021 yilina gre %4,3 artigla 240,7 milyon TL’ye, 2023 yilinda 2022 yilina gére %157.6 artigla
620,0 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yihnin 3. geyreginde de 2023 yilinin ayn1 dénemine
gore %990 artigla 670,1 milyon TL’ye yiikselmigtir, TFRS-15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat Standardi kapsamuinda hasiatin igerisinde ver alan finansman giderleri csas
faaliyetlerden diger giderierin icerisinde “aliglardan elimine edilen faizier” kaleminde
gosterilmis olup 2023 yilinda 2022 yilina gére ve 2024 yilinin 3. ¢eyreginde de 2023 yilwin

ayni dénemine gore faiz oranlanndaki art:

Fiyat Farki ve Vade Fark 344851 367.308 0 o 7.318.293
Gelirleri . —r . ! ] ] -
Devlet Tesvik Gelirleri 35.464 0 8.832 0 110.218
Sigorta Tazminat Gelicleri 2262781 1781.073] 1.239.137] 1.142942] 3.537834
gﬁfﬁgﬂ ve Operasyonel Destek 9.815| 16.616.831| 86331.071| 79.707.558| 46.562.16]
Satislardan Elimine Edilen Faiz | 29.507.206 | 22.275.119| 98.539.145| 50841551 90.703.34¢
Cari Ddnem Recskont Geliri 35.423.976 | 28.869.217 | 122.490.342| 88.566.506 | 126.893.432
Onceki Donem Reeskont Iptali | 3.667.080| 4.803.355| 1.616.522| 1.652.558] 6.032.371
|SGK Prim Destesi Geliri 462906 0 0 0 0]
Tesvik Gelirleri 80.545 52.612| 2917.372| 3.778.802| 0
Diger Gelirler ve Karlar 4.781.935] 7.382.976| $.379.320] 9.170.905| 5.368.085
Toplam [89.754.669]89.196.345 333.482.873 | 244.211.804 | 292.961.426

s kaynakli ilgili kalemde c_Ig artig gérillmiistiir,

[Esas Faaliyetlerden Diger

Giitee s 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30092024
Siipheli Alacak Karsihik 4177514 3.594.676] 182979 160286  111.560
Giderleri R ol RS T
Dava Karsilik Giderleri 751L173| 140.966]  723.298| 3917.156| 1.089.293]
g:gz:‘]‘ Tazminat Kargiiik 22.225.763| 26.515.833| 35.953.846| 37.257.105| 36.705.719
Diger Kargihk Giderleri 869.162| 3.155.741 o, o 0]
Kur Farka Giderleri (Ticari

Alocak Bort 0 35.309 0 0 0
fzin Kargihg 1.528.276| 1440738 4.043.050| 11.406.154] 12.982.103
?;}i'a"da“ Elimine Edilen | 104 937,200 | 153.309.807 | 528.058.671 | 245.981 337 526.628.44|
Cari Dénem Reeskont Gideri |  7.663.151| 2.583.747| 4.979.488 4.052.621] 3.555.938
g’t‘:ﬁk' Ddnem Reeskont 0| 22.704.526| 18.192.723| 21.525.839| 72.074.720
E:‘J‘e:"l‘:f Kabul Edilmeyen 7488.731| 25.780375| 5.794.437| 4.049.115| 13.322.527
Matrah Arttrimdan 452497 511.040| 22.055.091| 7.455.883|  1.330.683
Kaynaklanan Giderler | o ikl | — |
Diger Giderler 1365303 931.338 15.393]  907.685| 2.295.369
Toplam 230.758.770 | 240.704.09

Yatirun Faalivetlerinden Gelirler

Grup’un yatinm faaliyetierinden gelirleri. 2021 yihnda 7,7 milyon TL iken 2022 yiliyf
" yihina gére %96,3 artigla 15,0 milyon TL ye yiikselmis olup 2023 yilinda da 2022
%64,1 artisla 24,7 milyon TL ye yiikselmistir. Grup, 2023 yimun 3. ceyreginde ve 203
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ayn1 doneminde duran varlik saug karlarindan sirasiyla 0,4 ve 0,7 milyon TL gelir elde etmisgtir.
Yatirim faaliyetierinden gelirlerin finansal tabio dénemleri itibartyla detayr agagidaki tabloda
gosterilmektedir. Bagh ortaklik satm alma serefiye geliri, satin ahnan Kent GES ve Sar
Enerji’ye iliskin tamimlanabilen varlik, yitk{imltilik ve sarta bagh yiikiimliikiklerindeki payinm,
satin alm maliyetini asmasi nedeniyle asan kismin gelir olarak muhasebelestirilmesi

kapsamnda olugmusgtur.

},'_r”é')""“ Faaliyetierinden Gelirler |3, 12 2021 31122022 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2024
| Istirak Satis Kazanci o] o] 203790 0 0
Duran Varlik Satis Kart 4.881.126| 3,637.175]12.356.490 383.426|  693.069
Yatinnm Amagli Gayrimenkul Deficr

A s o o] o
Bagl Ortaklik Serefiye Geliri 0 0]12.132.964 0 0
Toplam - 7.664.732| 15.047.479|24.693.244 | 383.426| 693.069 |

Sirket, 23.10.2023 tarihinde Kent GES hissclerinin %100%ini, 26.10.2023 tarihinde isc Sar
Enerji hisselerinin %100iinii maliyet degerleri lizerinden iktisap etmistir. S6z konusu pay satin
ahmlar gercevesinde iktisap edilen sirketlerin Ozkaynak tutarlan ile maliyet degerleri
arasindaki farki yauenm faaliyctlerden gelirler kaleminde gésterilmektedir.

(TL) Kent GES San Enerji |
iktisap Bedeli 722123| 722,123
Ozkaynak Tutan 6.600.514 6.976.696
Fark 5.878.391 6.254.573
Toplam . — 12132964

Sirket’in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayth yénetim kurulu karan ile %100 bagh ortakhg olan
Kent Ges ve Sari Enerji’nin tim aktif ve pasifleri ile kolaylastinlmis usulde birlesme
yontemiyle devrahnmasina karar verilmis olup sdz konusu birlesme islemi 29.05.2024 tarihi
itibanyla tamamlanmistr,

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Grup’un yatirim faaliyetlerinden giderleri duran varlik satiglarindan meydana gelen zararlardan
olugmaktadir. 2021 yilinda 102.235 TL, 2023 yilinda da 10.577.667 TL olarak gerceklesmistir,

Yatirim Faaliyetlerinden

Giderler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 1.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 ‘
Duran Varlik Sanig Zaran 102.235 0 IO.S??.66?+_ 10552881 ¢
Toplam | 102235 0 10.577.667 | 10.552.881 0 ‘

Finansman Gelirleri

Grup’un finansman gelirleri, faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Finansman

gelirlerin finansal tablo dénemleri itibanyla detay: agagidaki tabloda gosterilmekiedir. 2023
~ yihnda gériilen finansman faaliyetlerinden faiz gelirleri, Grup’un Kur Korumali

. yatirmi kapsaminda elde etmis oldugu gelirlerdir, 4
| Finansman Gelirler (TL) [31.12.2021 [ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.0f
= R - : T [
- sz_u.wn‘man Faaliyetlerinden Faiz ‘ 0 0)46.133.312[15.378.820
Gelirleri = | S .
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Kur Fark: Gelirleri
Toplam

| 5.534.620
| §.534.620

3.012.004
3.012.004

1.322.867| 615914
| 47.456.179 | 15.994.734

1.057.031
4.562.528
Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri, faiz giderleri, kur farki giderleri, banka komisyon ve masraf
giderleri ve TFRS-16 kapsamindaki faiz tutarlarindan olugmaktadir. TFRS-16 kapsamindaki
faiz, Grup’un kiralams oldugu varhiklara iligkin yapmis oldugu ddemelerden olusmaktadir.
Grup’un finansiman giderleri, 2021 yilinda 137,7 milyon TL iken 2022 yilinda 2021 yilma gore
%11,6 diisiisle 121,7 milyon TL’ye geri temigtir. 2023 yilinda yenilenen kiralama sozlesmeleri
sebebiyle 2022 yilina gére %54,3 artigla 187.8 milyon TL'ye yiikselmistir. 2024 ythmn 3.
geyreginde de 2023 yiliin ayni ddnemine gore %54.6 artisla 187,4 milyon TL olarak

gerceklesmistir. Finansman giderlerinin finansal tablo dénemleri itiban

tabloda gésteriimektedir.

yla detayr agagidaki

Finansman Giderleri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 [ 30.09.2024 |
Finansman Faaliyetlerinden ‘

Faiz Gideri 14.582.657_ 4.975.579| 39.375.701 6.691.435 | 33.233.446
Kur Fark: Gideri 630.725|  887.349 _ 1.127.637| 412713 807.063
ok somisyon ve Mastaf | 026077) 6.139.360| 13.093.562| 8831043 24.796.017
TFRS 16 Kapsamunda Faiz__ | 117.667.665 | 109.671.780 | 134.188.258 | 105.273.467 | 128.521.149 |
| Toplam 137.708.024 | 121.674.068 | 187,785.158 | 121.209.558 | 187.357.675

Enflasyon muhasebesi kaynakh olugan kalem olan “Net Parasal Pozisyon Kazanclart™ ise 2021
yilinda 447,9 milyon TL, 2022 yilinda 903,8 milyon TL, 2023 yilnda 847.6 milyon TL, 2023

ythnn 3. geyreginde 761,2 milyon TL, 2024 yilimin 3. ¢eyreginde ise 476,0 milyon TL olarak
gergeklesmigtir,

Net Déinem Kart

Grup'un net dénem kan 2021 yihinda 110.6 milyon TL iken. 2022 yilinda 2021 yilina gore
%222,0 artigla 356,2 milyon TL’ye. 2023 yilinda da 2022 yilina gdre %113,3 artisla 759,8
milyon TL ye yiikselmis olup 2024 yilimn 3. ceyregi Hibanyla ise ahglardan elimine edilen faiz
giderleri ve finansman giderlerindeki artisa paralel olarak 2023 yiltnin aym déneminc gore
%82,5 azalisla 47,3 milyon TL'ye gerilemistir,

Karlihtk Oran Analizleri
Briit kar marji, 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillariun 3. ¢eyregi itibanyla
siasiyla %19,8, %18,6, %25,1, %20,0 ve %26,8 olarak gergeklesmigtir. Grup'un esas faaliyet
kar marp, 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 y)llarinm 3. ceyregi itibariyla sirasiyla -
%14, -%2,3, %2.,0, -%2.1 ve -%1.,2 olarak gergeklesmistir. Grup’un net kar marji isc 2021,
2022 ve 2023 yillar ile 2023 ve 2024 yillarimin 3. geyregi itibanyla sirasiyla %14, %4.0, %6,7.
%3,3 ve %0,5 olarak gergeklesmistir.

| Kar Marjlari (%)  |31.12.2021] 31.12.2022

31122023 | 30092023 [

, | Briit Kar Marji 198 | 86 | 251 20,0 26
Esas Faalivet Kar Marji -14 23 20 ‘ -2,1 /i
~ | Net Kar Marji 14 [ 40 6,7 J 3.3
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Grup’un 2021 yilinda 7,7 milyar TL olan hasilati, 2022 ydinda 2021 ylima gore %15.6 artigla
9.0 milyar TL'ye yiikselmis olup 2023 ytlinda da 2022 yihina gére %26,9 artigla 11,4 milyar
TL’ye yiikselmigtir. Grup’un hasilatt 2024 yihmn 3. geyregi itibanyla da 2023 yilimn ayni
dénemine gire %12,2 artisla 9,2 milyar TL’ye ulagmistir. Finansal tablo donemleri itibariyla
hasilat artisinin ana sebebi, Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticaret
platformlan iizerinden yapms oldugu satglardaki artistir. Sirket'in 2021 yil sonunda 107
magazasi butunurken 2022 yil sonunda 119 magazaya, 2023 y1l sonunda 122 magazaya ulagmis
olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da 123 magazas: bulunmaktadir. Finansal tablo donemleri
itibartyla, Sirket’in hasilatinun bir kism daire satiglanndan kaynaklanmig olup 30.09.2024 tarihi
itibartyla Sirket’in stoklannda daire bulunmamaktadir.

gaettlshr 31122021 E o | 32202 | PR aii2003 | PRV | 30002023 | PAY | 30002024 | PRV
(TL] » ", (%) - L (%) L] 1] (%) Ll LY (%} Lt - * (0/;')
gf:g‘lgl 6.542.243.840 | 84,5 | 7.987.693.34R | 89,2 | 10.774.157.163 | 94,8 | 7.782.957.277 | 94.6 | 8.748.154.647 94,8
('Z'f"' 1021.888.682 | 13,2 | 873.760.993| 9.8 570.258.907| 50 | 424.935.101| 52 | 475.849.008| 52
g:l'!:fiarl 176.416.869 [ 2,3 90.453.184 | 1.0 15.235.888 | 0,1 15.838.024 | 0,2 2231520 0.0
Toplam | 7.740.549.391 [ 100,6 [ 8.951.907.525 | 100.0 | 11.359.651.958 | 100.0 | 8.223.730.402 100,0 | 9.226.235.175 | 100,0

(*) Sirket’in gergeklestirmis oldugu toptan satglara iligkin gelirler, Seckin Seractlik ve Segkin
Peynircilik‘in gelirleri, iriinlere iliskin subelerde yapilan sanglarin hacmine bagh olarak markalardan
elde edilen prim gelitleri ile birlikte yine markalardan clde edilen diger gelirerden olusmaktadir.

Net _
Sabslar | 31122021 :;?; 31122022 :'.jyj 31.12.2023 {'::‘) 30.09.2023 :,f,“; 30.09.2024 5;;’) ‘
[TL} (] { ] (] (1] |
;;::‘I':r' 7.784.517.077 | 100.6| 9.005.128573 | 100.6| 11.444.072.263 | 100.7 | 8.290.345.564 | 100,8 | 9.375.506.872 | 1011
g‘g."’ 3213302 | 00 3.009.345| 0.0 $73.001| 00 252| 0,0 421367 00
elirler -
fﬁgﬁ"“ MHOBRZA |06 | 52630038 | 0.6 | 79295810 07 | 64438949 | 08 | -94261.607| -1.0
Sang

iskontolart | -3.091.864 | 0,0 |  -3.600355| 00 -3.808.865| 00 | -2.176.765| 0.0 477551 | 0.0
) B

Diger

indirimler ol 00 ol 00 1888731 0.0 0| 00 | -5353900 -0.1
) _ _ o

Toplam _|7.740.549.391 | 100.0] 8.951.907.525 [ 100,0 | 11.359.651.958 | 100.0 | 8.223.730.402 | 1000 | 9.226.235,175 | 100.0

Sirket’in firiinleri 10 ana kategoride satiimakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net

satiglanm s6z konusu ana iiriin kategorileri bazinda kirilin asafdaki gibidir:

Ana Oriin
Kategorileri

Pay B ay Pay Pay
B 122 5 | 3112202 30220 | P | 30.00.2023
Nela;:tl::?nr . - (%) 122022 (%) 220 (%) 30

(TL)

- f,[‘:f:c 1.549.383.469| 23.7 | 1906.026.045 | 239 | 2.566.637.365| 23.8 | 1.8%2.661.089 | 24.0 2.0%.
Kamizt BL | e 309.007| 104 | 850430295 | 106 | 1.600970.983] 149 1.136,729.874 574510,
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Siit,

Kahvaltilk 1.224.431.056 12,7 | 1.588.300.420| 199 | 2.022410.185 I8.8 [1.479.545.179| 19,0 | 1.546.519.231 | 17.7

Gida, N
Sekerlome 1.234.916.834 | 18,9 | 1.508.542.629 189 | 1.903.830.971 ( 17.7 | 1.345.753.532 173 | 1.455.062.868 | 16.6

Ieecekler 515.257.779| 79 | 68R.576.601| 24 #22.134.476| 76 | 599.450.734] 7.7 | €22.743.743] 1.1

Tiitiin 390.136.835| 6.0 | 377.552.413] 4.7 495.204.238| 4.6 | 345.066.607| 44 | 427.374366| 4.9

Kagit, N

Koametik 350.244.646| 5.5 | 432.376.530| 5.4 532.797.397| 49 | 389.953.807| 5.0 | 398343340 4.6
?::,':im 322324.345( 49 | 343394479 43 426.924.021 4,0 [ 314.706.212| 4,0 | 295.693342| 3.4
Ev, Pet 179.137.510] 2.7 | 196.385.169| 2.5 287.055056] 2.7 | 2001.312.885] 2.6 | 245.987.795| 2.8
Bebek 79.280.992| (.2 87.385.450| 1.1 107.132.760| 1.0 81.211.654] 1.0 72.601.200 | 0.8
Digier 12.6821.267[ 02 8.723.267] 0,1 9.059.711] 0.1 6.565.704 | 0.1 7109055 | .1

Toplam 6.542.243.840 | 100,0 | 7.982.693.348 | 100,01 10.774.157.163 100,0 | 7.782.957.277 | 100,0 | $.748.154.647 | 100,0

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis (TL)
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.09.2024
| Kisa vadeli yiikiimlilitkler 2.154.424.669 |
| Garantili _ _ _ . 0
Teminatl B — = 482.617.940
Garantisiz/Teminatsiz o = 1.671.806.729
Uzun vadeli yiikiimliikiikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kistmlan harig) 1.087.116.933
(Garantii I S Eeym—
Teminath - o - 706.569.640
 Garantisiz/Teminatsiz S o _380.547.293,
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimiiiliikler Toplami - 3.241.54 140
Ozkaynaklar e - -
| Odenmis sermaye -
7 Yasal yedekler o -
Diger Yedekler g

10.2.3, thragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemlj derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiter:
thragoinm gelecek donemde faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
agagidaki gibidir:

e Kiiresel ticarer hacmindeki gerileme,

*  Makroekonomik risk faktdrleri,

* Yurtici ve yurt dig) ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,
» Sirket’in uymas: gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

* Komgu iilkelerde ve diger bolgelerde yasanabilecek kangikhiklar,

¢ Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

* Rusya-Ukrayna Savayi’nin seyri,

* Doviz kurlanindaki dalgalanmadr.

Yukarida bahsedilen séz konusu durumlar disindaki ihraggimn faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler, isbu [zahname’nin 5 numaralt “Risk Faktsrleri® baghikli bdliimiinde detayl
olarak yer almaktadr,

10.3. ihrageimn bor¢lnluk durumu
Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibanyla borgluluk durumu agagidaki gibidir.
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Toplam Kaynaklar 5.276.347.617
Net Bor¢luluk Durumu Tutar
A. Nakit ) 14.201.111 |
B. Nakit Benzerleri - - - 541.958.003
| C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar - )
D. Likidite (A+B+C) _ 856159.114
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar ) D )
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 130.637.520
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu 12,907,943
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 3394072477
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 482.617.940
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (-E-py S -73.541.174
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 35.590.123
L. Tahviller S 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediter - 670.979.517
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) _ 706.569.640
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) - 633.028.466 |

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.  Ihragcinm kisa ve uzan vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Grup’un 2023 yil sonu ve 30.09.2024 tarihi itibariyla fon kaynaklaninn dagilimi asagida
gosterilmistir,

Ozel Bafimsiz Denetimden Gecmis

Pay Pay
Kaynaklar (TL) 31.12.2023 (%) 30.09.2024 (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliifiikler 1.830.206.535| 37,8 |2.154.424.669 40,8
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar _ 247415453 | 5.1 469.709.997| 89 |
| Uzun Vadeli Bor¢lanimalarnmn Kisa Vadeli Kisimlan | 9.834471| 02 12.907.943| 0,2 |
Ticari Borglar 1.353.177.615| 28,0 |1493.356.603| 283
_Jliskili Otmayan Taraflara Ticari Borglar | 1353177615 280 |1493.356.603] 283
Cahsanlara Sazlanan Faydalar Kapsaminda Borglar | 118.550.318) 2.5 | 151.889.16t| 29
| Diger Borglar 13.937.742| 03 7.210.659| 0,1 |
Hliskili Taraflara Diger Borclar N 339.196| 0.0 ol 00
Hliskili Olmavan Taraflara Diger Borglar 13.598.546| 6,3 | 7210659 0,1
Ertelenmis Gelirler _ | 50.174868| 1.0 |  795.648| 0.0
Hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelivler | 11146 0.0 i 0] 00 |
__liskili Olmayan Taraflardan Ertelennis Gelivler | 50.163.722| 1o 795.648| 0.0
Dénem Kan Vergi Yikiimlilliidi 31.185.859| 0.6 _1.576.419| 00
Kisa Vadeli Karsiliklar - - 5.930.209| 0.1 16.978.239| 0,3 |
Calfsan!am Saglanan Faydalara Hiskin Kisa 4614061 01 15.033.068| 0.3
| Vadeli Karsiiklar B _ )
| Dider Kisa Vadeli Karsiliklar 1316148 0.0 | 1.945.171| o
Uzun Vadelj Yikamibiiliikler S 1.014.598.324| 21,0 [1.087.116.933 20,6
’d‘ . | Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 661.648.452 | 13,7 706.569.640| 134 |
Ticari Bor¢lar 66316 00 _27.856| 0,0z
- liskili Olmavan T. araflara Ticari Borglar . 66316] 00 | 27856 @
Uzun Vadeli Karsiliklar _ 126.047.615| 2.6 130.572.970 | 4

Vag :if;;f:f:}fkﬁgfamn Favdalara Higkin Uzun 126.047.615| 2.6 130.572.970
" | Ertelenmis Verei Y itkimliili 3 226.835.941 | 4.7 i 249.946.467 N\ 4.
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[ Bzkaynaklar | 1.991.562.211] 41,2 2.034.806.015] 38,6 |

Odenmis Sermaye - 84.000.000| 1.7 | 230.000.000| 4.4
Sermaye Diizeltme Farklar: 488.287.658| 10,1 | 514.677.027] 98 )l
Paylara fligkin Primler/iskontolar | B7.902.686| 1.8 87.902.686| 1,7

Kar veya Zararda Yeniden Sinflandmnlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmuy Y edekier

198.405.723| 4,1 | 194.360.615 3.7
| 25493.159] 05 | 46.235574] 00 |

Gegmis Yillar Karlan/Zararlan 367.365.078| 7.6 | 914.341.201 | 173
Donem Net Kary/Zarani | 740.107.907| 153 | 47.288.912| 09 ]
Toplam Kaynaklar — |4.836.367.070] 100,0 |5.276.347.617 | 100,0

Grup®un fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yilkiimiiiliikier ile Hzkaynaklardan olusmaktadr.
30.09.2024 tarihi itibaniyla Thraceinim kaynaklarmin  %40.8'lik  kismu  kisa  vadeli
yitkiimliiliklerinden, %20,6°1k kisnm uzun vadeli yiikiimliiliklerinden, %38,6'hk kisme da
6zkaynaklarmdan olugmaktadir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart finansal borclar, ticari ve diger borglar, galisanlara
saglanan faydalar kapsamnda borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli karsiliklar,
dénem kari vergi yiikiimiiiliigii ve ertelenmis vergi yilkiimliliginden olusmaktadir,

Grup'un 30.09.2024 tarihi itibariyla;

*» Kisa vadeli finansal bor¢lar ve uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlan
yukiimliitikler toplann 482.617.940 TL,

* Uzun vadeli bor¢lanmalar 706.569.640 TL,

* Kisa ve uzun vadeli ticari borglar 1.493.384.459 TL,

¢ Cahsanlara saglanan faydalar kapsanmndaki borglar 151.889.161 TL,

* Kisa vadeli diger borglar 7.210.659 TL,

* Ertelenmis gelirler 795.648 TL,

* Kisa ve uzun vadeli kargiliklar toplany 147.551.200 TL,

* Dénem kani vergi yiikiimliiliigii 1.576.419 TL ve

» Ertelenmig vergi yitkiimiiiliigii 249.946.467 TL *dir.

30.09.2024 tarihi itibanyla kisa ve uzun vadeli finansai borglara bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarm 8 numarak: dipnotundan, ticari borglara 10 numaral dipnotundan, diger
borglara 11 numarali dipnotundan, ertelenmiy gelirlere 15 numarah dipnotundan, galiganlar
saglanan faydalar kapsaminda borglara 20 numarah dipnotundan, kisa ve uzun vadeli
karsihklara 22 ve 24 numaral; dipnotlarindan, dénem kan vergi yikimliligi ve ertelenmig
vergi yilkkiimiUligiine 35 numarals dipnotundan ulagitabilir,

Grup’un likidite oranlari ve mali yapi oranlar: agagidaki tabloda gosterilmektedir:

RASYOLAR [ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | | 30.09.2024 |
« | Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadel o
Yitkiimliliikler) - | L18) ad I/
~| Likidite Oram ((Dénren Varliklar - Diger ' 1
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis 0,33 0,46 ‘ 0,45
-~ | Giderler ~ Cari Dénen Vergisi ile llgili ‘ I )
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Varliklar - Diger Donen Varliklar) / Kisa
Vadeli Yikiimliilitkler) - ‘
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli

| Yitkiimliiliikler o

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlitlilkler /
Toplam Kaynakiar -
Ozsermaye Karhhi@ (Net Kar / Ana
Ortakliga Ait Ozkaynakiar)

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar / Net Satslar * 365) — Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stokfar /
Satsslarin Maliyeti * 365) — Giin

Borg Odeme Siires; {Ortalama Ticari
\ﬂn’q lar / Satislarin Maliyveti * 365} — Giin

0,57 P 0,69 0,70 0,63

0.64 0,59

0,59

0.06 0,20 0,37

I 10 8 8

80 10 58 39

63 63 60 60

Likidite oranlan incelendiginde; Grup’un dénen varliklanmin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine olan
orantn ghsteren cari oran, 2021 yilinda 1,18 seviyesiyken 2022 yilinda 1,26’ya yiikselmis,
2023 yibnda 1,24%¢ gerilemis, 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 1,17°ye gerilemistir.,

Ote yandan dénen varlikiardan diger alacaklar, stoklar, pesin bdenmis giderler, cari ddnem
vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen variiklar ¢ikariimasiyla bulunan wtarin kisa vadeli
yikiimlilliiklere bdliinmesiyle hesaplanan likidite oran ise 2021 yilinda 0,33 seviyesindeyken,
2022 yihnda 0,46 seviyesine yikselmis, 2023 yilinda 0.45’e, 30.09.2024 tarihi itibariyla da
0,40’a gerilemistir,

Mali yapi oranlari, isletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaninin
isletme igin ne kadar yararh oldugunu Slgmeye yarar, Mali yapr oranlaryla, igletmenin
finansmaminda kullanilan yabanc) fonlanin orant Olgiilmeye ve igletmenin gelirleriyle sabit
Gdemelerini kag defa kargiladig belirlenmeye calisihr,

Grup'un dzkaynaklarin toplam yiikiimliilikklere oranuu veren finansman orani, 2021 yilinda
0,57 seviyesindeyken, 2022 yilinda 0,69 seviyesine, 2023 yilinda da 0,70 seviyesine yiikselmis
olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 0,63 seviyesine gerilemistir,

Yabanci kaynak oranim gosteren kisa ve uzun vadel; yikiimlilitklerin toplam kaynaklara oram
2021 yihndaki 0,64 seviyesinden 2022 yilinda 0,59°a gerilemis, 2023 yilinda da 2022 yilina
gore degisiklik gostermeyerek 0,59 olarak gergeklesmis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla ise
0,61 seviyesine yiikselmistir.

11.2.  Nakit alamlarma iligkin degerlendirme:
Grup’un finansal tabio dénemieri itibariyla 6zet nakit akim tablosn asagida yer almaktadir,

Ozel Bajimsiz Denetimden Gecmis

'Kaynaklanan Nakit Akimlar
Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklahan Nakit Akislar

-95.226.620 311.996.555

-363.910.743 ‘ -441.492.139 | -874.895 664

166 /

i
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Ozet Nakit Alom Tablosu (TL) I, 172001 [ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |
Isletine Faaliyetlerinden Elde , ' 3
Edilen Nakit Alalan | 457:673.525 | 645.255.935  264.216 846

Yatinm Faaliyetinden 98.775.41)




Yabanci Para Cevrim Farklarinm |
Etkisinden Once Nakit ve .
Nakit Benzeri -1.463.838 | 104.985.385 | -298.682.263
Degerlerdeki Net Azahig/Artis
Nakit ve Nakit Benzerleri

| Uzerindeki Enflasyon Etkisi

-207.417.944

219.957.984

305.852.446 | 211.848.969| 256.621.902

-203.592.143

146.797.187

Nakit ve Nakit Benzeri
Degerlerdeki Net Azalis/Artis
Dinem Bagi Nakit ve

Nakit Benzerleri

304.388.608 | 316.837.354| -42.060.36]1 |  12.540.040

31.586.301 | 335.974.909| 652.812.263| 652.812.263

-36.794.956

612.954.070

Diénem Sonu Nakit ve
[ Nakit Benzerleri

335.974.909
_ !

652.812.263 | 610.751.902

665.352.303 |

356.159.1 14

Grup’un isletme faatiyetierinden elde edilen nakit akslar 2021 yilinda 457,7 milyon TL iken,
2022 yilinda 2021 yilina gére %41,0 artigla 645,3 milyon TL’ye yiikselmis, 2023 yilinda ise
2022 yihna gore %59,1 diisiigle 264.2 milyon TL’ye gerilemistit. Grup’un isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit girigi 2024 yihmn 3. ¢eyreginde ise 2042 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Grup’un yatirum faaliyetlerinden elde edilen nakit ¢ikiglan, 2021 yilinda 95,2 mityon TL iken
2022 yilinda 2021 yilina gére %3,7 artisla 98.8 milyon TL’ve yiikselmigtir. 2023 ythinda isc
yatinim faaliyetlerinden 312,0 milyon TL tutarinda nakit akiy) gergeklesmistir. 2024 yrtuun 3.
ceyreginde ise Grup’un 148,5 milyon TL tutarinda yatirin faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
¢ikist bulunmaktadir. Dénemler itibariyla yapilan maddi duran varhk alimlan kapsaminda
yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit cikislar da arti gdstermistir,

Grup, TFRS-16 kapsaminda magazalan i¢in 6dedigi kira tutarimi finansman faaliyetierinde
gostermektedir. Bu kapsamda finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikiglam 2021 yilinda 3639
milyon TL iken magaza sayisidaki artiga paralel olarak 2022 yilinda 2021 yilina gore %21,3
artigla 441,5 milyon TL’ye yiikselmig 2023 yihnda da 2022 yilina gére %98.2 artigla $74,9
milyon TL'ye yiikselmistir. Grup’un 2023 yihnmn 3. ¢eyrcginde 4033 milyon TL olan
finansman faaliyetlerinden nakit ¢tkiglan 2024 yilimin aym déneminde 2023 yilimin aymi
dénemine gore %35,7 diisiisle 2593 milyon TL'ye gerilemistir. Grup’un kira sozlesmeleriyle
alakah nakit ¢ikiglarr 2021, 2022 ve 2023 yillari ile 2023 ve 2024 yillarimin 3. ¢eyrekleri
itibariyla sirasiyla 59,9 milyon TL, 300,3 milyon TL, 408 8 milyon TL, 311,8 milyon TL, 254,5
milyon TL olarak gergeklemistir.

Tim bu hususlar kapsamida Grup®un 2021 y!l sonunda 336,0 milyon TL olan dénem sona
nakit ve nakit benzerleri tutar 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére %94,3 artisla 652.,8
milyon TL'yc yiikselmis, 2023 ytl sonu itibariyla ise 2022 y1l sonuna gire %6.4 dusiisle 610,38
“milyon TL’ye gerilemistir. Grup™un dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 30.09.2024 tarihi
. itibariyla ise 2023 yil sonuna gore %8.,9 azahigla 556,2 milyon TL ye gerilemistir.
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11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye oranimn yiksekligi Grup'un borglanm &deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzer degerlerin toplam borg tutarindan {kisa ve uzun

vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.) ditgiilmesiyle hesaplanir.

Grup’un finansal tablo donemleri itibaryla Net Bor

¢/Toplam Sermaye orani asagidadir:

[(TL) 3L.12.2020 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Toplam Borglar 2.584.415.898 | 2.959.652.667 | 2.844.804.859 3.241.541.602
Eksi: Hazir Degerler | 335.974.909| 652.812.263 612.954.070| 556.159.114
NetBore | 2.248.440.989 | 2.306.840.404 | 2,231 850.789 | 2.685.382.488
Toplam Ozsermaye 1.465.256.716 | 2.045.261.101 | 1.991.562.211 | 2.034.806.015
Toplam Sermaye | 3.713.697.705 | 4.352.101.505 | 4.223.413.000 | 4.720.188.503
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram Yo60,5 _ %S53,0 %52,8 %56.9

Grup’un net borcu 2021 yil sonunda 2.2 milyar TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore
%2,6 artigla 2,3 milyar TL’ye yikselmig. 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gére %3.3
diisiisle 2,2 milyar TL'ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023 y1l sonuna gore
%20,3 artigla 2,7 milyar TL'ye yilkselmigtir,

Grup’un 2021 wil sonunda 1.5 milyar TL olan dzkaynaklary, 2022 vil sonunda net dénem
karindaki artis ve maddi duran varhklara iliskin yapttnlan degerleme rapottan kapsaminda
degerleme artiglartyla 2021 yt sonuna géire %39,6 artigla 2,0 milyar TL (2.045.261.101 TLY'ye
ulagnuistir. 2023 yil sonunda ise 2022 yi sonuna gére %2,6 oraninda sinirls diigiigle 2,0 milyar
TL (1.991.562.211 TL) olarak gergeklesmigtir, Sirket, 15.03.2023 tarihinde Seckin Peynircilik
hisselerinin %100’{ni. 02.08.2023 tarihinde isc Scckin Seracilik hisselerinin %100 iinii
nominal deger ilizetinden iktisap etmistir. S6z konusu pay satin ahmlan gergevesinde iktisup
edilen girketlerin 6zkaynak tutarlar ile nominal degerleri arasindaki fark olan 87,9 milyon TL,
6zkaynaklar altnda ‘“paylara iliskin primler” kaleminde gdsterilmektedir. Sirket’in
dzkaynaklari, 30.09.2024 tarihi itibartyla da 2023 y1l sonuna gére %2.2 artigla 2,0 milyar TL
(2.034.806.015 TLY ye yiikselmistir.

Bu kapsamda, Grup’un 2021 yil sonunda %60.5 olan Net Borg/Toplam Sermaye orami, 2022
yil sonunda %353,0’a, 2023 yil sonunda %52.8’e gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
%356,9%a yitkselmistir.

Grup, yikiimliliklerini zamaninda gerektifi gibi karglayamamast durumunda  zararla
karsilagabilecek olup Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Grup nakit akimlan ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar gorillebilir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:
Grup’un igletme sermayesi isbu izahname nin imza tarihin; miiteakip en az 12 ay icinde 0 ‘
gikacak ihtiyaclar igin yeterlidir. Grup’un 30.09.2024 tarihi itibariyla dénen varhiklan toffan® -Q
2.511.091.102 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplarm 2.154.424.669 TL olup net /&
“scrmayesi 356.666.433 TL'dir (31.12.2023: 439.297.201 TL, 31.12.2022: 516.901.[(

Aa_g_ 31.12.2021: 300.647.104 TL). /
!
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 Finansal Kalemler (TL) 31122021 | 31122022 [ 31122023 | 30.09.2024 |
Donen Varlklar | 1.981.792.302] 2.543.584.123| 2.269.503.736 2.511.091 102
Kisa Vadeli Yikimlilikler | 1.681.145.198] 2.026.683.018| 1.830.206.535| 2.154.424 669
Cari Oran L8 126 | 1,4 LT
Net Isletme Sermavyesi 300.647.104|  516.901.105|  439.297.200|  356.666.433

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullanimaa iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket tarafindan verilen teminat mektuplart, kefaletler ve ipoteklerin finansal tablo dénemleri

itibartyla detay: asagida yer almaktadlr._

Verilen Teminat Mektuplar,
Kefaletler ve Ipotekler (TL)

2.z

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

| Verilen Teminat Mektuplan
Verilen Ipotekler

151.289.378 |

119.040.073

129.405.304

129.369.574

428.956.479

309.017.745

951.020.000

730.000.000

Verilen Kefaletler
Toplam

465.004.153
1.045.250.010

| 599.930.867

| 50.947.500

27.096.000

|

1.027.988.685 | 1.131.372.804

$86.459.574

Sirket Tarafindan Verilen Teminat
Mektuplarz, Kefaletler ve ipotekier (TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

A. Kendi Tiizel Kisiligi Admna Verilmis Olan
Teminat Mckeuplari, Kefaletler ve
ipeteklerin Toplam Tutar

1.045.250.010

1.827.988.685

L,131.372.804

886.459.574

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakhklar Lehine Verilmis Olan
Teminat Mektuplan, Kefaletler ve

| Ipoteklerin Toptam Tutan

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Verilmis Olan
Teminat Mektuplar, Kefaletler ve
ipoteklerin Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyeticrinin Yiiriitilmesi
Amaciyla Diger 3. Kigilerin Borcunu Temin
Amactyla Vermis Oldugu Teminat Mcktuplar,
Kefaletler ve ipoteklerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen Teminat Mektuplan,
Kefaletler ve ipotcklerin Toplam Tutan

i. Ana Ovtalk Lehine Verilmiy Olan Teminat
Mektuplari, Kefaletler ve lpotekierin Toplam
Tutar

ii. B ve C maddeleri Kapsamuna Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehing Verilmiy Olan
Teminat Mektuplari. Kefaletler ve Ipotekicrin
Toplam Tutan

tif. C maddesi Kapsanina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Verilmis Olan Teminat Mektuplar:.
Ketaletler ve Ipoteklerin Toplam Tuar: i

| 1.045.250.010 |

“| Toplam
_sl.
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11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanmy olan planlanan yatmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planianan
dnemli maddi duran varhklar igin éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bflgi;

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklar

Sirket, operasyonlan kapsaminda kullanmms oldugu elektrik enerjisinin maliyetini azaltmak,
enerji giivenligini saglamak ve Sirket biinyesinde yeni yatirm alani olugturarak gelecege
ybnelik yatimm planlamalanim gergeklestinmek adina, enerji sekibriine girmis olup by
kapsamda $irket’in miilk sahibi oldugu Tokat ili Artova ilgesi Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201
ve 202 parsel nolu 21 ve 23 doniim biyikliklere sahip arsalar (izerine kurulmug 1,250°ser
MW’lik giines enerjisi santrali tesislerinin yaurim siireci tamamlanmigtir, ilgili kurumiardan
alinan ruhsat ve onaylar kapsaminda trafo kurulumu, panel montaji, baglann ekipmani
yatnmlan yapilmig ve kurufum iglemleri tamamlannsur. Tesislerin kesin kabul anlagmasi
yapilmus, enerji tiretimine baslamis ve ulusal sebeke agina baglanmisur.

Sirket’in diger bir enerji yatiimy olan ve Sirket titzel kigiligi altinda faaliyet gdsterecek Tokat
ili, Niksar liges, Seyhler Mahalleull(oyu 155 Ada, 58 Parsel iizerinde 5,03 MW giines enerjisi
santrali tesisinin kurulacag 59.600 m? biiyiikliigiine sahip taginmazin 33 yiflifina kiralama
iglemleri tamamlanmig ve kira sézlesmesi tapuya serh ettiriimistir. Kira sdzlegsmesine gére ¢agri
mektubu alindign tarihte peginat olarak 1.700.000 TL ve 5 yil boyunca aylik 50.000 TL kira
bedeli kiraya verene 6denccektir. Kira artig olarak her yil kiralama dénemi baslangi¢ tarihinden
itibaren TUIK tarafindan agiklanan 12 ayhk TUFE ortalamas! artis oram geregince ariig
saglanacaktir. Kira baglangig tarihi itibanyla, kira artig miktarlan hari¢ olmak tizere, 33 yilhik
kira bedeli olan toplam 4.700.000 TL’'nin isbu Izahname tarihi itibanyla 2.600.000 TL'si
ddenmig olup toplam %355’ine tekabiil etmektedir. Kira sézlesmesine gore Haziran/2023
dénemi itibartyla alinan ¢agn mektubu geregince, 3 vil 6 ay boyunca katan ayhk kiralama
bedelleri artis oram hesaba katlmaksizin toplam 2,100.000 TL de kiraya verene Gdenecektir,
Kurulacak GES tesisinin yatnm faaliyetleri gergevesinde yaklasik 98.000.000 TL tutarinda
harcama yapilacag plantanmaktadir.

Son agilan Aydinhi-2, Darica-4, Serifali-2, Kurtkdy Siltas, Atalar-3, Velibaba-2 ve Gengelkoy-
2 magazalanmn yatrim maliyetleri géz oniine alindiginda, asagida planlanan yeni magaza
yattrimlart hususunda Sultanbeyli Yeni ve Tavsantepe magazalanmn Kira sézlesmeleri
tamamianmis olup s6z konusu yatirmlar kapsaninda 2025 yilimn ilk ¢eyregi sonuna kadar
toplam yaklagik 20.000.000 TL yatirm yapilmasi planlanmaktadar.

Tamamlanan
Yatirima Planlanan Yaterim Tutar: i
Yatirymm Tiirid Baslama Yatirim {TL, fsbu 1];‘:::;': :,:,n; Fm;::lr:mn
Tarihi Tutar: (TL) | Izahname Tarihi °
| itibanryka) -
Crzkaynak,
GES I 15.01.2023 | 98,000.000 2.600.000 2.7 Hatka Arz g
Sultanbeyli Yeni | ¢ 442024 | 9.800.000 0 0
MaBazas1 N ]
Tavgantepe 07.11.2024 14,200,000 B 0] 0 B
4-484f-85 -92fc1 1935881
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Sirket’in sermaye artirim yoluyla thrag edecegi 43.000.000 TL nominal degerli pay karsihg
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetieri diigiildiikten sonra kalan kistmimin;

~ %40 ila %45 inin yeni magaza yatrimlarinda,

= “l5 ila %20’sinin giines enerjisi santrali yatimiannda,

~  %I15’inin tarimsal yatirimlarda,

karar verilmistir.

1. Yeni Magaza Yatinmlan

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %40 ila %d45’lik kismin, yeni magazalar agma
stratejisi gergevesinde kullanmay: planlamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ile yeni
magaza yatirumlant igin gerekli sermaye temin edilerek, $irket’in organik biiylimesi yaminda
diger sektdr oyuncularmmn veya magazalarmm biinyeye kaularak inorganik gekilde bityiimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir arti§) bagta olmak iizere Sirket’in pazar agim genigletmeyi,
miigteti tabanim arbrmayi ve marka bilinirligini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

2, Giines Enerjisi Santrali Yahrimlar

Enerji maliyetleri, Sirke’in maliyetleri icinde Snemli bir yere sahiptir. Fonun Kullamm
Yerlerine Mligkin Rapor tarihi itibariyla $irket, faaliyetleri cergevesinde harcamg oldugu enerji
tiiketiminin %15'ine karsilik gelen toplam 2,5 MW'lik kismim miilk ve igletme sahibi oldugu
Tokat ili Artova ilgesinde bulunan giines enetjisi santralleri fizerinden kargilamak adina
yatirunlarini tamamlamsg olup elektrik tiretimine baslanmgtir. $6z konusu yatirima ck olarak
Sirket, halka arzdan elde edecedi net gelirin %15 ila %20°lik kisrmin, 33 yilhgina arsa
kiralamasim yaptig) ve ¢agri mektubu onaylanan Tokat ili Niksar ilgesinde bulunan 5,03
MW'lik lisanssiz gimeg enerjisi santralinin kurulmas: igin kullanmayi planlamaktadir. Bu
yatinm stratejisi, Sirket’in sirdiiriilebilir ve ¢evre dostu enerji kaynaklarina olan bagliligim
gostermekte olup Sirket’in enerji malivetlerinin uzun vadede diisiiriitmesi hedeflenmektedir.
Yeni giines enerjisi santrali yatirmmi, Sirket'in karbon ayak izini azaltmasina ve enerji
verimliligini artirmasina yardimer olacak. bu da hem gevresel sorumluluklanm yerine
getirmesine hem de operasyonel maliyetlerini optimize etmesine katkida bulunacaktir.

3. Tarimsal Yaturimlar
Sirket, halihazirda kendisi ve bagh ortakligi Seckin Seracibk Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan isletilen ve salkim domates yetistiriciligi yapilan 137.000 m? kapali sera alaninda
tarim faaliyctleri yiritmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°1ik kisnini
yeni tarun yatrrmlarna ydnlendirme stratejisini benimsemistir. Bu strateji. mevcut tarm
kapasitesini genisletmeyi ve tanm operasyonlarnm verimliligini artrarak, Sirket’in istanbul ve
Kocaeli illerindcki magazalarnm salkim domates yaninda farkh tiriin gegitlerini ve daha yiiksek
hacimli scbze-meyve tedarikini kargilamay: hedeflemekiedir, Bu yeni yatirnmlar sayesinde
Sirket, sebze-meyve satiy kategorisindeki kendi diretiminde ofan {iriin cesitliligini artirabilir ve
taze irlin tedarik zincirini daha da giiglendirebilir. Bu adinn, Sirket’in siirdiiriilebilir
uygulamalarina olan baghth@m artiricken. uzun vadel biiylime hedeflerine ulasmas;

énemli bir rol oynayacag diisiiniilmekiedir. Sirket'in bagh ortakhklarin isbu kalemde anﬁ
tarunsal yatirum faaliyetleri kapsaminda Sirket tarafindan ilgili bagl ortakbklara akf
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kaynaklar; ilgili bagh ortakliklara borg verilmesi ve/veya bagh ortakliklarin yapacag) sermaye
artinmlarina kablim saglanmas suretiyle gergeklestirilecektir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yolu

Bilgiler:

yla Edinilen Maddi Duran Varhikiara iligkin

Akdedilen finansal kiralama sézlesmelerine iligkin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir.

llgili leasing islemlerine iliskin taksitlerin ddemesinin tamamlanmasimn ardindan, leasing
sirketleri, son taksit tutan ile birlikte ck bir fatura diizenleyerek kullamim hakkini devir ctmekte
olup béylece s6z konusu varlikiar, Sirket’in aktifine gecmis olacaktir,

Grup, biinyesi igindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasina yardimer olmak ve siirdiiriilebilir
enetji tedariki saglamak amaciyla enerji yatiimlarim gereklestirmistir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhkiara Rigkin Biigiler
Kira ;:::;:i: - Yillik Kira Kullaimm

ch Dinemi | Kiralanamn Kime T“t;t:;‘:;n" Amaci Klmden Kiralandigs
Ait Olacaih - N

Giineg Paneli ve Kuveyt Tirk Kattlim
Aksesuarlan —f:_ZJ-EZS—_ Mopas _l 170.192 - GES Bankas_l AS. ]

Giineg Paneli ve ] Kuveyt Tiirk Katlim
Akscsuarlars 2023-2025 Mupag £5.053.349 GES Rankas: AS. “

Gilnes Paneli ve o . Kuveyt Tiirk Kanhm

2023- : 48,5 >
Msran | TETR|  Moms | levwsw) ces | Mo sy

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragoinm
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptii aragrma ve geligtirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
Gdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGIiLIM BILGILERI
13.1. I'Jretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satig fivatlarinda goriilen dnemli en son efilimler
hakkmnda bilgi:
06.02.2023 tarihinde Tirkiye’nin giineydogu bélgesinde 2 bilyiik deprem folaketi yaganmis
olup Sirket’in deprem bdlgesinde herhangi bir magazacilik faaliyeti bulunmamakla birlikte,
Sirket’in titketicilerine sunmug oldugu HTM’lerin tedarikgilerinden bazilar: depremlerden
onemli sekilde etkilenmistir, Ozellikle, deprem bdlgesinde iiretim gergeklestiven tanm diriing
ve diger mal gruplan iireticilerini ciddj boyuita hasara ugratarak, iggiicii piyasasmin
etkilenmesine, stok kayiplarinm meydana gelmesine ve iiretim maliyetlerin artmasma neden
olmustur. Bu sebeple, Sirket tarafindan satiga sunulan driinterin stok azhgina ve tiketici
fiyatlarinin da artmasina yol agmustir. ~
kﬁlil

1Wolcsi

\

Diinyay: etkileyen COVID-19 pandemisi, HTM perakende scktoriinde birgok yeni
ortaya ¢tkmasina neden olmustur. Pandemi, tiiketicilerin algverig davraniglarim Gnem
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degistirmistir ve bu degisiklikler, e-ticaretin popiilertiginde bilyik bir artisa yol agnustir.
Pandemi ile birlikte resmi otoritelerin getirmig olduklan yasal diizenlemeler ile kapanma,
sokaga ¢ikma yasaklar, magazalardaki kapasite siirlandimmalan gibi uygulamalar ile
perakende magazaya ugramadan, kurye teslimat: ifc c-ticarct ahsverigi toplumun genel
kesimine yayilnugtr. Pandeminin sona ermesi sebebiyle uygulanan tim kisitlamalarmn
kaldinlmasina ragmen e-ticaretin hacmi, pandemi dncesine gére diismeyerek, aksine artmaya
devam etmektedir.

E-ticaret satig haciuinin yiikselmesi yaninda, pandemi ile birlikte gbzlemlenen diger bazi
titketici egitimleri; pandemi sirasinda tiiketicilerin daha saglikh ve silrdiiriilebilir {ir{in segimleri
yapmaya baglamasi, bunun sonucuy olarak organik ve yerel iirfinlere olan talebin artmasina yol
agmigtir. Tiiketicilerin hem online hem de fiziksel magazalardan alisveris yapma istegi,
perakendecileri ¢ok kanally yaklasimlara yonlendirmistir. Magazalarda ahigverig yapmayi tercih
eden tiiketiciler igin perakende sirketleri, magaza igi saglik ve giivenlik 6nlemlerini arthirmmstir.
Bu yéniiyle, perakende sirketleri, operasyonel verimliligi artirmak ve miigteri deneyimini
iyilestirmek igin dijital teknolojilere ve otomasyona yatinmlanini da artirmistyr,

Aynea, Titrkiye ekonomisinin degisik sebeplerden dolayr son yillarda iginde bulundugu
enflasyonist piyasas1 yaninda Ukrayna-Rusya Savagi, global tedarik zincirinde 8nemli
sonuglara yol agmus, Tiirkiye de dahil olmak iizere FMCG perakende sektdriinii etkilemistir,
Savag, bugday, msir, arpa ve aygigek yagi gibi temel tarim iiriinerinin tedarikinde aksamalara
sebep olmus ve bu diriinlerin thracatinda disiige neden olarak global dleekte tedarik zinciri
sorunlan olusturmugtur. Savas, gida sektdriinde iiretim maliyetlerinin artmasina ve enflasyona
ck katkida bulunmustor, Baslangicta yiikselen global gida fiyatlar gogunlukla savas éncesi
seviyelere geri donse de gida enflasyonu giibre ve iggiiclt gibi girdi maliyetlerinin, ayrica tagima
ve ticaret siireclerinin artan maliyetleri nedeniyle yiiksek kalmaya devam etmektedir.

[srail-Filistin Savag ise bdlgesel istikrar iizerindeki etkisiyle Tiirkiye'deki FMCG sektbriind ve
titketici davramglanm bityiik dlgiide etkilemektedir, Bolgedeki qatigmalar, petrol fiyatiannda
artiga neden olarak iiretimden dagitima FMCG tedarik zincirindeki maliyetleri dolayh olarak
etkileyebilir, jeopolitik gerilimler ticaret yollarim kesintiye ugratabilir ve etkilenen bolgelerden
veya bu bblgeler iizerinden gecen ham maddelerin maliyetlerini artirabilir. Bu da tiiketici
fiyatlarinim yiikselmesine yol acacakur. Aynica, Turkiye'deki tiiketicilerin insani degerlere karg
gostermis olduklan hassasiyetler ve lsrail’c karsi olan tepkileri sebebiyle, bazi HTM
Gireticilerinin  marka segimlerinde daha segici olmalarina ve boykot gibi eylemlere
yonelmelerine neden olmaktadir. Bu durum stoklari, satig fiyatlanim ve iiretim siireglerini
etkileyebilmektedir.

13.2, [hragginin beklentilerini dnemli blgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
J&_‘ talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: =

: . .y
Isbu Izahnamenin 5. bélimiinde ortakliga ve icinde bulundugu sektére iliskin riskier il
“ béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yil1 i¢inde Sirket'in faali
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nemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, ytikiimltlikler veya olaylar
yoktur.

14. KAR TAHMINLER!t VE BEKLENTILERI

14.1. 1I1ra¢;9mm kar beklentileri ile icinde bulunulan Ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz gitvence raporu:
Yoktur,

14.4, Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargitastirilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:
Yoktur.

14.5. Daha nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin ishbu izabname tarihi itibariyle
hala degru olup olmadig: hakkinda bilgi:
Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihracginm genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon yapisi, asagidaki semada gosterildigi sekildedir.
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15.2. idari yap:
15.2.1. ihraggimn yonetim kuruly ityeleri hakkinda bilgi:

Gbrey 1
St“h“ 5 Y‘;da Siires / Sermaye Pay1
Ad1 Soyady Girevi is Adresi ﬂs:ll'e“:f:li;i Kalan
" Girey L o
Girevier Silvesi (TL) (%)
. N Y dnetim
Haci Fetsat Ydnetim Kurulu IYid/s2Yl
NARMAN Baskani Kuruly | Ay 23.276.000| 10,12
Bagskam |
A Ydnctim
. Ydénetim Kurulu
Flaci Mustafa | paskan Vekili, ot [3VUIZYI 5 999.000| 913
NARMAN e Uyesi, Genel 1 Ay
Genel Miidiir o e
_ B | Midiir | Bl B
Haci Dursun Y onetim Kuruly Yonetim |3Yd/2 Y4
NARMAN Uyesi Ramazanogly | Kurulu Oyesi 1Ay | 20.999.000| 9,13
Nedim KURT | Yonetim Kuralu| ap,p Sy | Yonedm (IVIZ2VAT ) oas o0l e oo
Uvesi o Kurulu Uvesi 1 Ay
Bayezit Cad, v 1
No:26 Y onetim
) Y dnetim Kurulu P Kurulu
Bedrettin . Pendik/istanbul yesi IYda; 2y
DEMIRER Uyc_sl, Ticaret lyesi, 1 Ay 0| 0,00
Direkidri Ticaret
B  Direktéri |
Yanetim
Y dnetim Kurnlu Kurulu
Uyesi, E-Ticaret Uyesi.E~- [3Yil/2VYd
Murat NARMAN ve I Geliglirme Ticaret ve [3 I Ay ¢| 0.00
Dirckidrii Gelistirme
B i Direktérii

Sirket’in yonetim Kurulu iiyeleri 01.02.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina gérev yapmak iizere segilmistir,

15.2.2, Yiinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda '
ihrageida . Gorev Sermaye Payi
Ads Soyads Gorevi Is Adresi Dstlendii Siiresi/Kalan _—
Gorevler Gorev Silresf (TL) (%)
Mali Isler i Mali Igler )
APmet TOSUN|  Direkion | Remazanogle | p B0 _ 0 0% |
o Mah. Yildinnm |-
Mabhmut ULKU| IT Direktérii Bayczit Cad. IT Direkeérii - 0 0,00
 Kubilay Finans Pen dﬁjifii nbul Finans | B l —0_0 OU—
ERGUN | Direkiérii " Direkwori | i

15.2.3. ihracei son 5 yilicerisinde kurulmuy ise ihragginin kurucutars hakkinda bilgi:
¢ Sirket, 12.04.1996 tarihinde kurulmugtur,
o N

o -
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15.2.4. ihragcimin mevent yonetim Kurulu iiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel
ile ihracgr son § yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan: olan Haci
Fersat NARMAN, $irket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olan Haci Mustafa NARMAN ve §irket’in pay sahiplerinden
ve ayn zamanda $irket'in Yonetim Kurulu Uyesi olan Haci Dursun NARMAN arasinda
kardeglik iligkisi mevcuttur,

Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Nedim
KURT ile Haci Fergat NARMAN, Haci Mustala NARMAN ve Haci Dursun NARMAN
arasinda kuzenlik iliskisi meveuttur,

Sitket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Bedrettin DEMIRER ile Haci Fersat NARMAN, Haci
Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik tliskisi mevcuttur, Bedrettin
DEMIRER ayrica, Sirket’in pay sahiplerinden Abdiilmecit DEMIRER in ogludur.

Sitket’in Yénetim Kurulu Oyesi olan Murat NARMAN ile Haci Fergat NARMAN., Haci
Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iliskisi mevcuttur. Murat
NARMAN ayrica, Sirket hissedariarindan Fatma NARMAN ULK U niin abisidir.

15.3. fhragginin yinetim kuruiu liyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhbk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket’te ; -
Adi-Soyad Girevi Bulundugu s Tg{:;;besi DTI::::“
Siire (Yal) - i
Haci Fersat NARMAN | Y onetim Kurulu 28 52 Lise
Baskam | i _
Yonetim Kurulu | Lise
Haci Mustafa NARMAN | Bagkan Vekili, Genel | 27 4]
Miidiir o
Haci Dursun NARMAN | Yénetim Kurulu Oyesi 22 42 Lise
A . | =
Nedim KURT Yinetim Kurulu Ciyesi 28 36 e
- | Yenetim Kuruly | -
Bedrettin DEMIRFR Uyesi, Ticaret 28 28 Lise
Davektorii B N
. Yonetim Kurulu
Murat NARMAN Uyesi, E-Ticaret ve Is 17 17 Yitksek Lisans
Gelistirme Dircktorii N o ]
__Ahmet TOSUN | Muli igler Direktérii I 38 Lisans
| Mahmut JLKO IT Dircktorii 15 19 | Lisans |
* | Kubilay ERGUN Finans Direktdrii 1 20 Yiiksek Lisapsz==—===y
- ' ’T'c,
Yénetim Kurulu /f’
= Haci Fergat NARMAN, Yiinetim Kurula Bagkan: i

_ 1959 yilinda Bayburt ili Karlica Kéyii'nde dogmuy olup ilkgrenimini Karlica Kii. j
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ortadgrenimini de Bayburt'ta tamamlanustir. 1972 yilinda Erzurum’da is hayatina atilarak
kendi namina perakende ticaret yapmaya baglamigtir. 1988 yilinda [stanbul’a gelerek, 1996
yihna kadar istanbul Rami Toptancilar Sitesi'nde toptan ticaret faaliyetleri gergeklestirmigtir.
1996 yilinda Mopas'in kurulusunda liderligi ile Kurucu Ortak olarak aktit gorev almig. aym
zamanda Sitket’in Genel Midir Yardimelii ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
Gstlenmigtir, 1999-2016 yillan arasinda, Mopag'm Bursa'daki magazalarimn isletmeciligini
yapan Ak Mopag Gida Dayamikl: Tiketim Mallar Teksti) Otomotiv insaat Sanayi ve Ticaret
Ltd. $ti.’nin Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Bagkani gorevicniyle sirketin Bursa ili

operasyonlarim ydnetmigtir. 2021 yihndan bu yana Mopas ve diger bagh ortakliklarin Y 8netim
Kurulv Bagkamdir,

Haci Mustafa NARMAN, Yénetim Kurulu Bagkan Vekiti/Genel Miidiir

1966 tarihinde Bayburt ili Karlica kéyiinde dogan Haci Mustafa NARMAN, ilkégrenimini kdy
okulunda bitirdikten sonra, ortabgrenimini Bayburt’ta ve lise cgitimini Bayburt Ziraat Mcsick
Lisesi’'nde tamamlanmstir. 1983 yilinda Erzurum’da gda ticaretinde bakkal igletmecilii ile
baglayan ticari hayatina, 1984-1996 yillart arasinda Istanbul’da kiigiik ve orta marketgilik
tsletmeciligi yaparak devam etmigtir. 1996 yilinda Mopas'm korulusunda aktif rol almisur,
1997 yilinda Mopag"in agmus oldugu ve dénemi itibaryla Kocaeli iii Gebze ilcesi’nin en biiyiik
supermarketi olan Gebze magazasinda Magaza Miidiir Yardimers), Magaza Miidiirii gibi
gorevlerde bulunmustur. 1998 yilinda Mopas'in Satin Alma Miidiirliigii gorevini yerine getiren
Haci Mustafa NARMAN. 1999 yilindan by yana Mopas’in Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyeligini istlenmigtir. Aynm1 zamanda, 2021 vibna kadar Mopag™in bagh ortakliklan Seckin
Peynircilik ve Seckin Seracilik’in Genel Miidiirii olarak gorev almistir,

Bu gorevlere ek olarak. iilkemizin sektdrel ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin sivil
toplum kuruluglarinda Baskankik, Yénetim Kurutu Uycligi gorevlerini de listlenmistir, istanbul
Ticaret Odas1 21. Donem Meclis Uyesi, 21. Dénem Perakende Sektor Kurulu Bagkan
Yardimcisi, 2006-2008 yillar  arasinda Turkiye Perakendeciler Federasyonu Baskan
Yardincisi olarak gorev yapnus ve Federasyon'un 2016 ytlindan by yana Yénetim Kurulu
Uyesidir. Istanbul Perakendeciler Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 2006 yilindan bu yana
stirdiirmekie birlikte, Demek’in 3. ddnemi 2010-2012 villan arasimda Yonetim Kurulu
Baskanhgi gérevini yerine getirmistir. 2000 yiindan itibaren MUSIAD derneginin iiyesidir.

Haci Dursun NARMAN, Yonetim Kurulu Uyesi
1963 yilhnda Bayburt ili Karhica Kéyii'nde dognws, ilkdgrenimini Karlica Koyii'nde,
ortaGgrenimini de Bayburt'ta tamamlanigtir, 1982-1986 yilan arasmda Erzurum’da ticarete
baglayarak, perakende seklinde cmtia alum-satin yapmistir. 1987 yilinda [stanbul’a gelerek
perakende ticaretin tiim seviyelerinde olacak gekilde bakkaleilik, siiper marketgilik ve son
olarak gida toptancilig: ticaretlerinde faalivetlerde bulunmustur. 1994-2003 yillar arasinda
Bayrampasa Rami Gida Sitesi’nde restoran isletmeciligi yapmistie. 2003 yilinda M S
- biinyesine katilarak aktif sorumluluk almaya baglamis Satin Alma Miidiirii, Insan Kayp#Klaff
Miidiirii ve Lojistik Miidiirii gBrevierini iistlenmistir. 2021 yilindan bu yana Mopas’ W
ortaklig olan Segkin Peynircilik’in Genel Midiirii olarak gorev yapan Haci Dursun NA
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aym zamanda Mopas’in Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini de yiriitmektedir.

Nedim KURT, Yanetim Kurulu Uyesi

1963 yihnda Bayburt Ili Karlica Kéyii’'nde dogmugtur. Hkogretimini Karlica Kdyii’nde,
ortabgretimini Bayburt’ta tamamiamugtir. 1988 yilinda istanbul'da acmis oldugu, miisterilerinin
giiniiik gida ve temizlik ihtiyaclarm kargilayacag: marketi ile ticari hayatina baglanmstir. 1996
yilinda Mopas'in Kurucu Ortagr olarak Sirket'in kurulusunda aktif rol almigtir. 1997 yilindan
bu yana fstanbul {i Kadikdy Ilgesi Saha Yéneticiligi ve Magaza Yert Deperlendirme Midiirti

gorevlerini yirriitmektedir. Aym zamanda Mopas'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadr,

Bedrettin DEMIRER, Yénetim Kurulu Uyesi/Ticaret Direktorii

1979 yihnda Bayburt llinde dogmustur. ilkdgretimini Karlica Kdyii'nde, ortadgretimini
Bayburt imam Hatip Lisesi’nde tamamlamigtir. 1996 yilinda Sirket’in ilk subeleri olan Moda
ve Hasanpasa subelerinde ¢aligmaya baglayarak kisa siirede magaza miidiirii olarak gorev
almaya baglamustir. Sirket’in yillar iginde gerceklestirmis oldugu bliyiime ve subelesmesi
sonrasinda, bdlge miidiirtiigiine atannus ve sorumlulugundaki magazalarin yénctimini
gerceklestirmistir, 2006 yilinda merkez idari yonetiminde satinalma miidiirliigiine terfi etmistir.
Sirket’in biiylime planlamas: ve organizasyon yapitanmasi ¢ergevesinde 2015 yilinda yeni
kurulan Ticaret Direktdrliigii gorevini iistlenerek, Sirket’in 8 satin alma birim miidiirligiiniin
yonetimini gergeklestirmeye baslammstir. 2024 vl itibartyla Sirket’in Yonetim Kurulu Oyesi
olarak gérevlerini de viiriitmektedir.

Murat NARMAN, Yénetim Kurulu Uyesi/E-Ticaret ve is Gelistirme Direktérii

1979 yilinda Bayburt [linde dogmustur, Ortaokul ve lise egitimini Kartal Anadolu fmam Hatip
Lisesi’nde tamamladiktan sonra 2003 yilinda Canakkale 18 Mart Universitesi’nde Calisma
Ekonomisi ve Endiistri fliskileri béliimiinden bagariyla mezun olmustur. Universite egitimi
strasinda, Erasmus program: kapsanunda 2002 yilinda Silesian University School of Business
Administration’da Isletme Yénetimi egitimi almustir. 2003-2005 yillar arasinda ise Virginia
International University’de Isletme Yénetimi Yiiksek Lisans (MBA) sertifika programlarint
tamamlamustir. Sirket biinyesine 2007 yilinda katilnng olup farkli departmanlarda gorey
almstir. 2008-2015 yillan arasinda magazalar midirligi gorevini yiiriitmiig, 2015-2017 yillan
arasinda ise Strateji ve I Geligtirme Direktorlii gdrevini Gistlenmistir, 2018 yilinda Sirket'in e-
ticaret alaninda yeni yapilanmast kapsaminda. direkesrlitk ghrevine yeni sorumiuluklar
eklenerek $irket’in e-ticaret altyapisimin kurulmasi ve 3. kigi partner iligkilerinin ynetilmesi
¢aligmalariyla C-ticaret ve g Geligtinme Direktérii olarak ¢abismaya devam etmektedir. 2024
yilvitibanyla Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gévevlerini de yiriitmektedir.

Ust Diizey Yineticiler

Ahmet TOSUN, Mali Igler Direktirii y
= 1964 yilinda Giresun’da dogmus ve Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiilteside
~1990 yilinda mezun olmustur. Ak Gida Sanayi ve Tic. A.S. (Yildiz Holding) biinyesin‘e I\@
_Isler Miidiirii, OMC Otomotiv Ticaret A.S. (Yildiz Holding) biinyesinde Muhasebe Ng ﬁdqi
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Yildiz Holding A.S."de Kontrol Murakabe-Denetgi, Alsim Alarko Ingaat A.S. (Alarko Holding)
biinyesinde Muhasebe Uzmam ve Ulker Uluslararast Nakliyat A.S. (Yildiz Holding)
biinyesinde Muhasebe Uzmam olarak gesitli gdrevierde bulunmustur. 2000-2018 yillan
arasinda kendi igini yaparak SMMM Yetkili Bagimsiz Deneigi olarak faaliyet géstermis ve
2014 yiinda Kamu Gozetim Kurumu Bagimsiz Denetci Belgesi almigtir. I deneyimine
Mopas’ta Mali Isler Direktorii olarak devam etmektedir.

Mahmut OLKU, IT Direktérii
Marmara Universitesi’nde Bilgisayar Mithendisligi lisans derecesi almugtir. Sirket’te 2009
yiindan bu yana IT Direktdrii olarak gorev almakta olup ayni zamanda Mobile Me girketinin

kurucu sahibidir. Perakende sektériinde deneyime sahiptir. SQL, Java, C# gibi teknik
yetkinliklere sahiptir,

Kubilay ERGUN, Finans Direktorii

Selguk Universitesi isletme Bélimii Mezunu olan Kubilay ERGON, Maltepe Universitesi’nde
Finans alaninda yiiksek lisans yapmistir. Aynca Istanbul Universitesinde ve London School of
Business and Finance'da egitimine devam etmistir. Kariyerine Kombassan Holding’de baglayan
Kubilay ERGUN, sonrasinda uluslararas: elektronik perakende kurulusu ElectroWorld'de
Finans Miidiir Yardimcihg ve Altin Has Holding’in Etiyopya yatinmlarinda Finans
Direktdriiigi, Simit Sarayr biinyesine Tiirkiye, Ingiltere, Hollanda ve Almanya
operasyonfarindan sorumlu Muhasebe Direktdrii olarak gorev almugtir. 2020 yilinda, Ditas
Dogan Yedek Parga biinyesine katilarak Mali islerden Sorumlu icra Kurulu tiyesi ve CFQ’su

olarak gorev almistir. Mopas'ta 2024 yilinin Subat ay) itibaryla Finans Direktorii olarak gorev
almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan persenelin son durum da dahil
olmak iizere son bes wvilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki scrmaye paylan ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@min halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

 Gérevine
. . Sermaye | Sermaye |Sermaye
AdrSoyadi| Sirket Unvam Gorevi \l ngtﬁl;iip Tutan (TL) | Pay: (TL) | Pay1 (%)

Yonetim
Kurulu Desvam
Bagskani, Etmekie,

Ticaret A.3. Pay Sahibi | - . I .
- ' Karlica Yonetim |
Haci Fersat | Gayrimenkui Ingaat Kurnlu Devam -
NARMAN | Sanayi ve Ticaret Bagkani, Etmeke, 79.000.000|  7.994.800| 10.12
| AS. Pay Sshibi | o .
Yonetim
- I o’

Hagci Mopas Marketeilik | Kuulu Devam
Mustafa Gida Sanayi ve Bagkan Etmekio 230.000.000| 20.999.000

NARMAN Ticaret A.S. Vekili,
Genel

~, 179 7% (
—_—
30246 24-;24:*-3529;-92:*(;1193588‘?““‘@*,‘:,‘:.
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Haci Fergat Mopag Marketcilik

Sanayi ve 23.2 2
NARMAN Givda Sanayi ve 230.000.000( 23.276.000| 10,12




Miidilr, Pay o R
Sahibi N
Ydnetim
Karlica Kurulu
Haci . Baskan ,
Mustafa G;;’;;’ﬂ?:“;}iﬂf:f‘ Vekili, | oo™ | 30000000 7212700 9.13
NARMAN y Genel exte.
AS. e
Miidiir, Pay
Sahibi |
Yonetim
Haci Scgkin Peyniteilik | Kurulu Devam
Mustafa Gida Sanayi ve Uyesi, Et .‘kte 33.000.000 O 0,00
NARMAN Ticavet A.S, Genel mekte.
Midiye || B I I
Mopas
adma
Haci Seckin Seracihk Y onetim Dev
Mustafa | GidaSanayive | Kuulu | Vi 6.000.000 0/ 000
NARMAN |  Ticaret A.S. Uyesi ve e
Genel
| Miidiir - -
Haci i . Mopas .
Mustafa K{int a(it:al—lticllnglli ve adina Em?il?\am(*) 500.000 6 0,00
NARMAN | LGN 1 i yor ™)
Haci . Mopag .
Mustafa Ii“”aftfg's"l‘? adma | DF"“:“(*} 500,000 o| 000
NARMAN | MG g | Ewiyor () | T _
Haci Mopas Marketeilik Yonetim
; Kurulu Devam
Dursun Gida Sanayi ve Cvesi. P Eunckic 230.000.000) 20,999,000 9,13
NARMAN |  Ticaret A.S. yes, ray neie. |
| Sahibi | | - B
Haci ) Karlica Yonctim
Dursun | Goyrimenkul lusaat | Kurul | Devam 4 00000 7515900 9,13
Sanayi ve Ticaret | Uyesi, Pay Eimekte.
NARMAN T
AS. Saibi | N I8 | S
Yénetim
Haci Seckin Peynircilik Kurulu Dey
Dursun Gida Sanayi ve Uyesi, Etm;;::l 4 | 33000000 0| 0,00
NARMAN Ticaret A.S. Genel ‘
= Miidiir
. Bemar
Haci LojistikTagimacihik Devam
Dursun | -ISIXa3i0) Miidiir 500.000 0 0,00
NARMAN ve DI? TICdl‘e? Etmekte,
Sanayi Ltd. S, -
- Y dnetim
. Mopag Marketeilik ,
T RoEw | GidaSanayive | Kool | Devam 00 000 0000 14.835.000) 645
KURT . Uyesi, Pay Etmekte.
Ticaret A.S. L
B - Sahibi R S
Kal'llcal
Nedim | Gayrimenkul Ingaat - Devam
KURT Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi Eumckic. 79.000.000
AS. 1
. %.__
N MO RIARKETCILIK 130
cia eJiC. AS.
Er Ly !. ] il I AN
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Yénetim | o
. | Mopas Marketeilik | Kurulu .
g;&‘fﬁ; Gida Sanayive | Ulyesi, E?;"‘l‘(‘:‘ 230.000.000 0 000
Ticaret A.S, Ticaret exie.
- - Direktérii | -
Ydnetim
Kurulu
Mopag Marketcilik | Uyesi. E- "
Vit Gida Sanayi ve | Ticaret ve Devam 230.000.000 0| 000
NARMAN . : Etmekte,
Ticaret A.S. I3
Geligtirme
- Direktdrii | -
Y énetim
Kurulu
Murat Cealiptus Medya | Bagkan, Devam
NARMAN AS. Genel Etmekte. 50.000 50.000 100
Miidiir, Pay
N Sahibi |
Mebileme Bitisim .
Malmut s Midiir, Pay Devam
OLKD Sanayi 'l;l:;alet Led. Sahibi Etmoktc. 10.000.000| 10.000.000| 100
. Ring Global fgve | ... i I |
Kubilay . Miidiir. Pay Devam
ERGUN Dhg Tlga:iret Fid. Sahibi Etmekte. 10.000 10.000| 100
Kubilay |Ditas Dogan Yedek| icra Kurulu |  Devam
ERGUN Parga A.S. Oyesi/CFO | Etmemektedir. 85.000.000 0] 000

= Yoktur.

(*) Sirket'in 17.05,2024 tarihli ve 14 sayth yonetim kurulu karvari ile %100 bagh ortakligi olan Kent Ges
ve San Enerji’nin tim aktif ve pasifleri ile kolaylastinlnmg usulde birlesme ydntemiyle devralinmasina
karar verilmis olup stz konusu birlesme iglemi 29.05.2024 rarihi itibanyla tamamlannustsr,

15.5. Son 5 yilda, ihra¢esmin yénetim kurulu diyeleri ile vinetimde yetkili olan personelden
ahinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kuflanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kamstirma, veriferi vok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullanilmass, kagakoihk, vergi kacakoiigi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay) alnnug cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageimin mevcut yonetim kuruln iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan

. persenele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea

kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular: ve yaptsrimiar hakkinda bilgi:
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|
e Q Ust Yanetime Saglanan 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.092024 |
* | Faydalar (TL) £
Yénetim Kurulu Uyeleri 0 0] 3949374 38314
Ust Diizey Yéneticiler 5001852 | 2723670 |  2.928878
Toplam - 5.001.852 |  2.723.670 6.878.252

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiveleri ile yonetimde séz sahibi old ugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkida ayrintih bilgi:

Sirket’in 17.05.2024 taribli ve 14 sayih yénctim kurulu karar ile %100 bagh ortaklifn olan
Kent Ges ve San Enerji'nin tiim aktif ve pasifleri ile kolaylastirilms usulde birlesme
yontemiyle devralumasina karar veritmis olup soz konusu birleyme islemi 29.05.2024 tarihi
ittbaryla tamamlanmustir,

15.8. Son 5 yilda, ortakifin meveut yénetim kurulu diyeleri ile ysnetimde soz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu ilyeligine veya
ihraggidaki dider yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair aynnul bilgi;

Y oktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularn ihracgiya karst gorevleri ile sahsi qikarlarn arasindaki ¢ikar
¢catiymalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, vénetimde siz sahibi personel ile jhrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist ydnetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, ihragamm gikardigi ve yinetim kurulu tiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ikragcer son S yil icerisinde kurulmus ise kurncularin sahip oldugn sermaye pivasas)
araglarmin satin konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde

sor sahibi personelinin; ihrace: ve bagh ortakbklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin

“sbz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
. saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yénetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yéneticilere ddenen ficret ve saglanan benzeri

faydalara iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadur.
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16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yinetim kurulu diyeleri ile yénetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
tddeyebilmek igin ihrageimin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yOnetim kurulu iiyelerine finansal tablo donemleri itibariyla ayrilan kidem tazminat
kargihil bulunmamakta olup iist diizey yoneticilere ayrilan kidem tazminati karsiliklarma
iligkin bilgiler ise finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadr.

Kidem Tazminat: Kargthklar: (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Yénetim Karuly Uyeleri | 0| 0 0o 0

Ust Diizey Yoneticiler N 328.974 680.305 289.129 948 800
| Toplam | 328974 680305 | 289.129 |  948.800

17. YONETiM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thragcmin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sdz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugn déneme iliskin bilgiler:

Giirev
Son 5 Yilda Siiresi/ Sermaye Payt
ihraggida .
Ad1 Soyadi Gorevi fs Adresi Ustlendigi Kalan [
Gérev L %
{?iirevler Siiresi (TL) | (%)
__ Yiimetim Kurnlu Uyeleri
. . Y onetim .
Haci Fersat Y dnetim Kurulu Iiviiizyil N
NARMAN Baskan: Ku.rulu | Ay 23.276.000 | 10,12
o o Bagkam
I Yonetim
R Yonetim Kurulu
Haci Mustafa Bagkan Vekili, Kl}ru!u Ivile 2 Yl 20.999.000 | 0,13
NARMAN o Uyesi, Genel 1 Ay
Genel Miidil M
Miidiir )
Haci Dursun | Yénetim Kurulu Yonetim (3 Yal/2Yd| .
NARMAN Oyesi Ramazanoglu Kurulu Gyesi 1 Ay 20.999.000§ 913
Nedim KURT | Yonem Karula | ypop gy | YOnetim | 3VIL2YIT ) 030 000|645
Uyesi . Kurubu Uvesi 1 Ay
— ——— BayezitCad —,, ——Ft——"*+—F1+
. Y onetim
Yénetim Kurul ho:26 Kurul
Bedrettin onetim AL oy dik/istanbul riu Ivil,2Yd
DEMIRER Oyesi, Ticaret Uyesi, 1A 0| 0.00
Direktérii Ticaret y
Direktors | |
Yonetim
Y dnetim Kurulu Kuruby |
Uyesi, E-Ticaret Uyesi. E- |3 Vil 2¥0 :
Murat NARMAN | 00 Is Gelistirme Ticaret ve i3 1 Ay ) 0.00
Dircktdrii Gelistitme
|, | DirckitrG | ]
: Ust Diizey Yineticiler
J Mali igler Mali |sler )
,ﬁ-lg‘ AbmAt TOSUN | pioleisra | Direkedril
Sz Mshmut ULKU | 1T Direkigria | _ | IT DirektBrit -
" . Finans Finans
Kubilay BRGUN | by ot . Direkidil -

g ) // L
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Sirket’in yénetim kurulu {iyeleri 01.02.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilhgina gérev yapmak iizere secilmistir,

17.2. Tamamlanan son finansal table dénemi itibariyle ihragg) ve bagh ortakhklar
tarafindan, ydnetim kurulu iiyelerine ve yénetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiinde yapilacak ddemclere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite fiyelerinin ady, sovadi
ve bu komitelerin gérev tammlan:

ihraggi, SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paviarinm ilk defa halka arz edilmesi ve/veva borsada islem gérmeye baslamast icin
Kurula  bagvuran/basvurulun  ortakliklar, ikinci  fikvada belirtilen  liste ilan  edilene
kadar digtincii grupta yer alan ortakliklarn vikimiitiiklerine tabi olacak olup paviarinm
borsada islem gérmeye baslamas: sonrasmda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarivia gerekli
wyun saglamak zorundadir. ™ hitkimii ¢ergevesinde Sirket paylanmin Borsa’da islem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla denetimden sorumiu komite ile
Hgili Teblig kapsarmnda kurulmasi dngériilen diger komitelere {iye atamalarini gerceklegtirecek
olup ilgili teblig hitkiimlerine gerekli uyum saglanacakir.

174. ihragoinin  Kurulun  kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in  paylanmin halka arzy sonrasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun [-17.1 sayil)
“Kurumsal Y&netim Tebligi” cergevesinde 3. grupta olimast beklenmektedir. fhrage1, ayni teblig
cergevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini yapmg olup yonetim kurulu yaprtanmasim
ve komitelerin olugturulmasini ilgili hiikiimleri gergevesinde gergeklestirerek Sirket paylarinin
Borsa’da iglem gdrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul itibariyla
tamamtayacaktir.

Thragginin Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum™ baghikh 18, maddesine
gore;

“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim
tkeleri*ne uyulur. Zoruniu ilkelere uyulmaksizin yaptlan iglemler ve alinan ydnetim kurulu
kararlan gegersiz olup Esas Sozlegme’ye aykim sayihr.

Kurumsal Yénetim [lkeleri*nin uygulanmas: bakinmundan dnemli nitetikte sayilan islemlerde ve
Strket’in 8nemli mitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

ortakhklarm, Kurul tarafindan gruplanin belirlenmesine iligkin listenin ilanima kadar 3.
« yer alan ortakliklann yiitkiimliiliiklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla Snket
yeni listenin ilanma Kadar 3. gruptaki ortakhiklanin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir.
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Halka agilma sonras: dbnemde SPK mevzuati gerepi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
likelerinin Uyum Raporu ile Ortakhgin Kurumsal Yonetim {lkeleri kargisindaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotiarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’min 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri gercevesinde Sirket, kamuya
yapacag: duyurularn, mevzuatin 8ngordigli sekilde yapimasi igin gerekli alt yapey:
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkam veya liyeleri ya da yatimen iliskileri birimi,
ihraget faaliyetleri ile ilgili Snemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarnin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasin,
kar dagitim politikalari hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde
tttm bilgilendirme galigmalarins dizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sekttrel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iirlinler
geligtirme tiiril bilgiler gibi yatinmeilarnn kararlarinda 8nem arz eden hususlar, 6zel durum

agiklamalar www.kap.org.tr ve Sirket’in internct sitesi www.mopas.com.tr adreslerinde
duyurulacaktir,

Yatinmecilar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan ydneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatirime:
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek yazil, sozli ya da
bilgilendirme  toplantilart  vasitasiyla  yanmittanacaktir.  Sirket'in  internet  sitesi
www.mopas.com.ir adresidir.

Agagida belirtilen konu bagliklan ile ilgili dosyalarin halka agiima sonrasi zaman igerisinde
Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli ¢altsmalar stirdiiriiimektedir,

SPX ve BIST duzenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu htikiimleri gergevesinde, Sirket, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede agagidaki arag¢lar kullansr;
¢  Ozel durum agiklamalari,
¢ Finansal raporlar,
s Yillk faaliyet raporlar,
¢ Kurumsal internet sitesi,
¢ Yatiimcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokilmanlari,
¢ SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve doklimanlar,
® Yazih ve gbrsel medya aracilifiyla yapilan basin agtklamalar,
~ ¢ Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinlitk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,
~ 17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurnimas: zorunlu olan ihracgimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi: :
« SPK’min 1I-17.1 sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin Yatirimc: {ligkileri Bslimit baglik )7 L
_ maddesinin 1. fikrasinda “Ortakiiklar ile yatwmimedor arasmdaki ietisimi .;ffay@
ym;r:mcr iligkileri bolimimiin o!u;tum!mas: ve bu boliimiin ortakhk genel miidiirii ve
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dogrudan bagh olarak ¢aligmas: ve yiiriitmekte oldugu fualivetlerle ilgili olarak en az yiida bir
kere yonetim kuruluna rapor hazwlayarak sunmast zorunludur.” hitkmii, aymr maddenin 6.
fikrasinda ise ** Paylarmm itk defa haltka arz edilmesi vetveva borsada islem gdérmeye
baglamast icin  Kwrula  bagvuran/bagvurulan  ortakhklarm, bu  madde  kapsannundaki
yiikiombilitklerini, paviarmmn borsada islem gormeve baslamasi tarihinden itibaren altt av
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkmii bulunmaktadir.

Sitket’in Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi heniiz kurulmamis olup yukarida belirtilen Kurumsal
Ydnetim Tebligi'nia 1 1. maddesinin 6. fikrasi dogrultusunda, Sirket paylarimn Borsa’da iglem
gdrmeye baglamasint takiben belirtilen siire igerisinde iigili gorevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayis), bu sayida goriilen énemli degigiklikler ile mitmkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin dagilim
hakkinda agiklama:

Sitket ve bagh ortakhiklannin personel saywsina iligkin bilgiler, finansal tablo ddnem sonlari
itibariyla asagidaki gibidir:

Persone] Sayisi 31.12.20621 31122022 31.12.2023 30.09.2024

Mopas 2.905 3.102 3.225 - 3.255
Seckin Peynircilik 20 18] 20 17
Seckin Seracahik 47 49 45 47
Kent Ges (¥ | 0 0 2 0
Sar1 Enerji (¥) 0 6, 0 0
Toplam 972 3169 3.292 3319

(*) Sirket’in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayil yonetim kurutu karar ile %100 bagh ortaklifin olan Kent Ges
ve San Enerji’nin tiim aktif ve pasifleri ile kolaylagtiriinmuy usulde birleyme yéntemiyle devralinmasina
karar verilmis olup s6z konusu birlesme iglemi 29.05.2024 tarihi itibariyla tamamlannugtir.

Sirket’in 2021 y1l sonunda 2.905 olan personel sayis), 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore
%6,8 artmg (197 kigi} ve 3.102’ye yikselmis, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %4,0
artigla (723 kigi) 3.225°¢ yukselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gére
%0,9 artigla (30 kigi) 3.255 kisiye yikselmistir. Personel sayisinda donemler itibariyla artig
gdriilmiis olup artigin nedeni, artan ig hacmi ile birlikte liretim, idari, pazarlama. satis ve dagitim
personel sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Ozellikle 30.09.2024 dénemi ¢ahgan
sayisindaki artig, yaz doneminde gegici calismak isteyen dgrencilerden kaynaklanmakta olup
Sirket’in operasyonel ihtiyaglarmdan dogan ig giicll ihtiyacim kargilamak amaciyla istihdam
edilmistir, Kent Ges’in birlesme iglemi sonrasi personel is sbzlesmeleri ve 8zlilk haklan
. Sitket’e devredilmistir. Sirket’in personel sayvisindaki artig, is hacminin geniglemesi ve
operasyonel faaliyetlerin gerektirdigi personel ihtivacimn artmassyla dogrudan iligkilidir.

dalgalanmalar gbz Sntine alindiginda, tretim kapasndennln siirekli yiiksek seviyede tuffl
ve iiretim hacimlerinin optimum ¢ahsan sayis: ilc dengelenmesi dnemli bir faktdrg
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yaklasim, ¢ahgsan sayisinda bityiik degisikliklerin oniine gecmis ve istikrarll bir is giicii
yapisinin korunmasina olanak tamnustir,

Sirket ve bagh ortakliklarinin personellerinin beyaz ve maki yaka seklinde kirlima, finansal
tablo dénem sonlan itibanyla agagidaki gibidir:

Personel Sayisi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Mopas 2.905 3.102 3.225 3.258
Beyaz Yaka 3i35 356 378 357
Mavi Yaka 2590 2746  2.847| 2.898
Seckin Peyaircilik 20 8 20 17,
Beyaz Yaka - ! ! [ 2
Mavi Yaka 19 i7 19 15
Seckin Seracihk _ 47| 49 45 47
Beyaz Yaka 3 3 3 4
Mavi Yaka 44 46 42 43
Kent Ges - 0 0 2 0
Bevaz Yaka 0 0 I 0
Mavi Yaka | 0l 0 2 0]
Toplam 2972 3.169 3.292 3319

Sirket ve bagl ortakhklarinin personellerinin gorev aldiklan cografi bélgelere gore kuihim,
finansal tablo ddnem sonlan itibaryla asagidaki gibidir:

Personel Sayis 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30,09.2024

Marmara Bélgesi 2,925 31200 3245 3.270
Ege Bolgesi 47 49 45 47
Karadeniz Bélgesi 0 o] 2 2
Toplam 2972 3.16% 3292, 3319

18.2, Pay sahipligi ve pay opsiyoular::

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraggmmn paylarina yinelik sahip olduklar opsiyontar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihragoinin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggaya fon saglamasim miimkiin kilan her tirlis anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. thraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayli olarak %35 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler ayri olarak gasterilmek kaydiyla ortakltk yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

| Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi
g’gg;igifgéi:‘:; isbu izahname Tarihi
Ortafin Ad Soyad: Pay Grubu Kurul Toplantiss Itibariyta
(TL) (%) (TL) (%)
. A 5.750.000 5.750.000 !
Fatma NARMAN ULKU B 40.848.000 20,26 40.843.000 20,26_ |
. . ; A 5.750.000 - 5.750.000
_Abdulmecn DEERER_ B | 32.361.000 ]27 32.361.000 16,57
. A | 5750000 | 5.750.000
Selahattin SEN B 21.160.000] '™ 31 160,000 70 |
‘s A 5.756.000 5.750.000
| - p— —
Haci Fersat NARMAN B “17.526.000] ' T 17sa6000] 1912
. ._ A 5.750.000 5.750.000
Haci Mustafa NARMAN B 15.249.000 9,13 15.249.000 9,13
. A 5.750.000 5.750.000
Haci Dursun NARMAN B 5249 000 >13 | 15.249.000 9.13 i
Zekeriva NARMAN B 22.816.000| 992 22.816.000, 992 |
Nedim KURT B 14.835.000| 645 14.835.000| 6.45
Eyiip NARMAN B 5.888.000] 2,56 5.888.000| 2.56
Mahmut Celal SEYREK B 3.496.000] 152 3.496.000| 152 |
Solmaz SEN B 1.518.000| 0,66 1.518.000| 0,66
Murat Selcuk SEN B 1.518.000| 0,66 1.518.000| 0,66
Serpil Tuba SEN B 1.518.000| 0,66 1.518.000| 066
| Mehmet Serkan SEN B | 1.518.000] 066 |  1.518.000| 0,66
Toplam A+B | 230.000.000| 100,00 |  230.000.000] 100,00

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakk? ]
gfgjﬁ;:;é:ﬂ isbu izahname Tavihi
Ortagin Adi Seyad Pay Grubu | Kurul Toplantis: Itibariyla
Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
- N A 28.750.000 28.750.000 |
Fatma NARMAN UI:.KU B 40.843.000 18,91 40 848,000 IS,‘)I_ |
o . : A 28.750.000 28,750.000
ﬂinlmccn DEM!RBR B 33.36) 000 | 6,(31 32.361.000 16,61
‘ A 28.750.000 28.750.000
|Selahattin SEN B 21.160.000] > [ 31.160.000] '*%6
| Haci Fersat NARMAN A 28.750.000] 12,58 |  28.750.000| 12.58

m? 188
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_ *Sirket Esas Sdzlesmesi*nin “Genel Kuruf™ baglkh 12°nci maddesinde diizenlendigi tizere: :
Olagan ve olaganiistit genel kurul woplanularinda, her bic A grubu pay: sahibine veya vekiline 5 oy hakk
Her bir B grubu pay. sahibine veya vekiline | oy hakks verir i
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i B | 17.526.000] 17.526.000 |
. A | 28.750.000 28.750.000
_Hacl Mustafa NéRMAN B [ 15,249,000 11,96 15.249.000 11,%
, A 28.750.000 28.750.000
Haci Dursun NARMAN B 15.249.000 11,96 15.249.000 11,96 |
Zekeriya NARMAN B 22.816.000| 6,20 22.816.000| 6,20
Nedim KURT B 14.835.000) 4,03 |  14.835.000| 4,03
Eyiip NARMAN B 5.888.000| 1,60 5.888.000| 1,60
Mahmut Celal SEYREK B 3.496.000| 095 3.496.000| 0,95
Solmaz SEN B 1.518.000] 041 1.518.000| 0,41 |
‘Murat Sefcuk SEN B 1.518.000( 041 |  1518.000] 041
Serpil Tuba SEN B | 1518000 04) 1.518.000 041
Mchmet Serkan SEN B ,' 1.518.000| 041 1.518.000 041
Toplam _ A+B | 368.000.000| 100,00 | 368.000.000] 100,00

Sirket'te dolayh pay sahipligi bulunmamaktadir,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farki oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi*nin “Genel Kurul™ baghkl 12°nci maddesinde diizenlendigi tlizere:
Olagan ve olaganiistii genel kurul woplantilarinda, her bir A grubu pay: sahibine veya vekiline
5 oy hakk verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiling 1 oy hakk: verir,

19.3, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

- Bir Payn Sermayeye
Grubu HI:::;:;Q fmtiyaziar tirh Nominal Tg:?)m Oram
Degeri (TL) (%)
A Nama ~ Vardi.? 1,00 34.500.000 1500
B grubu pay sahiplerine ) 1 ]

8 Hamiline tatinmig herhangi bir 1.00 195.500.00¢ 85.00
. imtiyaz yoktur, o

. Toplam 230.000.000 100,00

* Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermayc™ baghkh 7'nci maddesi uyarinca; Sirket'in ¢ikarimis sermayesi
230.000.000 TL olup her biri | TL degerinde 230.000.000 adet paydan olusmaktadiy. Sirket’in
gikanimig sermayesi muvazaadan ari yekilde tamamen Sdenmistir. Bu paylann 34,500.000 adedi A
grubu nama yazili, 195,500.000 adedi B grubu hamiline yazil paylardir,

A grubu paylann ydnetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu
pay sahiplerine tannmig herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi* baghkl 9'uncu maddesinde diizenlendi i dizere;

~ Yonetim kurulu fiye sayisinm yans, A grubu paylann cofunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin karartyla belirlenen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu liye sayisinin yansina

= denk gelen sayimn bir tam sayiya tekabiil etmemesi hatinde, bu sayt, bir alt saylya yuvarlanarak ortuyy e

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul" baghkh 12°nci maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline 5
verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakk verit.

.. Stkan iiye say1s1 A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecektir. ’T.Q
g
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19.4. ihragginin bilgisi dabilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin ybnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiyt kontrol edenlerin ady, sovad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiive kullamilmasim engellemek icin ahnan
tedbirler:

Dogrudan veya dolayh olarak Sirket’in ydnetim hakimiyetine sahip pay sahibi
bulunmamaktadir.  §irket'in bilgisi dahilinde mevcut pay sahipleri arasinda yonetim
hakimiyetini saglamak amaciyla sézlii ya da yazili bir anlagma da bulunmamaktadar.

19.5, ihragoinia yinetim hakimiyetinde  degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yénetim Kurulu Bagkani1 olan Haci
Fersat NARMAN, Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket'in Yonetim Kuruly
Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olan Haci Mustafa NARMAN ve Sirket’in pay sahiplerinden
ve ayni zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Haci Dursun NARMAN arasinda
kardeslik iliskisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi olan Nedim
KURT ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN

arasinda kuzenlik iligkisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden Abdiilmecit DEMIRER ile Haci Mustafs NARMAN n esleri
kardegtir.

Sirket’in pay sahiplerinden Fatma Narman ULKU ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa
NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iligkisi mevcuttur.

Jirket’in pay sahiplerinden Zekeriya NARMAN ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa
NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzentik iliskisi meveuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden Sclahattin SEN ile Haci Fergat NARMAN. Haci Mustafa
NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iliskisi mevcuntur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
- HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibaviyle iliskili taraflarla

‘yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde aynintih agiklama: ;

c.n»

v
Grup un finansal tablo ddnemleri itibariyla iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen sirkgferi®
:hsk1 diizeyleri agagidaki gibidir,

|
— ((g/t
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gk ;g;ﬁnﬂ:f;nﬁoyadl ! hiskili Taraf Sayilmasimn Gerekeesi
Sirket’in Yonetim Kuniu Uyesi ve Ticaret Direktérii Bedrettin
Arde Kimya DEMIRER’in kardesi Abdurrahim DEMIRER’in %75 oraninda
ortak oldugu sirkettir. :
- | Sirket'in Pay Sahibi, Yonetim Kuruly Baskan Vekili ve Genel|
Miidiirii Haci Mustafa NARMAN'In %34, Sirket'in Ydnetim
Mopag Online Kuruly Uyesi ve Ticaret Direkri Bedrettin DEMIRER 'in %33 ve
Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi ve E-Ticarct ve s Gelistirme
Direktérii Murat NARMANtn %33 oraninda ortak oldugiu sirkettir,
Jitket’in Pay Sahibi ve Yonetim Kurulu Uyesi Haci Dursun
Bernar Lojistik NARMAN’1n oglu Fatih NARMAN"1in %50 oraninda ortak oldugy

sirkettir.

MSA Hukuk Damgmanhk

Sirket’in Pay Sahibi, Yonetim Kuruly Baskan Vekili ve Genel
Miidiirii Haci Mustafa NARMAN"1n oglu Serkan NARMAN"In
%100 oraninda ortak oldugu hukuk sirketidir.

Karlica Gayrimenkul

Sirket’in pay sahiplerioin $irket’tcki ile aym oranda _pay sahibi
olduklan sirkettir.

Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklari finansal tablo dénemleri itibartyla
asagidaki tabloda yer almakiadir. Mopas Online ve Bernar Lojistik’ten olan alacak bakiyesi
iiriin satiglar ile birlikte elde edilen kira gelirleri kapsamindaki olugan alacaklardir. Arde
Kimya'dan olan alacak gergeklestirilen toptan iiriin satislar kapsaminda olup MSA Hukuk
Danigmanlik’tan olan alacak ise dava ve icra dosyalan gibi hukuki iglemler igin verilen avans

tutaridir,

figkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari

Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Mopas Online - 150205 296.099 0 27.869 |
Bemnar Lojistik 826.836| 2.673.007 19.020 934,064
Arde Kimya 726484 | 5.083.979| 2.344.911 843.393
| MSA Hukuk Darsmanlik B | 0| 0| 220.243 | 0
Toplam o  1.703.525| 8.053.085| 2.584.174| 1.805.326

Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli pesin ddenmis giderleri finansal tablo dénemleri
itibarryla agagidaki tabloda yer almakta olup Arde Kimya'ya ddenen sdz konusy tutar, tiriin
alistart igin 6denen avanstir,

Hiiskili Taraflara Olan Kisa Vadeli Pesin Odenmis
Giderler (TL)

31.12.2021 (31.12.2022 |31.12.2023 (30.09.2024

. |Arde Kimya - 0 0] 232950 0
Toplam B 0 0| 232950] 0
Grup'an iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo donemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almakta olup 2021 ve 2022 yil sonunda bulunmamakta, 2023 yil sonun e
- 1.5 milyon TL, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 6,7 milyon TL tutarindadir. S6z konusu a#T-Qm N
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iiskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 [ 31.12.2023 | 30.09.2024

Karlica Gayrimenkul {nsaat ¢ 0/ 0 6.733.668
Sahis Ortakiar 0 0 1.542.011 0
Toplam e B 0 0 1.542.011]  6.733.668

Grup’un iliskili taraflara olan kisa vadeli diger borglari finansal tablo donemleri itibanyla
agafidaki tabloda yer almakra olup soz konusu tutarlar, ticari olmayan, finansman saglamak
amagh gergeklegtirilen iglemler kapsamimnda olugmustur.

gﬁ‘:;f{“{;‘)‘m Kisa Vadeli Diger 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Sahs Ortaklar - 66.938.881| 15416107 0| 0
Karlica Gayrimenkul ingaat 0 0|  339.196| 0
Toplam " 66.938.881] 15.416.107|  339.196 0

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli crclenmis gelirleri finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadur.

Nigkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (TL) [31.12.2021 [31.12.2022 [31.12.2023 [30.09.2024 |
Mopag Online S 0] 0 11.146 0
Toplam - o 0| 6] 11146 0

Niskili taraflarla yapilan islemler piyasa kogullarnda gerceklestiritmistir.,

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve difer grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliilikier:

Y oktur,

b) iligkili taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satiglara iliskin bilgiter:
Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara gerceklegtirmis oldufu sabg
islemlerine iliskin bilgiler agagda yer almaktadir.

-~

Riskili Taraflara Satislar (TL)[31.12.2021] 31.12.2022 31.12.2023 |30.09.2023 | 30.09.2024
Mal ve Hizmet 91.737.580 | 98.346.138| 138.657.962 | 77.862.346 | 148.484.631
Bernar Lojistik 2.948.759 7.059.549| 3.313.390| 2.613.897| 7.897.108
 Arde Kimya | 58.788,821"|  91.286.589 | 135.344.572 | 75.248.449 | 130.536.669
Mapas Online - o] 0 0 0 0
Karlica Gayrimenkul 0 I | 0| 10.050.854
Kira 88.257 53.727 | 40.717 29.997 24.097 |
Mopay Online 88.257 53.727 40717 29997  24.097
Diger 313.741 74.170 338.659 |  307.249| 0
Bernar Lojistik 313.741 51.222 338.659|  307.249 0
Arde Kimya 0 22,948 0 0 0
| Toplam 92.139.578| 98.474.035 139,037.338 | 78.199.592 | 148.508.728

- Grup’un finansal tablo dénemleri itibaryla iliskili taraflardan gergeklestirmis oldugu ahs
iglemlerine iliskin bilgiler agagida yer almaktadir,

mku
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Diskiti Tarafiardan 31122021 | 31,12.2022 | 31122023 | 30.09.2023| 30. oj’zoz,,& S
Abslar (TL) Ul i B
Mal ve Hizmet 2.022.547 0| 57.949.768| 0| 74.098.7 <) 5
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Bernar Lojistik 0 0| 25797576 0| 39.081.520
Arde Kimya 0 0] 31.193.479 0| 34.927.255
Karlica Gayrimenkul 0 0 0 0 0
Mopas Online 2,022.547 | 0 _ 0 0 Ll
Kira 0 0 5,751.289 | 13.614.782
Karlica Gayrimenkul - 0 0 5.751.289 0| 13.614.782
Diger 0 161.482 ~173.808 62.626 0
Bernar Lojistik 0| 24871 145.773 27.540 0
Arde Kimya 0 136611 | 28.035 35.086 0
| Toplam 2.022.547 161.482| 63.874.865 62.626 | 87.623.557

¢} Ihragomn yéneticilerine, ihraggt ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutan, uygulanan faiz oram ve yineticiter adna verilen, faaliyet konusu ile ilgili

olan ve olmayan garantiler:

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibaniyla
asagidaki tabloda yer almakta olup 2021 ve 2022 yil sonunda bulunmamakta, 2023 y1l sonunda
1,5 milyon TL, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 6,7 milyon TL tutarindadir, S&z konusu tutar,
ticari olmayan, finansman saglamak amagl gergeklestirilen islemler kapsaminda olusmustur.

iliskili Tarafiardan Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Karlica Gayrimenkul Tngaat 0 0 0 6.733.668|
Sahis Ortaklar 0 0 1.542.011 0
Toplam 0 0 1.542.011 6.733.668

Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli difer borglan finansal tablo dénemleri itibanyla
asagirdaki tabloda yer almakta olup s6z konusu tutarlar, ticari olmayan, finansman saglamak
amagl gerceklestirilen iglemler kapsanunda olusmustur,

g:f"m Taraflara Kusa Vadeli Diger 31.2.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 j
relar (TL) ]

Sahus Ortaklar 66.938.881| 15.416.107 0 0
Karlica Gayrimenkul [ngaat 0 0 339.196 T]\
Toplam 66.938.881 | 15.416.107| 339.1%| 0

S6z konusu ticari olimayan ve finansman saglamak amagl gergeklegtirilen iglemler kapsaminda
herhangi bir faiz yansitmast yapilmamistir.

d) ihraggimin istirak, bagls ertaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptg, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul abm sattmina iliskin bilgi:
Sirket, 16.03.2023 tarih ve 2023/05 numarali karan ile iligkili taraf sirketi Segkin Peynircilik’in
16.03.2023 tarihi itibanyla 20,000.000 TL karsilid: olan paylarinin tamamini nominal degerden
devralmistir. Bdylehikle Segkin Peynircilik, Sirket'in %100 oraninda bagh ortakligi haline
“gelmistir. Bu iglem, ortak kontrol altindaki sirketlerin birlesimesi olarak degerlendiriimis ve
haklarin birlestirilmesi yontemi ile sunulan tim dénemler igin geriye donik olarak konsolide

" edilmigtir. Se¢kin Peynircilik, 12,06.2023 farthinde sermaye artirum yaparak sermayes#f

- 20.000.000 TL den 33.000.000 TL ye gikarmishr.

Aoy, \\\'-\\\
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Sirket, 02.08.2023 tarih ve 22711 numarali karan ile iliskili taraf girketi Seckin Seracihk’m
02.08.2023 tarihi itibariyla 6.000.000 TL karsihg olan paylannm tamamini nominal degerden
devralmigtir. Béylelikle Seckin Seracihik, Sirket’in %100 oraminda bagl ortakli: haline
gelmistir, Bu islem, ortak kontrol altindaki sirketlerin birlesmesi olarak degerlendirilmis ve

haklarin birlestirilmesi ybntemi ile sunulan tiim dénemler igin geriye doniik olarak konsolide
edilmistir,

Sirket, 23.10.2023 tarihinde Kent Ges’in paylanmn tamamm nominal degerden 531.520 TL
maliyet bedeli ile devraloms olup pay devri, 23,10.2023 tarih ve 10941 numara ticaret sicil
gazetesi ile tescil edilmigtir. Boylelikle Kent GES, Sirket’in %100 oraninda bagh ortaklig
haline gelmis ve 31.12.2023 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alimustir,

Sirket, 26.10,2023 tarihinde San Enerji'nin paylaninin tamamin nominal degerden 531.520 TL
maliyet bedeli ile devralnms olup pay devri, 26.10.2023 tarih ve 10944 numarah ticaret sicil
gazetesi ile tescil edilmigtir. Béylelikle Sar1 Enerji, Sirket’in %100 oraminda bagl ortaklig
haline gelmis ve 31.12.2023 tarihi itibanyla konsolidasyon kapsamina alinmgtir,

Sirket’in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayih yonetim kurulu karan ile %100 bagh ortaklig1 olan
Kent Ges ve San Enerji'nin thm aktif ve pasifleri ile kolaylagtinlnus usulde birlesme
yontemiyle devralinmasina karar verilmis olup 6z konusu birlesme islemi 29.05.2024 tarihi
itibartyla tamamlanmstir,

¢) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi:
Yoktur.

20.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ihraggimm net satig hasilan iindeki payr hakkinda
bilgi:

iligkili taraflardan olan ve hasilat i¢erisinde simflandintan gelirlerin Grup’un net satis hasilat
igindeki pay1 hakkinda bilgiler agagida verilmektedir.

Triskiti
Taraflardan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Gelirler (TL) o — DU :
Mal ve Hizmet 91.737.580| 98.346.138|  13B.657.962 77.862.346 148.484.631
Bernar Lojistik 2.948.759 7.059.549|  3.313.390 2.613.897 | 7.897.108
Arde Kimya §8.788.821 91.286.589 135.344.572 |  75.248.449 130.536.669
Mopas Online 0 0 0 0 0
Karlica
Gayrimenkul 0| - 0 0 {i o I(}‘OSO.Sfi
“|Toplam 91.737.580 98.346.138 138.657.962 77.862.346 | 148.484.631
|Hasilat 7.740.549.391 | 8.951.907.525  11.359.651.958 | 8.223.730.402 | 9.226.235.175
Tiskili
« Taraflardan %1,2 %11 Yel,2 %0,9 Yal,b
Gelirler / Haslat | o - ‘
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 230.000.000 TL olup her biri | TL degerinde 230.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Sirket’in ¢ikanlumg sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmistir. Bu paylarm 34.500.000 adedi A grubu nama yazili, 195.500.000 adedi B grubu
hamiline yazili paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirket'in kayith sermaye tavam 2.500.000.000 TL olup her biri | TL itibari degerde
2,500.000.000 adet paya boliinmiistiir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doncmleri itibariyle sermayenin %
19’undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niceligi
hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadar.

21.5. irageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimn sahip olduklan ihragg paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclan, paya dénistiiviilebilir tabvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyvasasi araglarimn miktar ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslanna iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosuliu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlastinlnug sermaye piyasas araclar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

g
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21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
arbnmlan ve kaynaklan ile sermaye azalimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:
Sirket’in, finansal tablo donemleri igerisinde gerceklestirdigi sermaye azalum/artimimlarna
iligkin bilgilere agagida yer verilmigtir.

Azaltim / Azaltm /
=== Sermaye Bedelsiz Bedelli Genel .
Artimm Arbirim Arhinm Tescil TTSG
. Azaltim Artirim Artinm Kurul .
Ouncesi Sonvasi ) (L) (IL) Kaynag Toribi Tarihi | Tarih/Say
Sermaye (TL) | Sermaye (TL) ( ! |
Gegmis 23.12,2072,
35.000.000 64.000.000 - 29.000.000 - ¥il 15.12.2022 | 23.12.2022 10732
Karlar o
h 06.20213,
64.000.000 | 84.000.000 | 20.000.000 .| Donem s 66,2023 | 13.06.2023 | 149620
o Net Kal:l i 10852 |
19.07.2023,
84.000.000 84.000.000 | 78.925,559.15 | 78.925.559.15 - 4 22.06.2023 | 19.07.2023 10874
) | ; 126032
$4.000.000 |  230.000.000 - | 146.000.000 .| Donem s 039024 | 26.03.2024 | 20932024
Net Kar - _I EESI |

N

%

21.9. [hracounn son on iki ay icinde halka arz, tabsisli veya nitelikli yatirimaya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamatar:

Y oktur.

21.10. ibragginin meveut durum itibariyle paylanmn borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada istem gérdiigiine veya bu hususlara ilisgkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir dnceki yilda eger ihrager halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihragginin paylar: iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu teklifterin fiyat ve sonuclar hakkinda bitgi:

Yoktur.

* Sirket, marketgilik sektériiniin genel egilimi ve uyumu ile isyerierinin kiralanmasi yoluyla igletilmesi
amaciyla ve kendi market subelerinin de bulundugu miilkiyeti kendisine ait olan taginmazlar ile igyeri,
konut, arsa niteligindeki gayrimenkulleri daha ctkin ve verimli kullanilabilmesi iradesi ile kismi
bilimme modeliyle esas sermayesinin 78.925.559,15 TL’sini azaltmis ve 78.925.559.15 TL; kismi
boliinme yoluyla yeni kurulan Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ayni sermaye
olarak konulmustur. Sirket ortaklarumn aym hisse oranlan ile ortag oldugu Karlica Gayrimenkul ln S
Sanayi ve Ticaret A.$.. ingaat sckidriinde faaliyet gostermek amaciyla 19.07.2023 tarihinde tesgfl
ilan edilerek faaliyete baglanmstir, Diger taraftan Sirket'te, s6z konusn sermaye azaltumi ile eg fmarﬂ
olarak azaltilan sermaye tutarma egit tutarda (78.925.559,15 TL) sermaye artnimt yapilnig, frond
sermayenin tamami 2022 yib karlarndan karsidanogtr. Islem sonucunda Sirketin igiem éncj sm(ﬂk
€sas sermaye tutan olan 84,000,000 TL degigmeden korunmugtur, ¥




21,12, Esas sbzlegme ve i¢ yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmig ve yetkili kisilerce imzalanmig Sirket’in Esas Stzlesmesi
(izahname eki 2) KAP'In internet sitesinde wwwkaporgtr ve Sirket’in internet adresi
www.mopas.com.ir’de yer almaktadir.

Sirket, Esas Stzlesme’nin “Isletme Konusu™ baghkl 4. maddesi uyarnca; Sirket’in temel
isletme konusunu;

a) Tliketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze olarak tiiketilmesi
gereken giinliik et, siit, siit tirfinleri, yas meyve ve sebze, un ve unlu mamuller, tiitiin ve tiitiin
mamulleri, kati ve nebati yag, icecek, bakliyat, kuruyemis ile haz:r yemek dahil her gesit gida
firtinlerini, aile ihtiyag maddelerini, kozmetik, cilt ve sag bakim rtinleri, her tirli tliketim
mallan ile her tiirlil ticari emtiay1 ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak, dig
ticaretini yapmak,

b} Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla siurh olmamak tizere
gesitli i alanlarinda faaliyet gdstermek

olugturmaktadir,

Sirket’in Esas S8zlesmesi’nin “Y8netim Kurulu ve Siiresi” bashkl 9. maddesine gére;
Sirket’in idaresi ve igleri, sermaye piyasasi mevzuati ve Tilrk Ticaret Kanuau hitkiimlerine
uygun olarak genel kurui tarafindan, en fazla 3 yil icin segilecek ve sermaye piyasasi mevzuat
¢ergevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de icermek Uzere en az
6 tiyeden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan yilriititliir.

Yo6netim kurulu, tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadi®) zamanlarda ona vekalet etmek
ilzere, en az bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu baskan A grubu pay sahipleri tarafindan
Onerilerek segilen fiyelerden biri olmak zorundadir.

Yonetim kurulu ilye sayisinm yarisy, A grubu paylarin cogunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin karariyla belirlenen adaylar arasindan segilecektir. Ynetim kurulu diye sayisinin
yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu says, bir alt sayiya
yuvarlanarak ortaya ¢ikan ilye sayis1 A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecektir. A grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan segilecek ytnetim kurolu
tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ytnetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz liyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Y&netim ve Temsil” baglikli 10°uncu maddesi uyarinca;

Sirket’in y8netimi ve digariya kars temsili yonetim kuruluna aittir, Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapuacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlanin §irket’in iinvam
altina konmus Sirket’i ilzama yetkili kigi veya Kigilerin imzasimi tagimasi gereklidir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Y8netim Kuralu Toplantilar” baglikly 11°inci maddesi uyagff
Yé&netim kurulu, Sirket igleri gerektirdikge toplamir. Ancak ydnetim kurulunun yilda am

defa toplanmasi zoruniudur, )
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Y 6netim kurulunun toplant sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlar, toplanti ve karar
nisaplarma iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulamr.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin *Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum™ baglikls 18’inci maddesi
uyarinca;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim ilkeleri'ne

uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan
gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykin sayilir.

Kurumsal Yanetim fikeleri’nin uygulanmas: bakinnndan Snemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in dnemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasas) Kurulu’non korumsal
ydnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 12 nei maddesi uyarinca;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilaninda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline
5 oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibinc veya vekiline 1 oy hakka verir.

Sirket’in Genel Kurutunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi nde genel kurulun
galisma esastan ve usulleri; kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sdzlegme hilkiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirket’in tim olagan ve olaganiistii genel kurullanm kapsamakta
clup toplantilara elektronmik ortamda katilm esas sbzlegmenin 12’nci maddesinde yer
almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK'mn 1527'nci maddesi uyarmca elekironik ortamda kauhm
imkanmt tamndigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanhifinca yerine getrilecek
igiemler TTK nin 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa cdilir.

21.13, Esas soziegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle itragginin amag ve

faaliyetleri:

Sirket, Esas Sozlesme'nin “Isletme Konusu™ baglikli 4. maddesi uyarinca; Sirket'in temel

isletme konusunu;

a) Tiketici ya da son kullamiciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze olarak titketilmesi

gcrel(cn giinliik ct, siit, siit Griinleri, yag mcyve ve sebze, un ve unlu mamulier, titiin ve tiitiin

mamulleri, kat1 ve nebati yag, icecek, bakliyat, kuruyemis ile hazir yemek dahil her gesit gida

{irlinlerini, aile ihtiyag maddelerini, kozmetik, cilt ve sag bakim iriinleri, her 1lirlii tiketim
= mallar ile her tirlii ticari emtiayt ve hizineti perakende veya toptan otarak almak, satmak, dis
- ticaretini yapmak,

b} Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak buniarla sinirli olmamak fizere
: cesitli is alanlarinda faaliyet gdstermek,
= plusturmaktadr.
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21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskln dnemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket’in Esas S6zlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 9. maddesine gore;
Sirket’in idaresi ve igleri, sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil igin segilecek ve sermaye piyasas) mevzuati
cercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de igermek lizere en az
6 {iyeden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiilir,

Yénetim kurulu, Giyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamaniarda ona vekalet etmek
lizere, en az bir bagkan vekili seger, Yonetim kurulu bagkam A grubu pay sahipleri tarafindan
onerilerek segilen iiyelerden biri olmak zorundadur,

Yoénetim kurulu iiye sayisinin yaris, A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin karariyla belirlenen adaylar arasindan segilecektir. Yénetim kurulu iiye sayisium
yansina denk gelen saymn bir tam sayiya tckabiil ctmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya
yuvarlanarak ortaya ¢ikan {iye sayiss A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecektir. A grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar aragsindan secilecek yonetim kurutu
iiyeleri, Sermaye Piyasas) Kurulu’nun kuramsal ynetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz liyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun kuramsal yonetime itigkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyesi tekrar segilebilir. Yénetim kurulu liyelerinden
herhangi birisi istifa, azil, 6lim nedeniyle gorevinden ayrildig takdirde, A grubu paylarm
yonetim kuruluna aday iiye gosterme imtiyazina aykiri olmamak kaydiyla yonetim kurulu
kanuni sartlan tagiyan bir kisiyi gegici olarak iiyclige secer. Secilen gegici {iye Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 363"iincii maddesi uyarinca bir sonraki genel kurulun onayina sunutur. Gegici
olarak segilen ilye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar. A grubu paylarm ¢ogunlugunu temsit eden pay sahiplerinin
aday gosterdigi livelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle gorevinin sona ermesi halinde,
bu iiyeyi yonetin: kuruluna aday gostermis olan A grubu pay sahipleri yeni bir yénetim kurulu
{iyesi adayy belirler ve yonetim kurulu s6z konusu aday1 Tirk Ticaret Kanunu’nun 363 inci
maddesi uyarinca ve bir sonraki genel kurutun onayma sunulmak iizere yonetim kurulu tiyesi
olarak secer. Bu sekilde segilen tiye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve
genel kurul tarafindan se¢imin onaylanmasi halinde yerine segildigi {iyenin kalan siresini
tamamlar.

* Bagimsiz iiyenin bagimsizhgim kaybetresi. istifa etmesi veya grevini yerine getiremeyecek
, duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas) mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
ydnetlm ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonehm kurulu tarafindan, yonetim kurulumm gérev ve serumlulukianmm saghkh bir
yelme getirilmesi i¢in yonetim kurulu biimyesinde Tlirk Ticarct Kanunu, Scrmaye
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Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yépetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore, gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslan ve hangi iyelerden olugacafii Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gdre yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklam.

Sirket'in Esas Sozlesmesi’nin *Ydnetim ve Temsil” baglikh 10. maddesine gore;

Sitket*in yénetimi ve diganiya kars temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin buntarm Sirket’in Gnvam
altina konmus Sirket'i ilzama yetkili kigi veya Kigilerin imzasin tagimas gereklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375%inci maddesinde belirtilen devredilemez yetkiler hari¢ olmak
iizere yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumlulukian kismen veya tamamen bir veya birden
fazla yonetim kurulu iiyesine veya tiglincil bir kisiyc ya da kigilere devretmeye yetkilidir. Bu
durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367 nci maddesinin birinci fikrasia uygun
bir vonerge diizenler.

Yonetim kurulunun alacag) karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile ynetim kurulu
liyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidtir olarak tigiincii kiyilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi yarttr. Temsile
yetkili kigileri ve bunlarm temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sisrlandinlmast, iyi niyet sshibi iigiincii kigilere karst hilkiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine dzgiilendigine veya birlikte kullamimasina
iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371’inci, 374 lincil
ve 375’inci maddesi hitkiimleri sakhdur,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu Toplantilar™ baghkl 1. maddesine gére;
Yénetim kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplamir. Ancak yonetim kuralunun yilda en az 4 defa
toplanmas: zorunludur.

Yanetim kurutunun toplanti gekli, giindemi, toplantiya davet, oy kultanimiari, toplanti ve karar
nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinm ilgili
hiikiimleri uygulanir.

Yénetim kurulu kararlar, kurul Giyelerinden birinin belirli bir konuda karar geklinde yaziinig
nerisine; Tiirk Ticaret Kanunu, sermayc piyasasi mevzuatinda diizenicnen 8zel nisaplar ile 1I-
17.1 sayilh Kurursal Y&netim Tebligi'nde yer alan sair diizenlemeler sakh kalmak kaydiyla,

- en az iiye tam sayisiun ¢ogunlugunun yazih onay vermesiyle de alinabilir. Aym énerimin tim

_ yonetim kurulu iiyelerine bildirilmis olmast bu yolla alimacak karann gegerlilik s.alt
bildirimler elektronik posta aracihg: ile de yapilabilir. Onaylarm aym kagitta bulunmagf salk

~ degildir; ancak onaylara iliskin imzalarimin butundugu kagitlann tiimiiniin yonetim kun.:‘ ka’.ﬁr ,
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