Merko Gida A.S.
10.02.2025 tarihli Olagan Genel Kurulu
TOPLANT! BASKANLIGINA

KONU : GUNDEM MADDELERINE GORE AGIKLAMA ve MUHALEFET SERHLER M
ile DILEK ve GNERILERIMIN SUNULMASIDIR.

Oncelikle asagida yazi metnimin Genel Kurul Toplanh tutanagina ek yapilmas ve Kamuoyy
Aydinlatma Platformunda Genel Kurul Toplant Tutanag ekinde yayinlanmasini talep ediyorym.

Asagida yazii nedenler géz 6niine alinarak eksiklikleri tamamlamak, anlagilmayan hususiar
aydinliga kavusturulmak amaciyla %5 ve iizeri (YK iiyesi) pay sahiplerinden biri tarafindan
inisiyatif kullanilarak finansal tablolarin miizakeresinin tam ve dogru olarak raporda gerekli

dizeltmeler yapimast adina ve

hazirun ¢ogunlugunca Genel Kurul'un tiim giindem maddeleri ile beraber makul bir tarihe
ertelenmesi yolunda karar alinmasi 6nerim bulunmaktadir.

A) “01.07.2023-30.06.2024 (zel Hesap Dénemi Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi” baglikh 5 NO.LU GUNDEM MADDESINE iLiSKiN ACIKLAMA ve MUHALEFET SERHLERIM:

1} Kamuya agiklanan finansal tablolar, Frigo Pak A.S. ve Sirketimizi kapsayacak sekilde “KONSOLIDE”
dizenlenmigtir. Bu konu aynmi konulu énceki Genel Kurulda da dile getirilmis ancak bir sonug
alinamamigtr. Merko Gida A.S/nin “SOLO” finansal tablolarina ulasilamadifindan firmamz
faaliyetlerinin dogru degerlendirmesi yapllamamaktadir. Solo finansal tablo diizenlenmemesinin
nedeninin actklanmasi ile birlikte Sirketimiz faaliyetlerinin ve finansal tablolartnin incelenebilmesini

teminen “SOLO” olarak da diizenlenmesi gerekmektedir.

2) TT.K.409/1 maddesine gire “Olagan Genel Kurul” toplantilarinin faaliyet déneminden sonraki 3 ay
igerisinde yapiimasi yasal zorunluluk iken 30.06.2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminden yaklagtk

8 ay sonrasinda $irket Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi yasaya aykmndr.

B8) “01.07.2023-30.06.2024 Ozel Hesap Dénemi iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi” baslikh 6 NO.LU GUNDEM MADDESINE iLiSKiN ACIKLAMA ve MUHALEFET SERHLERIM:

sirket faaliyetlerinin anlagilabilir ve denetlenebilir sekilde SOLO actklanmarmg olmasi, tist dizey yénetici
ve hissedartiklari bulunan kisilere (AG Girigim Holding A.S., Alistair Baran Blake ve Fahrettin Gallii'ye)
toplamda 26.476.047-TL bor¢ verilmek sureti ile finansal tablolar iligkili kisiler boéliminden de
gorllecegi lizere yiiksek tutarda borg-alacak iligkisine girildigi, bu borglann ilgili kigilere neden verildigi,
ilgili alacaklara faiz uygulanip uygulanmadiginin rapor icerisinde belirtiimemistir. Aym zamanda
Firmamtzin meveut finansal borglar géz éniine alindiginda, halka acgtk bir girketin hissedar ve
yoneticilere kaynak aktarimi yapmasi veya sirket kaynaklarini faaliyet digi kullanmasi, diger hissedarlarin

hak ve menfaatlerini ihlal etmektedir.

Yine Sirketimizin iligkili taraflar béliimiinde iiriin ve hizmet alimlar konusu icerisinde Firmanin ana

ortaklarindan AG Girigim Holding’e bagli isminden anlasildigi kadari ile AG Arac Kiralama A.S. den 6nceki
yullardanolmadrél Uzere son yilda 17.151.450-TL lik arag kiralama isi yapildigi, yiné AG Girisim
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Holding’ten muhteviyat belirtilmeyen bir islemden daha 23.656.481-TL lik bir 5deme daha yapilag,

toplamda 40.807.931TL lik iliskili taraflara muhteviyati/rekabet fiyat belli olmayan ve her 2 bdlinng4e
firma finansal tablolarindan anlasildigi kadari ile yaklagik 70.000.000-TL lik bir finansal hareketin
incelemeye muhtag konular olmasi nedeni ile YONETIM KURULU FAALIYET RAPORUNA KA Rg

OLUMSUZ OY KULLANIYORUM.

Sirket ve bagh ortakligi Frigo Pak A.S. iriinlerinin Kaja Natural Foods Gida ve Uriin. Pazarlama AL
tzerinden pazarlanmasiyla Sirketin gelir kaybina yol agiimasi ve sirket kaynaklarinin disariya aktarila cak
nitelikte olmasi nedeniyle FINANSAL TABLOLARA KARSI OLUMSUZ OY KULLANIYORUM.

Zira; bagh ortakhZimiz Frigo-Pak Gida Mad. Sanayi ve Ticaret A.$ nin %50 istiraki ile Kaja Natural Foods
AS. isimli Jirket kurulmus olup séz konusu Sirket, Merko A.S. ile “liretim hari¢” benzer faaliyet
konularinda, “... taze domates satigr ve kurutulmus tiim yiyeceklerin aim satim, ithalaty, ihracati toptan

ve perakende ticareti ve pazarlamas: ticareti...vs.” faaliyet gstermektedir.

Merko Gida San. ve Tic. A.$. Firmast ya da bagh ortakhgmm da bulundugu Frigo-Pak Gida Maddeleri
Sanayi ve Ticaret A.9/nce iiretilen veya liretilecek iiriinlerin Kaja Natural Foods Pazarlama A.S. ne
faturalandirilmasinda fivatlandirma ve kar marjlarinin, Merko A.S. ve bagl ortakhg aleyhine olacag:
agikar oldugundan, Sirketin bu agidan da menfaatlerinin gozetilmedigi sonucuna varimaktadir.

C) “Ynetim Kurulu liyelerinin $irketin 01.07.2023-30.06.2024 &zel Hesap Dénemi faalivetlerinden
dolayl ayn ayn ibra edilmesi” bashkh 7 no.u GUNDEM MADDESINE iLiSKIN ACIKLAMA ve

MUHALEFET SERHLERIM;

Sirketin faaliyetlerinin SOLO agrklanmamasi, Ust diizey ydnetici ve hissedarlar ile niteligi tam olarak
aciklanmamg borg ve alacak itigkilerinin bulunuyor olmast, sirket Griinlerinin Kaja Natural Foods A.S.
Uzerinden pazarlanmasiyla $irketin gelir kaybina yol acilacak olmasi ve sirket kaynaklarmin disariya
aktariimas) sonucu doguracak iglem tesis edilmesi, nedeniyle YONETIM KURULU UYELERININ iBRA

EDILMESi MADDESINE KARS! OY KULLANIYORUM.
Bu madde uygulamasinda; T.T.K. 436/2 maddesinde yer alan “Sirket ydnetim kurulu (yeleriyle
yénetimde gorevii imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin

kararlarda kendilerine ait paylardan dodan oy hakianni kullanamaz.” hitkmii uyarinca Sayin Alistair
Baran Biake ve AG Girigsim Holding temsilcisi Sayin ismall Aksac’in oylartmn hesaba katlmamasi

gerekmektedir.

D) “Yonetim Kurulu yelerinin ticretlerinin belirlenmesi” baglkh 12 no.lu GUNDEM MADDESINE
iLISKIN ACIKLAMALARIM:

Finansal Tablolann iligkili taraflar bélimiindeki hissedar ve yonetici pozisyonundaki kisilerle olan
islemlerdeki hususlar agtkliga kavusmadan Ust Dizey Yoneticilere 6denen Ucretlerde herhangi bir artis
yapiimamast 6nerim bulunmaktadir,

E) “Geri alim programi” baghikli 13 no.lu GUNDEM MADDESINE iLiSKiN ACIKLAMALARIM; 13.12.2024-
13.12.2027 tarihleri arasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu karari ile 3 yH siireli bir geri alim programi
baglatimistr. Bu kapsamda 13.01.2025 tarihine kadar 1.500.000 adet pay alinmis ve 3 yil siire ile
yapilacak iken sadece 1. Ayin sonunda geri alim programi sonlandirilimig ve iigili paylanin “Kurumsal
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Yatrimer” ya satigl yapidigi belirtilmigtir. figili paylarin satigl kime yapimigtir, geri alim program
sonlandtrilmast ve ilgili hisselerin satiginin yapilmasi geri alinan paylanin sirket sermayesinin temgj]
oranindan ¢ikmast ile ilgisi var midir? Bu dogrultuda yeni geri alim programinda da bu sekilde 54
uygulamalar mi yapilacaktir? Yénetimin hisse paylan ile goguniuk konusunda tereddiitleri mj
olugmaktadir? Geri altm programlari yapisi itibari ile uzun vadeli ve yatinmciya giiven verebilen
uygulamalar olup, ilgili kararlarin alindii zaman irketimiz 'in Piyasa Degerinin faaliyetleri uyumiy
istikrarli arbg adina da nitelikli bir sekilde uygulanmasi gerektigi aciktir.

F) “Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396, maddelerinde yazih islem ve
islerin yapilmasi hususunda yetkili kihnmasina karar verilmesi ve yl igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi ve karara baglanmas)” bagliklt 17 no.ju
GUNDEM MADDESINE iLISKIN ACIKLAMALARIM:

Yonetim Kurulu dyelerinin $irket ile islem yapmalan, Sirket ve paydaglarinin menfaatlerine aykin sekilde
gegmis uygulamalar ve finansal tablolarin yeterli agikhkta olmamasi nedeni ile T.T.K.395.madde

kapsaminda izin verilmesine MUHALEFET EDIYORUM.

G) “Dilek ve temenniler, kapanis” bashikl 18 no.lu GUNDEM MADDESINE ILiSKIN ACIKLAMALARIM:
1) Tum yukandaki cergeve icerisinde Sniimiizdeki dénem sahada iiretim yapilmasi igin;

Kag dekarhk alanda faaliyette bulunulacaktir?

Bu kapsamda taraflar ile sézlesmeler yapilrmg michr?

Taraflara avans vb. demeler yapilmig midr?

Planlanan uretim miktan ve buna bagh ciro, FAVOK hedefleri nelerdir?

YVYVYy

2) 01.07.2024-30.06.2025 tarihii finansal sonug beklentileri nasildir? Son yillarda siirekli olarak yapilan
ve diger ortaklann ortaklik oranlary iizerinde de olumsuz etkisi bulunan tahsisli sermaye artislarina

devam edilmesi disiiniiimekte midir?

3) girketimizin iretim tesislerinin bulundugu yegane taginmaz malvarligi olan Mustafakemalpaga/
Bursa'da bulunan Fabrikada;

> Sirketimiz adina mi diretim yapildiginin,
»  Fason tretim yaptirihp yaptriimadifinin, yaptirilmig ise Sirketimiz iiretimi ve fason iiretim miktar

ve parasal tutarlarinin,
» Fabrikanin  3.kigilere kiralanip kiralanmadiginin, kiraya verilmis ise kiralama sartlarinin

aciklanmamasi, bugiine kadar KAP’ta fason Gretim ya da kiralama sdzlesmeleri hakkinda bir bilgi
bulunmamasi eksikliktir.

4) Ayrnica 14.03.2024 tarihli Genel Kurulda Avukatim Yusuf Unan vekaleti ile iletmis oldugum sorulara
iligkin  talep ettigim acklamalara tarafinizca cevap verilmediginden/ilgili konular agikhga
kavusturulmadigindan tarafimza bu madde altinda bir kism icin tekrar iletiimektedir. Ki bu Genel Kurul
ve onceki Genel Kurul'da iletilen sorulara cevap vermeme/agiklama yapilmamasi hali ydnetim kurulu
segiminin éniinden bir engel, Genel Kurul’unda ertelenmesi gerektigi konusunda bir gerekge oldugu

diglincesindeyim ve talebimi yineliyorum.

14.03.2024 Tarihli Genel Kurul'da iletilen ancak cevabi alinmayan sorularin bir kismi:
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1) Ust Dizey Yéneticilere yapitan édemeler bir &nceki bilango dénemine gore 1,6 milyon TL'negyan
vaklastk 4,5 kat artarak 6,9 milyon TL ye ulagarak ilgili dénem enflasyonunun oldukga Uzerimyde

gergeklesmig ve Sirket zarara ugratlmistir.

2) personel Giderleri; 30 Haziran 2022 tarihinde grup konsolide bilangcosunda 3,8 milyon TL iken, 30
Haziran 2023 tarihli bilancoda 31,9 mityon TL ye ulagmigtir. Personel sayis) artmadigi, aksine kismmyep
geriledifi (138 ortalamadan, 120 ortalama personel saytsina gerileme) dikkate alindiginda ilgili dénem
enflasyon tutarmin da oldukga izerinde bir artisin (vaklagik %850) mantikli ve matematiksel pj,

apkiamasi bulunmadigindan Sirketin zarara ugratildig aciktr,

3) Hesap déneminden sonra gerceklesmig olmakia birlikte; Yonetim Kurulunca Genel Kurul karar
alnmakstzin Sirket aktifinde kayith Frigo-Pak Gida A.5.(FRIGO) hisselerinden 15.800.000 aded;
24.01.2024 tarihinde borsa diginda kimlerin oldugu agtklanmayan bes yatinmciya satilmas) isleminge
Sirket ciddi zarara ugratilmigtr.  Zira; Merko A.$'nin, ciro ve karlhig daha yiiksek olan Frigo-Pak
Ag’ndeki sermaye pay kiigiiltiilmiis, hem de hisseler USD bazinda zaman ve faiz kaybirin yan sira
neredeyse yari fiyatina satlmistir. Bu anlamda Yénetim Kurulu tyelerinin TT.K.553 madde kapsaminda

kusurlar ve sorumlulukian bulunmaktadir.

Sirketimiz aktifinde kayith, Frigo-Pak Gida A5 ne ait sermayesinin %25’'ine tekabiil eden 2.775.000
hissesi, adedi 3,08 USD bedel kargihgr 25,14.TL. fiyatla 07.04.2021 tarihinde satin alimmig; 17.11.2021
tarihinde %850 bedelli ve %152,25 bedelsiz sermaye artiriming igtirak edildiginden hisse sayis
30.587.437,5 adede giknmg olup hisse bazl| maliyet, ddemelerin yapildigi tarib kurlar ile USD cinsinden
0,3536 olmugtur. Sirketimize beher hissenin maliyeti 0,3536-USD olan Frigo-Pak Gida A.$. sermayesini
temsil eden 15.800.000 adet hisse 22.01.2024 tarihinde (0,2095-USD karsig) 6,33 TL. ortalama fiyat
ile (TCMB Efektif Ahg Kuru: 30,1595) borsa diginda kimlerin oldugu agiklanmayan bes yatinmciya
satilmig olup faiz ve yaklagik 3 yilik zaman kaybr hari¢ hisse bagma 0,1440-USD tutarinda zarar
goralmiigtar.

Diger taraftan, Borsa istanbul’da FRIGO adtyla iglem géren hisse senedinin grafigi incelediginde; Frigo-
Pak Gida A.S. hisselerinin satin alindi§r 07.04.2021 tarihinde satin alinmasint takip eden 3 ay i¢erisinde
%65 deger kaybina ugradigi, 15.800.000 adedinin iskontoly satildigt 22.01.2024 tarihinden ise sadece 1
ayhk zaman zarfinda {23.02.2024 tarihine kadar) ortalama satis fiyatlarindan %43 yikseldigi
anlagilmaktadir. Bu durumda adi gecen varliklarin yiksek fiyattan Sirket aktifine alindig, ucuz fiyattan
da girket aktifinden gikartildigi ve Sirket kaynaklarimn dogru kanallara yonlendiriimedigi gibi bagka
amaglara yonelik kullanildigt sonucu ortaya cikmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin
ismail Aksag'in A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.$/nde de yonetici olarak ¢alish ve hisse senedi
piyasasindaki olasi fiyatlama ve piyasa bilgisi potansiyeli g6z Gniine ahindiginda, fiyatt diisme potansiyeli
bulunan hisse senedinin Sirket aktifine aldirtimas), fiyatr yiikselme potansiyeli bulunan hisse senedinin
iskontolu fiyatlaria Sirket aktifinden ¢karblmast ve hisse senedi tasima maliyetinin de Sirketimize
yikletilmesi, iyi niyetten uzak bir islem niteliginde degilse bilgi ve basiret yoksunfugu olarak
degerlendirilmelidir. Diger taraftan, 2024 yth basindan bu yana olumlu bir trendde olan hisse senedi
piyasasinda yiikselislerde peyderpey sats imkami da var iken iskontolu bir sekilde satisa konu edilmesi

yonetim zafiyeti olarak tanimlanabilir.

Konsolide Oz sermayesinin 1/3'i oranindaki degere tekabiil eden ilgili satisin gerceklestirilmesinde
T.TK.408 maddesi kapsarmnda Genel Kurul karar alinmadan Yénetim Kurulu’nun karar verme yetkisi de
bulunmamaktadir. Bu kapsamda faaliyet raportarinda igaret edilen 18.10.2022 ve 12.10.2022 tarihli

TT5G incelenmis ve anlagilabilir detaylt bir tanima vlagilamamishr. Bu konuda ortaklanin aydinlattmasi
gerekmektedir. Tm bunlarin dtesinde, satisa konu edilen ve Jirket solo finansal tablolf icerisinde de
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onemli bir yer tutan FRIGO hisselerinin, alim-satimi ile ilgili tasarrufta bulunulurken T.T.K.408 maddesi
kapsaminda Genel Kurul onayina ihtiva¢ duyulmamasinin sebeplerinin agiklanmast gerekmektedir.

Ayrica Frigo Pak A.5. hisselerini alan kisi ya da kurumlarin, Sirketimiz Yonetim Kurulu veya ydneticileri
ya da Al Capital Menkul Degerler A.S., AG Girigim Holding A.S. ortak veya temsilcileri ile bir yakinliklar
bulunmakta midir? Frigo Pak hisselerini alan kisiler hisse senetierini hala ellerinde tutmakta midirlar ya
da piyasada satmislar midir? ilgili tarihten bu yana sirket hisse senetlerinde islemleri bulunmakta mudr,

sathlarsa hangi fiyattan satbklan bilinmekte midir?

4)sirket aktifinde kayrtl, Frigo-Pak A.$. sermayesindeki %10,74’liik payt temsil eden 15.800.000 adet
hissesinin 24.01.2024 tarihinde 6,12-6,51TL fiyat araligindan %1-%7 iskontolu olarak pazarlik usulii jle
sirketin mali borglarinin ddemesinde kullamimak iizere 22.01.2024 tarihinde yaklasik 200.000.000.TL.

bedelle sattldig aciklanmugtir. Finansal tablolardan anlagildig) iizere hali hazirda ortakligimiz Frigo Pak
A.3., Merko A.$ nden daha fazla ciro ve kar elde etmektedir. Buna mukabil Merko A.S/nin uhdesinde

bulunan Frigo Pak A.S. hisse senetleri, Merko Gida A.S.nin o giinkii piyasa degerinin altinda bir fiyatla
degerinin altinda sabldig degerlendirilmektedir.

SONUC : Yukanda izah edilen hususlar gz éniine alinarak;

Finansal tablolar ve yénetim kurulu faaliyet raporundaki zellikle iliskili taraflarla girilen borg ve alacak
iliskilerindeki aciklama eksikliklerin detayh bildirilmesi kapsaminda, yukanda yazih tim sorularima
Kamuoyu Aydinlatma Platformu tizerinden tiim yatinmailar igin cevap verilmesine Sirket menfaatlerine
aykirt Yénetim Kurulu karar ve iglemlerine y8nelik olarak T.T.K.437 madde kapsaminda bilgi verilerek

aciklama getirilmesini, gerekirse tiim pay sahiplerinin bilgilenmesini teminen Genel Kurulun maku! bir
tarihe ertelenmesini ve karar verilmesini talep ederim. Saygilanmla. 10.02.2025
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