detaylr incelenmesi amaciyla gevresel ctki defierlendivmesi raporu  hazirlanmasinimn
gerektigini belirten karardir.

s CED Yonetmeligi'nin Ek/1"inde listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak
projelere baslanmadan tnce veya Cevre, Sehircilik ve [klim Degigikligi Bakanligr'nin bir
pr oieyc iliskin “CED Geneklidil“ kalan velmesi lizerine. amlan projeye iligl\in olarak CFD
forma uygun olarak ha71| lanaral, (,ewe Sehnclhl\ ve iklim Deg,mldlgl Bakanhj: tarafindan
kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir™ kavart verilen projeler icin CED bagvuru
dosyas! hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanlgi'na bagvuru yapilinasi
gerekmektedir, Ancak. “CED Gereklidir™ kararina esas sartlann degismesi halinde, veniden
bagvuru yapilabilir,

> (evresel etki degerlendirmesi olumiu karart (*CED Clumlu™ karars), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapian degerlendirmeler dikkate almarak, projenin gevre
iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dulemler sonucu ilgili mevzual ve
bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldufiunun belirlenmesi fizevine projenin
gerceklesmesinde cevre agisindan sakinca griilmedigini belirten karardir, “CED Otumlu™
karari verilen proje icin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin ystinima baglanmamasi
durumunda “CED Qlumlu™ karar gecersiz sayili.

o {evresel ctki degerlendirmesi olumsuz karar (“CED Otumsuz” karari) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapian deferlendirmeler dikkate alinarak. projenin g¢evre
fizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre acisindan
sakmca gorildigiing belirten karardur,

Mevzual uyaninca “CED Olumlu™ karart veya “CED Gerekli Degildir” karari alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsammndaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yapi ve kullanm ruhsati
verilemez; s6z konusu projeier igin yatirima baslanamaz, ve bunlar ihale edilemez, CED Givmlu
Karari veya CED Gerekli Depildir Karar: almmadan baglanan faaliyetier siire veritmeksizin
durdurslur ve “*CED Olumlu™ ya da “CED Gerekli Degildit™ karary alimmadikea yatuima iligkin
durdunma karart kaldirlimaz.

Cevre izin ve Lisans Y&netmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca ahnmas: gereken gevre izin ve
lisanslar: diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarma tabi isletmeleri iki kategoride
smiflandimaktadir, Bunlar: gevieye kirletici etkisi yliksek dlizeyde olan isletmeler ve gevieye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmehifi gerefi, sirketlerin
faaliyetleri uyarmeca belitlenecek sekilde: “Cevre lzin Belgesi™ (hava emisyonu, gevresel
gitrliti), atiksu desarji ve derin deniz desarji konularmdan en az birini igeren izinden clugan);
veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklanz loplanmasi, geri
déntistiirifmesi ve bosaltiimasi igin gercken izinlerden olugan) almak icin Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhin veya Cevre ve Sehircilik [I Midiirliigiine miracaat etmesi
gerckmektedir,

is Saplifn ve Giivenlipine iliskin Mevzuat

is Saghg ve Glivenligi Kanunu'nun amaci; kamu ve dzel sektore ait biitlin isyerlerinde ig
sagligi ve gilvenlifiinin saglanmast ve meveut sahik ve glivenlik sartfarmum iyilestivilmesi igin
isveren ve galisanlarm gGrev, yetki. sorumluluk, hak ve yikiimlitltiklerini diizenlemektir.
Igveren, calisanlarm isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yikoimli olup; bu gergevede,
me:-.lelu nsklm in tespiti, (legen leadirilmesi ve ﬂnlenmesl egitim ve bllgl vcnimcm dahll hcr

ve glivenlik tedbulermm degisen sartlara uyg,un hale getirilmesi ve maveut d
iyilestirilmesi i¢in gahismalar yapmalidir. J
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Sosyal Siportalar ve Genel Safihk Sigortasi Mevzuah

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Kanunu’nun amaci sosyal sigortalarin ve genel
saglik sigortasmmn isleyisi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla
kanunda isverenler igin éngdritlen yikOmitiliklere uymakla yikiimliidiir. Kanun uyarinca
isveren, drnefii SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg sigortalt caligtirmaya
bagladifi tarite, SGK’ma vermekle yiikiimlidiir. Sirket kurulugunun ticaret sicili
memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK’na yapilnus saythir ve ilgililerce
ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica isverenin is glivenligi hakkmda yitktimliiltikleri
bulunmaktadir.

By Yeri Acma ve Calsma Ruhsatina iliskin Mevzuat

isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina liigkin Y8netmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve ¢aligima ruhsati alinmadan, sthhi ve gayrisihhi igyerferinin agilimasi
ve calistirimas) miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve liglincli simf gayrisihhi milesseseler igin yapilacak bLeyan ve
incelemelerde; insan saglifina zarar verilmemesi, ¢evre kirlilifine yo! agilmamasi, yangin,
patlama, genel gilvenlik, is glivenligi, is¢i saglig, trafik ve karayoltari, imar, kat miilkiyeli ve
doganin korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

0SB Yonetmeligi'nin 42. Maddesi uyarinca, OSB de kuruiu bir tesisin yapi kullanma ruhsati.
vapt kullanma izinleri ve is yeri agma ve galigma rubsats, imar Kanunu ve Isyeri Acma ve
Cahisma Ruhsatlarina liskin Y&netmelik uyarmea ilgili OSB’nin ydnetim kurulu bagkani veya
vekili ile birlikte bir ydnetim kurulu Oyesi veya yetkilendirilmis bolge mildiirti tarafindan
irnzalanarak verilir,

Sirket'in Bilecik ve Inénii’de yer alan iiretim tesislerinin iy yesi agina ve ¢aligma ruhsatlar
bulunmaktadir. Sirke’in Bursa Subesi, lzmir Subesi ve Bileeik {kinci Subesi®nin is ),r-u acma
ve caligma ruhsatlan {zahname tarihi itibariyla bulunmamaktadir. Sirket'in is yeri agma ve
galigma ruhsati buluninayan antlan bu subelerine itigkin otarak; Sirket’in izmir Subesi ile Bursa
Subesi, Sirket"in perakande ticari faaliyetlerinin ¢ok az bir bolimiinii etkilemektedir. Kald: ki,
30z konusu Bursa Subesi‘ne iligkin terkin iglemleri, Sirket’in ticari takdini dogruliusunda
akdettigi “isletme devri sozlegmesi™ uyarinca ilgili Ticaret Sicili Mildiieligll nezdinde devam
etmektedir. Bilecik lkinci Sube’de ise Sirket’e ait depo bulunmakta olup; ilgili sube, Bilecik
Tesisi'nin bulundugu OSB igerisinde yer almakta ve herhangi bir yapi bulunmayan arazide
mamiil deposu olarak kultamimaktadir.

6. 1.3, thrage: faaliyetlerinin gelisgiminde Snemli olaylar:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Mildiirliigii nezdinde 03.09.1991 tarihinde “Anadolu Toprak
Sanayi Anonim Sirketi” wnvam ile tescil edilerek kurutmugtur, Bu kwrulug, 03.09.1991
tarihinde tescil edilen, 09.09.1991 tarih ve 2855 sayih TTSG'de ilan edilmigtir. Sirket’in
kurulug amact. topraktan elde edilebilecck ham madde, yardsmer madde, sanayi mamulleri,
porselen ve izalatdrlerin, atese dayanikli tuglalar ve refvakitrlerin yapimi, pazarlamas: ile
maden arama ve isletme ruhsati alma faaliyctierinde bulummaktir.

2002 yilinda, Sirket'in unvani igbu Izahname tarihi itibariyla da glincel olan “Seranit Granit
Serainik Sanayi ve Ticarel Anonim Sirketi” olarak degistirilmisti. Bu Esas Sozlegme
depisikligi 18.04.2002 farihinde [stanbul Ticaret Sicili Mildiirliigit nezdinde iescil edilmig ve
26.04.2002 tarih ve 5535 sayth TTSG de ilan edilmistir.

Sirket'in merkez adresi 01.12.2020 tarihinde Sultantepe Mahallesi Hiiseyin Baykara Sk._
/ 3 Uskiidar / Istanbul adresine tasmmistn,
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Antlan firetim faaliyetlering iliskin olarak ise, Sirket. fiili durum itibanyla seramik karo,
porselen karo. granit ve diger topraktan elde edilen ham madde ve sanayi mamullerinin ticareti
ve ihracati faaliyetlerinde bulunmakta ve burada sayilan Uriinlerin Gretilebilecegi liretim
tesislerini agabilmektedir. Aynca Sirket, rettigi mamulierin ham maddelerini temin
edebilecegi madenlerin isletme ve arama ruhsatlarini alabilmekte ve ticari agidan uygun olarak
degerlendirdigi stirece madenden ¢ikardig ham maddelerin ticaretini yapabilmektedir.

Sirket. temin ettigi ham maddeleri, Bilecik ve Inénii*de yer alan tiretim tesislerinde iglemekte
ve miisterisiyle akdetligi satm sbzlesmeleri gergevesinde satigs saglamaktadir. Satim
sozlesmelerine ck olarak Sirkel, Grettii triinlerin satigun, akdettii bayilik stzlegmeleri
dogiruftusunda subeleri haricinde de saglayabilinekte ve bu dogrultuda Sirket esasinda toplamda
6 farkl kanal olan bayi satig. proje satig, ihracat satis, kurumsal satig, kentsel donligiim satig ve
perakende satig ydntemleri ile dogrudan satis uygulamaktadir,

Sirket"in tarihsel stirecindeki Snemli geligmelere iliskin dzet bilgi agapidaki yekildedir.

1991 1991 yilmda kurulan Sirket. Bilecik Organize Sanayi Bolgesinde 102 bin m* alana
sahip. Thrkiye'nin ilk granit seramik fabrikasm kurmus ve kurulus ddneminde.
topraktan eide edilebilecek ham madde, yardumer madde, sanayi mamulleri, porselen
ve iza!alm]ea ile atege Llayamkh tugialal ve r(.frak\liilletin yapimi ve 1)"17&11:1“1%151 ile

1993 01 09 1993 l'mhmde iiretime gcgiidlgmde 1.157.016 m? {retim kapas.ltesme sahip
fabrika, porselen karo Giretimi faaliyetlerinde bulunmaya baglamigtir.

Sirket, meveut firetim fesislerinin modc.rmzaeyonu {iretim Faal:yellcrmdc kullanilan
makine ve techizallanin yenilenmesi ve yeni tiretim hatlarnin devreye alinmas
yontinde yatinmlarda bubunmus ve bu sayede $ivket’in tuplam itretim kapasmm 1993
1996 ydlarinda kapasite ariigma gidilerek 1.157.016 m* den 2.314.033 m™'ye iivetim
kapasitesine vlasmislr,

1995

Amlan yaurnnlar gercevesinde Sirket, ileri teknolojiye sahip tUretim ekipmanlari satin
almis, otomasyon sistemieri entegrasyonu gergeklestirilmis ve calisanlanin ig giivenligi
standartlarmi yilkseltmek icin gerekli altyapi iyilestirtcleri yapilmsgtir,

1998  Urctim stireclerinin kisalmasi ve iyilesmesi igin yapilan otomasyon yatuimiar
sayesinde Gretilen Girlinlerdeki firetim hatasi oram azalmistic, Bu amian yatmmlar
dog,mllusunda $i1kel tirn giubuna ilave olarak "Klasik Seri Karizma Ser ]si K 2

2001 Ssrket. ),OOI yllmda Sinpas Grup biinyesine katllmlsm. Bu sliregte, $nkc,l in Sinpag
Gruba dahil olmasy, pay devei ve stratejik yatmmlar yoluyla gerceklestiviimistir.
Yapilan pay devitleri ve yatirimlar, $irkef’in tiretim kapasitesini ve teknoloji altyapising

_ giiglendirmek amaciyla gergeklestiritmistir,

2003 2003 yil itibarryla Sirket, leknik porselen iglevine hizmet eden pudra efekt teknolojisini
kullanmaya baglamig clup “Everest, inca, Aztec, Rainbow™ {irlin serileri basta olmak
{izere yeni firfln gruplart Qiretineye baglanngtir,

“Serawood, Serafava, Seranart™ iriin serileri ve farkl ebat ve renklerdeki “*Serena”
iiriin serileri de anilan yatirun sonucunda 2003 y1li igerisinde Sirket’in Girlin gruplan
arasina eklenmistir, Sicket, farkli ebatl “Seraline” mozaik ve “Seracrosta™ lirlin serisini
(60x60) de bu yif tiretmistiz.
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Sirket iirfinlcrinin kullantabilecegi “Serastone Sistcm?'mgelislil'éi'"f.'.lzrﬁiﬁ dis éebhcle_raé_
uygulamaya baslamistir,
Sistem, binalarin dis yiizeylerinde kullamlmak tizere tasarlanmig olup montaj kolayhig

ve hizli uygulanabilirlik saglamakiadir. Bu sistem, ayni zamanda hava kogullarna
dayanikli, uzun Sminlii ve bakim gerektirmeyen dzelliklere sahiptir,

2005  Yaluizea dis cephelere uygulanan “Serastone Sistemi™ 2005 yibna gelindiginde. tim
cephelerde porselen Griinlerin kullanilmasmi saglayacak fonksiyona getirilmistir. [lgili
sisteme iliskin yapilan gelistinme ve iyilogtirmeler sayesinde Sirket. yliksek kaliteli
porselen malzemelerin. estetik ve fonksiyonel diy cephe  kaplamasi olarak
uygulanmasmu saglanmigtir. Bu sistem aynica yapdan gevresel etkilore karss
_korumakiadir.

2006 2006 yilna gelindifinde, Bilecik'teki tesise yaprlan kapasite artigr ile 2 finn daha
acilarak 2005-2006 yillarmda 4.785.967 inetrekare daba ekleninistiv. Sirket’in yapmis
oldugu bu yatirimlar sayesinde Sirket, 7,1 Milyon m*’lik bir iivetim kapasiiesine sahip

hale gelmistir. (2.314.033 m?® + 4.785.967 m? = 7.100.000 nr’) Boylece Aviupa’daki

teknik porselen karo fireticileri arasinda yer almiglir.

2006 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi, kurulug déneminde {irin gelistirme ve yeui iriin
ve lasarmlar ve fretim takibi faaliyetlerinde bulunmaya baglamig ve 2006 yih
igerisinde Sirket, Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalari kapsaminda farkll renk ve ebatlardaki
zemin, duvar karolan ve dzellikle dis cephe sistemlerinde kullanilan ileri teknoloji
uygulamalart tiretmistir. Geligtirilen bu ileri teknoloji uygulamalari kapsamunda eneri
verimliligi yitksek. uzun &miirli ve estetik agdan dsin Griinlerin lasatimn yer
almakiadir,

Bu minvalde, Sirket’in Ar-Ge galigmalari. dzellikle dis cephelerde kullanilmak lizere
‘tasarlanmig Serastone ve benzeri sistemlerin geligtirilnesine katki saglanustr.

2007 Sirket, 2007 yil ierisinde, yurt i¢i pazarida (90x90 em ve 90x135 cin chatlarmda)
teknik porselen tirlin serisini farkk renk ve bitiy aliematifli olarak satiga sunmug
olmakla birtikle; es anl olarak, yurt digmna irtinferinin iheag edilinesine yonelik
galismalarina da baslamigtir.

Amlan yurt digina fiebn ilivag cdilmesine yonelik galigmalars, yurt digt pazarlarda
potansiye] miigteri portfdyiinin aragtirilip olugturvimas, tirlinderin yurt digma sevkiyat
ve dafihmma iligkin kanallarm aragtinimasi, uluslararast pazarlarda yer edinme
stratejilerinin gelistiritmesine yonclik faaliyetler olusturmaktadir,

Bu siirecte, Sirket'in pazarlama ve satig ekipleri, yurt digindaki potansiyet miigterilerle
gorligmeler yapmg, fuar ve ticaret heyetlerine katmg, ulusiararasi kalite ve
sertifikasyon standartlanim karpilamak igin gerekli adimian atmugtir.

Sirkel ilk ihracatint 2007-2008 yillarmda Rusya’ya teknik porselen triinlerinin satim
sayesinde gergeklestirmigtir.

il ihracat: takiben, gelistirilen yabanci miigleri porlfdyil, yabanci miigteri talepleri
dogrultusunda &zellegtiviien @rimlerin sunumunun saglammnas:, rispierin yun disma
olan sevkiyati ile dagiimm agmm giiglendirilmesi ve lojistik sitireclerinin optimize
edilmesi, bu kapsamda yapilan uluslararasi tagimacilik ve lojistik firmalan ie iy
birlikleri ve yurt digindaki bayilikler ve distribiitoritikier ile akdedilen stzlesimglige,
sayesinde Sirket”in yurt digina ilrag ettigi triinleri de gegithilik kazanmag ve ihryg i c
firlin hacrni de geniglemistir., haihani
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2008  Uhrtin gruplan ile sistem gelistirme gabismalarma iligkin yukarida anilan yatinmlar
neticesinde, 2008 yitma gelindiginde irket'in, 27 adedi yeni oimak iizere toplamda 44
_ adet iirlin serisi ve 2,500 adedi agkmn renk ve cfekt segenefi bulunmaktaydi.

2009 Ar-Ge ve Ur-Ge caligmalan kapsaminda Sirket, kendi tiriin portfoytine yeni 10 adet seri
daha eklemistir. 2009 yih icerisinde Sirket. 45 iilkede 254 satis noklasina ulagarak
ihracatta %30 oraninda biiyitme saflamistir. Bu bilylimenin bir sebebi de, Sirket’in
uluslararas) pazarda yer alan zincir magazalar ile uluslararasi projelerin porselen
karolarmi tiretmek fizere anlagma akdetmesidir.

2010 Sirket. Inkjet teknolojisi kullanarak firettigi “NeoSera™ tirlin serisini (dijital seri) Girlin
piubuna eklemis ve yeni nesil merdiven basaimagi “Seravista™yi gelistirmigtir,

Inkjet teknolojisi. miirckkep pilsklirterek desen veya yazi olusturma yoniemidir. Bu
teknoloji, bilgisayarlardan  ponderilen  dijital  gOriintilerin - yiizeylere  yitksck
hassasiyetle aktanlmasin: saglamaktadir. Seramik endstrisinde inkjet teknolojisi,
seramik karolarn iizerine detavh ve yitksek ¢oziiniirltikiii desenler basmak igin
kullanulmaktadur.

Urtin portféyilniin genislemesini takiben Sirket, 2010 yili itibariyla toplainda 65 farkhi
tlkeye hizmet vermeye baslamistir. Sirket’in firiinleri yurt digmdaki 58 adet
showroom’da sergilenerek farkl iilkelerde misteri ve titketicilere sunulmaya

baglanmugtr.
Sirket, 2011 yih igerisinde Esklg;ehlr indnivde 7.313.686 m? seramik karo iiretim

kapasitesine sahip ikinci fabrikasinin yatinmlarina baglamis ve ayin sene igerisinde,
yeni bir iiriin grubu olan “Serra Seramik™ markasinm lansmanim yapmuigtir, Fabrikada
yer karosu kapasitesi: 1,801,295 m?® iken duvar karosu kapasitesi: 4,408,750 m? Trim:
1,103,731 m*"dir.
2012 2012 yimdaki Ar-Ge ¢abisinaiari ile Sirket, koky, bakteri ve kifli yok eden yeni
ekolojik Girintt “Oxicoat Fkolojik Siva™yr gelistirmis ve “Benim Masalim™ ve “Unut”
isimli trfin gruplarmnt ixlin portfytine exlemistir.
2014 2014 yilnda Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Sirket'i Tiirkiye’nin “En Hizh
Buyilyen ve Gelisen Sirketi” segmigtir,
2015  Sirket, 2015 yilinda, [F Design Awards’dan biri Seravista Merdiven Basamag: olmak
tizere toplamda 5 adet 6dtd kazamngtir,
2016 2016 yihina gelindiginde Jirkel. Tiirkiye'nin ilk (40x120) duvar karolarmdan birini
firetmis olup yine aynt yil iginde diinyanmn itk patentli porszlen dug karolarindan olan
“Aquanit” markasinin lansmam yapmisir ve Aquanit dug karosu A’Design, XONE ve
RAF tasarim oditllerini kazannuglir. Ayrica Seravista merdiven basamagi da yine bu
yil igerisinde Xone tasarum &diili kazanmsgtir.

2011

2619 2019 yilma pelindiginde Sirket, Istanbul Bostanc: magazasini agarak parakende
satiglsrna baslanmstie, Bu magazada Sirket’in seramik mutfak ve banyoe tirlinlerinin
satig) saflanmaya baglanmist,

Ayni yil igerisinde tiim diinyada giriitmeye baglayan Covid-19 salgini neden ile hibiit
caligina sistemi popiller hale gelmis, insantarm evde gegirdikleri silrenin arlmasi ile
birlikie yasam alanlarmmn farkldastirtimas,, iyilestirilmesi ve dekore edilinesi énem
kazanmughr, r
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Gintimiiz sartlan disiinildigiinde. titketici ahgkanliklar geregi inlin ve hizmet
alimlaruun dnemii bir yogunlugunun dijital platformlar tizerinden saglandigindan
hareketle; parakende magazalarnin Snemi artomgtir,

Bu baglamda. Seranit ev dekorasyonunun son tilketiciye kadar ulagabilmesi adina

Sitket. kisa bir siire zarfinda 7 ayri lokasyonda daha perakende magaza agma karari

alustir. Bu magazalarin lokasyonlar istanbul Maslak, lzmir, Adana, Eskisehir.
_ Bilecik. istanbul Sancaktcpe. Bursa olarak planlanmigtr.

2021 2021 yilma gelindiginde  Sirket.  seramik  ve aquanit triinlerinin - satiging
percekiestirebilmek adma izmir, Adana ve Maslak mafazalarim agmig ve thracat
faaliyeilerinin saglanmasi adia Amerika, Almanya’da ofis. Fransa’da ise thracal ivtibat
ofisi agmigtir.

2021 yihnin ikinei yansinda icerisinde Jirket ayrica, inénti Tesisi ile Bilecik Tesisi
bakimmndan GES yatirmm yapmaya baglamig ve 31.12.2023 tarihi itibariyla da ilgili
yatinmlart tamamen devreye almistir. Bu yatmmm ile Sirket'in Indnli ve Bilecik’te
bulunan iiretim tesislerindeki yilhk elektrik tiiketiminin %20°si kargilanmakia ve yillik
9 Milyon kWh eneri ivetilmekiedir.

Sirket, Inonii ve Bilecik'te bulunan toplamda 14,413,686 m” firetim kapasitesine sahip
2 adet {iretim tesisinde 175 seri firiin tretmekte ve bu drlinter dogrultusunda ylizlerce
farklt renk, efekt ve cbat segenegi sunmaktachr. Satiglarint subeler, perakende
magazalars ve satig ofisleri ile saglayan Sirket, satis faaliyetlerini 6 farkli kanal olan
bayi satig, proje satig, ihracat satis. kurumsal satig, kentsel donlislim satig ve perakende
satss yontemleri ile saglamakiadir.

Sirket'in yurt iginde 8 adet perakende magazasi ve yurt disinda 3 adet deposu
bulunmaktadir, Haziran ayinda Azerbeycan Bakil Magazasi agiimig olup Almanya
Frankfurt MaBazasma iliskin magaza tasarim islemleri devam etmekte olup 2025 yili
ilk ceyrekte agtlmast planlanmaktadir.

2024

ier ne kadar isbu [zahname tarihi itibaryla Bursa Subesi'nde Sirket faatiyetleri devam
ediyor olsa da; Sirket'in ticari takdiri dogrultusunda ilgili yubeye iliskin olaak
akdedilen “igletme devri sdzlesmesi” uyarinca anilan bu subenin Ticaret Sicili
Miadiirlupt nezdindeki terkin istemleri devam etmekiedir.

6.1.6. Depo sertifikasin ihrag eden hakkmdaki bilgiler:
Yoktur
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢eimin
inemli yatirrmlart ve bu yatirmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi

Muaddi Duran Varithiar

Sirket'in, lzahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla inénii  Tesisi'nde
gerceklestivdigi Snemli maddi duran varlik yatnmlarma iliskin detaylar agafidaki tabloda

sunulmugtur,

_ | ~ " Yatuim Bedeli | ., . | Tamamlanma |
Yapilan Yatwim ) . Tarih (TL) Finansman Sekli Derecesi (% |
Giiney Enerjisi Projesi | 30.12,2023 45._835.469,08 Yalirim Kredisi |
Giineg Enerjisi Profesi 30.12.2023 | 44.465.505,74 Yatirsm Kredisi
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B _ Yatim Bedeli 1 e | TAmamlanma
apilan Yatirmm | Tarih Ly . Finansmayn §>ekh_. Derecesi (%)
Kerajet Swrfama Dijital Baski | 3 47 5097 5255963,60 | Yatwim Kredisi 100
Makinast . | R S—
Parlatma Makinas) | 31.07.2022 1.988.281,29 Yatirm Kredisi 100
Stamnpo (Kit) Sfs 60x120/1u | 4 i S
 Buxets (2 Ade) 11,02.2022 1.647.663,59 i¢ annuk]m | 100
Lpv Modifikasyon - 28.01.2022 765.722,82 ip Kaynaklar 100
Giines inerjisi Projesi 2- el
| 0403-001 Devam ' :’23:02.2_02_4 | 303,84?_,60. le kiil}llil]\ldr“ B 100
| ‘trim Press Hath Silo 31.12.2021 318.219.27 { Kavoaklar 100
Stampo 8 1u 601120 Spe 5.10.2022 2251.589.82 i¢ Kaynaklar 100
| Gom-lso o o SR = d |
?;‘}:ZS:”‘“"“"“‘ Boyut Olgim 17.08.2022 724.192.84 ic Kaynaklar 100
Ibm Flah System Server 3.01.2021 632.732,70 | ¢ Kaynaklar 100
gl"ﬁgfg“ Mazaud Olgiim 19.08.2022 642.534.80 i Kaynaklar 100
Plastik Enjeksiyon Makinast 4032024 | 606.000,00 fe Koynoklar | 100 |
Cemberieme Makinasi 14,11.2023 | 566.636,67 i-,' Kaynaklar 100
Stampo Sfs 30x60/3u Spe s |
Luce 1750 1.1 ].2021. 3"4_2.320,6} iy Kaynokiar 100
Manyetik St Separatérdl 8112022 | 399.540.95 iy Kaynaklar 100 |
B0v 775ah .
SpzsB50x 1025573080 Skt320 25.10.2022 335.054,70 1g Kaynaklar 100
| Ods (3 Adet)

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Dénemler itibariyla yatirim amagl gayrimenkullerde gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31.12.2021(
Alctif Degeri
Hesap Adh 11,01.2021 Alun () Cilug (=) ']‘rsm._l'er (+-) Degerleme 31.12.2021
-Arav_i ve Arsatar 21.429.530 - - 1.358.026 22.787.556
Binalar 6.712.941 . - 610,148 7.323.139
Toplam 28.142.521 - - - 1.968.174 3N.110.695
31.12.2022
Aktif Defferi
Hesap Adi 01.061.2022 Al () Ciog - Transfer (+/-) Degierleme 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 22.787.556 . - 6.652.858 29.440.414
Binalar 7.323,139 6.509.2006 - 24.894.799 38.727.144
Toplam 30.110.695 6,509,206 - B 31.547.657 68.167.558
31122023
Aktif Defreri
{tesap Adi 01.01.2023 Alm (+)  Cakag (-] Transfer {-+5-) Defrerfeme  31,12.2023
Arazi ve Arsalar 29.440.414 - - - 10.260.694  39.701.108
Binalar 38.727.144 4455461 - - 1.222.590 44365195
Toplam 68,167.558 4.415.461 - - 11.483.284  84.066.303
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30,09.2023
Aktif Defleri

Hesap Adv 01.01,2023 Alim () Crlag (=) Transfer (+) Degerleme 30.09.2023
Arazi ve Arsalar 29.440.414 - - - 20,440,414
Binalar 38,727,144 - - 38.727.144
“Toplam 68.167.558 . . - 68167558
Alddil Dederi
Hesap Adu 01,01.2024 Al (+) Cikas ) Transfer (+/-) Degerleme 30.09.2024
Arazi ve Arsalar 39.701.103 - - (1.679.10% 38.020.999
Binalar 44.365.195 560.217 - 4.234.589 49,160,001
Toplam 84.066.303 S64.217 - 2.555.480 87.182.000

Muddi Oliavan Duran Yarlk Yatirimiur:

Sirket’in {zahnameye konu finansal table ddnemleri itibaryla yapilan maddi olmayan duran

varlik yatunimlarnm detayr agagida verilmistir.

Yapilan Yatunm Sube e Taril Yahr:rr;bl.f;.edeii Finansman Sekli | 1;::::;??02;
‘\3,:;;::]‘]“ Pimser Suite Lskigehiv | 20.02.2024 | 135833333 i¢ Kaynaklar 100
Elektrikli Forklift Iiskigehir 25.00.2022 1.241.791,08 Finansal Kiralama 100
Llcktrikli Forklifi Eskigehir 25.07.2002 | 1.241,791,08 Finansol Kiralama | 100
Elektrikli Forklif Eskigehir 25,07.2022 | 1.241.791,08 Finansal Kiralama | 100
Elektrikli Forklift skigehir | 25.07.2022 | 1241.791,08 Finansa] Kiralama | 00
Diescl Forklift Eskigehir 25.07.2022 1.241.791,08 Finansal Kiralama I
Faicon Edr Yazihm Eskigehir 6.09.2022 653.380,00 | I¢ Kayuaklar 160 I
Diesel Forklift tiskigehir 25.07.2022 511.210,96 Finansal Kiralama 100
| Diesel Forklill Eskijehir | 25.07.2022 | 511.210,90 Finansal Kiralama 100
Clektrikli Forklifl Lskigehir 25.07.2022 511.210,90 ¥inansal Kiralama 100
Elekirikli Forklitt Eskisehiv | 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 106
Elekirikli Forklift Eskischir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100
Elekirikli Forklilt Liskigehir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralara 100
Diesel Forklift Eskigchir 23.07.2022 511.210,90 Tinansal Kiralama 100
Dieset Forklift liskigehir 25.07.2022 511.210,90 ~ Finansal Kiralama 160 |
Diescl Forklifi Liskischir 23.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100
Diesel Forklill Eskisehir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralanta 100
_Adana Majaza Tadifal Adana 30.06.2021 2.179.004,45 I Kaynaklar ] 100
Sultantepe Tadilat istanbul 31.07.2021 2,143.089,18 Ip Kaynaklar 100
?;’5:;’:“ Mpgezd istanbul 31072022 | 2.000.347,84 i¢ Kaynaklar 160
‘Maslak Magaza ‘Tudilat Istanbul | 31.12.2021 | 1.874.145.78 i Kaynaklar 100
lzmir Magaza Tadilat izmir 31.12.2022 | 1.638.29941 I¢ Kaynaklar 100
[ gtanct ST stambul | 3.01.2021 | 29076687 i¢ Kaynaklar 00
| Tadilat Igleri ] 1

Sirket, 2021 yilmm ikinei yarisi igerisinde Indnit ve Bilecik’te bulunan tretim tesislerine
yanelik GES yatiimi yapmaya baglamig ve glincel durum itibaryla (oplamda 5.000.000
degierinde Lir yatiwsn yapnugti. 31.12.2023 tarihi itibariyla devreye alinan bu yat,
Sirket’in Inéni ve Bilecik'te bulunan tiretim tesislerindeki, GES’den kuflanilan yiili
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titketimlerinin toplam elektrik tilketimine oranlan sirasiyla %22 ve %I18.5 oranlarinda olup,
toplamda her iki fabrikanin elektrik tiketiminin %20’si karsilanmakta ve yilhik ¢ Milyon kWh
enerji tretilmekiedir.

Anglan GES yaturimi kapsaminda;

- inénil Tesisi ne yaptlan GES yatirmu 27.10.2023 tarihinde devreye almnustir, Bu yatirimm
kurulu giicti 4048,92 kWp - 2970 kWe olup 7498 adet panel bulnnmaktadir.

- Bilecik Tesisi'ne yapilan GES yaurimi 14.12.2023 tarihinde devreye alinmugtir. Bu yatirunin
kurulu giicti 3380.4 kWp — 2500 kWe olup 6260 adet panel bulunmakiadir.

Bu yatruini finansmanmda Tork Livast clusinden yatirim kredisi kullamImugtir. Bu yaklasim.
Kur riskini minimize ederken. yerel {inans kaynaklarmdan maksimum faydalanmay
sagilamaktadir.

6.2.2. ihrage tarafindan yapitmakta olan yatinmlarinn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman gekli hakkinda biigi:

Sirket’in son durum itibariyla devam etmekte olan maddi duran varbk yatinmlarma iligkin
detaylar agafiidaki tabloda yer almaktadir.

| | Edinilmesi Plinlanan Maddi Duran Va rhlclara?li;kin Bilgiler (Prodek) |

= Edinilecepi - . ! Yapilacak [ Tamamlasnma |
Cinsi vl Mevkii Yapuen Odemeler 1 6_|iemeler I ﬂ(ulismmt imm'l . \’Uzdﬂ_
oz, @inme Makinelzrden gelen
makinesi ve 2024 SenspkEFL/ 100,000 T1. 25000071, | '0Aann alimp orlamds 240
istanhuf ve makinelerdeki tozu
Borulama i
! eirgelicrne

Punel 2 Sancakiepe! | . n . on
Ebulame 2024 Istanbul 3[?.Gﬂﬂ EUR 105000 ,EUR“' ._r\hsnp ehatlama iyin %33 |

. ) | Absap yézeyine delik
Detik Delme 2024 Suncaklepe/ | 50 iy pUR 110,000 EUR | defme ve Kavela deligi %36
makinesi Istanbul

[ | agma
. £:batlanan ahgap
{ /
Keaar 2024 Sercakleng 30,000 EUR 196,000 BUR | sitzeylore keyar bands %14
Bantlama Istanbul
yapiglirma ]
Profil Kesme .
.. ) i

ve Metal delik 2024 S“I'?“”’:é"'l" 482,000 TL 50000 TL ;?f_f*“"“",“é i G %80
Acim | stanbul esme ve delik delme

6.2.3. ihragcinn yonetim orgam tarafindan gelecege ybnelik dnemli yatimmlar haklkinda
ihragety: baglayiel olarak ahinan kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler hakkmnda
bilgi:

Sirket'in 02.10.2024 tarihii ve 2024/18 sayih ySnetim kurulu karar ile Bilecik Tesisi'ne iliskin
olarak, Bilecik Tesisi’ndeki iiretim kapasitesinin artiriimasi, meveut 400.000 m?* olan aylik iiretim
miktarnin 662.500 m?ye ulagmas) hedefi dofirultusunda yatiim plam belirlenmis olup bu
minvalde anilan yattrimm 2025-2026 yilfan arasinda tamamlanmasi amaglanmistir. Bu sayede,
yapilacak olan makine yatmmiari ile Sirket'in meveut Giretim faaliyetleri kapsaminda; Uriin
cesitliliinin artinlmast ile yeni ebatlar ve tiriinlerin iretim portféyline eklenecepi, {iclin kalitesinde
iyilesme saglanacags, tiretim maliyetlerinde kayda deger bir disils ve firetim verimliliginde artig
yaganaca@s planlanmaktadir. Bu kapsamda isgilik, dogtalgaz, clektrik, yedek par¢a ve ambalajlama
gibi maliyetlerde Gnemii iyilestirmeler sagilanarak toplam maliyetlerde %10,81 oraninda bir didgils
hedeflenmektedir.

Sirket'in 02.10.2024 tarihi ve 2024/17 sayils ydnetim kurulu karan ile, Prodek’in yafi
tesisi yatmumma iliskin ofarak Kiitahya ilinin Tavsanls bolgesinde yaklasik g
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bityiikltiglinde bir arazi tespit edilmis ve bu dogrultuda. ilgili arazinin 2025 yil sonuna kadar satm
alnmasi, ilgili arazi ilzerine inga edilecek iiretim tesisinin 2026 yil sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmistic. Amnilan yatinm sonucunda Prodek’in meveut 55000 modiil/yil olan diretim
kapasitesinin 2029 yili itibariyla 150.000 modil/yii seviyesine ¢ikanlmast planlanmaktadir.
Modernizasyon galigmalari kapsaminda yeni makine ve ekipmanlar temin edilerek. bu yatirimlar
icin toptamda 5.800.000 Euro harcama yapilmasi dngoriilmektedir.

flave Boxlar ve LGW Lazey Tayiyict Sistemi

nénti Tesisi ile Bilecik Tesisi’ne iliskin olarak, 435.000 Euro deferinde, stirdiirlifebilir bitylime
hedeflerine ulagilabilmesi amaciyla gelistirilen ilave boxlar ve LGW lazer tastyict yatiimi ile.
Sirket'in yiiriittigi tagima ve depolama faaliyetierinin destekicnmesi planlaninaktadu.

Boxlar. Sirket*in faaliyetleri bakinundan, iiretim hattinda yar mamui ve bitmis firiinlerin giivenli
ve diizenli bir sekilde tasmmasi saglamakiadi. Yeni eklenccek boxlar ile birlikte, ttretim
kapasitesinin arttribmast ve Gretim siirecinin kisalmas: hedeflenmektedir.

LGW fazer tagtyict sistemi ise seramik fretim  haltinda friinlerin  tagimmas:  ve
konumlandictimasinda kullanilan bir teknolojidiv. Bu sayede tirinler, hassas bir gekitde taginmakta
ve dofiru pozisyonda konumlandiriimakiadu, Bu sistem, Sirket’in Grettifi karo ve tizel bagims1z
denetim driinlerin Giretimi faaliyetleri bakniindan 8nem arz etmektedir.

Ar-Ge ve Uretime Hliskin Yatirunlay

Sirket, Ar-Ge galimalarma iligkin olarak 2010’ 1u ynliarda dinemi igerisinde 74.000 Euro tutarinda
malzemelerin sl genlesme Szelliklerini dlgerek, sicakirk degisimlerine verdikleri tepkiyi analiz
eden dilatometreler ve tarhhgini salamak igin renk dlgtimleri ve ayarlamalari yapan dijital renk
ayari sisternleri yatiriminda bulunmayr ve bu yatiima istinaden de firtin kapasitesini artirmayi
nlanlamaktadis, Zira, dilatometreler ve dijital renk ayan sistemieri tretini gelistirme maliyet ile
ilgili islevi gdrmekicdir.

Giincel durum itibariyla Sirket, ilgili yatwmmina iliskin cesitli sirketler ile gthiigmelerini
stirdiirmekte ve alcdhils teklifleri degerlendirmektedir.

Teknoexamina Otomatik Uriin Secim Sistemi Yatirim

Sirket, (retim kapasitesinin ve tiretim fzinin geligmesi amactyla Teknoexamina otomatik iiriin
secim sistemini tiretim faaliyetleri kapsarnda kuilanmay) plantamakta olup, ilgili sistem, yiiksek
hizda ve hatasiz iiriiis secimi yapabilme kabiliyetine sahip bir teknolojidir. Bu yatinim ile birlikte,
Sirket’in iiretim hatlarmdaki hata oranlannt Gnemli lglide azaltnasi ve s sitreglerini
hizlandirmas: planlanmaktadir.

Giincel duram itibartyla Sirket, ilgili yatwnnma iliskin gesitli girketler ile goriigmelerini
stirdiirmekte ve aldipi teklifleri degerlendirmekiedir.

Istanbul (Prodek Fabrika) Yatirenu

Sirket'in %100 bajl: ortakligi olan Prodek’in Istanbul Sancakiepe'de 8.024 m?>lik bir mobilya
(Mutfak mobilyalart) iiretim tesisi bulunmaktadir. Yatinm igin 50.000 m”lik bir arazi aragtirmas
devam etmekte olup. 2025 yili sonuna kadar satm almanm tamamianmas: planlanmakiadir. $u
anda 55.000 modiil / yil olan kapasitenin 2029 yilinda [40.000 modill / yil olmas
hedeflenmektedir. Kazan yatirini Prodek igin planlanmistir. Satin alinacak olan araziye yapilacak
ingaatm 2026 yil sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. Diger makinalarm 2026 yrdmm
ikinci yarismda teslim alinmasi gerektiginden. 2026 yili basinda siparis edilmesi gerekecekfir.

ingaat projesi tamamlandiktan sonra iiretim bakimindan moedernizasyon kapsaminda yeni#ft
ve ekipmanlar temin edilecek olup, anilan kalemlere dair harcamalarin tamamlanmgg ile"ijou
yatirimin tamamlanmasi da planlanmaktadit. Bu minvalde, isbu yatinim kapsamindg 2.6\
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EUR degerinde makine ve ekipman maliyeti ile 3.540.000 EUR degerinde bina maliyeti ile
toplamda 5.800.000 EUR degerinde harcama yapilmasi planlanmaktadr. llaveten, agafida sunulan
tablo icerisinde yer alan yatwumlarm 2025 - 2026 yillar arasinda tamamlanmasi planianmakta
olup, ilgili yatirimlara iligkin gesitli sitketler ile gbriigmeler ve teklif silregteri devam gimekledir.

2025-2026 Yimda Yaplacak Olan Yatwnnlar

i — i =
| Yatuim Yeri Makine ve Ekipman Adi Briit (EUR) /062":?;)]&)“ g
Bilecik Inkjet 600 Mmlik 3 Adet 2.163.000 808.760
Biteeik 4, S|r)h\ma Y ukle{r‘:c'\ on Degiigimi- 18,800 14.508
Pragram Revizyon (1-2-3)
T Bosalima Yeni Fuin Girtg (7-8-9-10-11-
_Bllu.:k - 12-13-14-15) 352.300 r 133,223
Bilecik Yitkleme 3 Adet Frin Cikis (16-17-18 1.080.500 | 404.006
.30) = .
S Bosgaluna Mai 1-Mat 2- Polisaj .
Bilecik Girisleri( 37-38-39-40-41) 501,700 _ 187.589
T Buffer Mat 1- Mat 2- Polisaj 3 Adet
Bilecik (42-43-44-45-46-47-48-49) 875.000 i 327.168
Toyv HE X 1 (50-5]1-52-
Dilecik Fgv { Litum Akdj}“l Adet (30-51-52 {072,200 400.903
| Bilecik Ambalaj (54] 62.000 23182
Bileeik Naviun - -
Rilecik Tecnical Asistance (53] 99.000 37.017
o Kalite Aynm Mat 1- Mat 2- Polisaj 3
Bilecik - Adet (1-3...16) i 4£}32.900 1507._029
Dilecik 1 Ambalaj (17} 39.000 14.582
Bilecik Naviun - -
Bilecik - ~‘fecmical Assistance(] 71 Examina ! 27.000 16.095 |
Bilecik Teemieal Asislance (16) Sorting Lane | 67.500 25.239
T = N _Dalient
Bilecik Examuna Mat 1 1\:125)1: 2- Polisaj 3 Adet 200,400 332037
Bilecik Palet Tgy 3 Adet (1-2-3-4-5-6) | 1.141.200 426.702
Bilecik Ambalail t0) | 20.000 7.478
Bileeik Teenical Asistance (111 | 27.000 10.095
Bilecik _ Teenoferrar Toplam | 12.493.500 4.671.405
Yaturim Yeri Makine ve Ek{pman Adi = EUR
Bilecik inguat fsi Iskeleti (3300 m?) £75.600
{ Bilecik - Ingaut Isi Temel. Soket, Iy, Dig Kaplama 225.000 |
Bikecik | Kepge Wa 380 Komatsu (2 Adet) i 440.000
Bilecik Forkiifi tlyster 3 Tonluk (6 Adet} i ~ 252.000
Bitecik | Camur Miknatist {2 Adet 120.000 |
Bilecik { Profile Maker (Inkjet Renk Avarlama) 50.000 |
Bilecik | Avitma Silo 70.000 |
Bilccik . Antma Silo Temeli 30.000 |
Bitecik Yitksek Gerilim Trafo Kigk Revizyonu | 30.000 |
Bilecik Sirlama Kabini (2 Adel) _ 11 120.000 |
Bilecilc Yuet f¢i ve Yurt Digi Difer Haceamalar 2.012.000 I
¥abwnun Yeri Makine ve Ekipman Adi _ _Eur
Bilecik Marpak Strech Hood 200.280
Bilecik B ) Keda
{stanbul (Prodek) Fabrita Kazan
Genel Toplam -
it o
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6.2.4. Ihraceryla ilgili tegvik ve siibvansiyoniar vb. ile bunlarin kogelar haktinda bilgi:

isbu Izahnameye konu finansal tablo dinemleri itibariyla Sirket tarafindan asagida sayilan
tegvikler ve desteklerden yarartannugtir,

Turquality Marka Propranu

Sitket 2021 Mart ayinda Turquality Marka Programi’na dahil olmugtur ve bu program,
markalarin uluslararas: pazarlarda rekabet edebilirlifini artirmak amactyla verilen kapsanil bir
destek programudir. Andan programm amaci. program kapsanindaki sirketlerin stratejik
planlama. markalasma, pazarlama. satig, linans ve insan kaynaklar gibi alanlarda kurumsal
kapasitelerini giiglendirmesidir,

Turquality Marka Programi kapsamnda alman tesvik tutarlan ve dagihimlarina agagida yer
veriimektedir.
« Pazarlama ve Reklam: Marka bilinirligini artirmak amaciyla yapilan pazarlama ve
reklam harcamalarinin %50’si desteklenmektedir.,

o Damsmanhk Hizmetleri: Kurumsal gelisim igin alnan stratejik  damgmanlik
hizmetlerinin %50si desteklenmektedir.

« Epitim ve Insan Kaynaktar: Caliyanlarm egitimi ve gelisimi igin yapilan harcamaiar
%350 oraninda desteklenmektedir.

o Yurt Dig1 Faaliyetler: Yurt diginda dilzenlenen fuar, etkinlik ve organizasyonlara
katilim masraflarinm %50°si desteklenmektedir.

Amlan program kapsaminda Sirket'e saglanan faydalar ise agafida listelendigi sekildedir,

I, Mali Destek: Program kapsammda alinan %350 oranmindaki mali destekler. Sirket'in
pazarlama, damgmanlik, efitim ve yut cig fasliyet harcamalari Snemli Blgiide
azaltarak. finansal yiiktin hafifletilmesine katkida bulunmakiadir.

2. Kurumnsal Gelisim: Alman damsmaihk hizimetleri ve efitim destekleri, Sirket’in
kurumsal yapisim gliglendirme ve gahganlarin yetkinliklerini ve operasyonel verimliligi
yitkseltmek amaciyla kullaniimaktadir.

3. Uluslararasi Rekabet: Pazarlama ve reklam destekleri, global pazarlarda marka
bilinirtigini arurmakta olup Sirket’in rekabet giiciinil ylikseltinekiedir. Yurt digi faaliyet
destekleri ise Sirket’in uluslararasi pazarlarda etkinligi arttirmakta ve yeni pazar
firsatlart yaratmaktadir.,

4. Siratejik Biiytime: Hedel iilkelere yonelik saglanan tegvikler. Sivket’in bu pazarlarda
stratejik bilytime hedeflerine ulagilmasina yardmme olmaktadi,

Destek Tirit Marka Destekleri
- Tanitim Destefi o 4 Y1l
Fuar Destegi - N 4 Y1l
Kurumsal Altyapiya Yonelik Danismanhk Destejii (EK-2A) 4Yil
~ Istihdam Destegi 4Yil
" Hedef Pazara Yonelik Damgmanhik Destegi (EK-2B) 4vit
Birim Destegdi 4 Yil
Franchise Destegi - a4yl
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B Destek Tiirii Marka Destekleri
Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Tescili ile Yurt 4yl
Disi Marka Tescil / Yenileme / Koruma Destegi }
Pazara girig belgesi, ruhsatlandirma ile klinik test iglemleri
. 4 Y1l
destegi = o
Pazar arastirmasi ¢alismasi ve raporlar destegi 4 Y1l
Gelisim Yol Haritas) Destegi 4 Y4
stenen Alman Tegvikin
. 3 - Tesvik Alinan | Toplam Fatura
Harcama Tiiri Toplam -
TL Miktar Milttarina
Fatara Ti.
Oram
Hak edilen harcamalar (6demesi yapilan) 13.362.659 5.542.353 41%
O"A[B ta.rafm(ian onaylanan harcamalar 5 045.858 877312 43%
{tidemesi heniiz yapihmayan) |
Genel Toplam 15.408.557 | 6.419.665 | 28%
islenen .
Destek Tirii Toplam T"“";ﬁ"““" Tir
Fatura TL
Bilgi Giivenligi Coziimleri 306.780 - 46110 Danismanlik
E Gelistirme ve Is Stirekliligi 74.340 35.841 Dantsmanhik
Marka Yonetimi 24.960 | 26507 | Danigmanhik
‘Tasarim Damgmakig) (iiderleri 797.884 398.940 Danigmanhk
Uretim Yonetimi/ Performansimn lyilestirilmesi 1.566.417 |  374.904  Damgmanlik
Fuar Isitma, Elektrik, Su, internet, Temizlik, _
Giivenlik Ve Sigorta Giderleri - _] 15103 12046 Fuat
Fuar Katalog/Kartela Giderlesi 62.540 10.600 B Fuar
Fl}ar K.ahhm }3edcl|. Kiralanan Alana Hliskin 5.744.197 2.628.500 Fuar
Kira Giderlert - B _
Fuar Katsimma Higkin
Isstma/Elekirik/Sw/internet/ 276.280 58,600 Fuar
IEmiziildGﬂvenlik/Si_;_‘gnrta Giderferi | |
Fuar Promosyon (Tanitum) Malzemeleri | 32616 15.100 Fuar
Fuar Stant Tasarim Ve Dekorasyonu Giderleri 3.766.232 1.361.686 Fuar
Fuar Tamtim Faaliyetleri Kapsaminda Biliboard/ :
Pano/Tabela Giderleri _ 617:400 | SUESIS - F_uar
Fuar Tamtim Malzemelerinin Nakliye Bedelleri 773.367 308.13¢ | Fuar
Geligim Yol Haritast (‘aligmas) 365.300 196.770 GYH
K urumsal Kaynak Planlamasi (Erp) | 650404 | 274913 . Yazihm
Simiitasyon / Tasartm 109.731 14.829 | Yazhm
Genel Toplam 15.408.557 £.419.665

Milli Egitim Bahanlgs Ustalth Telafi Prograny:

Ustalik telafi programi yas sarti aranmaksizin en az ortabgretim kurumu (herhangi bir liges
mezunlarmdan 24 alan 97 dalda Bakanlikga belirlenen Mesleki Egitim Merkezi Telafi (g
Opretim Programimi bagari ile bitirenlere ustalik belgesi verilmesini saglayan planl ghreli
programdir. Bu kapsamda mezun oldugu botimle ilgili isi yapmayan lise ve tizeri mf
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olan Sirket ¢alisanfar programa dahil edilmektedir. Program toplam 27 hafta sitrmekte olup
persone] bagt devlet asgari tieretin yarismi sirket hesabina yatrmaktadur.

Bu kapsamda, son tegvik tdemesinin yapildigt 16.10.2023 tarihine kadar 1.932.192.68 TL
deperinde tesvik alan Sirket bakunmdan bu finansal destek, Sirket’in igin, galhiganiarin egitim
maliyetlerinin azalmasi ve bu sayede galisanlarmumn is glicti kalitesi ile galigma performasinin
arttirlmast konusunda faydah olmustur. Sirket anilan tesviki isletme sermayesi olavak

kullanmistir.
Bitiy Tarihi Agtklama Tegvik Siiresi Tutar (TL}
Estanbul Valiligi B Deferdwrliy Sisli /Zincirlikuyu iSOV ' B
28.04,2023 Mesleki ve Teknik Anadole Lisesi {sletmeler Deviel 27 tHafla 293.484.60
| Teguiti - f
istanbul Valiligi Il Defterdarhpi Sighi Zincirlikuyu ISOV |
31.05.2023 Mesicki ve Teknik Anadolu isesi Iglelmeler Deviel 27 Hafia 293.484,60
Tesvifi B
{stanbul Valijigi It Defierdarh@ Sishi /Zincirlikuyu isov
22.06.2023 Mesleki ve Teknik Anadely Lisesi isletmeler Deviet 27 Hafta 293.484,60
L | Tegvigi
{stanbul Valiligi il Defterdarligu Sisli /Zincinlikuyu ISOV
15.0R.2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Isletmeler Deviet 27 Hafia 293.484.60
| Tegvigi B
istanbul Valiligi | Deflerdarlips $isli /Zincirlikuyu Is0v
31.08.2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Isletmeler Devlet 27 Hafta 393.380,04
| Tegvif -
Tstanbul Valitigi {t Defterdarhpi Sisli /Zincirlikuyu SOV
16.10.2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Isletmeler Deviel 27 Hafla 364.874,24
| Tegvipi | |
| TOPLAM 1.932.192,68

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izabnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana éiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkmda bilgi:

“SATISLAR (TL) [ aniz202i [ 3L122022 31.12.2023 ' 30.09.2024
Seramt-Swh Porsclen | 928.846.641 | 1426.594.257 1.194.868.519 443.151.062
Seramit-Teknik Porseien | 315942436 240.228.193 141.189.882 22.319.581
Serra-Duvar Kurosu | 584.50) 962 922.546.670 469.618.206 144.410.681
Serra-Serly Granit 388.471.905 622.828.675 408.298.397 238.803.2016
Serra-Yer Karosu | 179.957.689 216.119.736 71.551.080 47033072
Basumak | 13.399.515 45.794.077 ) 18.659.492 . 21,724.409
Prodek- Mutlak 200.179.494 266.300.964 272.347.157 97.076.115
Diger | 160515384 | 181462371 96.676.754 157.920.909
NET SATISLAR | 2772315026 3.921.874.880 1673209488 1.177.539.035

= [(Birim | 31122021 31.12.20212 | 31.12.20213 30.09.2024
Toplam Uretim Miktanr | i e M " TN .
(ingo ve Biteelly | ni2 7.718.969 9.418.216 $.038.826 4.219.096
Toplam Kapasite (Inéni | 14.413.686 14,412,680 14.413.686 14.413.686
ve Bilecik)

Kapasite Kollamm Oram or

(Inng ve Bilecik) i 4 o3 |
Toplam Safig Milénn : .

(huibn ve Bilecik} m2 9.231.119 | 8.505.2H .831.150
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| Birim | 31,12.2021 31220212 ILIZ20213 [ 30.09.2024
I’i‘l’ll':'r’l‘i;“n?;::fklli‘,‘;;;k] TLo| 277506 | 0218788 | 2673200488 | 177530098
PRODEK Birim 2021 2022 2023 2024.09
“Dretim Miltan moddl | 48.000 48.000 52,000 36414 |
Kapasitc Kullzmm Oram T = | W' 100 10 66
Toplam Tesis Kapasitesi madil | 44000 | 48,000 52000 a 55000 |
Got Miktar1 m2 44.158 45.324 51,150 41600
Baty Tntan TL | 200.179.494 266.300.904 272347157 | 97,076,118 |

Sirket isbu izahname tarihi itibariyla karo, granit, porselen, seramik gibi yap1 malzemelerinin
firetimi, pazarlamasi ve ticareti faaliyetlerinde bulunmakiadu. Sisket toplamda 6 farkl kanal
olan bayi satig, proje sati, ihracal satis, kurumsal satig, kentsel dniiglim satig ve perakende
satis yontemlerini uygulamak suretiyle satig faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Sirket firetim faaliyetlerinin tamanum Bilecik Tesisi ile Insni Tesisi’nde gercekiestirmektedir.

Sirh Posselen Karo ve Yer Karosu Uretimi Proses Alug Semas:
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Duvar Karosu Uretimi Proses Akis Semas

Continue
Ham Madde Pres
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Rilecik Tesisi
Bilecik Tesisi’ne iligkin bilgiler asagidaki sekildedir.

Bilecik Tesisi

- e _ | Htirriyet 1.0sb Mah. Ata Bulvari Cad. Ne: 16 Ig Kapi No: | Merkez /
Adresi 1| -
Bilecik
Agik Alan : | 50.896 m*
Kapah Alan ik 51,600 m?
Toplam Alan ;[ 102.496 m?
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Bilecik Tesisi J
.Miilkiyel Durwu ____:-; Sirket’e ait
,Callsan Sayis: (30.09.2024) | : | 265
| Sigorta Durumu (Var/Yok) | : | Var

| Tesisle ilgili Ahnan Yasal . CED Gerekli Degildir Karar, Yap Kullanima Izin Bcig;leri. Cevre

izin, Onay, Ruhsat vb. : | izin Belgesi, isletme Belgesi, Bk Kurma izin Belgesi, isyeri Agma ve
| Belgeler Caligma Ruhsati

BiLECIX Birim 311224021 311220212 3412.20218 30.09.2024
Uretim Miktan m’ 3.325.903 3.676.247 2.860.056 1.593.453
Kapasite N
Kullamim Oram 2 all 52 = &2
o ey m? 7.100.000 7.100.000 7.100.000 7.100.000
Kapasitesi L
Satis Miktari m 4.179.395 3.479.425 3.260.724 1.911.972
Satig Tutan TL 1.419.203.920 1.894.078.897 1.451.394.648 569,385.937

Bilecik Tesisi'nde 3 adel Tabrika bulunmalta olup ilgiti fabrikalarin 2 adedinde porselen karo
inalatt yapitmaktadir. Diger Fabrikada ise parlatma hattinda yer alan mat triinlerin parlatiimasy
yapiimaktadi. Antlan Uretim faaliyetleri kapsamminda sul porselen karo, sirsiz porselen karo,
Tiirkiye’nin ilk ve tek porselen dugs karosu Aquanit porselen dus karosu ile Seravista merdiven
basamag iiretimi de gerceldestirilmekiedir. Bilecik Tesisi’nin liretim kapasitesi isbu izahname
tarihi itibaryla 7.100.000 m* dir.

Bilecik Tesisi’'nin Uretim Faaliyetleri
Sitket’in Bilecik Tesisi'nde gergeklestirdigi firetim faaliyetlerinde kullandign kil, kaolin,
feldspat ve kuvars, firetilen tiriinlerin ana ham maddesini ve fiit, pegmatit, korund, ginko oksi,

mermer, horaks, zirkon, asit borik, renk verici metal oksitler ve glaziir {sir boyas1), glazlir,
glaziir oksitleri, glazlir boyasi ve granitie massel de yardimct maddeleri olusturmaktadir.

Anilan ham madde ve yan madde tedariki igin Sirket, seramik, maden ve kimya sekiGrinde
faaliyet gosteren gesitli sirketler ile is (alim) stzlegmeleri akdetmekte olup sizlesmelerin
gestiveleri genel itibariyla 1 (bir) seneliktir.

Sirket'in ilretim fualiyetlerinin basinda, tedarik edilen ham maddenin kirilmasy, tartihmas:,
karistirilmasy, bilyeli degirmenlorde sulu olarak 8iitiilmesi, piiskiirtiicilt kurutucularda graniil
haline getirilmesi. preste plaka halinde gekillendirilmesi, kurutma karo ylizeyinin -.‘-'-"f
dekor lama, fiinda pisinne, kalite smuflarma ayuma ve ambalajlama faaliygl

bulunulmasi yer almaktadr,
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Yer ve duvar kaplamalari diretim ydntem baknnindan birbirine benzer akig siireci tasimaktadir.
Uretim ydntemindeki temel farklilik genel itibaryla pisirimin niteliginden kaynaklanmaktadur.

Tek pigirim sisteminde karo ylizeyi sirlandiktan sonra 1100 °C iizerinde pisirilmektedir, Cift
pisirim yonteminde ise sekillendirilip kurutulan katolar, dnce sirsiz halde pigirilerek biskivi
elde edilmekle, daha sonra sirtanarak ikinei defa pisirilmektedir. Bazi gesitlerde ise sirh karofar
dekor anarak figiincii kez pisiriimekiedir. Cift pigirim yapan yer ve duvar karosu tireticileri daha
ckonomik olan hizh tek pisivim yontemine ddnmektedirler, Ancak duvar karosunda bazi
cesitlerin tiretimi i¢in ¢ift pigirim gerekmektedir. Dekor pigirimi ise. 6zellikle canii renklerie ve
yaldizlarla siislenen ¢ok renkli gesitlerde, el deseni, ¢ikartma ve pano olarak goguniukla duvar
karolarinda uygulanmaktadir.

Sirl karolardan veya granit seramiklerden basingli su pliskiirtme (water-jet) ile kiighk pargalar
keserek ve kenarlar taglanarak, desen olacak sekilde file iizerine yapigtirmak yoluyla bordiir
yapilmaya baglanmistir, Son yillarda geligtirilen karo ylizeyini optik olarak inceleyen ve ylzey
hatalarina gore siniflandiran otomatik makinalar ile ayirma islemi hizlandinlmakta ve iggilik
hatalar1 8nlenmekiedir. Seramik Kaplama Malzemeleri Sektdrii'nde yer alan girketierden
bazilari {iriin ambalaj kutulan iizerine barkod etiketleri yapigtirarak iretim, sevkiyat, stok ve
satis miktar ve gegitlerini bilgisayarlarla kontrol etme imkénmna kavusmuslardir. Tiirkiye’de
seramik karo aksesuarlan (trim) Oretimi ve kullanimi ¢oalmaktadir. Merdiven basamak ve
almiiklan. hijyenik siipiirgelikler, i¢ ktise, dis kise pargalari ve havuz seramikleri gibi malzeme
bazi sirketler tarafindan (retilinekte veya ithal edilmektedir. Diinyada ve Tiirkiye’de bina
cephelerinin giydirme metodu ile granit seramik karolarla kaplanmasi yayginlagmaktadir.
Granit seramik giydirme cepheler, 151 tasarrufu saglamakta ve bina Smriince bakim
gerektirmemektedir. Ayrica 151 izolasyonsuz olarak siiper yapsstiricilarta 30x60 em’ye kadar
bliytikliikteki karolar cephe kaplamasinda kullamimaktadr.

Onceden belirlenmis seramik ham maddeleri hazirtanan spektler dogrultusunda tedarikgilerden
temin edilmektedir. Yumusak hain maddeler (Killer) kil kiyicilarindan gegirilerek uygun tane
boyutuna getirilip homojenlestirilmis olarak stoklanmaktadir. Sert ham maddeler ise
kiricilardan gegirilerek yine uygun tane boyutuna getirilip homojen halde stoklanmakiadir.
Daha sonra bu ham maddeler regetesine uygun olarak besiger ad: verilen alette tartilarak bantlar
yardimiyla bilyeli degirmenlere doldurulmaktadr.

Uygun oranda su (ortalama %3) ilave edilen ham maddeler lastik kaph ve aliimina bilyeler
ihtiva eden degirmenlerde 6gtitilerek istenilen tane boyuna diigiiritlmektedir. Bu safhada elde
edilen ¢amura uygun akigkanhk kazandirabilmek igin elektrolit olarak adlandirian kimyasal
maddeler ifave edilmektedit. Kutlanuna hazir hale gelen gamur, titresimli eleklerden gegirilerek
vavas karistiricili gamur havuzlarina alinmaktadir. istenilen homojenlige ulagildiktan sonra ham
madde ikinci bir titresimli elekten gegirilerek divaframii pompa aracibfiyla spray dryera
alinmaktadir. Otomatik seviye kontroldrleri iinitelere gerefiinden fazla ham madde girigini
engellemektedir.

Hidrolik pompalar yardimiyla spray dryera génderilen gamur agirlikga %5,0 (+/- 0,5} oraninda
su icerecek bigimde kurutularak grantl hale getirilip masse silolarma gonderilmektediFr.
Seramifiin ana govdesini olusturacak olan ve masse diye adlandirilan bu malzeme artik
prestenmeye hazi hale gelmistir. Masse silolarinda dinlendirilen yan mamul maddeler tam
otomatik sistemler ile preslere verilmektedir. Yiiksek basingli hidrolik preslerde ve manyetik
kaliplarda (33x33, 46x46, 60x60, 60x120, 90x90 ve 90x135 cm boyutlarinda) gekillendirilen
seramik karolar kurutma bdltimtine alinmaktadir. Unitelerde kullantlan manyetik plakalar ve

sonra firina verilmektedir.
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Rurutucuyy milteakip yart mamul drtin firma verilip, 1150 ~ 1250 °C’lik firmlarda pisirilen
nihai trfinler firin bosaltma makinesi vasitasi ile firmdan bosaltilarak transfer hattina
verilmekledir, Parlatilacak iirfinler ise otomatik karo besleme hait ile alinarak banth parlatma
makinesine alir ve parlatmayr miteakip bu kalite smuflart  belirlenirek  firtinler
paketlenmektedir. Bu asamaya kadar her prosesin alkigi gesitli elektronik ve elektromekanik
arag ve geregler yardimiyla el degmeden tamamlanmaktadir. Kaliteleri belirlenmis paketler
paketlenir ve sevkiyata hazi halde forkliftler yarduntyla mamut stok sahalarmna alinmakiadir.
Bu iiretim sitreglerinin tiim kademelerinde ham maddelere, vart mamul ve nihai mamullere
gerekli fiziksel ve kimyasal testler uygulanarak standart driin  kalitesine ulagilmaya
caligiimaktadir,

Sirket’in Bilecik Tesisi’nde kulianilan baglica ham maddeler olan kil, kaotin, feldspat ve kuvars
gibi malzemeler, seramik sektdriinde cesitli yerel ve uluslararasi sirketlerden tedarik
edilmektedir, Bu ham maddelerin yan: sira, frit, pegmatit, korund ve diger yardime: malzemeler
tedarikgilerden saglanmaktadir.

Tedarik siiregleri, genellikle her bir tedarikei ile yapian bir yilhik stzlesmeler ¢ercevesinde
yiiriitlilmektedir, Bu siive¢ hem fiyat istikrarini saglamakta hem de tedarik zincirindeki riskleri
minimize etmektedir.

Miisteri iligkileri agisindan Sirket, Bilecik Tesisi'nde firetilen seramik Uiriinlerini yurt igi ve yurt
diginda genis bir dagitum ag: aracthifiiyla pazarlamaktadsr, Uzun siiredir devam eden miisteri
iligkileri ve yeni migterilerle kurulan baglantilar sayesinde, $irket pazar payim artirmaktadir.

Ham Madde Hazirlama Unitesi

Ham madde hazirlama iinitesi Bilecik Tesisi’nin 25.000 m? agik
alaminda yer almaktadir. Uretim siirecinde kullanilan ham madde
kinicilan, iiretim kapasitesine uygun olarak sert ve yumusak ham
maddeler icin farklilik gostermektedir. Sert ham madde kiricilary,
saatle 5O ton kapasiteyle ¢alismaktadir. Yumugak ham madde
kiricilarr ise saatte 80 ton kapasiieyle islem gbrmekiedir,
{Jretimde duvar karosu igin 6 gesil ham madde kullantlmaktadr.
Yer karosu firetiminde ise 7 cesil ham madde yer almaktadir.
Toplainda 13 gesit ham madde kirilarak harman yapilmakta ve
sioklanmakiadir.
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Camur ve Su Hazirlama Unitesi

Camur ve sir hazirlama  siirec,
seramik  {iretiminde  Gnemli  bir
asamadir ve Ggiitiilmeye hazir sirm
hazirlanmasiyla baglamaktadir. 11k
olarak, sir degirmenine su ve alubit
bilya eklenerek sirm homojen bir
karisun haline getirilmesi
saglanmakiadir, Oititimis sir, elek
bakiye. yogunluk. viskozile ve renk
plakast gibi keiterlere  gére  kalite
kontroliinden gegirilmektedic, Efer
sir bu kriterleri kargilamazsa, tekrar
s degirmenine geri
gonderilmelktedir, Kalite kontrofiinii
gecen sir, sir tanklarma  aktanlw ve burada belirli slireler boyunca bekletilerck
olgunlastirilmaktadir. Sir tanklarmdan gikan sir, renk kontroliine tabi tutulur ve uygun bulunan
sir, sirlata bantlatina aktarimaktacir, Sirlama bantlan, sirn seramik ylizeylerine diizgliin ve esit
bir sekilde uygulanmasun saplamaktadir. Bu siireg, seramik {iriinlerin estetik ve fonksiyonel
ozelliklerini artwmayr hedefler ve her asamada yapilan kontroller sayesinde son tirliniin istenen
standartiarda olmasina garanti etmektedir,

Ham Madde Tartin Banilarm

Karo Seramik Oretiminde kullantlacak ham maddeler daha Once laboratuvar sarilarmda
denenerek tespit edilimig bir recete uyarinca hazsrlanmaktacie. Spesifikasyonlari belirlenerek
temin edilen, harmanlama ve homojenizasyon kontrolleri yapilan ham maddeler tartim
finitesinde kuollasulan hassas teraziler vasitast ile tartilarak regele hazirlanmaktadir.

Continne Degirnenler

Ham madde hazirlama departmaninda hazirlanan regete konveydr bantlar vasitasi ile stirekli
camur degirmenier] silolarina doldurulmaktadir. Silolardan tartilarak alinan ham madde yine
regete dogrultusunda su ve gamurda ¢dkmeyi Gnleyici elektrolit (deflokiilant) konulmaktadir,
Sistem stirekli besleme halinde olup, ham madde, su ve elektrolit degirmen i¢erisinde bulunan
bilyeler vasitas: ile dglitmeye 1abi tutularak istenilen kivamda gamur elde edilmektedir, Cagass
degirmeninde belli kivamma gelen ¢amur degirmen ¢ikisinda bulunan elek  vasitghf
elenmektedir. Cikan elek alti malzeme tekrar kullanina uygun ise defiirmene beslenig
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Llekten gegen amur lanka alup, tanktan bir pompa vasilasi ile camur havuzuna
giinderilmektedir. Bilecik Tesisi'nde 2 adet continue, 1 adel discontinue degirmen
bulunmakiadir. Continue degirmenlerden | tanesi duvar karosu, digeri yer ve sirh porsclen karo
liretimi  yapmaktadi. Discontinue degiirmende 1skartaya aymlan tiriinler ve ham  kiriklar
gevrilerek diger havuziara belirli oranlarda girilmekte ve atik minimize edilmektedir.

Camur Havuzlan

Camur degirmenden elde edilen camurun stoklandigi yer olup, burada kanstiricilar vasitast ile
kangtindan gamur homojen hale getirilmektedir. Daha sonra analiz edilen ¢amur uygun ise
yikksek basm¢li pompaiar ile spray dryera génderilmektedir. 8 adet camur havuzu
bulunmaktadir.

Spray Drver

Camur havuzlarimdan yitksek basingli pompalar vasias: ile gamur boru hatlart ile spray dryerin
ortasinda bulunan memeler vasitas: ile pliskiirtitlmektedir. Dogalgazin yakiimasi ile ofusan
yaklagik 550-650 °C sicakhgindaki sicak hava spray dryer igine verilerek memelerden
pliskiirtiilen camur ile karistirilmaktadir. Bunun sonucunda masse tabir edilen belli nem ve tane
boyutuna sahip granil elde edilmektedir. Bu bélimde camur igerisindeki nem orani %35’ten
%57 ye duglirilmektedir. Spray dryer ilniteleri toplam 31000 litre / saat su buharlastirma
kapasitesine sahiptir. Yakit olarak dofalgaz kuilaniimaktadir, Bilecik Tesisi’nde 3 adet Spray
Dryer bulunmaktadir.

Masse Silolar

Spray dryerdan elde edilen masse konveydr bantlar vasitas ile dinlendirilmek fizere masse stok
silolarina alinmaktadr. $ekillendirme departmanina dinlenmig masse verilmesi gerekmektedir.
9 adet duvar karosu, 9 adet yer ve sirh porselen karo masse stok silosu bulunmakta olup, her
biri 60 ton kapasiteye sahipiir.

Sekiltendirme Ynitesi

Seramik Uretim sllreci, masse silosundan baglayan ve farkl asamalardan gegerek nihai driine
donligen bir islemi kapsamaktadir. 1k olarak, masse silosundan tartim bandr aracaliiyla tasiyier
banda aktanimaktadi. Pudrals tiretim ve pudrasiz firetim olmak Uzere iki farkls tiretim siireci
meveuttur. Pudrals ticetimde, pudra masse silosuna (aginan malzeme, tastyicr bant ile pudra
degirmenine iletilmektedir. Burada 6giitlilen pudra, pudra silolarma aktarlir ve ardindan eleks®
hortum ve dikey mikser araciliZtyla serigrafi islemi icin hazirlamiimaktadir. Pudrasiz ireti
ise, pres ana silosuna tagman malzeme, fartim bandi ve tasiyicr bant ile
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yonlendirilmektedir. Burada karigtirilan malzeme. pres servis silosuna aktarilir ve stirgl. 1zgara
ve kalip asamalarindan gegerek presleme islemine tabi tutulmaktadir. Presleme sonrast, kalinhk
ve yiizey kontrolti yapilir ve uygun bulunan Orlinler transport hatlina iletilmektedir. Uretim
prograntina gre 1. pres veya 2. pres iglemine tabi tutulur ve ardindan yatay kurutucu veya
dikey kurutucuya gonderilmektedir. Son clarak, kurutulan ttriinler yiikleme hattina aktaniip,
nihai trtin olarak hazirlanilmaktadis, Bu siiveg, her asamada yapilan kontroller ve dilzenlemeler
ile kaliteli ve verimli bir liretim saglamayr hedeflemektedir.

Presler

Masse silolarinda dinlendiriten masse, silolarm altinda bulunan konveydr bantlar vasitast ile
eleklerden gecirilerck otomatik olarak pres silolarina doldurulmaktadr. Istenilen en, boy ve
derinfige sahip kaliplara otomatik besleme ile verilen ve %5 rutubel oranma sahip olan masse
burada presler vasias ile yekillendirilerek yar: mamul haline getirilmektedir. Bu bltiunden
gikacak olan fire fretime geri kazandinbr. Bilecik Tesisi’nde toplamda 8 adet pres
bukurimaktadir.

Vatay ve Dikey Kurutina

Kurutma finitelerinde yakit olarak dogfaigaz kullanilmaktadir. Preslerde sekillendirilen yan
mamul icerisinde bulunan %5 nem crani kuruimalarda dofialgazin yanmasi ile ¢lde edilen
vaklagik 110-150 °C sicakliktaki sicak hava ile %0,5 ¢ digiriilmektedir. Rutubel oram
duisitriilerek mukavemet kazanan yars mamul buradan sirlama bantlatina kayislar vasitast ile
gonderilmektedin.

Sivlama Unitesi

Bu bolitmde yer karosunda ham karo @istiine, duvar karosunda biskilvi iistline sir, angop, pasta,
inkjet uygulamalart yaptlarak karoya renk desen verilmekiedir. Yer sirhi porselen karo hattinda
2 adet sirlama banti. duvar karosu hattinda 4 adei sirlama bants bulunmaktadr.

Sir hazirlama bolimiinde hazilanan sit angop. pasta, fiime gibi malzemeler Urtinln teknik
standartlart saglamast ve estetik olmass agisindan swlama bantlarinda ham seramik karolarin
tizerine aplikasyon miakineleri (kampana, revo. disk kabini vb.} ile uygulanmaktadir. Ham
seramik karolarn fizerine cinsine gore estetik gorinlim vermek maksadi ile desen basilip, iglemi
biten karolar firinlara sevk edilmek tizere stok alanlarmda stoklanmaktadr.
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Frrmlar Unitesi

Sirlama bantlarindan stok alanlarina alman ham karolar firna beslenip, i¢ sicakitgt 1100 -
1200°C olan firmlarda ham karolar yaklasik 40 — 70 dakika arasmda pigirilmektedir. Firinda
pigirilen karolar kalite ayrim igin stok arabalarma stoklanmalktadir.

Firmlarda yakit olarak dogalgaz kullamimaktadi. Duvar karolan, 1170-1180°C, yer karolan
1180 — 1190°C, sirh porselen karo 1200 — 1210°C arasinda pigirilmektedir. Duvar karolarinda
¢ift pisirim uygulanmakiachr. Yatay kuratmadan ¢ikan karolar dnce firmlanmir, Sonra sirlama
bantlarna gonderilmekiedir. Yer ve porselen karo ise sirlandiktan sonya pisiriimektedir.

Ebatlama Unitesi

Bazi tirtinlerde miisterinin tam boyut istemesi durumunda Urlinlerin bayut ayarlamasi yapilmas
i¢in karonun 4 kenarmin istenilen boyuta getirimesi iglemesidir. Yer karosu hattinda sulu kesme
makinast kullanilmakiadir, Yer karosu daha sert bir iiriin oldugu igin bu ydntem
kuilandmaktadir,

Ebatlanacak tirin eger sirh porselen karo ve parlatilmas: istenmigse dncelikle polisaj
makinasinda parlatilmaktadir. Daha sonra istenilen cbatlara getirilmek fizere 1siak ebatlama
flnitesine gitmektedir.
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Kalite Ayirsm ve Paketleme Unitesi

Firinlarda stok arabalarina alman karolar gdzle {iziki kontroliin yaninda otomatik makineler
vasitasi ile boyut ve deformasyon kontrolli yapilarak kalite ayirima tabi tutulduktan sonra kalite
simfina gore ambalajlanmaktadu. Paletlere alinan karo kutulan otomatik olarak naylon
kaplanmak iizere shrink firnma gonderilmektedir. 7 adet kalite ayrim makinasi (Nuovafima
marka) meveuitur. Paketlenen palet iisiline alman driinler geritleme makinasinda seritleri
baglanarak mamul depoya verilmektedir,

Polisaj (Parlatma Unitesi)

Stok sahasmdaki mat tiriinler, forklift kullanilarak otomatik veya manuel besleme makinelerine
taginip, besleme makinelerinden gikan trbinler bant sistemine aktarilmaktadir. Bant lizerinde ilk
olarak ylizey freze iglemi uygulanir, ardindan parlatma kafalari devreye girerek iiriindin yiizeyi
patlatiimaktadir. Bu iglemi takiben kenar frezeler kullandarak triiniin kenarlani iglenir. Freze
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan triin kuratucuya gonderilmektedir. Kurutulan iiriin
yilzey koruyucu uygulama agamasmna gegirilir; bu agamada iirliniin ylizeyine koruyucu madde
vygulanarak dayamkliligi artinlmaktadir. Nihayetinde parlatilmis ve koruyucu madde ile
kaplanmig tirtin nihai @irtin olarak hazirlanmaktadir. Proses sirasmda olugan atik su ise aritma
sistemine gonderilmektedir. Bu stireg, Urlniin estetik ve fonksiyonel Ozelliklerini artirarak
kalite standartlarina uygun olarak firetilmesini saglamaktadir.

Merdiven Basamag: Bolimii

Pigmiy Girlinler temin edildikten sonra, merdiven basamag firetim silreci baglamaktadur. 1k
olarak, riht kesme islemi gergeklestirilmektedir. Bu iglem sonrasinda, Girin kontrol edilir ve
gerekli durumlarda atik sahasina ydnlendirilmektedir. Kontrolden gegen tirlinler, kanal agma
islemine tabi turlur ve ardindan tekrar kontrol edilmektedir. Koutrolden gegen iirlinler, pigirim
islemine alinmaktadw. Pigivim igiemi sonrasinda, Urfin yeniden konirol edilir ve son kesme
asamasina gegmektedir, Son kesme islemi tamamlanan Urtinler, bir kez daha kontrol edilerek
futkal uygulamast yapimaktaduw. Son olarak, kalite ayrm ve paketleme iglemleri
gereklestirilimektedir. Bu stireg boyunca, her asamada yapilan kontroller ile itriiniin kel
standartlarma uyguniugu sagianir ve atik sahasina y®nlendirilmesi gereken mal '
ayrigtirtimaktadis. /
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Toz Emnne Sistemi

Bilecik Tesisi’nde 1 tanesi sulu, 10 tane kuru oimak tizere toplamda 11 adet toz emme sistemi
bulunmaktadir, Bu sistemlerden 5 tanesi 1. Isletmede yer almakta olup giincel durum itibariyla
kullanidmamaktadir. Bu sister, loz emme sistemi toz kaynaklarinm olugtugu bolgeler ve alanlar
tespit edilerek tozlarm vakum sistemi ile toplanmakiadir. Silolarin en tist doldurma yerleri, silo
bosaltma agiz noktalan. preslerin 0st kisunlarinda QI00’Kik yumugak plastik ve telli
malzemeden hortumlarla silo, makine ve ekipman Uzerine baglanti yapilarak emigler
saglanmaktadi, Emilen tozlar toz emme silolarindan konveyor bant yardimiyla alimarak yer
mikserlerine tekrardan beslenmektedir.

Arima Tesisieid

Bilecik Tesisi'nde degisik kapasitelerde 4 adet endfistriye! tip fiziksel + kimyasal geklinde
antma tesisler meveuliur. Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi atiksu aritma tesisine bagh
kanalizasyon hattina desarj edilmekledir. Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin 07.09.2023
tarihli BILOSB-1076 Belge Mumaralt Kanalizasyon baglant: izni bulunmaktadir,

Sua Ne. Anitma Adh Kapasite Kapasite
1 Al lazriama Aritmasi) 600 mY/giin 25 m¥/st

2 13 {3.Polisaj Hattt Animasi) 4300 m¥/giin 200 m'/st

3 € (1 ~ 2 Polisaj Hatts A_T‘mTam) 4800 m/giin 200 m/st
s D (Sifama Hathh Arstmasi) 48 m/giin 2 mist

iniinil Tesisi
inénit Tesisi’ne iliskin bilgiler agagidaki sekildedir.

Infinil Tesisi

Adresi N ]S|11él-;)ﬁ$gMahallesi Serani! Granit Seramik Sanayi Ticaret A.$.

rest (Kilme Evler) No: !/} Intni/Eskisehit
Agtk Alan D 57,132 m? .
Kapah Alan : |550.963 m? =
Toplam Alan ;| 608.095 m? -
Miilkiyet Durumu : | Sirket’e ait
Caligsan Saysi 214
(30.09.2624) :
A I —
Sigorta Duaramu | var
(Var/Yok) N —

e Yapr Kullanma Izin Belgeleri, is Saghgi ve Glivenligi Yonetim
zcs:sllf% I_Iﬁli:)Alman .| Sistemi Belgesi, Yapi Ruhsatlari, Kalite Yonetim Sistemi Belgesi,
Ras]asmm b’ Bnia y‘l ) | Tiirk Standardlarina Uygunluk Belgesi, igyeri Agma ve Caligma

i Ruhsats
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INOND Birim | 31.12.2021 31122022 31.12.2023]  30.09.2024
Satis Miktars m 5.051.724 | 5.025.786|  3.570.426] 2515389
Sanis Tutar: TL | 1.152.931.611| 1.761.495.080| 949.467.683] 434.469.949

*§ aylik lesis kapasitesi

nénii Tesisi’nde 2 adet fabrika binas) bulunmakta olup ilgili fabrikalarin birinde yer, duvar ve
sirli porselen karo ve diger fabrikada dekor ve kiigiik ebatl: yer ve duvar karolan tiretilmektedir.
Ikinei fabrikaya masse birinci fabrikadan iletilmektedir. Seramik karolarda "masse," karonmun
ana yapismi ve lemel bilegenlerini ifade eden terimdir. Bu yapi. karolanin dayaniklihgm, su
emme kapasitesini ve diger fiziksel 6zelliklerini belirlemektedir. "Masse." seramik karonun
temelidir ve iizerine eklencn siwlama veya dekoratil katmanlarla tamamiamuakiadir.

Indnil Tesisi’nin Oretim Faalipetleri

Onceden belirlenmis seramik ham maddeleri spekter dogrultusunda tedarikgilerden temin
edilmekiedic, Yumusak ham maddeler (Killer) kil kiyicslarmdan pecirilerek uygun tanc
boyutuna getirilip homojenlestirilmis olarak stoklanmaktad. Sert ham maddeler ise
kincilardan gegirilerek vine uygun tane boyutuna getirilip homojen halde stoklanmaktadir.
Daha sonra bu ham maddeler regetesine uygun olarak besiger adi verilen alette tartilarak bantlar
yardimiyla bilyeli degirmenlere dolduruimakiadi. Uygun oranda su (ortalama %335) ilave
edilen ham maddeler lastik kapli ve filint tas: deniten 5giitlici matzemeler ve bilyeter ihtiva
eden degirmenlerde diittilerek istenilen tane boyuna diistirilmektedir. Bu sathada elde edilen
camura uygun akiskanlik kazandwabilmek i¢in elektrolit olarak adlandirilan kimyasal maddeler
ilave ediimektedir. Kullanuna hazir hale gelen camur, titresimli eleklerden gecirilerek vavag
karstiricil samur havuzlarina alinmaktadie, istenilen homojenlige ulagildiktan sonra ham
madde ikinci bir titresimli elckten gecivilerek diyaframit pompa aractifiyla spray dryera
alinmakiady, Otomalik seviye kontrolorleri iinitelere gereginden fazla ham madde girigini
engellemektedir. Hidrolik pompalar yardumiyla spray dryer’ a gbnderilen camur agirlikea %5,0
(+/- 0.5) eramnda su igerecek bigimde kurutularak graniil hale getirilinekie ve masse silolarina
gonderilmektedin, Seramiin ana gdvdesini olusturacak olan ve masse diye adiandinlan bu
malzeme aritk preslenmeye hazir hale gelmistir. Masse silolarinda dinlendirilen yart mamul
maddeler tam olomatik sistemler ile preslere verilmektedir.

Yiksek basingh hidrolik presterde ve manyetik kabiplarda (33x33, 40x40 ve 50x60 cm.
boyutlarmda) sekillendirilen seramik karolar kwrutma bélimiine almmaktadin. Unitelerde
kuliantlan manyetik plakalar ve demir wzaklastincdar ile metaller wzaklastimdmakiadir,
Kurutucularda rutubet %40,5°in altina disiinceye kadar kurutelmaktadir. Yan mamubler sirlama
bantlarinda sulanip desenleri verildikten sonra firma verilmektedir, Kurutucuyn milteakip yan
mamul thtn firma verilmektedir. 1150-1250°C’lik firmlarda 35350 dakika pisirilen nibai
{iriinler firm bogaitma makinesi vagitast ile firmndan bogaltilarak transfer hattina verilmektedir.

Parlatilacak iiritnfer ise otomatik karo besleme hattt ile alinarak banth parlatma makinesine
alinir ve parlatmayr midteakip bu iiriinlerde ofomatik paketleme makinesine verilmekte , segilen
ve kalite ayrimma tabi tutulan Urlinler otomatik paketieme inakinesine verilerek
paketlenmektedir. Bu agamaya kadar her prosesin akisi gesiti elektronik ve elekiromekanik
arag ve geregler yardmmiyla el degmeden tamamlanmaktady, Kaliteleri belitlenmis paketier
paketlenir ve shring makinelerinden gegirilip sevkiyata hazir halde forkliftler yardimiyla
mamul stok sahaiarina ahnmaktadi.

Bu iireiim stireglerinin tiim kademelerinde ham maddelere, yart mamu! ve nihai mamuilere

calistimakiadir.
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inonti Tesisi‘nde. Sirket'in Uretim faaliyetlerine iliskin olarak takip edilen siire¢ ve kutlantlan
makine, ekipman ve techizal ile Uniteler genel itibariyla benzer nitelikte olmakla birlikte;
asagida, Sirket'in Bilecik Tesisi’nden farkli bir ilretim kapasitesine. metrekarcye, adede ve
nitelige sahip olan makine. teghizat ve ekipmanlar ile tinitelere iligkin bilgi verilmigtir.

Ham madde Hazirlama Unitesi

Ham madde hazirlama finitesi, Bilecik Tesisi’ndeki ile ayn1 fonksiyonu grmekle birlikte Tnond
Tesisi‘nde 45.000 m?’lik agtk alanda yer almaktadir. Indnii Tesisi’nde ayrica 2 adet Kirict tesisi
bulunmakiadir.

Camur Sir Hazsrlama Unitesi
{nontt Tesisi ndeki camur sir hazerlama bdliimt 8000 m*'1ik kapal alanda yer almaktadir.

Continue Degirmenler

indnil Tesisi'nde 2 adet continue, | adel discontinue degirmen bulunmaktadi. Continue
degirmenierden 1 tanesi duvar karosu. diferi yer ve sirli porselen karo dretimi yapmaktadir.
Discontinue degirmende 1skartaya ayrilan dirlinler ve ham kwriklar gevrilerek difer havuzlara
belirli oranlarda girilmekte ve atik minimize edilmekiedir,

Camur Havuzlan

inén Tesisi’nde 8 adet gamur havuzu bulunmaktadir.

Spray Dryer

intnii Tesisi'nde bulunan Spray Dryer imiteleri toplam 16500 litre/saat su buharlastirma
kapasitesine sahiptit, Yakit olarak dopalgaz kullamlmaktadi. Covid-19 pandemi siirecinde
yasanan sikmbilar gibi dogalgazin siirlandindmasi gibi acil durumlarda yedek yakit sistemi
olarak LPG kullamilacaktir. Indnll Tesisi'nde toplam 3 adet Spray Dryer bulunmakiadir,

Masse Silolars

indnit Tesisi'nde 8 adet duvar karosu, 8 adet yer ve sirli porselen karo masse stok silosu
bulummnaktadis. Her biri 103 ton kapasitelidir.

Presler
indnil Tesisi’nde 2 adet yer karosu, sirh porselen karo, 3 adet duvar karosu presi bulunmaktadir.

Sirlama Unitesi

Bu béliimde yer karosunda ham karo {istiine, duvar karosunda biskfivi iistiine sir, angop, pasta,
inkjet uygulamalar yapilarak karoya renk desen verilimektedir. Yer sich porselen karo hattinda
7 adet siwiama bant, duvar karosu hattinda 4 adet siwlama bant bulunmaktadir, Trim
fabrikasinda 4 ade{ sirlama bant: meveuttur. Sirlama bantlarma ait emisyon noktast olarak ana
fabrikada | adet sulu toz tutma Gnitesi ve trim fabrikada 1 adet toz tutma linitesi meveuttur,

Firilar Unitesi

Sirlama bantlarmdan stok alanlarma alinan ham karolar firna beslenmektedir. I¢ sicakhigs
1100-1200°C olan firmlarda ham karolar yaklagik 35-50 dakika arasinda pigirilir. Firinda
pisiviten karolar kalite ayrun igin stok arabalarina sioklanmaktadir. Yer sirh porselen karo
hattinda 1 adet tek kath firmn, duvar karosu hattinda 2 adef ¢ift katl firtn bulunmakiadir. Yer,
strlt porselen karo tek pigirim, duvarda ¢ift pigirim uygulanmaktadir. Trim fabrikastnda dretilen
10510 ebath itrtinler ve tutkal ile kenarlarindan birlestivilmesi igin, dot mount firmmnda 2(
derece sicakhkta pigirilmekte ve [0x10 karolar 30x40 ebatinda paketlenmekiedir. '
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Eirmlarda vakit olarak dogalgaz kuttanitmaktadir. Duvar karolar 1170-1180°C, yer karolar
1 180-1190°C, ssrhs porselen karo 1200-1210°C arasmda pisirilmektedir. Duvar karolarinda ¢ift
pisirim uygulanmaktadir. Yatay kurutmadan ¢ikan karolar dnce [irinlanmakta sonra sirlama
bantlarina gonderilmektedir. Yer ve porselen karo ise ssrlandiktan sonra pigirilmektedir.

Ebatlama Unitesi

Bazi iiritnlerde miigterinin tam boyut istemesi durumunda tiriinlerin boyut ayarlamasi yapilmas:
icin karonun 4 kenarinin istenilen boyuta getirilmesi islemesidir. Yer karosu hattinda | adet sulu
kesme makinas1 kullantlmaktadir. Yer karosu daha sert bir iirlin oldugu igin bu yOniem
kullanilmaktache. Duvar karosunda 2 adet kuru kesme makinast kulantimaktadie. Bu
makinalara ail 3 adet loz tutma {initesi ve 3 adet emisyon noktast bulunmakiadir. Ebatlanacak
tiriin eger sirlt porselen karo ve parlatiimasi istenmigse dneelikle polisaj makinasinda parlatilu.
indni Tesisi'nde yars parlaima iglemi yapilmaktadir. Yapilan bu isleme lappato denilmekiedir.
Daha sonra istenilen ebatlara getirilmek iizere sutu ebatlama iinitesine génderilmektedir.

Kalite Aywim ve Paketleme Unitesi

Firinlarda stok arabalarma aiman karolar gdzle fiziki kontrolin yanmda otomatik makineler
vasitasi ile boyut ve deformasyon kontrolli yapilarak kalite ayitima tabi tutulduktan sonra kalite
stnifina gore ambalajlanmaktadir. Paletlere alinan karo kutular otomatik olarak naylon
kaplanmak iizere shrink firmina gonderilmektedir. 5 adet katite ayrim ve paketleme makinas
(Nuovafima marka) mevcuttur. Bunlardan 2 tanesi yer karosu 3 tanesi duvar karosu olarak
gorev yapmaktadir, Paketlenen palet Ustiine alinan Grinler seritleme ve shringleme makinasinda
nayltonlanarak imamui depoya verilmektedir.

Mamu! Stoklama Onitesi

Kalite ayrimdan naylon kaplanarak ¢ikanian paletler sevk edilmek lizere cinslerine gore stok
sahasina depolanmaktadir, Buradan iirtinler forkliftler vasitas ile kamyonlara yliklenerek sevk
edilmektedir,

Ar-Ge —~ Kalite Kontrol Laboratuvar)

Ar-Ge, sir, angop, pasta regetelerini éiretime verilmekiedir. Uretim sirasinda herbangi bir
depisiklik olduysa bunlarla ilgili ayarlar yapilmaktadir, Kalite kontrol laboratuvan kalite ayrimi
yapilan tiriinde son lestleri yapilmakta, Gretimin her agamasida igletme standartlar ile verilen
degerlerin dorolugunu analiz ve dlgiimlerle karsilagtriimaktadir.

Dekor Bantlarr Unitesi

Ugiineli pisirim olarak ifade edilen kisimdir, DK-YK_SPK fabrikasinda yapiimig Uriinlerin
{izerine piktose! makinast. ya da clekler yarduniyla altinli, platinli vs. baskilar yapilarak tekrar
pistilmek Ozere fnnlara verilmektedir. 870 °C ya da 1030 °C de pigirim iglemi
gergeklestirimektedir, 2 adet 22 m boyunda firmi bulunmakta ve burada yapian rbnler 1siak
kesme makinasinda istenilen ebatlara kesilmekte ve sonrasmda kurutulmakiadir. Daha sonra
paketlenerek stok sahasma gonderilmektedir.

Ardma Tesist

indnll Tesisi'nde endistrivel nitelikli atiksular olugmakiadir. Olugan atiksular, kimyasal atiksu
antma lesisinde antdarak iirelimde tekrar kullamlmakta ve desarj yapilmamakiadir. in6nii
Tesisi’nde evsel nitelikli atiksular olusmaktadir, Olusan atiksular, biyelojik atiksu aritma
tesisinde ariliarak fabrikanin yammndaki kuru dere aracilifi ile sam su deresine desarj
edilmekiedir. =
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Endiistriyel Atiksu Aritma Tesisi

Endiistriyvel atiksu antma tesisine gamwr hazirlama, sir hazirlama, sirlama bantlan ve kesme
departmanlarindan proses atiksularn gelmektedir.

Sirker’in Sarrg Faalivetleri

Sirket. firettigi triinferin satigi akdettigi satim sozlesmeleri ile oldudu gibi, akdettifi bayilik
stizlesmeleri ve magazatarl aracihg ile de gergekiegtirmektedir. Bu dogiruliuda Sirket, yunt
icinde toplamda 7 farkl cografl bdlgeye satig Faaliyetinde bulunmakiadi. Sirket'in sahibi
bulundugu bayilik ve magazalarm yurt i¢indeki cograli dagiluni asagidaki sekildedir,

| Yurt i¢i Satiy Noktalarr
| _No. | Cojirafi Bilge Bayi Magaza
1 | Marmara ({stanbul/Avrupm) 17 1
2| Marmara (Istanbul/Anadolu) B _ 15 3
3 | Ege FI
4 | Lukurova Boleesi 15 1
5 | Iy Anadolu - 0 2
__ 6 | Karadeniz 7 -
7 | Akdeniz - i 3 -
| Toplam }_ 85 8

Sirkel. sahibi bulundugu bayilik ve magazalarm yurt ici daglym bakimmdan Akdeniz ve
{ukurova bolgesinde bir ayrima gitmistir. Bunun sebepleri ise, Akdeniz bilgesinde Antalya ve
pevresi satts noktalari yer alirken; Cukurova bdigesinde Adana, Hatay, Mersin ve Gaziantep
sehirlerinin yer almasidir. Cukurova bdlgesinde yer alan depe hem Adana Magaza'sina hem de
cevre illere dirlin tedariki saflamakta ve bu bolgedeki operasyonlarin yiirtitilimesine katkida
bulunmaktadi. C'ukurova bélgesindeki satis temsilcileri, bélgesel miisteri ibtiyaglarma ydnelik
ayr bir ekip olarak hizmet vermektedir. Akdeniz bolgesi ise Antalya ve Alanya gibi dnemli
merkezleri kapsamaktadir ve bu bélgedeki satig temsilcileri, bdlgenin spesifik ihtivaglarina
yonelik ¢tziimler sunmaktadi. Geriye kalan dort bdlge de benzer sekilde belirli gehirleri
kapsamakia ve her bidlge icin Gzel satis ekiplesi bulunmaktadic. Bu bolgesel ayrin, Sirket’in
miigteri odaklr hizmet anlayisim gliglendirmekte ve béigesel farkhitklara yinelik daha hizh ve
etkin ¢oziimler firetmesine olanak tanimakiadiy.

Sirket, yurt disi satiglarms ihracat satig kanali ile ylirlitmektediv, Yuri dhigindaki piyasalarda 3
tarkli kanaldan satistanim gergeklestirmelktedir. Bu kanallar, 2024 yih1 igerisinde Azerbaycan
Bakit'de agtlan, 2025 bagt igin Almanya Frankfurt’la agilmasi planlanan marka subeleri, bu
tarilie kadar gegmisten giintimdize tiim satistar Almanya’da bulunan yetkililer tarafindan fiziksel
showroom olmadan gerceklegmistiv, Diger ihracal sabig kanali ise Drlin sagladiy stzlesmeli
bayiler ile yurl i¢i ve yurt disi insaat firmalan fizerinden direkt proje satiglart yaptitan
kanailardir.

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden éinemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
komusu firiin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agifia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in aragtirma ve gelistirme stiregleri sonucu hazirlanmis trilnlerine iligkin bilgiler a
yer almaktadir, 4
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* Aquanit Porselen Dug Kavosu: Sirket tarafindan 2016 yilindan itibaren ticari olarak satisi
yapthmakta olan patentli diriindir. 2 yiilsk bir Ar-Ge calismasi sonucunda Tiirkiye'de ilk ve
tek porselen dug karosu iiretilmigtir. Aquanit Porselen Dus Karosu, konut, hastane ve otel
gibi alanlarda kullamimaktadir. Kullanun geri bildirimleri. ibrag ediien filkenin kullamm
aliskanliklan da de goz dniinde bulundurularak iyilestirme ¢ahismalar yapiimaktadir. Su
tahliyesi miktart arttirilmast igin gider revizyonu ¢alisgmasi yapilmaktadir,

o Scravista Merdiven Basama@i: Seravista Merdiven Basamaklar, porselen karolarin
basamak profili olarak tekrar gekillendirilmesi ile firetilmis bitklimlii karolardi, 32 om
genisliginde ve 120 em vzunlugunda tiretilen basamaklar merdiven dlglilerine goire kesilerek
tek parga halinde kolayca monte edilebilmektedirler. Seravista basamakiar, yogun tralikli
dig mekanlardan, ic mekanlara kadar genig bir kullanim alanina sahiptir.

o 60x120 em Duvar Karosu: Ev ici ve disi tiim projeler igin geligtirilen (60x120 cm} duvar
karosu, porselen karoya gbre daha hafif yapis: ile dosemede kolayhik ve maliyet tasarrufu
saglamaktadir, (60x120 ¢m) duvar karosu, XONE tasarim 8duiti sahibi olmustur.

s SeCure Antislip Yiizey Geligtirmesi: Sirket’in Ar-Ge galismalar: ile geligtivilen yumusak,
kaymaz sirlar sayesinde R10 B kayma degerine sahip yeni seriler geligtiriimigtir. Dogerme
segenekleri ve yiizey dzellikleri siirtiinmeyi artiracak sekilde tasarlanmistir,

o SeCure Hijyen Teknolojisi: SeCure Hygiene ylizey teknolojisi, Uiretimde firin agamasinda
uygulanarak, duvar karosu ve porselen karo tiriinlerin tamaminda bakteri olugumunu yapilan
testler uyarinca %99,8°c kadar engellemektedir. SeCure hijyen {iriine sonradan uygulanan
bir teknoloji olmadigindan yillarca bu zelligini kaybetmeden kullamlmaktadir.

e Silk Serisi — Kristal Yiizeyler: Silk Serisi, tzel sir ve aplikasyon y&ntemleri ile
olusturulmusgtur. 3 farkli renk ve 2 farkl dekor galigmasi ile hem 1slak mekanlarda hem de
kuru mekanlarda satiga sunulmustur,

¢ Shiny Yiizey: Sulh porselen karolarda uygulanan lappato (yar parlak) igleminin atik
olusumunu ve su titketimini artirmasi nedeniyle, siirditriilebilirtik kapsaminda alternatif
yiizey caligmalari yapilmigtir. Yeni geligtirilen sir regetesi ile lappato yllzey parlakliginda.
“sugar effect” ile tabir edilen gdrintiiye sahip yiizey elde edilmigtir. Bu gahgma ile lappato
islemi ortadan kalkmes, atik olusumunun ve su tilketimin Oniine gegilmigtir. Makine
kullanimimnm olmamasmdan dolay: iscilik ve enerji maliyetleri dlismistir. Yamian
cahsmalar ile hem gevreci hem de maliyetli yeni seriler satisa sunulmugtur.

7.2, Baghea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sekidrier/pazarlar ve ihrageimin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkmndz bilgi:

Sirket karo, granii, porselen, seramik gibi yapi malzemelerinin iiretimi, pazarlamasi ve ticareti
faaliyetlerini gostermektedir. Bu dojruituda Sirket hem kendi subelerindeki satim
noktalarmdan hem de imzalanms oldugu farkli bayilik stzlesmeleri aracihifiyla kendi
bayilerinden fabrikalarmda Gretmig oldufu yap: malzemelerinin satim: ve pazarlamasing, yurt
disinda olusturulmus olan bayi ag( ve istirakieri ile ihracatini yapmakiadie,

Sirket, ihracat stratejisinin bir pargasy olarak dncelikli pazarlarda daha akiif rol almak adina
Bakii, Azerbaycan ve Frankfurt, Almanya’da showroom ve satis ofisi ile satiglarini
gerceklestirmektedir. Kendi biinyesine aldifin ve lokal tecribeye sahip isgiich sayesinde bu
pazarlarda cok daha hizli ve etkin rol alma hedefindedir. ABD"de Chicago’da bulunan salg
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uzman bir ekibin calistgi 5000 m2’lik bir showroomda Bakii Azerbaycan ve ¢evie bilgelere
hizmet verilmektedir. Bakii’de | adet showroom magaza. Frankfurtta 1 adet sabs ofisi,
Chicago’da 1 adet satis ofisi meveuitur.

Seramik Sektérii

Tiirk seramik sektorit, ilk defa diizenli tiretim ve sanayilesme anlaminda 19501 yillarda
faaliyet gdstermeye baslamis, 1980°1i yillardan itibaren isc hizli bir ivielcnme igerisine
girmistir. Sektor, her gegen yil triinlerini gelistirmekte ve Urlinlerinin gesitliligini artirmakta
olup, dilnyada kullanilan yeni iiretim teknolojileri ve modemn seramik firetim hatlary ikemize
kurulmustur®.

Giincel durumda ise seramik sektorii, Tiirkiye igin Snemli bir ihracat araci haline gelmis
olmakla beraber yogun ihtiyaca kiyasen disa bagunliigin gorece az oldufu sekidrlerden
birisidir. Olkemizin seramik sektorii igerisinde 2021 yilinda takribi 2 Milyar USD’lik bir iglem
haemi ve | Milyar USD’Kk bir ihracat hacmi bulunmaktadir. Bunun muvacehesinde bu
sektdriin 6nemli bir ddviz kapisi olmakia birlikte aym zamanda Tiirkiye’de 40 bin kigiye direkt
olarak 330 bin kisiye ise dolayl istihdam sagladifi kaydedilmigtir®,

Dinyada seramik sektorii biiyiikliigti 2020 yiinm sonunda 123,08 Milyar USD olarak
dlctlmis, onceki yiliar ile degerlendirildiginde ise koronavirlis pandemi nedeniyle 2019 yilima
kiyasen %5,3 oraminda bir kii¢iilme kaydedildigi goriihniigtiis. (zellikle, pandemi ortasinda
ingaatlarin durmasy, iiretimin yavaglamasi gibi sair sebeplerden 6tiirll bu kilgiilmenin yagandij,,
2022 yilmin sonunda ise koronaviriis Bncesi seviyclere dontilmesinin beklendifi ifade
edilmistir’.

2022 yilinda Tiirkiye, seramik sektdriinde. ihracat bazinda pozitif bir ivme ile bir dnceki yiln
ihracat miktannin %15 daha tistiine ¢ikmug ve son 5 yil icerisindeki artigim devam ettirmigtir,
Giince! durumda 2017 yilma goie seramik sekiSritnde ihracat miktar1 %65 oraninda artmigtir®.
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(Kavnak: Cam, {imento, Seramik ve Toprak Criinlert Thracateriar Birligi Faalivet Rapory, 2022)
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2022 yilinda gergeklestirilen Ttirkiye’nin yaklasik | Milyar USDY'lik ihracat hacminde yer alan
ilk ¢ itlke ise (iy Almanya {239 Milyon USD), (ii) Ametika Birlesik Devletleri (211 Milyon
USD) ve (iii) Ingiltere (155 Milyon USD) olmustur. Siralamanm geri kalani ise su sekilde
izlemistir;

(Reynak: Cen, ('imento, Seramik ve Toprak Uriinleri Shracatcitar Birligi Faaliver Rapory, 2022)

Tiirkive'nin 2023 ve 2024 yillaninda gergeklestivilen ilk 6 ayhk ihracat verileri ve
karsilagtinmalar: asagidaki tabloda detayll olarak agiklannugtiy.

: 125.628
2}aBD 140.425 £.202 66.047| &2 108.956/ 6.234 46.404] 7,5 i i
3[WGILTERE 60.507 3.380) 20.283) 8,7 78.037 3,716 28.035) 7,5 59 1
| AERANSA i 42860 2399 22919) 86 | = 52.627 2784 22538 8,2 1A La
| _S|BELGTKA | 22.523 907 $.939] 110 44.029) 1801  13512] 7.5 984 360
G{ROMANYA | 20.054) 1114 9545 3,6 34.210 1.945 11515 6.0 745 247
TlkanADA 24202 1498 12183 81 | 27648 1833 11167 5,8 9,0 :
BURAK =t 20.192 Lo73] 11788 110 25028  1324) 10832 &2 2 e |
I ajTe 22.230 1.195 10061, 84 32.504 1y60| 10484 60 | 42 43 |
10[isRalL 49382 2.592 20.509) 8,1 31.732 1,705 10.07G] 59 n 1

(Kavnak: TUIK Tematuz 2024 SEM fhvacat Verileri)

Sirket'in satis aktivitelerinin Snemli bir kismun seramik kaplama malzemeleri olusturup
Turkiye’de bu sektérlin en dnemli pargasi olarak, Sirket'in de yopun bir iiretimde ve ticaretinde
bulundugu seramik karolar bulunmaktadir, ilgili sektsre, Tlirkiye pazarinda 1990-2000 yillan
arasinda oldukca yogun bir yatinm bulundugundan, Tlirkiye bu konuda global sekt6rde adindan
bahsettiren illkelerden birisi olabilmigtir, 2021 yili Tirkive Seramik Sektérli Raporu’na ghire,
2021 yilinda Tiirkiye 370 milyon m?’lik iiretim hacmi ile bu pazarda Diinya’da en bliylk 7.
iiretici; Avrupa’da ise en bliyitk 2, tretici olmayir bagarmistir. Spesifik olarak, 2021 yilinda
seramik karo ihracatinda ise bu sefer Diinyadaki en biiyiik 5. ihracalcy, Avrupa’da ise 3.
ihracatgl ohmayr basarmistir. Bu sekitrde ise Tiirkiye, seramik sektdrline paralel olarak ihracat
hacmindeki biiylimesini sitrdiirmils; 2021 yilinda, 8nceki yila ihracatini %24 artirmig ve 963
Milyon USD thracata ulagmay1 basarmistir. 2022 yilinda ise bu sefer %8’ lik bir artigla | Milyar
USD’lik esigi gecerek 1.044 Milyon USD’lik ihracat hacmini yakalanustir,

Genel gergevede ise son § yil ierisinde ihracat miktarmi %65 artirmay! basarmistu®. 5 yillik
ihracat miklarlan styledir;

# Cam, Cimento, Seramik ve Toprak Uriinleti firacatglar Birligi Faaliyel Rapory, 2022
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Tiirkiyenin seramik kaplama malzeme ihracatim gergeklestirdigi ilk ¢ illke swasiyla (1)
Almanya, (i) Amerika Birlesik Devletleri ve (ili) istail oimusiur, Asagida gdsterifen listede,
Thirkiye 2022 yiliin ilk yarisinda, 2021%e gre ihracatint yaphi@ tiim tilkelerde satigta USD
cinsinde artisa gitmeyi basarmigtir?;
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2021 Dapor [Milyon 3§ (1 Oeeka10 Hartm) 2032 Oegor {Wilpen §] |1 0eaked0 Hastrem 2001 ) 22T He’
11gili sekt6rde Tiirkiye’nin son 8 senedeki durumuna baktldiginda ise ihracatint hem Giretim hem
de diviz bazinda siirekli gelistirdigini; ithalatinda ise dalgali bir grafik izlendigini gbrmek
miimkiindiie!'!;
I 1'!.”‘.321 A5.655.449) l.l #i2.527| T TR 300, 160,912,578 322473 47,345,964
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940.970.993 szaseacy  15gTRIM mewn|  measapms|  misseess|  1smsswy 17.851.48
1839.947.4807 58.122.74%| 312.990.987) $0.524| = m«o.m| 299,454,229 13.850. 614 AL3UZ.PL4|
1.136.867.879 85,165,053 5.000.054 . 91.871 IS m!?ﬂ.ml | 396.455.049 6.505.104! 4,764,254
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Sektdrde ithalat ve ihracat parametrelerinin iyilesmesinin asil sebebi olarak iretim
parametrelerinin geligimi gdsterilmekiedi. {Iretim miktarlaring slieckli aviran Tiirkiye, seramik
kaplama malzeme iiretiminde Girettiini yalnizea ihrag etmemekle beraber ayrica yurt icindeki
taleplere de cevap vermektedir. Bu durum talep miktart oldukga yiiksek bir filke olan
Tirkiye’nin ithalata bagliligini da azaltmakiadar,

Tiirkiye seramik sekiorll, gectigimiz yillarda kaydettigi artiska kilresel siralamalarda dikkal
cekici bir konuma yitkselmigtir. 2023 itibariyla, Turkiye seramik kaplama malzemeleri
iretiminde Avrupa’da 3’tincii, diinyada 10’uncu swada yer almaktadir. Ozellikle seramik karo
alanmda Avrupa’nin 3*iinell. dimyanm 5%inci biyitk @ireticisi konumundadsr. Ayrica, seramik
sahk gereglerinde Aviupa'min 2°inci ve seramik sofra ile siis esyalarinda dimyanin 9’uncu
biiyiik ihracatgisi olmay bagarmigtir.

Turkiye’nin bu yikselisi, son 22 yilda gergeklestirilen yatnmlar, altyapt ¢ahgmalart ve tiretim
odakl1 politikalar sayesinde milmkiin olmugtur. Bu siiregte, Kiitahya ve Yozgat'ta seramik
sektSriine dzel organize sanayi bblgeleri (OSB) kurulmus, ayrica Bilecik’in Pazaryeri ilgesinde
bir Seramik Ihtisas OSB olusturma galismalar baglatilmigtir. Seramik sektdrinde 517 yatiun
icin toplam 138 milyar lira sabit yatirim yapilmug ve bu yatirimlar sayesinde 39 bin kigilik
istihdam saglanmigtir'2 12,

Sektoriin Bolpesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Turkiye’de seramik kaplama malzemeler sektorit asafida gosterildifi sekilde itretimin belli
yerlerde yopuniagtir, spesifik olarak Bilecik-Eskisehir-Kiitahya bdlgesine yigildig bir
sektordiir. Kiimelenmenin oldugu diger illere Canakkale, Usak-Aydin ve Cankiri-Yozgat
baigeleri mek verilebilmektedir.

6,96%

B Canakkale

i Bilecik-Eskigehir-Kiitahya
# Usak-izmir-Manisa-Aydin
#® Cankiri-Yozgat

(Kayniak, Tiirkive Ingoat Malzemesi Sanayiciferi Dernegi, Yepn Sexid Raporit, 221
prwete bl o AT T Sk F e T Schsmiore Bioporsy J62/ adt) (e Frsgem Treride JIONIH)
Tiirkiyede bu sekitrde 20192023 yillar arasinda faaliyet gsteren girigim mikiar ve yapilan
liretimin miktarlart ise asagidaki gibidir'2, 2019-2023 yillan arasinda piyasaya girig yapan girigim
sayist kayda deger bir sekilde artmazken liretim miktari tam teesi kayda deger bir sekilde gelisme
piistermistir. Bu da sektérde yer alan diger girisimlerin, hacimlerini artiracak iglemier yaptigun

gostermekiedir.

= Yillar | SirkeiSayims | Uretim (Ton) l"iref:ié {Milyon m?)
2019 1 40 4.928.000 308
2020 | ) | 5982000 | 374
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2 Titrkive ingoat Malzemesi Sanayicileri Dernegi. Yapi Scktdri
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Yallar Sirket s":]yﬁ" ﬁret_i—m—(_'fbn) {Jretim {Milyon ﬂ;) _’

200 | 43 | 7916832 | 438
2022 45 6.144.000 | 384 ]
2023 [ 49 5.968.000 373

Sektorin Global Durumu:

Genel olarak seramik karo sektdril liretiminde globalde bir bityiime kaydedilirken 2020 yilinda
malzeme retimi 2020°de %1,7 artmis ve 16,1 milyar m*ye ulagmig, titkelim ise tiretimden
daha hizh artarak %3°liik bir ybkselis ile yine 16,1 milyar m? seviyesine gelmigtir. Diinyada
yapilan iiretimin kirilumina bakildigmnda ise tiretimin ezici bir goguniugu (%74) Asya kitasinda
yapilmakla olup Avrupa kitasi igin bu oran %11,6’ya tekabiil etmekiedir. Diinyada bu sckttrde
en fazla ihracat yapan illkeler srasiyla {talya (5.387 Milyon USD), Ispanya (4.355 Milyon
USD) ve Cin (3.699 Milyon USD) olarak kaydedilmistir. fik 10 tilkenin 2021 yih trendleri ve
itrracat hacimleri ise asagidaki gibidir!*:
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2030 yilina kadar kilresel seramik pazarmin 359,35 USD ulagmasi beklenmektedir. Bu
bliyimenin, yillik %3,2°lik bir bilesik bliylime oraniyla gergeklesecegi dilstiniilmektedir. Bu
bilyime, tzellikle gelismis seramiklerin endlstriyel, savunma ve havacilik sektSrlerindeki
uygulamalarindan kaynaklanmaktadir. Gelismig/ileri seramikler, ylksek korozyon direnci ve
diisiik termal genlegme dzellikleri nedeniyle enerji, havacilik ve savanma endtistrilerinde tercih

edilmektedir’.

Kiiresel seramik karo pazarnin biiytikligit 383.100.000.000 USD olarak degierlendirilmis ve
2030 yilna kadar %9,1'lik bir bilesik yillik biiylime oram (CAGR) ite 771.200,000.000
Amerikan Dolarina ulasmasi beklenmektedir. Tilrkiye’nin de iginde bulunduBu Asya-Pasifik
bolgesi, bu pazarda dominant bir konumda olup, dzellikle Cin ve Hindistan'daki yapilasma
slireglerinin etkisiyle pazarin bilyiimesinde Snemli bir rol oynamaktadir!®

13 Tiirkive Seramik Federasyonu, Scramik Sekirii Diinya ve Tarkiye Verileri 2020-2021-2022
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Sekttrde en cok talep goren rlin tirleri arasinda porselen karo dne grkmaktadir, Porselen
karolar, yiiksek dayaniklihiklar ve daha az gézenekli yapilariyla bilinir, bu da enlart hem i¢ hem
de dig mekan uygulamalars igin uygun kilar. Ticari alanlar ve dig mekanlar gibi yogun trafifie
maruz kalan yerlerde siklikla tercih edilirler'®.

2023 yilinda kirese] seramik karo pazarinda dne gikan diger bir segment ise duvar karolandir.
Bu karolar, 8zellikle yeni konut projeterinde, otel lobileri ve miize gibi ticari mekanlarda estetik
ve dekoratif amagclarla kullamimaktadir. Duvar karolari, bakim kolaylifi ve suya dayanikiihgi
ile hilinmektedirler'”.

Kiresel seramik karo sektoriinlin onemli oyunculars arasinda Mohawk Industries, Kajaria
Ceramics ve Porcelanosa Grupo gibi firmalar yer almakta, bu firmalar yenilik¢i itinleri ve
sitediiriilebilir tivetim teknikleri ile sektdrde dne ¢rkmaktadir, Bu dinamikler, sekttrdeki bilyitme
ve déniigtimii sekillendiren ana faktdrlerdir'®,

Tuirkiye'de seramik karo pazarimin 2028 yilina kadar 929,96 milyon USD artarak %6,26 CAGR
ile biiyimesi beklenmektedir, Bu bityiime, dzellikle yenileme ve dekorasyon uygulamalarindaki
artigtan kaynaklanmaktadir. Bu biiyiime, seramik kavolarin konut ve ticari dekorasyonda artan
kullanimi ve onarim ile yenileme uygulamalarina yapilan Snemlii yatirunlar tarafindan
desteklenmektedir'?,

2023 yilnda hem kiivesel hem de Tiirkiye'deki seramik ve porselen karo sekioril, izellikle
Tiirkiye pazarmin dinamikleri ve bliylime potansiyeli ile dikkat gekici gelismeler gostermigtir.
Kiiresel pazarda, seramik karolar sekiorii 2023 yilinda yaklasik 186.700.000.000 dolarlik bir
pazar blyOkliigiine ulagmig ve bu pazarin 2024'ten 2030'a kadar yilhk %7.4'lik bir bliyiime
oran ile bliyiimesi beklenmektedir®.

Ozeltikle Trkive seramik karo pazary, 2024 yilinda 1.370.000.000 milyar dolarlik bir pazar
bityiikliigiine ulagmas: beklenirken, 2029 yilina kadar %4.55'lik bir yillik bityiime oran: ile 1,71
milyar dolara ulagmas: 6ngoriilmektedir. Tlrkiye, tzellikle Avrupa'nin diglincil ve diinyanin
sekizinci bitylik seramik karo ireticisi konumunda yer almaktadir. Uretim kapasitesi y1llik 330
milyon metrekareyi agan Tiirkiye, diinya capinda seramik karo ihracatinda dordiincii sirada yer
almakta ve dretiminin yaklagik %30'unu 100'den fazla iilkeye ihrag etmektedir®'.

Tiirkiye'deki sektir analizi, Ulkenin seramik ve porselen karo iiretiminde Gnemli bir iretici
oldugunu ve ozellikle Avrupa ve Ortadofu pazarlarina ihracat yaptigini gostermektedir.
Tiirkiye'deki iireticiler, firin gesitliligi ve kaliteli tretim kapasiteleri ile kiiresel pazarda
rekabetgi konumlarimi korumaya devam etmektedir. Tiirkiye'deki seramik karo tireticileri
arasinda Kale Grubu, NG Kiitahya Seramik gibi biiylik oyuncular bulunmaktadir. Bu sirketler,
cevreye disik etkili, dayamkhihg artinlnug ve estetik agdan flstiin tirlinler gelistirerek pazar
paylarini artirmaya galigmaktadir??,

Turkiye seramik karo sekidriinde bilylmeyi destekleyen temel faktrler arasinda yapi
sektdriindeki artan faaliyetler ve kentseliesme yer almaktadir. Ayrica, sektdrdeki sirketler, irin

‘:t.'nm:]'m Mt e, S And Greveth R, 2000 {prabriew noenec b.ooms |
17 Cpramec Tibgn Muwhiot: Gilivhus) Distisstire Atondymie sandd Fiirssat 2077 Unsssmmecssgsbatimssy )
gEe, 2010 (rzsdyeevwremgarchl com)

¥ Cezemme Tilys Makes Sdee. Shane Amd Urprecth B
1® Corpnuie Tikos Maghien o Tuskey Sioe, Share, Crosh, Trecs, hchesine Anubvsia Foresss J028 (ssterviocom)

 Toihiad Cermesic; Tikes bshwonry - Mamnfacters & Sips (mardormel igneecam]
N Tidey Cogmpsle Vi - Slorkoi Shars Ambvels, Indusicr Tronds & Slutia

ser@nit

T Sc Mo JTHE .S 105
Bearmest Giiiendt fmeami Lo B A -

il Bagh s foiss L

e U0 Unalapaw AR TANE N z
B s rhetier W D MY 00 P2 e

Dogrulama Kodu: 3121f10a- = B _
Orlama S spi gov. Bdouman-dog alama: |~ o20c




kalitelerini artwmak ve operasyonel maliyetleri optimize etmek i¢in dijital muirekkep
pliskiirumeli basks {cknolojisi gibi modern teknolojilere yatirim yapmakiadiriar?’.

Turkey Ceramic Tiles Market P
#atkes Size In USD Billion
CAGR 100 S e T | i, 2023
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Bilgesel Pazar Farkhihklar ve Egilimler

Asya Pasifik pazari, dzellikle Hindistan ve Cin'deki konut ve ticari ingaat segmentlerinden
yiiksek firiin talebi nedeniyle pazar domine etmektedir. Bu bblgelerde seramik karolar, uygun
maliyetli ve gevre dostu zemin kaplama gbzilmleri olarak popiilerdir®.

Avrupa pazari, dzellikle Italya, Almanya, Fransa ve Ispanya'min liderik etligi seramik karo
ihracatinda giiglii bir konumdadir. Ttirkiye. Uretim kapasitesiyle Avrupa seramik pazarinda
glicly) bir konuma sahiptir. Ulke, kiiresel pazar egilimlerini etkileyen ekonomik stratejisinin
temel bir unsuru olarak seramik tiretimine bliytik 6nem vermektedir®.,

Seramik pazari, “Seramik Kaplama Malzemeleri”, “Seramik Sagiik Geregleri”, “Sofia ve Sils
Esyalar”, “Refrakter Uriinler” ve “Teknik Seramik” olmak tizere alt gruplara aynlmaktadir.
Sirket’in de faaliyet posterdigi “Seramik Kaplama Malzemeleri” kategorisi, Tirkiye seramik
pazarmin yaklagik %357 ini temsil etmektedir.

Yurl iginde, seramik sektdriiniin geligimi ve vilkselisi devam etmektedir. IMSAD n agikiadifi
verilere gére ingaat sckioril 2023 yilini %6 oraninda bliylime ile lilke biiylimesinin tizerinde
kapatmmgti.

Cesitli insaat firmalarina ait AVM, konut. i merkezleri, turizm yapilari, uvlagim yapilar:
(havaalani, metro, yat limani) egitim ve fabrika binalarinin islak hacim, cephe, genel dolasim
alanlari, peyzaj alanlarinda olmak iizere 100’tin Gizerinde projede Sirket’in iiriinleri yer
almakiadir. Kamu anlasmalar ile kamu binalari, havaalanlari, metrolar, all yapi ¢aligmalar
tiniversiteler. yurtlarin 1slak hacim, cephe, genel dolagim alanlan, peyzaj alanlarnda Sirket
Uirlinleri yer almaktadir.

Sirket’in, kurumsal satig kanal aracihifi ile perakende zincir magazalar olan markalar: ile
anlagmalar bulunmakiadir. Market, Gida, Tekstil, Otomotiv, Bankacihk gibi scktérde yer alan
zincir magazalann zeminlerinde ve duvarlarinda Sirket’in Griinleri yer almaktadir.,

A Mordor Inlelligence Research & Advisory, (2022, October). Turkish Ceramic Tiles Incustry Size & Share Analysis - Groyyuile

Trends &  Forecasts {”0"4 - 2029).  Mordor lnlclhgcncc Retrieved  May 1L, 2024, .4
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Son olarak gelisen ve bilytiyen yenileme pazarina yonelik Kentsel Dontigiim kanali ile sadece
istanbul’da 1000%e yakn proje takibi yapiimaktadr.

Sirket, yurt iginde yer alan bayi, proje kurumsal sattg kanal ile wzun yillardiy BZB (sckidr
profesyonelleri) hedef kitleye hitap ederken 2019 yilindan itibaren bu uzmanhgm perakende
kanal ile B2C’ye (son tiiketici) tagima karar almislin.

Pazar Twsatlart ve Zorluklar

Sirket, seramik ve granit Urlinleri Qireten ve satan bir sirkettir. Bu sekttrde faaliyet gbsteren
firmalarm pazar dinamiklerini ve meveut firsat ve zorluklar: anlamak, stratejik kararlar almak
icin oldukga tnemlidir.

1992 yilinda kurulan Sirket, yenilik¢i yaklagimiari, genis renk, efekt ve boyut segenekleriyle ig
ve dig mekanlar igin %100 porselen karolar iiretmektedir, Kaliteyi koruma prensibiyle hareket
eden Sirket, uluslararasi pazarlarda da tamnan bir marka haline gelmistir. Sirker, Torkiye'nin
itk teknik porselen karo Ureticisi olarak, inovatif yaklagimlari ve genis tirin yelpazesi ile ingaat
sektoriinde 6nemli bir yer tutmaktadir, Sirket, kalitesinden 6diin vermeden rekabetgi bir
pozisyon sergilemekte ve ditnya ¢apinda kabul gormektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdr olan ingaat ve yapi malzemeleri sektoril, son yillarda gesitli
zorfuklar ve firsatlarla karsi karsiyadir. Tirkiye'de konut talebinin artmas), altyap
yatinmlarinin genislemesi ve ihracat firsatlarinin artmasi gibi etkenler, sekibrlin biiytimesini
desteklemektedir. Ozellikle pandemi sonrasmda artan konut talebi, sektdriin canlanmasma
sebep olmugtur. Ayrica demografik yapiy incelediginde, yillara gore Tiirkiye’nin niifusu,
diinyanin niifus artis hizindan daha fazla artig gdstermis ve dilnya niifusu i¢indeki payr yillar
iginde artmistir. 2050 senesine kadar niifus artisinn devam etmesi beklenmektedir. ingaat
pazarindaki dinamizmin korunmasi anlanmnda olumlu bir gostergedir. Bunun yaninda
Tlrkiye’de sosyoekonomik gelismelerin bir sonucu olarak, ortalama hane halki byiikligi
hizla ditgmektedir (son 10 yilda ortalama 4 kigiden 3,17 kigiye dilsmiistiir). Bu durum, ilerleyen
dénemlerde daha fazla konut ihtivacinn ortaya gtkacaginin bir gdstergesidir,

Sektdrdeki mevcut firsatlar arasinda, siirekli gelisgen modern firetim teknolojileri ve artan
kitresel talep bulunmaktadir. Sirket, bu teknolojileri hizla benimseyerek Urlin kalitesini ve
milgteri memnuniyetini en Os! diizeyde tutmayr hedeflemektedir. Ayrica, Sirket’in son
dénemdeki finansal performansi, Sirket’in satig gelirlerinde ve operasyon karnda Snemli
artiglara sebep olmustur. Bu durum net kar marjini ve varhkianinda biiyiimeyi olumiu
etkilemistir.

Ancak, yilksek girdi maliyetleri, finansman zorluklar ve blirokratik engeller gibi sorunlar
sektorlin kargilastign bashca zorluklardir. insaat malzemeleri, enerji ve iscilik maliyetlerindeki
artiglar, sektdrlin maliyetierini yiikseltmekte ve kar marjlarin diigiirmektedir. Bu tiir etkenler
finansal yapida bazi zorluklara isaret edebilir. Bu durum, sektdr temsilcilerinin hilkiimetten
destek talep etmelerine neden olmaktadw?’. Sektdrdeki zorlukiar arasinda ylksek girdi
maliyetleri, enerji maliyetlerindeki artis ve kiiresel ekonomik dalgalanmalardan kaynaklanan
belirsizlikler bulunmaktadir. Bu tlr zorluklar, iiretim ve isletme maliyetlerini dogrudan
etkileyebilir ve Sirket”in rekabet edebilirligini sinirlayabilir.

Sirket igin onitmlizdeki dtnemde bu firsatlan degerlendirirken ayni zamanda zorluklarin
iistesinden gelmek igin strate¢jik planlamalar yapmas:i ve global pazarlardaki varligim
giiclendirerek daha genis bir miigteri kitlesine ulagmasi beklenmektedir. Bu gergevede. Sirket’in
inovatif firin pelistirme yetenegi ve kalite odakll yaklagimi, piyasadaki pozisyonuny

2 Seranit Granit Seramik A.8. Company Profife - Turkive | Financials & Key Executives | EMIS
27 16974397 56068-mib-bulten-ekim-2023.pdf
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pliglendirmede kilit rol oynayabilir. Bu bilgiler isifinda. Sirket'in sekitrel dinamikleri anlamak
ve gelecege yonelik stratejiler geligtirmek agrsindan hem i hem de dig pazarlardaki geligmeleri
yakmdan takip etmesi Snerilir.

Pazar Fosatlar:

Kentsel Gelisim ve Ingaat Sektoriindeki Biiyiime: Kentsel doniisiim projeleri ve yeni konut
projeleri, seramik ve granit liriinlere olan talebi artwmaktadir. Turizm ve ticari gayrimenkul
yatirimlari, dzellikie otel ve abigveris merkezi ingaatlars, bu Griinlerin kullanimini tesvik
etmektedir.

fhracat Potansiyeli: Tiirkiye, seramik Uretiminde diinya liderlert arasmda yer almakta olup,
dzellikle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarma ihracat firsatlar bulunmaktadur.

Sirket’in meveut tiretim kapasitesi ve kalite standartlar, uluslararas: pazarlarda rekabet avantaji
saglamaktadir.

Teknolojik Yenilikler: Yeni tiretim teknolojileri ve malzeme bilimindeki ilerlemeler, daha
dayanikl: ve estetik Giriinlerin iiretilmesine olanak tanimaktadur.

Dijital baski teknolojileti ile ozellestiriimis desenler ve tasarimlar iiretme imkam, mitgteri
taleplerine daha iyi yanit verebilmektedir.

Cevre Dostu Uriinler: Qevresel siirdirillebilitlik ve yesil bina sertifikalari, gevre dostu
iirtinlere olan talebi artirmaktadir. Sirket’in gevre dostu firetim stiregleri ve geri dondistiirGlebilir
tiriinter sunmasi. bu alandaki pazar payim artirabilir.

Puzar Zoriuklar

Rekabet: Cin ve Hindistan gibi filkelerden gelen ucuz ithal tirfinler, yerli tireticiler igin ciddi
bir rekabet olusturmakiadir. Yilksek kaliteli ve yenilik¢i trlinler sunmak. rekabet avantajini
stirdiirebilmek i¢in Snemlidir,

Ham madde ve Enerji Maliyetleri: Seramik ve granit tiretiminde kuilamlan ham maddelerin
ve enerji maliyetlerinin yitkselmesi, Giretim maliyetlerini artirmakiadsr. Enerji verimliligi ve
maliyet azaltici teknolojilere yatirin yapmak, bu zorlugun listesinden gelmede kritik rol oynar.

Regiilasyon ve Standartlar: Ulusal ve uluslararasi pazarlarda uyulmasi gereken regll lasyonlar
ve kalite standartiari, uyum maliyetlerini artirabilir. Sektoriin siirekli defiigen regilasyoniarina
hizli adapte olabilme yetenegi, pazarda kalcihgs saglar.

Ekonomik Dalgalanmalar: Kiiresel ve yerel ekonomik dalgalanmalar, ingaat sektdriinii ve
dolayisiyla seramik ve granit sektbriinii dogrudan etkileyebilir. Ekonomik durgunluk
dénemlerinde, konut ve ticari projelerde yavaglama, lirlin talebinde azalmaya neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gbsterdigi seramik ve granit sektoril, bilylime potansiyeli yliksek olan bir
pazardir. Ancak, bu pazarda rekabet avantajini slirdilrebilmek igin yenilik¢i ve ¢evre doslu
iiriinler sunmak, maliyetleri etkin bir sekilde ydnetmek ve defiisen pazar dinamiklerine hizla
adapte olabilmek 6nemlidir. Yukarida belirtilen pazar fusatlan ve zorluklan dikkate alarak,
stratejik planlama ve yatirimlar yapilmasi, Sirket’in stirdtirtilebilir biiyilmesini destekleyecekdtir.

7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net
safig tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisina gire dagihm hakkimda bilg®

Sirket’in [zahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibaryla yurl i¢i satiglarinin
dagilimi asajiidaki tabloda gosterildigi sekildedir: ‘

o e o mﬁfe ¥ Fﬂt{_oﬁﬂﬁ*

ferurl Cisiirnd Grwmion Sun v T

Mty b s S
b 17D Ui 5 T
B Msationes v [ Pt 0 TLS e warand o | /

.

Dogrulama Kodu: 3121f10a-6173-4ced-b7af-
’ “hitps:lisp .gov(?ﬁ/gokl?mé:r?-%ggr?lﬁ;r%ge-!’ S e

108
’}"?Am A



Cofrafi 31.12.2021 Pay 22022 | Pay 31122023 | Pay | 30.09.2024 Pay

Bolge | ) (%) | (TL) %) | (1L %) | (TL} (%)
Atliﬁl"m 942.895 0,04 2091151 0,06 413112 .02 : 0,0
Eue 513.609.260 | agqg | B82477305 | o494 | 508772.829 | 2038 | 215.996.101 20,1
Akdenis | 133150380 | 6 ) 409.250881 | 1147 | 219917542 | 881 | 105.056.900 99
%‘:‘3 1020242 | qypp | 46034084 | gngy | 231416331 | 927 | 79931810 75

p———i —
Ig Anadolu | 404983532 | 1594 | SOSINLIT | 1407 | 231416331 | 9.27 | 99.137.123 9.3
Karadeniz | 132308477 | g7 | 219.515.395 6.15 87468055 | 350 | 41.937.586 4.0

Marmara | V002367978 | 904 | LOSTIRAII | 3049 | 1217027400 | 4870 | 518690248 | 489

Sirket'in {zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihracat ovantasimin, Sirket'in
firiinlerinin ihrag edildigi kitalar bazindaki dagilum agagidaki tabloda gosterildigi sekildedic.

T31.12.2021 11.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 |
Kita %% ) % o . b
ay | 98| Ty | OO ey RN Sieny 6
Afvika 27910852 | 6 |33.506.513| 8 | 11.267.657| 4 | 340080 | 0
Asya 237.242241| 51 [217.792.332| 52 |166.197.941| 59 |112.686.348| 77
Aviupa  |153.509.685| 33 [138.214.365| 33 | 98.591.999 | 35 | 79.612.790 | 20
[ouzey 46.518.087 | 10 |29318.190| 7 | 5.633.820 | 2 | 4.265.083 | 3
Amerika |
g:“le;m 465.180.865| 100 |418.831.408|100|281.691.426| 100 [ 196.904.301| 100
P )

Sirket satig faaliyetierini 6 farkh kanal ile saglamakta olup bu kanallar bayi satis, proje satig,
ihracal satig, kuramsal satig, kentsel donilgiim satig ve perakende satig seklindedir. $irket’in
finansal tablo donemleri itibariyla satiglarnin satig kanallarina gére dagihmi asafidaki
sekildedir. Sirket’in bayi satig departmaninda ¢alisan kendi personelleri araciliftyla bayilik
stzlesmesi yapilan bayilere satig gergeklestirilmektedir. Bunun yami sira, yine Sirket’in
personelleri araciliiyla bayi satis diginda, direkt satis: yapilan proje satig departmam, kurumsal
satig, kentsel donlislim satig ve 8 sube ile perakende satis kanallan bulunmaktadir. Proje satis
departmant, bityiik dlgekli projelere (toplu konut, karma projeler, avim, hastane, havalimanlari
vb.) satis yapmakiadr. Kentsel satig departmaninda, 6zellikle bilytik sehirlerde eski konutlarin
renovasyon siireglerini takip etmek amaciyla daha butik ingaat girketlerine satiglar
gerceklestiriimektedir. Kurumsal satig departmant aracihiryla zincir magazalar, market,
otornotiv, giyim, gida vb. konsept magazalarda satig gergeklestirilmektedir. Perakende satis
kanali aracilipiyla ise nihai tiiketicilere Sirket'in magazalarinda satis yapihmaktadir. Ayrica,
Sirket ihracat satis departmant ile yurt digt satiglarini gergeklestirmekiedir, thracat satiginda da
yine Sirket’in kendi personelleri, Sirket’in 40 iilkede 55 adet satig noktasinda (anlagmali
milsterisi) satis gergekiestirilmektedir. Yurt icinde 6 ilde toplamda 8 subesi. yurt diginda ise
toplamda 3 iilkede 3 noktada ihracal irtibat ve satis ofisi buluminaktadir.

:inﬂ_i_;i satig kanallarinin saty oranian

| Kanal 31.12.2021 (%) | 31.12.2022 (%) [ 31.12.2023 (%) | 30.09.2024 (%)
| Ihracat 14 9 12

Bayi 54 59 49

Proje 29 28 15 |
| Kurumsal Satrg 2 | - 16
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l’;rﬁ_ci—s_at'l-s Lanatlarmin sats oranlary

Kanal
Kentsel Doniigiim
Perakende

3122021 (%) |

' 31.12.2022 (%)

30.09.2024 (%)

31.12.2023 (%) |
3 |

3

4

5

3

2

7.3, Madde 7.1L.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistit unsurlardan ctkilenme dwirning

hakkmda bilgi:

Risk Faktdrleri bashikli 5

. Bolumde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler. Sirket’in i¢inde

bulundugn sekiore iliskin riskler, thrag edilecek paylara iliskin riskler ve by kapsam diginda
kalan diger viskler ile bu risklerin olast etkileri detayh olarak agiklanmistir. i1gili botimde yer
alan risk faktdrleri dismda yukanda 7.1.! ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistil unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadify digtiniilmekiedir.

7.4. ihragginn ticari faaliyetleri ve karhhg a¢isindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihracgmm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
siciide bu anlasmalara bagh olduBuna ya da yeni diretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket'in isbu izahname tarihi itibartyla TPMK nezdinde tescilli toplam 95 adet markasi

bulunmaktadr. Ilgili markalara iliskin bilgi agagidaki gekildedir.
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No. Marka Adi Sekii Tescil Tarihi Tarihi Nice Simflar
1 seraline SE“AL"E 13.01.1995 10.10.2034 19/
1 ~ |
2 seraser SEGRSS 13.01.1995 10.10.2034 19/
s
3 setakim E"A“T 13.01.1995 10.10.2034 19/
4 seravil SERAVIT 13.01.1995 10.10.2034 19/
- —— @ . S S— —_—
01/02/06/11
5 scranil Seranit 04.09.1997 12.07.2026 119/20/21/
__ 27
01/02/06/ 11
6 scrakim Serakim 04.09.1997 12.07.0026 | /19/20/21/
— o
01/02/06/ 11
7 seravit Seravit 04.09.1997 12072026 | 1197207217
Tl e - _ R | BT
01/02/067 i1
8 ——— Seraline 08121997 | 12072026 | 7197207217
_ 27/
9 gordion GORDION | 05.11.1998 02062027 | %1702/ U719
SE—— - — I —
10 seralux SERALUN r 12.02.200t 02.06.2027 11719720/
SERANI
11| seranit plaza T 20.11.1998 13os2c27 | O1/O27LL
12 gira dloné SERA STONE 01.03.1999 02.032028 | O1/11/19720
3 | seranitas SERANITAS 22.06.2001 07.07.2030
T = =
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No.

14

Marka Adi

seranit

seraflex

Sekil

serénit

Tescil Tarihi

17.04.2002

Gegerlilik
Tarihi

Nice Simflan

§1.07.2030

01/02/03/04
105706707/
08/09/10/11
P12113/7 147
15/16/17/18
F19/20721/
22123724125
1260271281
20/30/31/32
{33734 735/
36/37/38/39
f40 /7417421
43744745/

SERAFLEX

30.07.2004

20.05.2033

01/17/19/

serasione

serastone

seravit

Seravit

04.05.2006

15.11.2006

02.05.2023

06/ 20/ 37/

13.10.2025

01/02/06/ 11

17119720/
217377

13

19

Seraser

seraline

20

seracolor bank

SERASER

08.11.2006

13.10.2025

Seraline

——— -4

SERACOLOR BANK

21

seranit deier
katar

SERANIT DEGER KATAR

26.06.2007

14.03.2011

06.07.2011

13.10.2023

01/02/06/ 11
117719720/
28737/
0i/0z2/00/11
H3T9 720/
21437/

30.03.2029

01/02/06/11
JUTH19/420/
21437/

13.05.2030

03/02/07/08
e/ 17!
15/

22

24

seranit ilklerin
onetisii

SERANIT ILKLERIN ONCOSO

04.07.2011

13.05.2030

01/02/07/08
1097117177
19721/

seravista

SERAVISTA

28.09.2011

07.07.2030

serra art of
ceramic

serra art of ceramic

serénit
T B hn 77WS5T

Velpirpe Bayian o
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09/17119/720
1241
01/02/03/04
105706707/
oR/G9/ 10/ 11
A124137 14/
13/ 16/ 18714
1207217122/
23/24125/26
127128729/
30/31/32/733
F34 135736/




No. Maika Ady Sekil Tescil Tarihi Gecelzhl.lk Nice Simiflan
| R o _ Taxihi | I
o . 01/02/06/07
_ 25 _ serra seramik s_erra seramil 28._k2.30]5 07.06.2031 | 11719737/
o . 01/02/06/11
26 scrra ceramic Serra ceramic | 28.01.20]5_ - 17.06.2031 119/21/37/
27 seranil serena SERANIT SERENA 20.11.2012 21.07.2031 17719/
28 seravit Seravit 22.04.2013 15.11.2031 35/
29 serakim Serakim 22.04.2013 15.11.2031 35/
30 seranit plaza Seranit Plyzs 25.04.2013 15.11.2031 35/
3i seru stone Sera Stone 25003 23 15,010,205 35/
32 serafix Serafix 20.08.20i4 16.11.2031 35/
33 seranit serafix Scranit Serafix 04.05.2014 16.11.2031% 35/
34 | serawood Serawood 01.04.2013 16.11.2031 35/
35 serasoft Serasoft 01.04.2013 16.11.2031 35/
36 seravista Vs 26.04.2013 16.11.2031 35/
37 seranit serena Seranit Serena 01042013 | 16.11.2031 35/
3 | seranitilklerin | o iterin Onchst 26.04.2013 16.11.2031 35/
oncusu o
39 Se"“;:i:fge" Seranit Deper Katar £9.09.2013 16.11.2031 35/
40 seamarmt | Seramarmi 20.03.2013 16.11.2031 35/
41 seranit drc Seranit Dre 20.03.2013 16.11.2031 35/
42 serarock Serarock 25.04.2013 16.11.2031 35/
43 colorbank Colorbank 30.07.2013 16.11.2031 35/
| 44 | seracolor bank Seracolor Bank 04.03.2013 16.11.2031 35/
45 geloceg Gelecegi Kapliporuz 01.10.2013 16.11.2031 35/
kaphyoruz .
46 seranit S_ﬂ‘@.ﬂ.!t 30.07.2013 16.11.2031 357
B Ee]cceg_i T
47 kapliyoruz Geleceiil Kaplyoruz Seranit 20.03.2013 16.11.2031 35/
scranil
48 serahome Serahome 20.03.2013 16.11.2031
49 seranit granit Seranit Granit 03.04.2013 16.11.2031
50 serastone Serastone 06.09.2013 16.11.20631
Y
51 serra SQJT’R 09.01.2014 31.12.2032
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I [ Gegerlilik

No. Marka Ad1 Sekil Teseil Tarihi i Nice Simiflar:
| B Tarihi _
serra seramik o
52 | mikemmellik eI 09.01.2014 31.12.2032 19/
simdi =
o . 01/02/11/19
53 - serakids L serakids 02.06.2014 13._03.2032 1211351371
54 seramont s seramont 10.04.2013 I 19';21 /35
: =il X 01702719721
[EC ] T il 5
55 seraoxicoat » : ! 14.09.2015 05.11.2032 127135/ _ |

01L/02/06/09

T
seranit ekolojik RN E YR
56 ¥ / mm 03.11.2014 03012033 | 20721727135

driinler . .
iint 137740141/
URUNLER N

. ¢ 01/02/17/19
57 oxipaint Codpadnl™ 15.04.2014 07022033 | * 5\ 50 457
. . . D1/02/ 17719
58 oxicoat Oxicoat 02.01.2014 19022083 (1% 50 as
01/02/11/16
gelecegin gelecegin F17419/20/
59 A gloceply 18.08.2014 09.042033 | 5\ 3 3
N ]42/
=
60 geira seramik Se,rr ) 26.12.2014 25.04.2033 19/
serarnik
61 | seranit porselen seronil 10.04.2014 25.04,2033 19/
62 | serra ceramic S&rr_‘_’_‘e 10.02.2015 15.05.2033 19/
g3 | eranit porcelam ez preall 10.04.2014 15.05.2033 19/
adds value o -
64 | seranit porcelain maryi ik 10.04.2014 15.05.2033 19/
g5 | seranitdeger Sﬂ'@ﬂll 10.04.2014 15.05.2033 19/
porselen katar “doger kator*
oo | Scranit building - it 10.04.2014 15.05.2033 19/
industry group - _
e | —
g7 | seranit building 10.04.2014 15.05.2033 19/
industry group |
68 perailityap) A 10.04.2014 15.05.2033 19/
I _ grubu S L | o _ |
69 serawall l. w'”a” i4.07.2015 17.05.2033
70 oxipaint oxlpalnt 08.04.2014 27.05.2033
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No. Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Gc,rc;z::li'k Nice Siuflan
| 70 | seranitgroup | SenaviTGow 28052014 | 31.05.2033 Y
- e - 1 i | | ll
72 seranitgrup SERANFTGRUY 02.06.2014 31.05.2033 19/
; \ . . N ) 01/02/14/17
73 SCITA ceramic 52,!‘[’3; 12.41.2014 27.11.2033 119720735/
74 | seranit porselen senr@nit 01.10.2014 27.11.2033 19/
75 | seranit poreelain sengnit 01.10.2014 27.11.2033 19/
76 serra seramik SQ”:’\? 08.06.2017 27.11,2033 1719/
. I =] 01/02/11/17 |
y . & garaniorow !
77 seranitgroup _ . 13.05.2015 27.11.2033 /197201357
. ] 01702/ 11717
;78 | seranitgrap # seranitgrup 13.05.2015 27.11.2033 119720135/
01/02/06/07
i seranil yapt seranlt 5 , 114171197
79 gerecleri yapi geraciari 13.05.2015 27.11.2033 20721735137
1421
=~ 01/02/06/07
. i serani 111117119/
50 AT ructio! d B RN
L C .jlﬁl-uj:‘l;i;‘!:}n :33;:!;;“ n 13.05.2015 20.11.2033 20/21/37/42
. o | —— I3
81 sevallife e RALIFE 03.11.2016 03.11.2034 16/35/41/
82 dusssiones DUOSTONE FI 042006 210025 19/
83 architiles ArchiTiles 16.08.2016 21.12.2025 19720721/
il | 06/11/17/19
8 [  aquanit agudnit 19.06.2017 28.12.2025 o/
85 3‘3"“\“‘;:;:*“3" | Seravit Super White 08.06.2016 05.03.2025 19/
— 1 e — e S—
H 1. HE
86 °’“b°;;‘:£]"“5“}‘ (=5 -boam 13.01.2016 26.03.2025 17/19/ |
87 el ‘oxiboard 13.01.2016 26.03.2025 17/197
acoustic panel Azoustic Panei
38 serafoam SERAFOAM 10,10.2016 25.03.2026 19/
89 aquanii aqudrnit 29.06.2017 24052026 | 08/ L1/17713
= A 1 r20/214
squanit porselen 06/11/17/19
I o aqudnit 20.07.2018 22.03.2028 s
91 seranit Ser@nii 24.07.2018 10.03.2028
sarﬁmtt 114
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— r . —— g
Ne. | Marka Ad Sekil Tescil Tarihi Geq“.mfk Nice Smiflar:
o — | Tarihi |
I 20/21737/35
| o S — 1 | /
92 seratem seratem 24.12.2020 24.06,2030 01703704/
93 seranit corten Seranit Corten 15.05.2027 22.09.2031 19/
94 seramests Serameets 30.05.2022 22.09.2031 38741745/
a5 | corten porselen Corten Porselen 11.03.2022 22.09.2031 19/

Sirket’in isbu lzahname tarihi itibariyla TPMK nezdinde kayith toplam 10 adet endiistriyel
tasarimi bulunmaktadur, gili endtistriyel tasarunlara iligkin bilgi agagidaki sekildedir.

o . -| : g Korunia _Locx-n'no
No. Endiistrivel Tasarim Adi Basvuru Numaras) | Tescil Tarihi Bitis Tarihi Sy
! %g::;“ ve duvar karasu (66 2022/000027 04.012022 | 04012027 | 2501
| Desen (Duvar ve Zemin I [
2 Kaplamalarinda) (36 adet) 2016/05584 12.08.2016 12.08.2026 32-00
3 Dus Karosu (13 adet) 2016/02531 28.03.2016 28.03.2026 23-02
4 Yitzey Deseni (21 adet) 2018/05888 08.10.2018 08.10.2028 32-00
| Desen (Duvar ve Zemin ol | .
5 Kaplamalarnda) (44 adet) 2016/05590 12.08.2016 12.08.2026 32-00
| Banyo Gider Havuzu, Bany? | | o el
Gider Havuzu Ust Kapak,
6 Banyo Gider Havuzu Alt 2020/00446 20.01.2020 20.01.2025 23-02
Kapak
7 Eé‘jn‘“‘“’su (Dus Teknesi)(Z | 5035/09198 31122005 | 31122025 | 23-02
8 VYiizey Deseni (47 adet) 2019/00765 05.02.2019 05.02.2029 32-00
9 Desen (59 adet) 2018/03383 18.05.2018 18.05.2028 32-00
o Desen (Duvar ve Zemin e S ) B I
10 Kaplamalarinda) (7 adet) 2016/05580 12.08.2016 12.08.2026 l 32-00
—— — —= — — —1 : | [ =

Sirket’in isbu lzahname tarihi itibariyla TPMK nezdinde kayitlt toplam 13 adet patenti
bulunmaktadi. figili patentlere iligkin bilgi asagidaki sekildedir.
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Koruma 5 Bagvuru . - Koruma Bitig
Mo, Tipi Bulus Bashg NumaSds Tescil Tarihi Tarihi
BBazalt kesim atiklarin seramik __Bas\fm'u si‘:rcci_
| Pateni | karo ylizeylerin knymazhk 2023/017062 - devam
| direncine etkisi etmekiedir.
N TP T Bagvuru stivec
2 Patent Gaz seramik formiilasyonu ve 2022/006400 -
uygulamalari .
etmektedir.
Yitksek sicaklikla firetilen parlak . .
sarhk firitterin Girefilmesi icin B aghurm Sl
3 Patent |~ .. 0. o - 2022/006335 - devam
geliglirilen yeni fii i
G etinektedir.
formiilasyonu
4 Patent | Ayarlanabilir su tahliye gideri 2020/03653 21.07.2022 10.03.2040
5 Patent gz;ilimmb]l“ kériiklii su tahliye 2020/03586 21.07.2022 09.03.2040
6 Patent | Egimli seramik dug karosu 2017/00918 23.11.2020 20.01.2037
Yiksek derecede negalif iyon B
7 Ek patens | yayma dzeliiine haiz serisit 2015/00585 21.11.2018 19.01.2035
igeren islevsel siva.
Antibakteriye] ve radyasyon
8 Patent | tutma dzelliklerine sahip hafif 2013/09107 21.07.2016 26.07.2033
beton tugla.
Cesitli dogal taglartn ve tuzlann
9 Patent kangsnundan olugan iglevsel 2013/09112 21.51.2016 26.07.2033
hafif beton tugha.
Cesith dogal maddelerin
10 Patent kargimindan olugan islevsel bir 2012/15096 23.11.2015 28.01.2033
v,
' Nemi dengeleyen ve kot .
11 Patent | kokulan adsorblayun boya 2013/00956 21.11.2016 25.01.2033
koinpozisyonu.
Clektrik enczjisi ile gahigan ve
12 Patent duvara monte cdilebilen 1s11ma 2010/08170 21.06.2012 06.10.2030
sistemi.
| 13 | patem | Elekirk enerjisi ilezemindenya | 50108169 21.03.2012 06.10.2030
da duvardan 1sitma sisteni.

7.5. hragemim rekabet konumuna iligkin olarak yaphi agiklamalarin dayanagi:

ihragginin 7.2.1.°de yer alan agiklamalarinin dayanags kaynaklar agagida yer almaktadir,

T.C.

Sanayi

ve Teknoloji

Bakankgi,

Seramik

Sektor

hitps /A www sannvi gov. triplan-program-porlar-ve-yevinlar sektor-

Raporu

(2021):

Te 5= fe TFRAST

mporari/mu281201 1410
Fortune Business Insights, Ceramics Market Size, Share & Covid-19 Impact Analysis, By
Type (Traditional, Advanced), By Application (Tiles, Sanitary Wares, Abrasives, Pottery,
Bricks&Pipes, Others), By End-Use Insustry (Building & Construction, Industrial,
Medical, Others) and Regional Forecasl, 2021-2028
mlps:fiwww.gme;hgsichinsiszhas.comfmdmtw-mm;{gg_gﬁy-_mmnl-I!,H'? 6
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- Cam, Cimento, Seramil ve Toprak Uriinleri {hracatgilar Bivligi Faaliyei Raporu, 2022:
hk_ips:f/ccst.urg.u'ilinnads?arg_-iimaRamrlnn view/ccish---2022-faslivel-rapori-—
web.pdl
Tirkiye Seramik Federasyonu: hitps://www.serfed.com/istatistik
Tirkiye Seramik Federasyonu hitps:/iwww .serfed com/sunumlar

‘eramics Market Size, Share & Growth Analysis Report, 2030 (grandviewresearch.com}

Ceramics Matket Size, Sha
7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasmm miimkiin kilan her tiichi anlagsma hakkimda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veyn etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ibracemmn dahil oldugu grup hakkinda tzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihragciyla olan iligkileri ve ihragcimm grup igindeki yeri:

Sirket, Sinpas Grup biinyesinde yer almaktadir.

Sinpas Grubu’nun temelleri, 1974 yilinda ingaat mithendisi Avni Celik’in Sinpas Yaps Endustrisi
ve Ticaret A.S.'yi kurmasiyla atilmigtir. Sinpag Grubu, Sinpas Yap ile yillar iginde ingaat
sektoriindeki faaliyetlerini gelistirerek, sanayi ve servis sekidrlerinde de hizmet veren gesgitli
istirakler kurmugtur. Sinpag Grubu sirketlerine dair detayh tamitic1 bilgiler agagidaki gibidir.

Karulug Odenmis |

Sirket Unvan Yeri ve Faaliyet Konusu Sermayesi
Yib = (TL)
innas Yam Endisteisi anbul —

Sinpag Yaps Endlsieisi | Istenbul Seramik ve sihhi dirlinler imalat 149.951.943
A8 2018
Art Finansal Kiralama | Istanbul — T .
AS. 1907 | l_m:msat Kiralama —_Leasmg_ . 60.000.000
Sinpas Gayrimenkul | [stanbul - .
Yatinm Ortakhin A.S. 2006 Gayrimenkul Yatirim OGrtaklif 1.500.000.000
Servet Gayrimenkul Istanbul — . )
Yatmim Ortakiifa A.S. | 2000 Gayrimenkal Yairlm Ortaklif 52.000.000 |
Kizilbllk Gayrimenkul | Istanbul - Cayrimenku] Yalwm Onakhg 300.600.000

Yatirim Ontakhgt A8, 2021

— Ikamet Amagh Binalarin {ngaat (Miistakil Konutlaz,

Sinpas Holding A.5. ey Birden Cok Ailenin Oupduga Binalor, Gikdelenler 1.000.000
2013 Lo : : ;

\_—'b.'mn ingaut) {Ahgap Binalarin Ingaal Harig)

interser Dis Ticaret

Yervis ve Turizm Istanbul - Glimriik Komisyonculasmm Fualiyetleri 245,000
: R 1984 '
isletmelori AS, 1 B _
GYY Blekirik Uretim | Istanbud - — T =—
AS. 2006 B Seramik $thhi Uriinlerin imalat | ]4.400.000_
Milon-s Mikrenize istanhul - . — r
; . "
Min.bind. Ve Tic.AS. 2003 Seramik Sthhi Uréinierin Imalatl _26.080.000
Prodek Mekan
Tisarinu Proje Istanbul I L e
Dekorasyon Orfinlerd 2010 Seramik Sihhi Urtinlerin Tmalau

Sznoyi ve Tie, AS.
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| Kurolng (denmis
Sirket Unvan Yeri ve Faaliyet Konusu Sermayesi
L S A, £ 1B I — 0 |
Yapimek Yap istantbul — Asangiir, Yiiriiyen Merdivenlerin, Yiirliyen Yollamn. |
Mekanik ve Fnd. Tic. ' 20172 Ctomatik ve Déner Kapilarm Bakim ve Onarisn Dabil 10.000
A8, | - Kuralum Igleri B
Sinpag Tasarrul | dstanbul - | Yurtigi bireysel ve kuramsal ticari muameleye yonelik 100.000.000
Finansman A, 1021 olarak faizsiz inansman csaslanna pire faulivetier T
Tesis Bilnyesindeki Kombine Destek Tizmetleri (Isletme
iiilk Gayrimenkul istanbul veva Tesis Biinyesindeki Temizlik. Bakun, Coplerin
Yatirim ve bstetme ’ 2005 Bertarall, Koruma ve Gilvealik, Posta Dagalimi, 500.000
Tie, Ab, Cumagwhane, Resepsivon vh, Yardimer Hizmet ve
Gérevlerin Birden Favlasinm Salanmast)

Holding
Sinpay Holding A.§.

Sinpas Holding, Sinpag Grubu sirketlerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla sermayesine
ve ybnetimine katildifi girketlerin i alanlarmdaki siirekliligi ve stirdiirebilirligini saglamak,
yinetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randiman yiikseltmek ve ortak hizmet alanlari
diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek, yatsrim, finansman, insan kaynaklan
ve etik politikalar: ile organizasyonel ydnetim ve denetim politikalarini olusturmak, stratejik
planlama yaparak gelecek hedeflerini belirlemek, kurumsal yénetim ilkelerini temellendirerek
uygulamak, ekonomik ve sosyal gelismelerin grup sirketlerinde yaratabilecegi dalgalanmalari
topluluk i¢inde gidermek, kendinin ve sirketlerin 8z kaynaklarmi birlikte defierlendirerek
girisimlere daha giiclii bir sekilde ySneltmek amact ile 2013 yihnda kurulmustur,

[Ortagm Sermaye Payi |
| Ad) Soyad: (TL) | {%)
| Avni Celik 890.000 ! 89
Ahmet Cevik 100006 | 10
Fatih Kivang 1.000 0,i0
Ayse Sibel Celik 9.000 | 0,90
TOPLAM 300,000.000 | 100

Gayrimenkul Geligtirme
Sinpas Gayrimenkul Yatiran Oriakiigr A.S.

1974 yilindan bu yana, Sinpag Grup, Tiirkiye’de ev disinda peyzaji da Snemseyerek, ev diginda
da yasam tarzi, sosyallesme olanaklart olabilecegi fikrini konut pazarlamasina getirmigtir.
Sinpas GYO, konut pazarlamasinda, miisteriye banka kredi olanaklarinin yani sira Sinpas Grup
blinyesinde ddeme kolayhklar: saglanmaktadir, Bu sayede genis miisteri Kitlelerinin konut
edinimini kolaylastirmaktadir.

Konut geligtirme ataminda uzman, Sinpag Ingaal A.S.’nin 2007 yilmda GYO doniistimil
tamamlanmis ve gayrimenkullere, gayrimenkuilere dayah sermaye piyasasi araglarma,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayal: haklara yatirim yapmak {izere Sinpag GYO
kurulmug ve kayith sermayeli olarak 2007 yilinda halka arzi gergeklestirilmistir,

Kat Turizm Gayrimenkul Yattrimlar: ve isletme Tic. A8,

Kat Turizm; Qatari Diar, Sinpas Yap: Enditstrisi ve Eksim Yatuim Holding A.S. ortakhgi
2008 yilinda Istanbul’da kurulmustur, Kat Turizm’in esas faaliyet konusu, konut, ticarep#
merkezleri, turistik ve kitltiirel merkezlerin insasidi, Kat ‘Turizm, ]S(anbui Atakdy'de §
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m?'lik arsa fizerine Sea Pearl Atakdy Projesini geligtirmis ve 2015 yihnda satiga sunmaya
baglanmigtir.

Servet Gayrimenknl Yatirini Ortakltgi A5,

Servet GYO. 46 yillik birikime ve teeriiheye sahip olan Sinpas Grubu tarafindan agirliklr olarak
perakende, endilstriyel ve ofis kullanim amaglt ticari gayrimenkullere, gayrimenkullere dayals
sermaye piyasasi araglarma. gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara yatirim
yapmak iizere 2009 yilinda kuruimug ve 2013 yilinda halka arz: gergeklestirilmistir.

Serve! GYO nun ana yatiim stratejisi, sahip oldugu binalarn yoneterek kira geliri elde etmek
ve uygun fusatiar buldukga yeni yatmimiarla portfoyiinit bliylitmektir. Servet GYO, yeni
yatirimlarmda tamamlanmig binalar satin almaktan ziyade bog arsalar iizerinde projc
gelistirmeyi tercih etmektedir. Servet GY O, baglangig yatirims daha diisiik oldugundan arsalan
pesin bedelle satin almak yerine, arsa sahipleri ile kat kargilifi veya hasilat pay: karsiligs
anlasmalar yapmayi tercih etmektedir. Servet GYO. gelistirdigi projelerde Orettigi binalari
portfyiinde tutup kiraya verebildigi gibi, uygun kogsullar olugmast durumunda satarak nakde
de gevirebilmektedir.

Bati Ege Gayrimenkul Yatirim Ticaret A.§.

Bah Ege GYQ, 2011 yrlndan beri “Bal: Ege Gayrimenkul Yatirum Ticaret A.$.” unvaniyla
konut projeleri gelistirmek lizere kurulmustur. Bau Ege GYO, Denizli bagta olmak lizere Ege
Bolgesi'nde gayrimenkul geligtirmek Uzere 2011 yilinda Sinpas Yap1 Endiistrisi, Deniz Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Hiirsan Havlu Uretim Sanayi Ticaret A.8. ortakliginda kurulmustur.
Bati Ege GYO. SPK’nm 27.07.2023 tarihli izniyle gayrimenkul yatirim ortakhina dontigmils
olup Bati Ege GYO unvamm kazanmistir. Bati Ege GYQ, hisseleri halka arz edilerek
08.12.2023 tarihinde borsada islem gdrmeye baslamistir. Batt Ege GYO, ilk gayrimenkul
yatrimins, Denizli’de. Ege bblgesi i¢in birgok ilkleri barindiran ve Denizli’nin ilk karma
kullanimli projesi olan Aguacity Denizli projesini 238.480 m? bitylikliigiinde bir arsa iizerine
geligtirmigtir.

Sinpay Yapr Endiistrisi A.$.

2018 yihinda kurulan Sinpag Yap1 Endiistrisi’nin portfdyiinde yatirim amagh arsalarm yan: sira
ofis, sanayi-lojistik, konut fonksiyonlu gayrimenkuller bulunmaktadir. Sinpag Yap! Endilstrisi;

portfsylindeki tamamlanmis yapilari kiralamak, arsalar lizerinde de proje gelistirmek suretiyle
faaliyetlerini stirdiirmekiedir.

HA Ulustararas: Yatirim Gayrimenkul Ingaat Enetji Ortukhig A.§.
HA Uluslararas, 2013 yilinda “Oswe Real Estale” sirketine igtirak etmek amaciyla

kurulmusgtur. Sirket isbu [zahname tarihi itibartyla Oswe Real Estate’in %675t oraninda payina
sahiptin

Oswe Real Estate GmbH

Oswe Real Estate, Almanya’da gayrimenkul portfylerine yatirnm yapmak ve portfdylindeki
gayrimenkulleri kiralamak ve isletmek amaciyla 2013 yiinda kurulmustur. Almanya
Frankfurt'ta 135.726 m?2 arsa Uzerinde 107.000 m? kiralanabilir alana sahip ofis ve depolama
fonksiyonlu gayrimenkulleri portiGylinde bulunduran ve Servet GYO (%94) ile 1A
Uluslararasi (%6) ortakliginda faaliyetlerini ylirtmektedir.

Oswe Service GmbH

100% Oswe Real Estate GmbH nin istiraki olarak Afmanya“da kuruimug ve Oswe Re; £y
GmbH'in sahip oldugu milklcrin tesis ybuctimini yiiriitmektedir, 4
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Sanayi Grubu

Mikion-s Mikronize Mineral Enditsivisi A.5.

Mikron-s, Nigde ilinde 2003 yilinda Sinpas Grobu'nun bir istiraki olarak kurolmustur, Mikron-
s, sahip oldugu kalsiywm karbonat maden yataklarimn katma degert yitksek triinlere
dontigtiirtiimesi maksachyla ileri teknoloji 8giitme ekipmanlar ile tesisini 2004 yidmda kurmus
ve [aaliyete gegirmistir, Bu tesiste dretilen kalsit titrevleri “Turkcarb™ markasiyla yurt iginde ve
yurt digindaki pazarlara sunuimugtor. Mikron-g"in, baghica hizmet verdigi endiistriler boya, yap
kimyasallar), plastik. kagit, kimya ve gida endiistrileridir,

Prodek Mekan Tasartnn Proje Dekorasyon Uriinleri Sanayi ve Ticarel A.S.

Prodek, Sinpas Girubu tarafindan 2004 yilinda ahsap dekorasyon tiriinleri tiretmek amaciyia
kurulnmustur. Prodek, kuruldugu yildan itibaren kapasitesinin %953%ini ahsap dckorasyon
firiinleri firetimi igin aymirken, 2005 yili itibari ile kapali firetim atanimi 10.000 m*’nin iizerine
¢ikararak “Vanucci™ markalt mutfak mobilyalan tiretimine agirhik vermistir.

Prodek, isbu {zahname tarihi itibari ile 47 yurt igi, 2 yurt digi satig noktasi ile Tlirkiye geneline
yayilmis perakende magazacilik yapmanin yani sira, {ilkemizin dnemli ve kaliteli projelerine
mutfak mobilyalan ile ahsap yap dekorasyonn tiriinleri sunarak hizmet vermekiedir.

Yapumek Yapi Mekanik ve Otomasyon Endiistrisi Ticaret A.5.

Yapmmek, Sinpas Grubu tarafindan asansorlerin, ylirllyen merdivenlerin, yiirliyen yollarm,
olomalik ve déner kapilarin bakim, onarim ve kuruium hizmetlerini vermek iizere 2012 yilmda
kurulmugtur. Yapunek, ighu 1zahname tarihi itibartyla gayri faal durumdadir.

Hizmet ve Finans
Interser Dis Ticaret Servis ve Turizm Isletmeleri A.S.

interser Dhg Ticaret 1984 yiimda kurulmus. 2013 ydinda girket paylanmin tamaminm satim
alinmasi yoluyla Sinpas Grubu’na dahil olmustur. Sirket Istanbul Pasalimani’nda 10,000 m?
piryiikloginde iizerinde tarihi bir un fabrikasi ve miigtemilatlarin bulunduran gayrimenkulii
portfByiinde bulundurmaktadir. ilgili tarihi yapinin réleve ve restitlisyon projeleri amtlar kurulu
tarafindan onaylanmigtir. Sirket ilgili gayrimenkuliin restorasyon projelerini de onaylatip yap
ruhsatiarm alarak ilgili yapinm restore edilmesinin ardindan da kiralamay: veva satmayi
planlamaktadr.

Art Finansal Kirglama A.S.

An Leasing, Sinpas Grubu tarafindan 1997 yihnda kurulmustur, 2014 yilinda bireysel
tiketicilerin  konut edinmelerini saglamak icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ndan Konut Finansmani Faaliyeti fzni almigtir, Sirket. almis oldugu izin ile Tirkiye’de
bir ilke imza atnug ve gayrimenkul sektdrline finansal kiralama hizmeti vererek sekttre yeni bir
firtin saglamigtir,

Miilk Gayrimenkul Yatirim Damgmanhigi A.§.

Sinpas Grubu biinyesinde 2005 yilinda kurulan Miilk Gayrimenkul Yatirim ve Isictme Ticaret
A.S., ticari milk yBnetimi ve kiralama alaninda faaliyet gdstermektedir. Miilk Gayrimenkul
Yatirim, 1.109.066 m? alana sahip toplamda 22 tesis ve 971 bagunsiz bbliimden olusan ofis.
sanayi-lojistik. konut, AVM ve perakende fonksiyoniu gayrimenkul portfoytiniin ybnetimi ve
proje gelistirme iglerini ylrlitmektedir.

Beyaghum Satry Pazarlama Istetme Hizmetleri A.S.
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Beyazkum. Sinpas Yapr Endiistrisi larafindan gayrimenkul acenie faaliyctlerinde bulunmak,
gayrimenkulii tieret ve sdzlesme temeline dayali olarak satm almak, satmak ve kiralanmasinda
aracilik etmek dizere 2019 yilinda kurulmugtur. Beyazkum, Sinpas Grup projelerinin satig ve
pazarlamasint gergeklegtirmeyi amaglamakia olup ilk ofarak Krzilbiik GYO nun Mugla,
Marmaris. lcmeler'de  geligtirdigi  Kizilbtk  Projesi™nin  satis  ve  pazarlamasiny
gergeklestirmektedir,

Sinpas Grubunun Gayrimenkoi. tHizmet ve Finans sekidriinde Faaliyet gostermek ilzere
Kkurulmus iig adet istitaki daha bulunmaktadir. Bunlar Kizilkum Ote} Yonetimleri ve Hizmetleri
A.S.. Dogu Istanbul Gayrimenkul Yatirim ve Ticaret A.S. ile Giiney Marmaris Otel Yonetimleri
ve lizmetleri A.8. dir. Isbu lzahname tarihi itibartyla amlan istirakler gayri faal durumdadr.

Enerji
GYY Elekerik Uretim A.S.

GYY Elektrik, Sinpas Grubu tarafindan 2007 yilinda, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi.
isletilmesi. kiralanmast. elektrik enerjisi iiretimi, diretilen elektrik enerjisinin vefveya
kapasitesinin miisterilere satigi amaciyla kurulmustur. GYY Elektrik’in Hatay Belen’de kurulu
24 Mwe/24MWm. Kurulu giiciindeki “OZBEK RES™ projesinin yillik elekirik firetim
kapasitesi 85.000.000 Kwhdtr.

Sinpag Grubu’nun enerji sektoriinde faaliyet gostermek tizere kurulmus iki adet igtiraki daha
bulunmaktadis, Bunlar Uzman Enerji Elektrik Uretim Ltd. $ti. ile Meg Enerji Elektrik Uretim
Ltd. $ti.’dir. Isbu [zahname tarihi itibariyla amlan igtirakler gayri faal durumdadir.

8.2, ihracemin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakbklarimm dkiiini:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibaniyla dogrudan istirak ettigi I adet bagl ortaklif
bulunmaktadir. Sirket’in baglt ortakliligma iligkin bilgiler asagida temin ediimigtir.

Prodek, Sinpas Grubu tarafindan 2004 yiinda ahsap dekorasyon diriinleri tiretmek amaciyla
kurulmustur. Sirket binyesinde 119 personel ¢alismaktadir. Prodek, kuruldugu yildan itibaren
kapasitesinin %95’ini ahsap dekorasyon iirlinleri liretimi icin ayirirken, 2005 yili itibari ile
kapali firetim alanini 10.000 m?'nin Gzerine gikararak “Vanucci” markali mutfak mobilyalart
tiretimine agirhk vermistir.

Prodek, isbu izahname tarihi itibari ile 47 yurt igi. 2 yurt dis satig noktasi ile Turkiye geneline
yayilmis perakende magazacilik yapmanin yani sira, iilkemizin tnemli ve kaliteli projelerine
mutfak mobityalars ile ahgap yapi dekorasyonu iirilnleri sunarak hizmet vermektedir.

Sirket, miigterilerine mutfaklarda kullanilan porselen ve seramik Girtinlerinin yant sira. bagh
ortakhit Prodek aracihfiyla mutfak dolabi tiretimi ve satigini da gergeklestirmektedir. Bu
firiinler, Prodek’e ait Vanucci markast altmda pazara sunulmaktadir. Sirket, ayrica Prodek
tarafindan tiretilecek ve kendi satis kanallari aracilifiyla titketiciye ulagtinlacak dolaplarla, yeni
bir iiriin kategorisi olarak banyo dolabi liretimi ve satigtia baglamay1 da planlamaktadur.
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Merkezi Oy {TL) Karv{Zaran) (TL)
— | Bakla | e
Prucdek
Mekan Toskive! Muliak
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M= T isteak I B
o L I'avive — .y s
Ticaret L Faaliyet Sahip Sm "AFE Sermaye Yedehlori ; .30'09'20‘5 : i“r,'h’
Unvam Ulkeve | yoonnsn | Otunan | A0 | o i (TL) L L sl oy
! Merkezi Oy (TL) Kard{Zarar) (T1)
L ! Hakhks o
| Urdinleri
Sanayi ve
Tic. ALK S 9 gk
PRODEK Birim | 2021 ] 2022 2623 2024.09
{Tretion Miktai moiil 48.000 48.000 52.000 36,414
Bapasite Kullainm Oran 100% 100% 100% 66%
Toplam Tesis Kapasitesi | modiil 48.000 48.000 32400 55.000
Satiy Miktnrt n’ 4,158 45324 SLA5H 41.600
Satsy Tutars TL | A0 U494 266300004 | 272347157 97.076.115

9. MADDI YE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar haklunda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibaryla ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yinetim
kuralu karan uyarinca ihragql tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran
varlhiklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
[ Kiraya Yillik
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter | Kullanim Verildi ise Kira Kira
Yt Degeri (TL) Amsci Kiralayan Dénemi | Tutan
Kisi/Kurum {TL)
= insnii
. ” 1
Bina/ | 011 | 15393033 | ESKIERY 1 565312000 | Fabrika . : .
Arsa Indnil .
B ] | Bina Mdv
| .. . Bilecik
— 1991 10249676 | BU€AK 1 937423000 | Fabrika : . -
Arsa Merkez Md
~ : | - d —
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
~ P __E(ii_nilecegi I . Yapilan Yapilacak a T Tamamlanma
_Cmn Yil Mevhit Odemeler | Odemeler Ku_llamm ahen _Yiizdesi
Toz Gume Makinelerden gelen tozlarin
makinesi ve 2024 Sancakieperistanbul | 100,000 T1. | 250.000 TL Elimyp oncginda e %0
Borulama mukinelerdeki ozu
ordia cngelleme
E?):f:a|na | 2024 Sancakiepe/istanbul | 30.000 EUR | 105,000 EUR Ahgup ebatlama iyin %33
DEhk i§ - ; I N . Ahgap \‘{i:‘cyi_nc delik deline = |
Delme 2024 Sancaklepe/istanbul | 30,000 EUR | 110.000 EUR 4p ) 3 o
makinesi v Koveda deligi agma
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Edinitmesi Planlanan Maddi Duran Varliklars ifigkin Bilgiler
B _— Ldinilecedi ] [ Yaptlan Yaplacalk [ Tamamianma
Cinst Cva | Mevkii | Odemeler Odemeler IKullannn Amae B Viigdesi

Senar 2024 Sancakicpedistanbul | 30.000 EUR | 196.000 EUR Libatlanan ahgap yilzeylere %14
Bantlama kenar band1 yapigtirma

CProfil — - eSS B =—_— o
Kesmeve | 5000 | gucokeperistanbul | 482.000TL | 50000TL | PUskabin i profil kesme %80
Metal delik ve delik delme

| Acma - - .

Maddi duran varhklar. gercege uygun degerlenenler (Arsa ve Araziler. Binalar, Makine Tesis
ve Cihazlar) disinda kalanlar maliyet degerlerinden birikmis amortismanin ditstilmesi suretiyle
posterilmektedir. Sabit kiymetler dofirusal amortisman metoduyla faydali 8miir esasina uygun
bir sckilde amortismana tabi tutulmustur. Maddi Duran Varliklarm Amortisman donemteri,
tahmin edilen faydali émiirleri esas alimarak, asagida belirtilmistir.

Yasal kayitlarda Yurt igi Uretici Fiyat Endeksine gore endekslenen sabit kiymetler, TFRS ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda Tuketici F iyat Endeksine uygun olarak
endekslenmektedir. Bir maddi duran varlik elden gikarildigmda veya kullammi ya da
satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal
durum tablosu disi birakilr. Maddi duran varliklarm elden gikarilmast ya da bir maddi duran
varligin hizmetten alinmas: sonucu olusan kazang veya kayip satiy hasilaty ile varhigin defter
defieri arasindaki fark olarak belitlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Maddi duran
varliklar faydah &mirlerine gore itfa edilir.

Cinsi 2021 2022 2023 2024/09
Yer alt verlistl) Dilzenlemeleri 10-30 10-50 10-50 10-50
Binalar 40-50 40-50 40-50 40-50
Makina ve Teghizatlar 4-25 4-25 4-25 4-25
Tagitlar 4-3 4-5 4-5 4-5
Demirbaglar 3-50 3-50 3-50 3-50
{izel Maliyetler 5-10 5-10 5-10 5-10

Maddi Duran Varliklann satisi dolayisiyla olusan kv ve zararlar net defter degierleriyle sats
fiyatinin karsilagtirtimast sonucnnda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onanim giderleri gergeklestii larihte gider yazilir. Kfer bakim ve onarim gideri ilgili
aktifte genisleme veya gbzle goriindir bir gelisme sagliyorsa aktiflestivitin

Bekienen faydali omiir kalnti defier ve amortisman ybntemi, tahminlerde ortaya gikan
degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye donitk olarak muhasebelestirilir.

30.00.2024

Aktit Deferi S
Hesap Ad: 01.01,2024 Almgt) | Treansier oy | DeRET \{':;")’ Awalt | 4 09,2024
“Amzive Arsalw | 1263353428 | T - resesam2 | 1280278800
Binafar 1A409,332.972 595639 | - | - 1409928611 |
ToERe L 1aa o, e
fesis. Makine ve | | 955 6.4y 19.889.912 . (26.903.297) 1.945.003 g

| Cilazlar - . i i

1 Tagitlar 55.034.014 755.685 ‘ - -
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30.09.2024
Altif Degeri — o
Hesap Ads 01.01.2024 At (4| Transter gy | DOET f’;:‘;f)' Azalist | 35.09.2024
I_iemirbuﬁiar E2.507.633 3.178.107 i 156,135 - 266.041.875
(Ozel Maliyetler 105.955.753 317391 2.993.424 - | 109.266.968
Y,lelmﬂkla Olan 62.381.256 18 T47.060 (3.349.959) . 97.778.357
atrsnar | 1
Topiam 5110581504 | 63.483.794 - (9.977.925) 5.164.087.373 |
730.09.2024 - o
Birikmiy Amortisman
A Dénem Transier Defier Artint
24
Hesap Adu DLOLI0M | s ortismon 4/ bl el 30.00,2024
Binalar = 120.849.061) 20.849.061
Tygis,  Mikine vy (145.022.501) 144,020,835 (1001666}
Cihazlar =
Tagular = 131.774.539} £5.658.685) [37.433.224)
Demirbaglar {202.456.275) 112,500,742} B {214.957.017)
Ozl Maliyetler {80.845.812) 17.207.975) - (88.053.787)
Toplam {315.076.626) (191.238,964) I 164,869.496 [341.445.594)
| Net Defier 4.795.504.878 x 4,822.641.679

Sirket, arsa, bina ile lesis, makine v
yetkilendirilmis bagimsiz Reel Gayrimen

e cihazlarn 30.04.2024 tar?ﬂlin(ic, SPK tarafindan
kul Deperleme A.S. tarafindan hazirianan deferleme

raporu kapsamunda degerleyerek 31.12.2021, 31.12.2022, 21.12.20623 ve 30.09.2024 tarihli
finansal tablolarina yansitmistir. Finansal tablolarda yer alan glincel degeilerde stz konusu

degerleme raporu esa

5 alinmistir,

31.12,2023
Aktif Deperi
Hesap Adi 0012025 Alm () Clos () Transfer (e oo At 3z
Arazi ve Arsalar $39.066.186 - 424.287.232 1.263.333438
Binalar 884.795.952 i.0133.641 - 323481379 1409332972
Tesis, Makine ve Cilmzlar 1.557.283.896 248,418 120,807,718 264586406 1.952.010.445
Tagitlar 51.243.849 3.790.163 - 550630014
Demirbaginr 255042310 7463323 - 262.507.633
Gzl Malivetler 105.955.753 - - 105.455.733
Yapilimukta Olan Yatrunlar 39.970.578  152.308.306 (129.897.718) 62,381,236
Toplam 3.733.358.534 164.865.943 - L2I2337.027 5.110.581.504
Birikmis Amortisman
Hesap Ade protaens | Pone (“:‘g Transfor (+£) lﬁfﬁé\;:ﬁ; 31.12.2023
. Binalar - (17.695.919) - 17695919 -
Tesis, Makine ve Cihuzlar - {155.687.135) 155.687.135 -
Tasstlar (24.527.827) (7.240.712) - (31.774.53%
Demirbaglar (184.874.365) (17581910 - - (202.456.275)
Ozel Maliyetler (71.256.452)  {9.589.360) - - {B0.84581D)
Toplam {280.658.644) (207.801.036) - - 173383054 (315
Net Defer 3.452.699.800 f
e % n p.gl.eltenit 124
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30.09.2023

Aktif Dejreri
e Deer Arhisi

esap Adi 01.01.2023 Adun (+) kg () (+1 30.09.2023
Arazi ve Arsalar 8§39,066.190 - - $39.066.196
Binalur 884,795,952 558.612 - - $85.354.504
Tesis, Mukine ve Cihazlar 1.357.283.890 65.732 - - [.557.349.628
Tagrtbar 51.243.349 3.712.764 (716.893} 5239720
Demirbaglar 355.042.310 4.336.93% - - 259.379.24%
Ouzel Maliyetker 105,955,753 96.840 - - 106.052.593
YapituiNia Gian 39970578 184.039.208 - . 228.010.386
Yatrmlar
Toplam 3.733.358.534 196.810.694 (716.893) - 3.929.452,335

irikmiy Amortisna

. Deger
Hesap Adh 01.01.2023 Dinem Amertismam Cikag (H) 30.09.2023
Artip 4]
Binalar {13.000.132) - - (13.090.132y
Tesis, Makine ve Cihazlar 1115.153.149) - . (115.153.149)
Tagitlar (24.527.827) 14,972,317} §7.59| - (29.412.183)
Demirbaglar [184.874.305} (13.091 88% - - (197.966.254)
Ozel Makiyetker (71.256.452) {7.348.281) (78.604.7733)
Toplam (280.658.644) (153.655.798) 87091 (434.226.451)
Net Deger 3.452.699.890 3.495.225.884
31,12.2022
Altif Deperi
_— e rapy  BeBer Artign B

Hesap Adi 01.01.2022 Alm (+) Ciky (-} Transfer (3-) Azaliyt (+-) 31.52.2022
Arazi ve Arsalar 649.456.448 - - I89.609.748  B30.0066.196
Binalar G8Y. 558 - - [95.295.364  B84.795.952
Tesis, Makine ve Cihnzlay 1.921.279.833 23969 - 1364.021.906) 1.557.283.890
Tagitlar 34,688.110 16,855.733 - - 51,243 R4D
Demirbaglar 228494305 26547915 . 235042310
Ozel Maliyeiler 98.116.886 7.518.867 - 105955753
Yaplmakta Olan Yatwunlar 30.448.199 0.522.379 - 39.976.578
Toplam: AA51.984 465 60.490.863 20.883.206 1.733.358.534
Birikmis Amortisman

- Diinen Cikag . Deger Artisi
Hesep Adi 01.41.2022 Aputisan) (4 Trmlsi(:r (+-) Azalig [+-) 31.82.2022
Binalar (13.697.047) - - 13.697.047
Tesis, Makine ve Cibaziar (192.177.823) - - [92,177.823

Taglar
Demirbaslar
Ozel Maliyeder

(18.902.518)
(168849456}
(61.585.261)

(5.625.39)
(16.024.209)
(9.671.191)

(24.527.322
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Toplam (249,337.238)  (237.196.279) - 208,874.870  (Z80.658.644)

.Nel Befrer 3.402.647.230 3.452.699.890
3L122021
Altif Deperi
esap Ads #1.01.2021 Abm (3 Cilas (3 Transter (3/-) Defier AVUSE 54 19 5021
Aralip {+/-)
Arazi ve Arsalar 610,751,992 - - - 313704455 649.456.448
Rinalar 644.038.453 4.648.259 - H0.813.876 689,500,388
Tesis. Makine ve Ciharzlor 1.38:1.058.8%0 5502384 - 331,118,559 1.921.279.833
Taguiar 17.446,270 17,241 816 - . 31688110
Demirbaglar 206,300,243 22,194,152 - - 25.494.395
(el Maliyeller 71457443 26.659.443 - - - 98.116.886
Yapiimakta Olan Yatrmlar 11.324.769 19.123.420 . - 30.448.199
Toplam 2.945,378.061 95.369.51; - ] 611.236.890 3.651.984.465
Birikmis Amortisman
Hesap Adt oroaen , OOwem o GRS Teansfer () ‘J’:f:;l‘:‘: WAL
Binalar (12.880.769 “ - 12.880.769
Tesis, Makine ve Cihoziar (138.912.250) - - 133,912,250 -
Tasgathar (16.207.928)  {2.694.590) - - - (18.902.318)
Demirbaglar {154.311.873)  (14.537.580) - - (168.849.456)
Ozel Maliyeller (55.324.843) (5.760.418) B {61.585.261)
Toplam {226.344.644) (174.765,611)) - - 151.793.01% (24Y.337.235)
Nel Degier 2.719.033.417 3.402.647.230

9.1.2. ihrageinm maddi duran varhklarimn kullammini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Cevre Mevzuat ve Yiikiimliiliikler: Sirket, tiretim stireglerini ve maddi duran varhklarinin
kullanmung, Tirkiye Cumhuriyeti gevre mevzuatina ve uluslararast standartlara uygun sekilde
yilritmekiedir. $irket, cevresel yiikiimitiltiklerini titizlikle yerine getinnekte olup, bu
yitkiimltilikler arasmda atik ydnetimi, emisyon kontrolii ve enetji kuilanimi optimizasyonu
bulunmaktadi.

Cevresel £tki Deferlendirme (CED) Raporlars: Sirket, yeni yatinmiar ve meveut tesislerin
genisletilmesi projeleri igin gerekli CED raporlarin hazirlamis ve ilgili makamiardan onay
alnustir. Bu raperlar, projelerin cevresel etkilerini deperlendirerek, olast negatif etkileri
minimize etmek icin almmasi gercken onlemleri belivlemektedir. Sirket, stirekli olarak CED
raporlarmi giincellemekie ve gevvesel standartlara uyum saglamak igin gerekli adimlari
atmaktadir.

Cevre fle ilgili Ruhsailar ve izinter

Sirket, tiretim faakiyetlerini ytirtieebilmek igin gerckli itim cevresel izin ve lisanstara sahiptir.
Bu izinler. hava ve su kirliligi kontrolit, atik ybnetimi ve tehlikeli maddelerin kullanmm gibi
konular kapsamaktadir. $irket, bu izin ve lisanslarmn gerekliliklerini sitrekli olarak ooy
gecirerek uyumiu bir gekilde faaliyetlerini siirdtirmekiedir. '
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Sirkel ¢evresel hususlardaki yaklagmmlanm ve tazhhiitlerini yansitmakladin, $irket. gevresel
stirdtiriilebiliflik alaninda rol tstlenmeyi hedeflemekie ve bu dofruituda tim operasyonlarim
yinetmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkmda bilgi:

Dénemier itibariyla Sirke('int teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolan agagidaki

gibidir:
Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Haklanda Bilgi (TRi) |
— —— — s — — —_—
N Kisitlamanmn | . . .
n@id_;];(%':m? f Ayni K“r,;:i:&:g;ne Nedent Verilis Tarihi | Tutan (TL)
PR EISE | Hakkn Tiirii | e
Bina/Arsa LS Nakdi ve Gayri Nakdi
= Ipotek Halkbankasi S 2011 20.558.200
(Bitecik) AS Kredi Kullanimlan
Bina/Arsa | Albaraka Tiirk _, N B | - o
(inéni) ipotek Kathim Nﬁ‘ﬁdl ve Gayri Nakdi | 55,4 270.000.000
. redi Kullanimlan
Bankast A.S, -
Bina/Arsa
o AP ; Yapikredi Nakdi ve Gayri Nakdi
(Innti) IAciEk Bankasi A.$. Kredi Kullammiar 2019 e
Bina/Atsa | 2 Yapikredi Nakdi ve Gayri Nakdi
| (Intinil) Ipotek Bankasi A.S. Kredi Kultannnlari il O I
Sirket Tarafindan Yerilen 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

TRi'ler (TL) -

A Kendi Tizel Kisiligh Adma 1.703.707.556 2.254.170.940 3.409.715.914 5.540,395.097
Verilmis Olan TRi"terin Toplam
Tutar: I - i

B. Tam konsolidasyon kupsanina
daitil edifen  osiakhklar lehine
veriimiy olan TR lerin toplam
tutan

¢, Olagan  tiensi  faliyetierin
viriibmesi amaenvle  diger 3.
Rigiterin borcunu temin amaciyla - E -
vorilmig olan TRI™ lerin toplam
tulart

1. Diger verilen TRI™ lerin toplam )
1ular = —

i. Ana ortak Iehine verilmis olan _
CTRI lerin toplam tutary I

ii. B ve ¢ maddeleri kapsamina
girmeyen diger Sirket girketleri
lehine verilmis okan TRI™ lferin
toplam tutat

Tic Se n--;:.ﬁp '::P
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iii.  C maddesi  kapsanuna
girmeyen 3. Kigiler lehine verilmig - - - -
olan TRI" lerin toplam tutar _ |

| Toplam - 1.703.707.556 | 2.254.176.940 | 3.409.715.914 | 5.546.395.097

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandii degier tespit raporu haklanda bilgi:

Sirket’in, menkul ve gayrimenkul defier tespit raporlan SPK tarafindan yetkilendirilmig
bagimsiz Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan dilzenlenmistir.

Maddi Duran Varhklari anic Dejeri Hakkinda Bilgi _|
. : MDV
| Magdi . . . RS e Smiflandinimas: Deferleme Fon
Duran | Edinme Ekspertiz Degeri Raporu
. e {Yatirim amach olop | Tutari/Deger
Varhk Tarihi (TL) Tarihi ve . .
Cinsi ot olmadifin) Diigiikliigii
N Tutar: (TL)
P Yatirim amach
Bina/Arsa | 2011 1.700.888.000 SRS- deildir ¥ -
- 2410243 N )
11.11.2024 Yatirim amagh
Bina/Arsa | 1991 1.000.020.000 SRS- | amag .
degildir.
I 2410244
e 10.05.2024
Fabrika tarihli ve Yatiaim amacii
Makine, - 749.630.000 e s -
Techizat 5RS- degildir.
Spzat ve 2405024
Eklﬂaniar_
o 10.05.2024
Fabrika tarihli ve Yatinm amagl
Makine. : 804.000.000 LgIEs -
Techizat ve SRS- degildir.
N 2405023
Ekipmantar | ]
Niteligi m’ Ada Parsel | Kullanim Amac Eigpertiz Beger
(TL)
Bina/Arsa 15293033 | 340 | 14-15.16 | 0N Fabrika Bina 1.700.888.000
Bina/Arsa 102.496,76 | 708 20 B”C“'_\’fkl;‘ﬁ"""k"" 1.000.020.000
Arsa, Arazi ve Binalar Toplami i 2.700.908.000

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
ihragemnin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi Olmayan Duran Varhklar
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Maddi olmayan duran varhklar, maliyet degerinden birikmis itfa ve tlikenme paylart ile kalici
deger kayiplar disitlmils olarak gosterilirler. Bu varhiklar beklenen faydali émiirlerine gore
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur,

Yasal kayitlarda Yurt Igi Oretici Fiyat Endeksine gbre endekslenen sabit kiymetler, TFRS ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda Tilketici Fivat Endeksine uygun olarak
endekslenmektedir. Bir maddi duran varlik elden ¢ikanldiginda veya kuflanimi ya da
satigmdan, gelecekte ckonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal
durum tablos digt birakihe. Maddi duran varlikiarn elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran
varhm hizmetien alinmasi sonucu olugan kazang veya kayip satis hasilati ile varhifin defier
degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuia dahil edilir, Maddi olimayan
duran varliklar faydalt dmbiclerine gore itfa edilir,

Beklenen faydal 8milir ve amortisman ySniemi. iahminlerde ortaya eikan defisildiklerin olas:
etkilerini tespit eimek amactyla her yil gozden gegirilic ve tahminlerdeki depisikiikler ileriye
déniik olarak muhasebetestirilic. Maddi olmayan duran varliklara iligkin faydal omilrler 2 ile
15 yil arasinda degigmekledir.

31.12.2021
ALktif Dejteri (TL) o E
Hesap Adi 01.01.2021 Adum () g (-] 31.12.2021
Haklar 58.267.967 : 1.148.820 R _ 59.416.787
Geligtirme Giderleri 4.512484 - - - 4.512.484
Toplam _ 62.780.451 1.148.820 - 63.929.271
31.12.2022 ]
| Aktif Defleri(TL)
Hesap Ady 01.01.2022 Alm (4] by () [ 3raz22m2
Haklar 59.416.787 3.441.751 - 62.858.578
Geligtinme Ciiderleri 4.512.484 - - , 4.512.484
Toplam _ $3.929.271 3,441,791 | = 67,371.062
31.12.2023
Altif Defleri {TL) . :
Hesap Adi 61.01.2023 Al i+ Cudag {-} 31.12.2023
Haklar 62.858.578 298498 : 63157076
Geligtirme Giderleri 4,512,484 - = 4.512.484
| Toplam 67.371.062 298.498 = | 67.669.560
[ 30.09.2023
ALtif Defleri (TL) N S gl ]
Hesap Adh ! 01.61,2023 Abm (1] b (- | 30.09.2023
Haklar | 62.858.578 237.809 i - 63.096.477
Geligtirme Giderleri 4,512.484 - - 4.512.484
“foplam I 67.371.062 | 237.899 - = 67.608.961 |
30.09.2024
Aktif Deferi (TL) - ) ——
Hesap Ad: 01.61.2024 Alm {+] by (=) 30.09.2024
| Haklar | 63.157.076 2.362.760 - 65.519.836
Geligtirme Giderleri 4512480 e _ - 4.512.484
| Toplam 67.669.560 | 2.362.760 . 70032320

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragemmm faaliyetleri icerisindeki rolii y
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimiilik derecesi hakkinda bilgile
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Maddi Olmayan Duran Varliklarm Rolii ve Onemi: Sitket, sektordeki yenilikei yaklagimmi
ve pazar liderligini siirdiirebilmek igin maddi olmayan duran varhiklarina nem vermekiedir.
Sirket'in maddi olmayan duran varliklar arasinda fikei miilkiyet haklari, patentler, ticari
markalar ve yazlmiar yer almakiadi. Bu varhiklar, Sirket'in tirin ve hizmetlerinin
farklilagmasini saglamakla ve rekabet avantaj yaratmakiadi. Ayrica, bu varliklar girketin
teknolojik kapasitesini ve pazarlama stratejilerini giiglendirerek, operasyonel verimliligin ve
miisteri memnuniyetinin artinnlmasinda kritik roller oynamaktadur.

Faalivetlere Bafumilik Derecesi: Sirket’in faaliyetleri, Szellikle Ar-Ge ve inovasyon
stiregleri, maddi olmayan duran varliklara orta derecede bagimiidu. Sirket’in pazar konurnunu
ve teknolojik liderligini siirdiivebilmesi, sahip oldufu paientler ve fikri miilkiyet haklan gibi
varliklarn korunmas) ve etkin kullanimma baghdir, Bu varliklar, yeni firlin geligtirme ve
meveut detinlerin iyilegtiviimesi stireglerinde temel teskil etmekie ve by da sirketin strekli
inovasyon yapabilme kapasitesini dogradan etkilerekiedir.

Elden gtkanlan veya kutlanilamaz hale gelen varliklarin mali tablolara etkisi, amortisman ve
deger disikligh maliyetleri seklinde yansimaktadir Sirket, bu tlr durumian minimuma
indirebilmek igin varlik ybnetiminde sickli gbzden gegirme ve yenileme stratejileri
uygulamaktadir,

Sirket, bu varhiklar stratejik bir sekilde yoneterek ve yenileyerck laaliyetlerinin stivekliligini ve
pazar liderligini korumay: hedellemektedi,

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmas halinde, ihracq
bilgi dokilmaninda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla bu varhklar
ivin yapilan gelistirme harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

Bulunmamakiadir,

9,2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakianda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarm kullammmi veya satisim kisitlayan sdzlesmeler
veya diger kisitlayies hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamakiadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas haiinde,
ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bhilgi:

Bulunmamaktadur.
10.FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durnm:
10.1.1. ihraggimm izahnamede yer almast gereken finansal tablo diénemleri itibaryla

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisiklikierin nedenleri:
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{hrel Bagnmsiz {zel Baimsiz {zel Bagimsz, Ozel Bagimsiz
Denctimden Denetimden Denctimden Denctimden
(FL) (iegmis Gegmis Gegmiy Gepmis
{Konsolide) {Konsolide) {Konsolide) {Konsolide)
31.12.2021 31.12.2022 31,12,2023 30.09.2024
Dinen Varhklar 3.515.816,114 3.688.703.006 3.354.438.664 768,479,533
| Nukit ve Nukit Benzerleri 157.911.701 51,888,965 61288430 | 25.047.936
Ticari Alacaklar 1.248.409.697 1.260,037.267 847.258.369 657, I95 526
Hiskiti Olmoyen . ,
! ] 2.4
- Bssreqflcncdein 'ﬁtlu‘l Aiumilur . 1.241.815.660 1.244.886.604 B25.0076,343 582449679
Tiskili feraflardan Ticari 6,504 037 15.150.663 23180026 24,745,847
| Aacakiar
Diger Alacaklar | 68871255 126,710,107 38.970.401) 69.861.817
Nigkiti Olmayu 7
v 5 . : X 137,
Turegflarcan Diger Alcaklar 3769931 5-534 62 7096483 S0.137.170
Highili Tesraftardon Diger 55.101.296 122,175,465 31.873.918 19.724.647
Alacakiar
Stoklar 1258031787 2123733317 2.224.285.118 2.788.253.202
Pesin Odenmis Giderier 54.723.203 $9.284.499 _150.286.529 | 194.043.005
Wik Qimalo Tevglar 54.723.263 99.284,499 150,199,948 191.806.787
Peyin edennis Giderfer
HNigkili Turaflava Pesin o 3
Cdemniy Giderler : | &.581 -:?36..E
Cari Dtinem Vergisi lle 1tgili
Varliklar B ) &05.547
Diger Dinen Varhiklar 27.848.411 25.042.85)1 | 32.349.817 33.472.500
']’oui.'l_m 3.515.816.114 3.688.703.006 3.354,438.664 3.768.479.533
Saly Amacivia Elde Tululen ) i
Duran Varhiklar
Duran Yarhklar 3.666.926.889 |  3.863.017.49 4899.231317 | 4928921442
| iger Alacoklar 1.694,585 1.481423 1.087.519 1.0099.686
hightli Omeyean 1.694.585 1481423 1.087.519 1.099.686
Taraficrdan Diger Slocakior o
Orkaynnk Yontemivie 210755684 115.232.338 .
Deperlenen Yatinimlar
T 307 10,695 68,167,358 84.066.303 $7.182.000
Gayrimenkuller .
Maddl Duran Varlikiar 3.402.647.231(} 3.452.699.890 4.793.504.878 4.822.041.679
i
W Clingygh i 20.934.220 21,206,193 17.895.623 17.559.020
Varbkiar
T ] 20.934.220 21.206.193 17.895.823 17.559.029
Duran Yarliklar
Pegin Odenmig Giderler 754.475 229.647 676.794 34,048
ligkilt Ohnayan Taraflr 754.475 229,647 676,794 439,048
Pegin ()dumm; Ciderfer |
TOGPLAM VARL]KLAR 7.182.743.083 |  7.551.720.055 _ 8.253.669.981 8.697.400.975

VARLIKLAR

Sirket’in donen varhikiartmm toplam varliklar igindeki dagilimi 2021 yilinda %49, 2022 yilinda
%49, 2023 yilinda %41 iken, 30.09.2024 déneminde %44 olmustur. Sirket'in varliklarim
afirhiklt olarak donen ve duran varhklar allinda smflanan stoklar ile duran varliklar aitinda
stmiflanan maddi duran varliklardan olusturmaktadir. S8z konusu bu iki kalemin toplam
31.12.2021, 3i.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihli finansal tabiolarina gore toplam
varhkiarin swasiyla %735, %74, %85 ve %86 sy olusturmaktadis.

wnnnSSTONE  op
!d-w-! Gramt Seramux San s T ’{)
\;\r\ AN

Hiseyn Baykarg Sorss
W 173 UnkuoarfE Tag o /

B Mibaaia VI ¥EY W3 T wow sorens coen, i

Dogrulama Ktodu 3 21f10

173-4ced-b7af-1d1e75828cca
ttps:/isp gov

/dokuman-dogrulama



Sirket'in toplam varfiklarr 31.12.2021 de 7,182.743.003 TL, 31.12.2022 de 7.551.720.055 'TL,
31.12.2023°te 8.253.669.981 TL ve 30.09.20241e 8.697.400.975 'I'. olarak gergeklegimistir.
Toplam varhiklar. 2021 den 2022 ye yaklasik %5 artis gistermis. bu artig 2022 den 2023°e %9
artig, 2023 yil sonu ile 2024 Eyliil sonu arasmda ise %3 artis oraninda devam etmistir.

Gegmis diinemlerde yasanan arligm temel sebebi maddi duran varliklar kaleminde gergekiesen
deger artistaridir, Bu deger artigh, dzellikle 2023 yvhinda belirgin sekilde 4.795.504.878 TL
otarak géiriilmektedir.

Diinen Varhiklar

Sirket’in donen varliklarr. 2021 yilinda 3.515.816.114 Ti. iken, 2022 yihinda yaklagik %5
oraiinda artarak 3.688.703.006 TL'ye ulagmistie. Ancak, 2023 yilinda bir tinceki vila gére %9
oraninda azalarak 3.354.438.664 TL'ye gerilemistir. 30.09.2024 déneminde ise 2023 yil sonuna
gére %12 oraninda artis géstererek 3.768.479.533 TL'ye yikselmigtir. Dénen varliklardaki bu
arugin temel nedeni, 2023 yil sonu itibaryla hesaplanan enflasyon muhasebesinin etkisiyle
stoklar ve pesin ddenmis giderlerdeki artiti.

Dénen varliklar igerisindeki en yiiksek paya sahip stoklar kalemidir. Sirket’in stoklarinin, 2021
yilinda déuen varfiklar i¢indeki pay1 %56 iken, 2022 yilinda %58. 2023 yilinda %66'ya
vilkselmis ve 30.09.2024 doneminde ise %74 civaninda olmustur. 2021 yili ve 2022 ydlaninda
yasanan enerji krizi ve fivatlarin rekor seviyeye ulasmasi ile satiglarm duraklamasi ve satin alma
giclikleri ile karstlagilmighir. Bu duruma ilave olarak 2023 yih Subat ayinda Avrupa Birligi
tarafindan uygulamaya konulan antidamping yaptirimi neticesinde dis ticaretin daralmas: ve
Subat ayinda Kahramanmarag merkezli depremle birlikte ingaat sekidriindeki durpunluktan
dolay! i¢ talebin azalmis olmasy, tiretim yapan difier firmalarda oldugu gibi Sirket'te de arz
fazlalig) meydana getirmigtir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihli finansal tablolar itibar ile iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklann Onceki donemlere gore azalmus oldugu
gozlemienmektedir,

2021 yiindan bu zamana kadar iliskili taraflardan ticari alacaklar kaleminde artis oldugu
gorllmektedir, Sinpag Grup firmalarinmn bir ¢ogu ingaat sekttriinde oldugundan ilgili firmalara
seramik karo satisidan kaynakh ticari alacaklar artmistir,

Sirket’in pesin 8denmis giderleri; 2021 yilinda 54.723.263 TL, 31.12,2022 yilinda 99.284.499
TL. 31.12.2023 yilinda 150.286.529 TL ve 30.09.2024 itibar1 ile 194.043.005 TL dir. Sirket’in
pesin ddenmis giderlerinin yildan yila artis gdstermesinin sebebi pesin 8denmis giderlerde en
yiiksek paya sahip olan verilen siparis avanslarinin yildan yila artmasidir. Verilen siparis
avanslarinin arimasindaki sebep, pesin alim yapilan ham madde ve tiretim malzemelerinden
kaynaklanmaktadir, Bu tutar Sirket faaliyetlerinin getirdigi karsibkh anlasmalar neticesinde
degismektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri hesab; kasa, banka ve diger hazir degerlerden olusmaktadir,
31.12.2021 ythinda 75.124.667 TL olan diger hazir degerler (Kredi Karti, POS), 2022 yvilinda
vadesi geldiginde nakde doniistliriiliip ham madde aliminda kullandnugtr. Bundan dolay),
31.12.2022 sonu itibari ile %77 oraninda azalarak 17.269.483 TL olarak gergekiesmistir, 2022
yilinda ham madde ve Uiretim malzemelerinden kaynaklanan nakit bir abm stz konusu
oldugundan 31.12.2021 yihnda 8§2.321.591 TL olan banka hesabr bakiyesi 31.12.2022 yilipge=
%59 oraninda azalarak 33.952.484 TL olarak perceklesmistir. 30.09,2024 itibar ile Nayfl
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Nakil Benzerleri Sirket'in dénen varliklarinm yaklagik %1'ini olugturmaktadir ve s6z konusu
hesap agirhkli olarak vadesiz mevduatlardan olugmaktadir.

Dénemler itibaryla nakil ve nakit benzeri degerier asagidaki gibidir:

(TL) 22021 31.02.2022 3122023 30092024
Kasa RIANIER] 666,998 365.683 500672
Banka #2,321.591 33952484 45.410,462 17,150,003
Vadesiz Meveluat §2.321.591 33.952.484 45.396.717 17123880
Vadeli Mevduat iKetrhm 13.745 26423
Hesabi)

Diger Hazar Deperler (Kredi J

Kart POS) 75121667 17.269.483 15.512.245 - 7.397.261
Toplam 157.911.701 51.888.965 61.288.430 25.047.936

Diger Alacaklar

2021-2022 déneminde difier alacaklar %86,88 oraninda ciddi bir arug gbstererek 68.871.253
Tt 'den 128,710.107 TL'ye vitkselmistir. Bu artig, grup igi firmalarla yapuig oldugumuz licari
iliskiter neticesinde. Sirket’in alacaklarinin bitytik dletide arttifini ve finansal biiytime stirecine
isaret etmektedir. Ancak, 2022-2023 déneminde difier alacaklar %469,73 oraminda azalarak
38.970.401 TL'ye diigmiis ve bu diislls, Sirket’in alacak tahsilatinda yaganan olast zorluklar
veya ticari iliskilerdeki degigiklikieri yansitabilir. 2023 yilinm sonu ile 30.09.2024 dénemi
arasinda ise diger alacaklar %79,16 oraminda artis ghstermis ve $9.861.817 TL'ye ulasmistir.
Bu toparlanma, Sirket’in alacak yGnetimindeki stireci yeniden iyilestirdigini ve ticari
fliskilerdeki harcketliligi arordifiim gostermekledir.

Tieari Alacaklar

2021-2022 doneminde ticari alacaklar 90,93 oraninda kiiglik bir artiy gbstermiy ve
1.248.409.697 T! 'den 1.260.037.267 TL'ye yiikselmistir. Ancak, 2022-2023 doneminde ticari
alacaklar %32,74 oraninda dnemli bir azalis yasamug ve 847.258.369 Tl'ye diismiigtiir. Bu
dlisiis, Sirket’in satis gelirlerinde azalma veya tahsilat shreclerinde kargilagilan zorluklarm bir
yansunasi olabilir, 2023 yilinm sonu ile 30.09.2024 donemi arasinda da ticari alacaklar %22,46
oraninda daha da diiserek 657.195.526 TL seviyesine gerilemistir. Ticari alacaklardaki bu
azalma, Sirket’in ticari faaliyetlerinde daralma yasadigini ya da daha siki tahsilat politikalarina
yoneldigini gosterebilir,

Sirket'in kisa vadeli ticari alacaklaninin tahsil siireleri 90 ile 120 giin arasinda defiismekitedir.
Agirhkh olarak ahicilar ve alacak senetlerinden olugmakiadir. Sirket vadeli seramik satigi
gergeklestirmekte olup, alacak senetleri ise stz konusu seramik satiglarimin taksitlerinden
olugmaktadir. Alcilar ve alacak senetleri bakiyesindeki yildan yua farkhligm temel sebebi
seramik satistarinin yildan vila farklilik gosterebilmesidir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 IL12.2023 | A0.09.2024
H_iskili()imﬂyan ‘Turailardan Ticark Alacaklar 1.241.815.660 | 1.244.886.604 B25.076.343 | 582.449.679
Vcrlar 403277290 | 495832334 | 487931144 | 331/55.553
facak Sencileri 896.719.135 | 790176340 | 4335870817 | 326.369.188
Afacak Reeskonnt (-) B (S8.180.765) | (44.022070) | (98.725.618) | (77.475.062)
aphelt Ticari Alacakiar 3715058 | 200049999 | 126.664.778 | 95.000.556
{Silphedi Tearl Mlacaklar Kargtid (-} (245.715.0358) | (209.049.099) | (I 26.664.778) {95.000.556)
Wiskili Taraflardan Ticari Alacaklar £.594.037 15,150,663 22182026 | 74745847
Toplam [ 1248900697 | 1260.007.267 | $47.258.369 | GRS
Stoklar
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2021 yilindan bu yana stoklarda gozlenen degisim incelendifiinde, 2021-2022 déneminde
sioklarda %8.46 oraminda bir artis meydana gelmis ve stok degeri 1.938.051.787 TL den
2.123.739.317 TL'ye yilkselmistir. 2022-2023 ddneminde stoklar %<,73 oraninda artarak
2,224.285,118 TL seviyesine ulagmis. bu artis iz Snceki doneme gore yavaglamistir. Ancak,
2023 yilsonu ile 30.09.2024 dénemi arasinda stok deeri %25.37 aruigla 2.788.253.202 TL ye
vitkselmigtir. Bu dénemdeki artisin temel nedeni, 31.12.2023 tarihinde uygulanan enflasyon
muhasebesi gergevesinde yapilan yeniden defierleme olmugtur.

Sirket, firetin stratejisi olarak envanter seviyelerini kontrollii bir sekilde artwarak talep
dalgalanmatarina hizli yanit verme kapasitesini saglamaktadir. Satis stratejisi ise meveut
stoklaria esnek ve stirdiiriilebilir bir fiyatlandirma yapisim korumayi amaglamakia, talebe gore
stoklart dengeleyerek piyasa sartlarma uyum géstermektedir. Uretim stratejisinde, miigterilerin
ihtivag ve taleplerini kargilayacak hizda, esnek ve kalile odakls tiretim anlayisi benimsenmis
olup, satis stratgjisinde piyasa kosullarina lizli uyum saglanarak miisteri memnuniyeii ve
rekabet avantajinin siirdilridlebilirligi Snceliklidir.

Son dénemde Merkez Bankalarinca enflasyonun kontrol altma almmasi igin yapilan faiz
artiglars tiim faiz hadlerini oldugu gibi konut kredi faizlerinin de yiikselmesine neden olmugtur.
Ayrica Tiirkiye’de konut kredisi faizlerinin oransal olarak siiflanduilmast ve son dénemde
GSYH biiyiimesindeki yavaglama konut talebindeki azalmaya neden olmus, bu durum ingaat
sekitiriine dogrudan bagli olan seramik sektdriindl olumsuz etkilemisti. Bu dogrultuda
Tiirkiye’deki seramik sirketleri, faizlerdeki yiikselis nedeniyle artan net igletme sermayesinin
fonlama giderleri nedeniyle fiyatlarinda ciddi oranlarda indirim yapmistir. Diisen ttrtin talebi
nedeniyle piyasa oyuncular hem fiyat indirimlerine girmis hem de tesislerini gegici olarak
kapatmisti, Bu dénemde Sirket, Oretim stireklilifini saglamak ve paydaslari nezdinde
yasanacak olumsuzluklardan kaginmak igin tesislerinde Uretime devam etmistir. Ayrica
tiritnlerinin kalitesi ve yilksek marka algis: nedeniyle fiyatlaninda stoklarini azaltma hedefi ile
indirime gitmemistir. 2023 — 2024 déneminde maliyetlerine paralel bir fiyatlama politikas:
izlemis herhangi bir stok azaltma politikasi amagli fiyat iskontosu uygulamamagtir.

2024 yilinin son ¢eyregi ile birlikte 2025 yilin da kapsayacak sekilde, Sirket stoklarini azaltmak
tizere bir program uygulayacaktir. Progranim hangi irtinleri kapsadif ve ilgili tirtin gruplarinda
uygulanacak iskontolar asafida paylagiimaktadr.

2025 yih igin belirlenen 9 milyon m? toplam satis hedefi igerisinde, stoktan satis olarak 2.7
milyon m? planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2,7 milyon m*’nin 1,5 milyon m?*'si, 24 ay ve
dncesinde firetilmis rtin gruplarindan ilave iskontolar ve destekieyici kampanya arglimanlari
ile stok salis1 olarak hedeflenmektedir, Geri kalan 1,2 milyon m? ise 24 ay alti slireli, daha
glincel riln gruplarindan yine aym sekilde iskontolar ve destekleyici kampanyalarla
satilacaktir. Odeme kolayhklarna ilave olarak miktar bilytik Higtine gore de 6deme kolayliktar
saglanmaktadir, Bu gergevede, 10.000 m? iizeri satiglarda 1 ay ve 20.000 m* Gzeri satislarda 2
ay ek 8deme kolayh@ sunulmaktadr,

Bu dogrultuda hazirlanan, satig1 yapilacak stoklarn tesis bazl Griin gruptarin: gbsteren calisma

asafndaki gibidir. _
- ~ 2025 STOK STRATEJISI (24 AY VE USTU)
TESIS | URON GRUBU M2 | siUREsi ISKONTO ORANI
Bilecik Sirlt Porselen 100.000 24 Ay ve Uzeri | 30%
Bilecik |  Sirl Porselen 100.000 24 Ay ve Uzeri 40% =
Bilecik |  Sirli Porselen 100.000 | 24 Ay ve Uzeri 50%
indni | Duver Karosu 340.000 24 Ay ve Uzeri |
| Inooti | Duvar Karosu 270000 24 Ay ve Uzeri
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2025 STOK STRATEJISI (24 AY VE USTD)
Indnil Duvar Karosn | 270.000 24 Ay ve Uzeri 50%
Tnénit Yer Karosu | ~120.000 _TAy ve Uzeri | 20% B
fnong Yer Karosu 160.000 24 Ay ve Uzeni 30%
~inénit Yer Karosu I 100.000 | 24 Ay ve Uzeri 40% B
T TOPLAM 1500000 | )

[ T 2025STOK STRATEJISH (24 AY ALTI)

" Tesis | GRONGRUBU | w2 | SURESI | ISKONTO ORANI

| Bilecik | Sirlt Porselen 240.000 24 Ay Al | 10% ilave 15%
jnontl | Duvar Karosu 200.000 24 Ay Alh 15%
Inénti |  Duvar Karosu 250.000 24 Ay Al | 15% ilave 20%
nonil |  Duvar Karosu 250.000 24 Ay Al 20% ilave 25%
Inonil | Yer Karosu 260.000 24 Ay Al 15% ilave 20%

~ TOPLAM 1.260.600 = |

2025 yili sonunda fiyat iskontosu uygulamasinin sona ermesi beklenmekte, 2026 y1h ve sonrasi
icin fiyatlama, {retim ve envanter politikalarinda uzun vadeli stratejilerine  donii

beklenmekteclir.

Pesin Odenen Giderler

2021 yilindan itibaren pesin 8denmis giderlerde dilzenli bir artig gizlemlenmistin, 2021-2022
déneminde pesin ddenmiy giderler %81,40 oraninda artarak 54.723.263 TL'den 99.284.499
TL'ye yitksetmistir. Bu artis, 8zellikle tedarikgilerle yapilan 6n ddeme anlagmalarimin ve ham
madde siparis avanslarnn artigindan kaynaklanmigtir, 2022-2023 déneminde ise %351,36
oraninda artig gbstererek 150.286.529 TL ye ulagmug ve arlig orani dnceki ddneme kiyasla biraz
yavaslamigtir. Ancak, 2023 yisonu ile 30.09.2024 donemi arasmda %29,10 oraminda artarak
194.043.005 TL seviyesine ylikselmistir.

Pesin 6denmis giderler, Sirket’in gesitli hizmet ve mal alimlarina yonelik olarak anlasmalar
sonucunda yaptigi 6n ddemelerden kaynaklanmaktadir. Bu Sdemeler. uzun vadeli hizmei
stzlesmeleri kapsamsnda yaprlan damismanlik, bakun ve onarim gibi hizmet ahmlari igin
gergeklestirilen pesin ddemeleri, yillik ya da daha uzun vadeli sigorta poligeleri i¢in ddenen
primleri, lisans ve yazilim kullanumlan igin yapilan lisans ve yazilim ticrellerini, ayrica satin
alim anlagmalar geregi tedarikgilere yapilan 6n odemeleri igermektedir. Sirket’in  bu
harcamalar, uzun vadeli operasyonel faaliyetierini desteklemekte olup, gelecekteki bilyiime
hedefleri dogrultusunda finansal planlamalarla uyumlu bir sekilde gergeklesmektedir. Genel
olarak. pesin odenen giderlerdeki bu artig egilimi, Sirket’in ileriye ddnlik operasyonel
faaliyetlerinin finansal boyutunda bilyiime yasandifini ve bilylik dlgekli harcamalarin
planlandigim isaret etmektedir.

Duran Varhklay

{zahnameye konu finansal table donemleri itibariyla duran varliklar yatm amacl
gayrimenkuller. maddi duran varliklar, maddi olmayan duran variklar ve pesin Gdenmis
giderlerden olugmaktadir. llgili kalemlerin yillar bazinda kinili agapidaki tabloda s

almaktadir.
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31,82,2022

(TL} 31.12.2021 31.12.2023 30.09.2024
Diger Alacaklar 1.694.585 1481423 LOB7.519 1.099.686
Higkiti Obneyan Torflarddan 1,694,585 1481423 1.087.519 1.099.686

Diger AMlacaklar

Ozkaynak Yontemiyie

Degerlenen Yatirnolar
‘atirnm Anniglh

Gayrimenkuller

Maddi Duran Varhiklar

Maddi Olmayan Duran

210, 785.684 319,232,338 - -

110695 68.167.558 84.066.303 8§7.182.600

JAt2.647.230) 3.452.699.890G 4.795.504.878 4.822,641.679

Py 24,934,224 21,206,193 17.895.823 17.559.02¢%
Vathiklar
Dicere¥anidlnsuan 20,934,220 21.206,193 17.495.423 17.559.029
Dueean Leleklar
Pesin (denmis Giderler 754.475 229,647 676,794 439,048
Ihsl_:l]l__()Imu}";m‘I_ﬂruﬁum 754.475 239,647 576,794 439.04%
Pegin Odenmiy Giderler
Duian Yarhiklar 3.666.926.88Y 3.863.017.049 4,899,231.317 4.928.921.442

Sirket'in duran variiklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 dénemleri itibanyla
sirastyla 3.666,926.889 TL, 3.863.017.049 TL. 4.899.231.317 TL ve 4.928.921.442 TL. clarak
gergeklesmistir. Duran varliklar tutarinda; 2022 yilinda 2021 yil sonuna gore %5,35 oranmnda artis,
2023 yithinda 2022 y1l sonuna gore 926,85 oraninda artis ve 2024 yilimm 3. ¢eyreginde 2023 yil
sonuna giire %0,60 oraninda artig gergeklesmistir.,

Sirket’in duran varhiklarinda en yiiksek paya sahip kalem maddi duran vatliklardir, Maddi duran
varliklar kaleminde yer alan makinelerin ckspertiz ¢alismalan sonucunda; Bilecik Tesisi’nde yer
alan makineler ve techizatlarin toplam piyasa degeri 31.12.2023 itibariyla 696.540.000 TL olarak
belirlenmigtir. Inénii Tesisi'nde yer alan makinelerin ekspertizine gore. bu tesisin toplam piyasa
defieri 31.12.2023 itibariyla 746.990.000 TL olarak belirlenmistir,

Duran varliklarda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda yasanan artisin sebebi maddi duran varliklar ve
yatirim amagh gayrimenkullerin yeniden deferieme sonucu olugan defer artigindan ve 2023
vilinda enflasyonun  ylikselmesi neticesinde  deferleme  katsayisinin  artmasindan
kaynaklanmaktadi. 30.09.2024 itibariyla %0,6¢ oraninda artig gergeklesmis olup bu artig,
31.12.2023 yihna gdre enflasyon rakamiarindaki artisin onceki déneme kiyasla daha az
gerceklesmesinden kaynaklanmakiadir.

KAYMAKLAR
Ozel lTagllllS!l Ozel Bagimsiz Cizel Elélmsm Ozet Bagimsz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegnzis Denethnden Gegmis Denctimden Gegnis

{Konsolide) (Konsolide) {Konsolide} (Konsolide)
| 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 _30.09.2024
HKAYNAKLAR
Kisa Vadeli IO B [

154 Yade
Yiikitmliifiilder 2.996,388.271 - 3.486.527.659 1@.964.104 2.648.801.160 |
f“s” Vodal 166.473.528 H03.982.950 150.670.624 755.268.059
Jorglanmalar —— i=id
ll Fzun Vadeli
Horelammdarn Kisa 1.570,067.682 1.640.178.402 1.04 1,639,004 970.725.433
Vadeli Kisimlar
Iricari Borgtar 503.693.310 623,138,324 499,353,449 519165778
Highili Cmevan
Tarafiora Teari 301,604,950 617.904,832 473.497.270 497.754.399
(Bargioar :
L e 2.088.360 5233402 25,856,179
Vicari Borglur
serénit
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=S Ozel Bafmsre. “Ozel Bagimsiz {izel Bnumsiz Czel Bagnnsi,
Denctimden Gegmig Denetimden Gegmiy Denelimden Geemiy Denetimden Geymis
(IKonsolidc) (Konsolide) {Konsolide) (Konsolide)
| 31.12.2021 31122022 31.§2.2023 30.09.2024
KAYNAKLAR
= — 1
aliganlara
Saglanan Faydakar 25.765.729 321200712 36,962,250 39.556.200
K upsaminda Borglar -
Miger Borglar 353.572.236 585,490,696 2100L9760.618 175.047.738
Iligkili Olmeyan
taraffara Diger 67.125.873 1308, 170 150174783 13,474.842
florcler - . R
.'J"’?‘m“ O i 286.446.363 548.09.920 135.501.k33 161.572.896
Wiger Borglar il i
lirlelenmig Gelirler 366.583.762 156.295.166 §9.846.117 173.584.663
Fliskiti Olmevan
Taraffardan 366.583.762 156,295,366 83.836.823 130.930.880
_?{g'f_ei’emm’; Clelirler
figkili Tovaflardan .
velemniy Gelivler - - 6.009.294 22,653,779
tnem Kan Vergi
Yokiminlopn ) iy - )
PSR ViRl 10.232.024 14.142.139 19.516.042 15.457.221
Earglikiar
osan Nid: Mctell 12478 59.086 1420076 :
Karplthiar
i alisantarg
Rl lalaru 10:219.146 14.083.053 18.095.966 15.457.221
Wiskin Kisa Yadeli
Karpdikdar )
T(_lp_ll!_l_n . 2.996,388.271 3.456,527.659 2.048.964.104 2,648.801.160
1; i — =
e Yt 5.443.620,192 4.129.611.731 3.739.126.328 3.018.226.553
Wiikiimliikiikler -
Lt el 4.635.759.562 3.310.662.562 2.824.531.814 2.112.223.070
Hosclanmalay i 5
|iger Borglar 35.992.032 3445977 84.799.073 -
iskiti Olmerven .
Yiarefiora Diger 35.992.032 3.445.977 84,799.073 -
me’m' - o ————
JounVadeli .
Karpliklar 81.427.777 85,413,944 118.212.180 125.977.767
serisn sl 4.537.612 2091122 4.249.707 3.127.997
Wargitiilar S
W etfrgcarleira
T ol | 76.890.165 $3.322,822 113.962.473 122.849.770
Wiskin U Taekoli
Weargriziar 4
Stelenmis Yerm .
L?f". TR SR 690.44(.521 730,089,248 711.583.261 780.025.716
Wikamlologn 4| o -
Topiam £.443,620,192 4.3129.611.731 3.739.126.328 3.018.226.553
ﬁ_ZKAYNAKLAR (1.257.265.460) (34.419.335) 2.465.519.549 3.030.373.262
32;::;:“':::5" Al 1.257.265.460) (34.419.335) 2.465.579.549 3.030.373.262
Uidenmis Seimave | 0,000,000 80,004,000 300.000.000 3000.000.000
J"::Z;::f DI 440.771.221 440.771.221 674.636.966 674.636.966
Lar veya Zamrda o o
‘feniden
iillundilmayaca 4 100 144 460 1.220.319.300 2.194.734.433
irikmis Diger
apaandi Gelirler
weya Giderler
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Penetimden Gegmiy

el Bagimsiz

Ozel ]Tai-’gnmsm

Denetineden Gegmis

Ozel Bagamsiz
Denetimden Gegmiy

el Baglms_nz

Denclimden Gegmis

KAYNAKLAR

lCar veya Zaranda

Yeniden

Sernflandimlacak

3irkmig Diger

| apsamly Gelirker
veva Giderler

I ardan Ayritan

Kastlanmi g Yedekler

Wieemis Yillar iar /

daorarlan

Mot Dénem Kari /
el

IOPLAM

AYNAKLAR

{(Konsolide) {Konsolide} (Konsolide} {lonsolide)
3422021 31.12.2022 312.2023 30.09.2024
154.875.010 232,826,960 - -

31.804.708 . 31.804.798 31,804,798 31.804,798

{2.343.195.063}

(817.636.186)

7.182.743.003

13,100.831.240

[2.041.141.614)

1.119.689.635

A1 T20.055

1.305.544 960

8.253.609.981

{735.5396.648)

563.61:1.347

8.697.400.974

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier

Sirket’in kisa vadeli yabanci kaynaklar. 31.12.2021 tarihinde 2.996.388.271 TL iken.
31.12.2022 tarihinde %135,36 oraminda bir artigla 3.456.527.659 TL'ye yiikselmigtir. 2023
yilinda ise bir 6nceki yila gore %40,72 oranmda bir azaligla 2.048.964.104 TL olmustur.
30.09.2024 déneminde ise %29,28 oranminda bir artigia 2.648.801.160 TL olarak ger¢eklesmistir,
Sirket’in kredi 8demeleri neticesinde kisa vadeli ytikimliliklerinin dalgali bir seyir izledigi
gdzlemlenmektedir. Bu durum, $irket’in belli bir siire ddemesiz ve uzun vadeli kredilere
ybnelerek yiikiimlilitklerini daha uzun vadelere yayma stratejisi ile uyumlu grilnmektedir.

Sirket’in ticari borglar kisa vadeli olup, 31.12.2021 yilinda 503.693.310 TL. iken, 31.12.2022
yilinda %23,71 oraninda artig gostererck 623,138,324 TL’ye yiikselmis, 31.12.2023 tarthinde
%19.86 oranmda azalarak 499.353.449 TL ve 30.09.2024 ddneminde ise %3,96 oranmda
artarak 519.161.778 TL olarak ger¢eklesmistir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2021 yilinda 166.473.528 TL iken, 2022 yilnda dnemli bir arugla 403.982.910 TL’ye
yilkselmistir. Bu artig, Sirket’in nakit akigindaki sikintilari gidermek ve igletme sermayesini
artirmak amaciyla daha fazla borglanmaya yoneldigini gdstermektedir. 2023 yilinda ise bu
borglar 150.670.624 TL've gerilemis, bu da muhtemelen Sirket’in daha diisiik maliyetli
finansman yontemlerine yénelmesi ve faiz orantarimin artmasi nedeniyle kisa vadeli
borglanmalarini  azaltmay1 tercih etmesinden kaynaklanmustir. Ancak, 2024°Gn dgtincii
ceyrepinde kisa vadeli borglann tekrar 755.268.059 TL ye ylikselmesi, Sirket’in nakit akigim
veniden dengelemek ve operasyonel giderleri karsitamak igin kisa vadeli bor¢lanmaya geri
dondiiglinii isaret etmcktedir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kispmlan

2021 yilinda 1.570.067.682 T1. clan borglar, 2022 yilinda 1.640.178.462 T1."ye yiikselmigtir.
Ancak 2023 yilinda 1,041.639.004 TL ye diigmiistilr. 2024 yilinda ise borglar 970.725.433
TL'ye gerilemigtir. Bu durum, Sirket’in biiyik Slgekli yatirmmlannt finanse ctmek igin wzun
vadeli borglanmaya ibtivag duvdugunu, ancak 2023 yilinda bu borglarin dnemli biv kismum
tdeyerek mali yapisim yeniden dengeledigini gdstermekiedir. 2024 yilinda ise $irket’in daha
az borglanma ihtivact oldugunu gostermektedir.

Kisa Vadeli Diger Borglar
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Sirket"in kisa vadeli diger borglar kaleminde; 2022 yilinda 2021 yilima gdre %65.53 oraninda
artis gergekleserck 353.572.236 '1'1. den 385.490.696 TL ye, 2023 yilinda 2022 yihna gore
%63,95 oranmnda azahs gergekleserek 210.976.618 TL ye ve 30.09.2024 déneminde 2023 il
sonuna gire %10,69 oraninda azahg pistererck 175.047.738 T1. ye ulagmstir,

Mliskili Tavaflara Diger Borglar

Sirket’in iligkili taraflarla olan finansal iliskilerinde olagan bazi degisiklikler meydana
gelmistiv, 2021'den 2022'ye gecigte, bu borglar yaklagik %91 oraninda artmig ve 286,446,363
TL den 548.091.920 TL ye yiikselmigtic. Bu artig, iliskili taraflarla yapilan bor¢ anlagmalarinm
artist, grup ici borglanmalarm ¢ofalmast ya da finansal yapilandirmalarn  etkisivie
aciklanabili. Ancak 2023 yil sonu itibanyla bu borclar %7523 oraninda azalmis ve
135.801.835 TL. ye diguiigtite. Bu durum. iliskili taraflara yapilan Sdemelerin tamamianmasi
veya borglarm yapilandipimasin sona ermesivie iliskilendirilmekledir.

30.09.2024 ddneminde, Sirket’in grup firmatarmdan GYY lektrik Cretim A.$.°den 2023
yihnda alman 2.700.000 Curo (95.616.499 TL) tutanmdaki doviz borcu adat hesaplanarak
faturalandininngtir. 2023'te alinan d¥viz boreu, 2024’te Euro kurundaki aris nedeniyle iliskiti
taraflara olan diper borglarda bir artisa neden olmug ve borglar (61.572.896 TL sevivesine
yiikselmislir.

Sirket orlaklarindan Avni Celik’ten 30.381.156 T1. ve Ahmet Celik’ten 3.325.000 TL borg
almnustir.

2024'0n ilk 9 aymmda Mikrons Mikronize Mineral Endistri Sanayi ve Ticaret A.S. den
21.345.934 TL. tdeme almnus, bu tutar islerin siirditviilebilirligi ve olagan faaliyet akisin
saglammas) amaciyla igletme sermayesinin ve nakit akigmin diizenienmesi igin kullanilmstir,
Bu ddemenin kisa vadede kapatilmasi nedeniyle adat hesaplanmamistir.

Ertelenmis Gelirler

2021 yihnda yitksek seviyelerde olan ertelenmis gelirler, tahsil edilen bedellerin karsiliginda
hizmet veya iirtinierin heniiz saglanmadiBini ghstermektedir, 2022 yilinda erlelenmis gelirlerde
%57,37 oraninda bir disits yasanarak 366.583.762 TL den 156.295.366 TL. ye gerilemistir, Bu
diisits, hizmetlerin saglanmas: veya firlinlerin teslim edilmesiyle birlikte {ahsilatlarin gelir
olarak kaydedilmesinden kaynaklanmistir. 2023 yilinda bu diiglis devam etmis ve ertelenmis
gelirlerde %42,52 oraninda bir azalma meydana gelerek 89.846.117 TL'ye diigmiistiir; bu
azalma, alman avanslarin faturalandiriimasi sonucu ortaya cikmastir. Ancak 30.09.2024 dénemi
itibarryta ertelenmis gelirler %93,22 oraninda artis gistererek 173.584.665 TL’ye ytikselmistir.
Bu arttg, alinan yeni avanslarin etkisiyle iliskilendirilebilir,

2024 yilinda ise, grup firmas: Sinpag Yap: Endustri A.S. ile yapilan is anlagmalan geregi alinan
avansiar, ertelenmis gelirlerdeki artigin baghca sebeplerindendir. 2024%in igiincii ceyreginde
ertclenmig gelirler yeniden artmug olup. bu artig, yeni tahsilatlann yapilmasma kargin ilgili
hizmetlerin heniiz saglanmamig olmasindan kaynaklanmaktadir,

Uzun Vadeli Yiikilmliiliilder
Sirket’in uzun vadeli yikimliditkleri, 2021 wilinda 5.443.620.192 TL iken, 2022 yiluida
yaklasik %24 oraninda azalarak 4.129.611.731 TL, 2023 yiluuda 2022 yihna gire vakdasik
%945 oranivda azalarak 3.739.126.328 TL. olarak gerceklesmistiv. 30.09.2024 dinemi
itibanyla, 2023 yil somma gie yaklasik %1931 oranmnda azalarak 3.018.226.553 TI.
seviyesine gerilemistir,
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ytlinda 4.635.759.562 TL. 2022 yilinda %28.58 oraninda azalarak 3.310.662.562 TL, 2023
yilinda %14,68 oranmda azalarak 2.824.531.814 TL ve 30.09.2024 donemi itibariyla %25,19
oraninda azalarak 2.112.223.070 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiktimlitliiklerinde yer alan karsiliklar, Is Kanunu hitkiimleri uyarinca
ayrttan Jadem lazminatt karspihiklarindan olugmaktadir.

Sitket'in 31.12.2021'de nepatil’ olan 6zkaynaklars, 2023 yimda 2.465.579.549 TL'ye,
30.09.2024 dineminde ise %2290 oraminda artig ile 3.030.373.262 TL ye ytikselmigtiz. Bu
artig, sermaye olumlu farklar ve kar/zarar hesaplarmm degerlenmesinden kaynaklanmakiadir.
Sirket’in 2023 yilinda elde ettigi kar ile gecmis yil zararlary azalis gdsteninistir. Sirket’in 2021
yvilmda net donem zarart varken, satislarin ve bununla birlikie {aatiyet karinin artmas: ile
finansinan giderlerinin azabnast sonucu donem karmda artislar gergeklesnvigtir,

Sirket’tn uzun vadeli yitklimltliklerindeki dalgatanmalar, borglanma, karsilik aywma ve vergi
siratejilerindeki degisiklikler ile iligkili ptriinmekiedir. Uzun vadeli borglarda yasanan diisiiy,
Sirkel"in mali yapisint iyilestirme ve borg yiikiind azaltma gabalanny yansitirken, karsihklarda
ve ertelenmig verai yitkOmtiliiklerinde yasanan artiglar, Sirket’in gelecekieki maliveticre kargi
daha hazirthkl oldugiunu gistermektedir.

Uzun Vadeli Bor¢lar

2021 yilinda 4.635.759.562 TL seviyesindeyken, 2022°de 3.310,662.562 TL ye diismils ve bu
azalma yaklasik %28.58 oraninda gergeklesmistir. Bu borglar. 2023 yilmda 2.824.531.814
TL’ye gerilemis. 30.09.2024 dénemi itibariyla ise %235,19 oraninda azalarak 2.112.223.070 TL
seviyesine inmigtir. Bu diisiisler, Sirket’in wzun vadeli borglarim 6deme planlarint basariyla
uyguladifiim veya horglarim yeniden yapilandudiing pistermektedir. Ayni zamanda, Sirket’in
uzun vadeli yatinmlarm azaltmis olabilecegi veya finansman ihtiyaglanini daha kisa vadeli
bor¢lanmalarla kargilamaya baglanus olabilecegi anlasilmaktadr.

Diger Borglar ve lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

2021 yilinda diger borglar 35.992.032 TL iken, 2022’de ténemli bir dislisle 3.445.977 TL ye
gerilemistir. Ancak, 2023 yilinda bu borglar yeniden artis gostererek 84.799.073 TL’ye
cikimistr ve 30.09.2024 itibanyla {amamen sifirlanmigtir. Bu  dalgalanmalar, borglann
Sdenmesi, yeniden yapilandirilmasi veya iliskili taraflarla yapilan borg anlasmalarinin etkisiyle
agiklanabilir. 2022 yilindaki diisils, biiytik Slciide iliskili olmayan taraflara olan borglarin
ddenmesiyle iliskilendirifebilirken, 2023 yihindaki artis, yeni bor¢ anlagmalarinm yapiimg
olabilecegine isarel etmektedir.

Iliskili olmayan taraflara diger borglar, 2021 yilinda 35.992.032 TL iken, 2022°de ayn seviyede
kalmis ve 3.445.977 TL olarak gergeklesmistin, Ancak, 2023 yilinda 84.799.073 TL’ye
yiikselmis ve 30.09.2024 itibariyla sifitannisti. Bu dorum, Sirket’in borclarini ddeme veya
yapilandirma stirecinde oldugunu gstermektedir.

Likidite Oranlan

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin Sidenmesinde bir zorfugun olup olmadigm: gdsterir.

b-) Asit-Test Orami: Ddnen varliklardan stoklarin gikarilmas: ile elde ediler degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara béliinmesi ile elde edilit,

¢-) Nakit Oran: Isletmeye higbir nakit girigi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarmimn ddenebilecegini gosterir.

Likidite Oranlar

Oranlar
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