Cari Oran {Donen Varhkiar/Ksa Vadeli |
Yiikiimlhliikler) 1,17 i 163 -

Asi=Test Oram ((D8nen Varhklas- Stokiar) 29 5 | 3
| /Kisa Vadeli Yiikiimlitakler o Lo 2 L
MNakit Oran (Nakil ve Nakit Bcnnrlm/]\na 0.05 0,02 0,03 0.01

Vadeli Yiiktimltiliikler)

Mali Yapt Oranlar:

Sirke’in kaynak yapmsint ve varliklarinm hangi kaynaklarla ne oranlarda karsilandifim
gisteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dleiide Sirket'in uzun vadeli borglarmi Sdeyebilme
kapasitesi gibi mali yap durumunu analiz etmek miimkilndir,

a-) Kaldiay Oranz: Varliklanm yiizde kagmm yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir

b-) Kisa Vadeli Yiikiimbiliikler/Toplam Varhklar: Varliklann yiizde kagmin kisa vadeli
ylikiimliiliklerle fonlandigin gésterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimlilitkler/Toplam Varhiklar: Varliklarin yilzde ka¢inin vzun vadeli
yliktimliliikicrle fonlandigm gésterir.

d-) Ozkaynaklar/Kisa Vadeli Yiikiimliikikler: Oz kaynaklarin kisa vadeli ylikiimliliiklerinin
ne kadarin1 kargsladiiinl gbsterir.

e-) Ozkaynaklar/Uzun Vadeli Yiikiimtiitiikler: Oz kaynaklarin uzun vadeli yikiimliiklerinin
ne kadar karstladigini gdsterir.

f-) Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varhklann yiizde kaginin Ozkaynaklar ile fonlandigim

gosterir. -
Mali Oranlar
Oranlar | o3L12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
'!\:aldn'ag 01".1rf| {Toplam Yikimlilikler / | 1,18 1,00 0,70 0,635
Toplam Varliklarg | I
Kisa Vadeli YitktmHiliikler / Toplam 0,42 0,46 0,25 0,50
Varitklar - | I |
[Fzun Vadeli Yakiimlilukier / Toplam 0,76 0.55 0,45 0.33
Varliklar o |
Ozkaynakiar / Kisa Vadch Y Lﬂ\ﬂm]ﬂlﬂ‘ ler 0,42 -0,01 1,20 1,14
Ozkaynakiar Uzon Vadeli Yiikimitlokle: -0.23 -0.01 0,60 1,004
Ozkaynaklar / Toplam Varhiklar -0.18 -11,005 _ 0,30 0.35
Ozel Bagamsiz Ozel Baimsiz Ozel Bagimsiz Ozel Bagimsiz
(TL) Denectimden Geemig| Denetimden Gegmis | Denretimden Gegmis | Denetimden Geginis
) (Konsalide) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide)
I 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
iﬂZKAYNAKLAR (1.257.265.460) (34.419.335) 2.465.579.549 e
[Ana Ortaklifa Ait 1 &
=) 419, 2.465.579.5
Ozkaynaldar {1.257.265.460) {34.419.335) 2.465.57% j9
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Ozel Bafimsiz Ozcl Bagimsiz Ozel Bagimsiz (zel Bagmsiz
(TL) Denetimden Gegmis| Denetimden Gegmis | Denetimden Geemis | Denctlimden Gegmis
’ {Konsolide) {onsolide) {Konsolide) (Konsolide)
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
()denmig Sermaye | 80.000.000 30.000.000 300.000.000 300.000.000
Eor Przsiimgs! 440.771.221 440.771.221 674.636.966 674.636.966
ar veya Zararda - N
eniden
uiflandivilmayacak |y o6 414 160 1.221.319.300 2.104.734.433 2.195.913.799
Birikmig Diger

lRapsamh Gelirler
eva Giderler
ar veya Zararda
Yeniden
1.m'ﬂa‘ndu'.1|vacak 154.875.610
En‘]\mls Diger |
apsainh Gelirley
eya Giderler |
Kardan Aynlan |

232.826.960 -

31.804.798 31.804.798 31.804.798 31.804.798

Kisitlanms Yedekler
?G;fa::}]?r:h"m K| 2.343.195.069) (3.160.831.249) (2.041.141.614) (735.596.648)
Hhe:;zﬁnem Kery/ (817.636.186) 1.119.689.635 1.305.544.966 563.614.347

Ozkaynaklar: Sirket’in 31,122021 ve 31.12,2022 yillarinda finansman giderlerinin
artmasindan dolayr 6zkaynak toplamlan negatif olarak gergeklegmigtir. 31.12.2021 itibariyla
dzkaynak toplami (1.257.265.460 TL), 31.12.2022 itibanyla ise (34.419.335 TL) olarak
kaydedilmigtir, 2023 yidinda Sirket’in kredi borglarinin azalmasiyla birlikte finansman
giderlerinde de azalma yaganmis ve Bzkaynak toplami 2.465.579.549 TL’ye yiikselmistir.
Bunun yant sira. 31.12.2023 tarihinde vygulanan enflasyon muhasebesinin etkisiyle olusan artig
neticesinde, 30.09.2024 dénemi ifibariyla Ozkaynak toplami 3.030.373.262 TL olarak
gergeklesmistin

Sirket’in sermayesi, 26.01.2023 tarihli ve 10756 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlandigs tizere 80.000.000 Ti.’den 258.000.000 TL'ye gikartilmigtir. Ayni yil igerisinde,
25.12.2023 tarihli ve 10986 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymmlandig lizere
42.000.000 TL artirilarak 300,000.000 TL’ye ulagnugtin. Artindan 42.000.000 TL’nin
38.757.768 TL’si Sirket ortaklarinin Sirket'ten olan alacaklarindan kargilanmis, kalan
3.242.232 TL’si ise nakden ddenmistir.

10.2. Faaliyet sonuc¢lari:

10.2.1. Ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal table donemleri itibariyla
faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:

Ozel Bagimsiz | Ozel Baimsiz | Ozel Bagimsiz Ozg Begimsip | Ozel Babunsiz
. . n . . . enetim Denetim
(TL} Denctim Geemis  |Denetim Gegmis |Denetim Geemis Gecmis GEomis
31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.69.2024
| lasilat 2.772.315.027 | 3.921.874.880 | 1.907.608.517 |2.673.209.488 | | jaseetue
Hali-,sl-um Maliveti {-) | {1.762.027.957) (2 409.491. 0‘53) (1.212.844.585) [(1.578.960.969}
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(TL}

Ticari Faaliyetlerden |
Briit Kar / (Zarar)

1.010.287.070

Ozel Bainusiz
Denetim Gecmis
31.12.2021

Ozel Bagimsiz
Denetim Geemis
31.12.2022

1.512,383.827

Ozel Bagimsiz
Denetim Gegmiy
30.09.2023

694.763.932

.f)zcﬂ Bafimsiz

Ozcl Bagimsiz

BRUT KAR / (ZARAR)
Pazarlama, Satig ve
Dajtim Giderleri (-)
Gienel Yonetim Giderleri
-y
Aragtieing ve Gelistinne
Giderleri (-]
Esas Faaliyetierden
Dier Gelirler
Fisas Irdahycllﬂden
Diger Giderler (-}
ESAS FAALIYET KAR
(ZARARI)
zkaynak Ydénlemiyle
Degerlencn Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki
Paylar

(28.825.149)

1.010.287.070
(296.714.483)
(157.248.414)

610.989.640

(335.380.84‘5)

803,107.820

(10.748.012)

Watirim Faaliyetlerinden
Cielirler

Yatirnm Faaliyetlerinden
Giderler {-}

10.701.893

| 1.512,383.827

{337.525.899)

694.763.932

{237.826,084)

{155.706.940)

(120.435.706)

{36.189.134)

599.315.067

(333.497.162)

1.248.779.759

8.538.063

31.547.657

FINANSMAN GELIR
;iDERI ONCES]
FAALIYET
KAR/ZARARI
Finansal Gelirler

$03.061.701

1.288.865.479

Finansal Giderler ()

{3.625.760.793)

(2.233.415.460)

(31.515.404)

500.955.210

(348.193.318)

Denetim Denetim
Gegmis Gegmis
31.12.2023 30.09.2024
1.094,248.519 536.857.689
1.094,248.519 | 536.857.689 |
(373.921.409) (215.090.014}

| (188.473.823)

(43.331.057)

603.480.101

(448.792.764)

(133.259.141)

{18.197.908)

417.803.00i

{357.180.757)

457.748.630 643.209.567 230.932f7{)_
6.558.068 7.258.245 -
| 2.002 11.485.103 4.234.58%
- (196.680.695) {1.679.109) _.
464,308,700 465.272.220 233.488.350

(1.033.121.089)

(1.573.822.855) |(1.055.719.059)

Parasal Kazang / Kayp (-
)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERG ONCESI KARI
/ (ZARARI)
Siirdiirillen Faaliyetler
Vergi Gelir / (Gideri)

- Dinem Vergi Gelir/
(Gideri)

- Ertelenmiy Vergi Gelir/
'I:Gldm i]
SURDURULEN
[FAALIYETLER
DONEM KARI /
ZARARI)

DONEM KKARI/

2.164.936.043

(657.763.049)

(159.873.137)

(159.873.137)

{817.636.186)

(817.636.186)

(ZARARI)

2346429478

1.643.370.527

1.401.879.497

(282.189.862)

(3.223.15D)

(278.966.711)

1.074.558.138

(451.339.194)

2.358.119.020

1.650.961.914

1.249.568.385

55.976.581

(451.339.194)

1.119.689.635

1.119.689.635

Ana Ortaklik Paylan

{817.636.186)
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| 1.119.689.635

.i
623.218.944 |

55.976.58]

1.305.544.966

623.218.944 |

43

623.218.044 |

1.305.544.,966
1.305.544.966

828.731.205

(265.116.838)

{4.332.276)

(260.784.582)

563.6014.347
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Sirket'in 2021 yrlnda hasilat 2.772.315.027 TL iken, 2022 yilinda %4 1.5 oraninda bir artigla
3.921.874.880 TL olarak gerceklesmistir. Bu artig, i¢ ve dis piyasalarda yaganan talep artigi ve
Sirket'in satig stratejilerinin etkili olmasindan kaynaklanmaktadhr, 2022 yih. ingaat sekttriinde
bir toparlanma sitrecinin yasandigi ve artan projelerin Sirket’in gelirlerine olumlu yansidig bir
ddnem olmugtur. 2023 yilinda hasilat 2.673.209.488 TL olarak gerceklesmigtir. Bu durum,
insaat  sektoriindeki  yavaglamanin  yam swa  kiiresel ekonomik  belirsizliklerden
kaynaklanmaktadir, Yiikselen maliyetler ve enflasyon, hem Tiirkiye'de hem de uluslararas)
diizeyde ingaat projelerinde bir azalmaya neden olmug ve bu durum da Sirket’in gelirlerini
olumsuz etkilemistir. 30.09,2024 itibariyla ise hasilat 1.177.539.035 TL olarak gergeklegmistir.
Bu rakam, Sirket'in satiglarin belirgin sekilde digtiiglinii ve ingaat sektdriindeki durgunlugua
gelirler iizerinde ciddi bic baskr olugturdufiinu gosierinektedir. Yiiksek faiz oranlar. arlan
maliyetler ve insaat projelerine olan talebin azalmas:, bu durwmun dnemii nedenleri arastdadur,
Sirket’in bu déneinde daha az satis yapmasi ve piyasadaki genel durguniuk. gelirlerin
azalmasinda belirleyici ctkenler olmugtur.

2022 yili dncesi ddaemde ise, dzellikle 2021 yimda hasilat 2.772.315.027 TL seviyesinde
kalmis ve maliyetler daha diisiik seviyelerde seyretinigtiv, 2021 yil, Covid-19 pandemisinin
etkilerinden ¢ikiimaya baslandii ve insaat sekidrlinde bir toparianma stivecinin bagladifit bir
dBnemdir. 2022 yilina kadar olan by stiregte, genel ekonomik kosullar ve sektdriin toparlanma
siireci, Sirket’in faaliyetlerinde g8rece daha stabil bir maliyet yapisma ve kontrollid bir
bliylimeye yol agmugtir. 2022 yilinda ise ingaat projelerine olan taiebin artmasiyla birlikte hasilat
dnemli bir sigrama yapmighr,

ingaat sektoriindeki durgunludun teme! sebepleri arasinda yiiksek faiz oranlar, enflasyon ve
maliyet artiglary yer almaktadir. Ozellikle Tuirkiye'de ingaat sektorts, kredi kulianimiyla finanse
edilen bir alan oldufundan. yliksek faiz oranlar konut kredisi alimfarn: ve ticari projeleri
olumstiz etkilemistir. Ayrtea enflasyon, ingaat malzemelerinin fyatlarinda hizh bir athiga yol
acmug, bu durum projelerin maliyetini yikseiterek mbiteahhitleri ve ystmimerlar yeni
projelerden vzaklagtirmigtir,

Kiresel ekonomik belirsiziikler de insaat sektortinde durgunlufa yol agnusur. Covid-19
pandemisi sonvasi toparlanma sivveci ve Rusya-Ukrayna savagi gibi uluslararasi geligmeler,
emtia piyasalanint  etkilemis ve ingaat maliyetierini  artinmigtr.  Doviz  kurlarindaki
dalgalanmalar da Tirkiye'de ithal edilen ingaat malzemelerinin maliyetierini artirarak sekioril
zor duruinda birakmistir. Ozellikle dovizdeki artig, milteahhitier ve alcilar igin matiyetleri
ylikseltmisg, bu da yeni projelerin baglamasim zorlagtirmagtir.

Ayrica Covid-19 pandemisi somrasi defiisen yasam tarzlari, sehir igi projelere olan laiebi
azaltmg. bu da konut projelerine olan ilgiyi dilglirmiigtiir. insanlarin farkli yasam alanlarina
yonelmesi ve sekitrde yeni projelerin azaimasi da ingaat sektdriindeki durguniugun difer
scbepleri avasinda sayilimaktadur,

2021 yihinda satislarm maliyeti 1.762.027,957 TL seviyesindeyken, 2022 yilinda bu tutar %36,

7 oranmda artarak 2.409.491.053 11 olarak gerceklesmistir. Bu artig, 6zellikie enflasyon. ham
madde fiyatlarmdaki yitkselis. enecji maliyetierindeki artig ve genel ekonomik kosullardan
kaynaklannugt.. Aym zamanda, $irket’in satig hacminde yaganan bliytime de maliyetlerin
artmasma katkida bulunmustur. 30.09.2023 itibanyta satiglanin maliyeti, 1.212.844.585 TL
iken, 2023 yilinda satiglarm maliyeti 1.578.960.969 TL olarak gergeklesmis, By durum,
Sirket'in tiretim  sitreglerinde  yaptigr verimlilik artiner diizenlemelerden, daba  disitk
maliyetlerle Girelim yapmasindan veya ham madde fiyatlarmda yaganan bir gerilemedep.,
kaynaklanmigtir. 30.09.2024 itibartyla ise maliystler 640.681.346 T, olarak ger¢eklegmisps 4t

v,

tutar, Sirket’in satis hacmindeki azalis ile uyumlu olup, liretim kapasitesinin azaltilmg}
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daha uygun maliyetlerle tedarik saglanmasi sonucunda orlaya cikmigtin. Aynt zamanda
ekonomik durgunlugun ve diisiik satilarin da maliyetlerin azalmasmda ctkili olmustur.

Sirket'in briit kam 31.12.2021. 31,12.2022. 30.09.2023, 31.12.2023 ve 30.09.2024
donemlerinde sirasiyla 1.010.287.070 TL, 1.512.383.827 TL, 694.763.932 TL. .1.094.248.519
TL ve 536.857.689 TL olarak gerceklesmistic. Brilt kar marjlart ise %36.4, %38,6, %36,4,
%40,9 ve %43.6 olarak gergeklesmisgtir,

Sirket’in pazarlama, satig ve dafitim giderlerinde; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
yillarinda arti gortilmis olup, 30.09.2024 déneminde bir éneeki yiln dénemine gore yakiagik
%10 oranmnda azahy gerceklesmistir. 2022 yihndan sonra kur ve faiz artiglart ile maliyetler
ylikselmig, dolayisiyla gider kalemlerinde de artig s6z konusu olmustur. Gider kalemlerinde
arlis yasanmasinimn diper sebepleri ise yeni sube ve magaza agihislan ile fuar ve organizasyon
harcamalarindan kaynaklanmaktadir. Ayni sekilde genel ydnetim giderlerine bakildiginda
31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 donemleri itiban ile simirh artig
gerceklesmistir. Bu artisin en Snemli nedeni, personel giderlerinde gerceklesen artistir. Sirket,
bu giderlere ek olarak Ar-Ge ¢alismalarina da Snemli harcamalar yapmigtir.

Sirket’in {zahanme’de yer alan finansal tablo dénemlerinin esas faaliyet kar marjt ortalamasi
%26 oraninda gergeklesmistir. 2021 yrlinda dnero zarart gergeklesmis otup, 31.12.2022 yils
itibars ile 1.119.689.635 TL dénem kanina ulasilmigtir. 30.09.2023 ddneminde 623.218.944 TL
dénem net kar, 31.12.2023 yilina bakildiginda ise 1.305.544.966 TL'ye giknmstir, 30.09.2024
itiban ile dénem net kan 563.614.347 TL, olarak gergeklesmistir.

Esas faalivetlerden gelirler kalemleri dnceki dénemler ile karstiagtinldiginda, 31.12.2022 yihs
snceki doneme gore %2 oraninda azalis, 2023 yilt 6nceki doneme gore %!l artig géstermis olup
stabil seyretmistir. Esas faaliyetlerden giderler hesabi ise 31.12.2022 yih nceki déneme gore
%1 oraninda azalis géstermis olup, 2023 yil ise dneeki doneme gore %35 artis gostermistir. Bu
artigin nedeni ise reeskont ve doviz kurlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Ayns sekilde
30.09.2024 dénemindeki aruiglann nedenleri de doviz kurlan ve reeskont oranlarindaki
artislardan kaynaklanimaktadir.

Sirket'in finansman giderlerinde; 31.12.2022 yilinda bir dnceki yia gore yaklagik %38,
31.12.2023 yilinda bir 6nceki yila gbre %30 azahs ve 30.09.2024 doneminde ise bir tnceki
yilin ayni donemine gére benzer seviyelerde gerceklesmistir. Sirket, ddviz kredilerini §dedikce
finansman giderlerindeki kur farklar etkisi azalmig, dolayisiyla finansman giderlerinde de
azalma gergeklegmistir.

Sirket’in getir tablosunda yer alan parasal kayip / kazang kaleminde gergeklegen artig. maddi
ve maddi olmayan duran varliklar, yaunm amagli gayrimenkuller, stoklar, dzkaynak gibi
kalemlere enflasyon muhasebesi uygulanmasmdan kaynaklanmaktadur.

Parasal Kazang / Kayip kalemi 2022 yilinda 8nceki doneme gbre %8 oraninda artmug, 2023
yilinda &nceki doneme gore %0,5 oranmda artig, 30.09.2024 déneminde isc dnceki doneme
pdire %10 oranmda azahig gdstermistir. Parasal Kazang / Kayip kalemi. enflasyon oranlanna
bagh olarak Sirket’in ozellikle stoklari, maddi duran varhiklan ve sermaye kalemleri gibi
faktdrlerden etkilenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu An Finansal’daki hisselerini 30 Aralik 2023 tarihinde Fatma Zerrin
KIVANC’a devretmisti. Bu devir isleminden dolayr 31.12.2023 finansal tablolarinda
(180.574.298 TL) istirak sati zarari kaydedilmigtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

S'E‘rf}“ 3

| T lt r\ ,ﬁ\m - ,_"J‘ -A;hqir
Tw-ullri'ﬁwmwnf¥\ f\f‘- ’ g
Pt Dby s — ; \ /

Pag A7 Lo A5 TANS 5
B Miabalien O 76T 03 7 52 wewes sempnd oo |

Dogrul du; - - -
clrama o0, 210 ST dced et oTse2tccs



01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2023- | 01.01.2024-

at) 3112,2021 31.12.2022 30.09.2023 31122023 | 30.09.2024
Hasial 2772315027 | 3.921.874.880 | 1.907.608517 | 2.673.200.48% | 1.177.530.035
T’_";“"“"“‘ Maliveli | (| 265 097.057) | (2.409.491.053) | (1212.844,585) | (1.578.960.969) | (640.681.346) |
fz’;i:;f;‘” 1LO10287.070 | 1.512.383.827 604763932 | 1094248519 | 530.857.689 |

Sirket'in 31.12.2022 yili hasilatmda 31,12.2021 yilna gre yaklagik %41 orapinda artig
vasanmistir.  31.12.2023 yilinda ise ¢konomideki daralmadan Kkaynakh olarak ingaat
sckigriindeki gerileme ile seramik satiglarinda azahg pergeklesmistir. 31.12.2023 yilinda hasilat
bir Snecki yila gore %32 oranmda ve satiglarin maliyeti ise %3¢ oraninda azalimigtir, 30.09.2024
dineminde hasilat bir Snceki yilm ayni dénemine pore %38 orannda ve satiglarin maliyeti %47
oranmda azalmistir. Gelirlerdeki dilgis, insaat sckidriindeki daralma ve genel ekonomik
kosultardan kaynaklaniaktadur. Ingaat sektdriinde yaganan yavaglama, seramik Griinlerine olan
talebi dogrudan etkilemis, bu da satiglari azalmasina yol agmusti. Aynica, enflasyon, artan faiz
oranlart ve tiketici harcamalarindaki azalma gibi fakttrler, hem bireylerin hem de girketlerin
satn alma ghclind diistrerek talep daralmasina neden olmugtur, Verilerde gdrivlen salig
maliyetlerindeki diisiis ise, Sirket’in iiretim ve tedarik zinciri stratejilerini bu daralmaya gore
uyarladigmi gbstermektedir. Bu maliyet azaltma stratejileri karhlift korumaya yardimnct olsa
da, penel pazar faaliyetlerinin kiigiildiigtine isaret etmektedir.

10.2.3. ihraceumn, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
meydana gelen fanliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkindsa bilgiler:
{zahname tarihi itibanyla Sirket'in borgluluk durumunda 30.09.2024°teki durumuna gére
snemli bir degisiklik meydana gelmemigtir. Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski. kur
riski ve faiz orani riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklerin gerceklesme durumuna
gtre Sirket faaliyetleri olumlu ya da olumsuz yiinde etkilenebilmektedir. Bu risklere iligkin
detayls bilgiye isbu [zahnamenin 5 numarali bliimiinde yer verilmistis

10.3. ihragcimn borgluluk durumu
Sirket’in 30.09.2024 taribi itibariyla borgluluk durumuna asagidaki tabloda yer verilmektedir,

Borgluluk Durun (30.09.2024) Tutar (TL) 1
Kisa vadeli yitkilmliiliikler — | 2.648.801.160

Garanlili e = |
Teminath 2.648.801.160 !

Garantisiz/Teminatsiz 1 -

Uzun vadeli. yitkfimliilikler (uzun vadeli bovglarin lasa vadeli 3.018.226.553
Tasimlar harig) 2
| Garantili —_ -
Teminatl Ll 3.018.226.553 |
Garantisiz/Teminatsiz L .
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami | 5.667.027.713
Ozkaynaklar 1.030.373.262
Odenmis Sermaye o 300.000.000 L

Sermaye Dilzeltme Farklar:
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamii
| Gelirler veya Giderler 218591

674.630.9664%,
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Borglulnk Durumu [36;69.202_41
Kérdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Y1l Kav/{Zarariar)

Tutar (TL)

 31.804.798

(735.596.648)

|

Net Dénem Kar/(Zarar)

563.614.347

TOPLAM KAYNAKLAR

| Net Bor¢lulnk Purumu (30.09.2024)

| A. Nakit

| B. Nakit ve Nakil Benzerleri

| C. Alim Satim Amaghi Finansal Varliklar
D. Likidite (A+8+C)
1. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

T. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli | Kismu
1. Difier Kisa Vadeli Finansal Borglar

1. i$1sa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk {I-E-D}

8.697.400.975

3.838.216.562

25,047,936

755.268.059
970.725.433

 25.047.936

1.725.993.492

1.700.945.556

K. Uzun Vadeli Banka Kredileil

2.112.223.070

L. Tahviller
M. Difer Uzun Vadeli Krediler

'N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+1L4+Mj)
"0. Net Finansal Borcluluk (J+N)

2.112.223.070

3.813.168.626

1 iHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihracemm kasa ve uzun vadeli fon kaynakian hakkmds bilgi:

"OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE
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et 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
KAVNAKLAR |

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier | 2.996.388.271 | 3.456.527.659 | 2.48.964.104 | 2.648.801.160
Kisa Vadeli Borgianmalar — 166.473.528 | 403.982.910 150.670.624 755.268.059
;:TQ::J;?-?EIE Borglanmalacwn Kisa Vadeli | 570 067 689 | 1.640.178.462 | 1.041.639.004 | 970.725.433
Ticari Borglar | 503.693310 | ©623.138.324 | 499353449 | S19.161.778
Bﬁj*’;;f,’ Olnidyen Tardfiaraicar s S0L.604.950 | 617.004832 | 473497270 | 497.754.399

lliskili Taraflara Ticari Borglur |~ 2.088.360 5233492 | 25.856.179 21.467.379
Cahisanlara Saglanan Faydalar 25.765.729 32120712 36.962.250 39,556,266
Kapsaminda Bor{lar | - _

Diger Borglar | 353.572.236 585.490.696 | 210.976.618 175.047.738
Bﬁﬁ’}iﬁ o B e 61125873 | 31398776 | 75174783 | 13.474.842

iigkili Turaflara Diger Borgiar I| 286.446.363 | 548.091.920 135.801.835 161.572.896
Extelenmis Gelirler | 366.583.762 156,295.366 89.846.117 173.584.665

Higktli Otimayan Tutoflardon 366.583.762 156,295,366 83.836.823 150.930.886
Ertelenniiy Gelirler | -

Hiskili Taraflardan Evtelemnis Gelivler | - - | 6.009.294 22,653.77¢
Diinem Kari Vergi Yikimliligi | - 1.176.050 - |
Kiza Vadeli Karsihklar | 10,232,024 14,142,139 19516042 | ,Fq 3
Diger Kisa Vadeli Kurgihiklar 12.878 39.086 1.420.076 |

L]
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE

| TL | 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
(f ah;mﬂarla Saglanan Faydalora Hiskin 10.219.146 14.083.053 | 18.095.966 15.457.221
Kisu Vadeli Karsiliklar I 1 = _
Toplam 2.996.388.271 | 3.456.527.659 | 2.048.964.104 | 2.648.801.160
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.443.620.192 4.129.611,731 3.739.126.328 3.018.226.553 |

C Uzun Vadeli Borglanmalar | 4.635.759.562 | 3.310.662.562 | 2.824.531.814 | 2.112.223.070
Diger Borglar 35.992.032 3.445.977 84.799.073 .
Bﬁ:”ﬂ Otmayan Taraflara Diger 15,992,032 3.445.977 84.799.073

| UzunVadeli Karstliklar 81427777 | 85.413.944 118.212.180 | 125.977.767

; Diger Uz Vadeli Kersilidar - 4.537.612 2.091.122 4.249.707 | 3.127.997
Calisaniara Suflanan Paydalara fliskin | 9, e90 165 £3.322.822 113.962.473 122.849.770
Ui Vadeli Kargtliklar | S =

Ericlenmis Vergi Yiikiimlti g0 690.440.821 730.089.248 | 711.583.261 | 780.025.716
Toplam - 5.443.620,192 | 4.129.611.731 | 3.739.126.328 | 3.018.226.553
| GZKAYNAKLAR (1.257.265.460) | (34.419.335) | 2.465.579.549 | 3.030.373.262
Ana Ortakliga At Ozkaynaklar (1.257.265.460) | (34.419.335) | 2.465.579.549 | 3.030.373.262
Odenmis Sermaye ~80.000.000 80.000.000 300.000.000 | 300.000.000

440.771.221 440.771.221 674.636.966 | 674.636.966

Sermaye Diizeltmesi Farklar

Kar veya Zararda Yeniden

Kapsamh Gelirler veya Giderler

Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

1.196.114.160

Kar veya Zararda Yeniden

1.221.319.300

2.194.734.433

2.195.913.799

Kisa Vadeli Yabaner Kaynaklar:

Sivflandirslacak Birkimis Diger 154.875.610 232.826.960 - -
Kapsamh Gelirler veya Giderler | ]

Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 31.804.798 31.804.798 31.804.798 31.804.798
‘Gegmis Yiliar Kar / Zararlan (2.343.195.063) | (3.160.831.249) | (2.041.141.614) | (735.596.648) |
Net Dnem Kari / Zaran (817.636.186) 1.119.689.635 1.305.544.966 563.614.347
TOPLAM KAYNAKLAR {71} 7.182.743.003 7.551,720.055 | 8.253.669.981 8.697.400.975

Sirket’in kisa vadeli yabanci kaynaklar 31.12.2021 tarihinde 2.996.388.271 TL iken,
31.12.2022 tarihinde bir 8nceki yila gore %15 oraminda artig ile 3.456.527.659 TL, 31.12.2025
tarihinde 2022 yilina gore %41 oraninda azahs ile 2.048.964.104 TL., 30.09.2024 dneminde
ise 2023 yil sonuna gére %29 oraninda artis ile 2.648.801.160 TL olarak gergeklesmigtir. Bu
dalgalanmalarin ana sebebi, son yillarda Sirket’in banka kredilerini azaltmasi ve meveut
borglarm daha uzun vadeye yayilmasidir.

Uzun Vadeli Yabana Kaynaklar:

Uzun vadeli yabanci kaynaklar 31.12.2021 tarihinde 5.443.620.192 TL iken, 31.12.2022
tarihinde bir dnceki yila gore %24 oraninda azalig ile 4.129.611.731 TL, 31.12.2023 tarihinde,
bir 5nceki yila gire %9 oraninda azalis ile 3.739.126.328 TL. 30.09.2024 déneminde ise 2023
yil sonuna gore %19 oraninda azalarak 3.018.226.553 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli
borglanma. 31.12.2021 tarihinde 4.635.759.562 TL iken, 31.12.2022 tarihinde %28 oraninda
azalis ile 3.310.662.562 TL. 31.12.2023 tarihinde ise yaklagik %15 oraninda azalig ile
2.824.531.814 TL, 30.09.2024 dbneminde ise 2023 yil sonuna gire %25 oranmda azahs

gostererck 2.112.223.070 TL olarak gergeklesmistic. Yallar itibari ile uzun vadell borglarin

azalma sebebi finansal donemler itibary ile banka kredilerinin azalmasidir.

Fon Kaynaklarunn Dagsl
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ihrager'nn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarma bakildigmda, toplam boreun 31.12.2021
{arihinde %65'inin vzun vadeli, %35'inin ise kisa vadeli kredilerden kaynaklandig
gbriilmektedir. Bu oran 31.12.2022 tarihinde uzun vadeli %54, kisa vadeli %46, 31,12.2023
tarihinde ise uzun vadeli krediler %65 iken kisa vadeli kredi bor¢lart %635 olmustur. 30.09.2024
tarihli finansa! tablolarda ise bu oranin %33%nln uzun vadeli, %47'sinin ise kisa vadeli
kredilerden olustugu goritlmekledir. Ayni zamanda finansal borglarda yitlar itibariyla gozie
goriliir bir diigtis bulunmaktadir. Finansal bor¢larm vade dagilimina bakildigmda, biiytik bir

baliimiiniin § ytidan fazla vadesi oldugu gozlemlenmekiedir.

[(TL} T 31.12.2021 31122022 | 51122023 30.09.2024
Krediler 166.473.528 403.982.910 150.620.623 |  741.215.588
Difer Finansal Borglar - - 30.001 14.052.471
Kisa Vadeli Finansal Borg amn @ mEE >
Toplam 166,473,528 403.982.910 150,671,624 755,268,050
Krediter 1.570.067.682 | 1.640.178.462 1.041.639.004 |  970.725.433
M TR e 1.570.067.682 1.640,178,462 1.041.639.004 970.725.433
Kisa Vadeli Kisimiari M| .

Krediler 4.635.603.528 31.310.662.562 2.818.600.366 2.112.223.070
| Diger Finansal Borglar _156.034 - 5.931.448 -
;{::;; . 4.635.759.562 | 3310662562 | 2.824.531.814 | 2.112.223.070
| Finansal Borglar Toplami 6.372.300.772 5.354.823.934 4.016.841.442 3.838.216.562
a. Finansal borglara iliskin vadeler asagidaki gibidir:
Vade Dagihm 31322021 31.12.2022 34.12.2023 30.09.2024
1-3 Ay 922.047.017 527.287.518 529.838.307 480 636.455
4-12 Ay 814.494.193 | 1516873854 | 662471321 | {436.357.037
1-5 Y1l 2.986.574.769 | 2.682.760.719 | 2.706.506.864 | 2 054.834.585
5 Yildan Uzun 1.649.184.793 627.901.843 118.024.950 57 388.485
Topiam 6.372.300.772 | 5.354.823.934 4.016.841.442 3.838.216.562

b. Finansal Borglarm para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlan asagidaki gibidir:

3L122021
= g . Ort, Etkin Faiz
Eru Dtﬂ/. Tutar1 i TL Tutar Oram (%)
TL Finansal Borglar 4.259.721.215 4.259.721.215 16,50% |
USD Finansal Borglar 6.592.851 120.472.589 5,84%
| EURO Finansal Borglar 06.784.837 1.992.106.968 4,61%
|toplamn 6.372.300.772
31122022 e -
| Tiirit Déviz Tutar r TL Tutari
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T Finansal Borglar | 3.667.897.087  3.667.897.087 11-18%, - 17,50 %

EURO Finansal Borglar 61.407.639 1.686.926.847 | 3,45% - 7,86%
Toplam = | 5354823934 |
31.12.2023
Tiirii Déviz Tutar TL Tutan B Etkz;"sz S
RO
‘TL Finansal Borglar 2.177.990.352 [ 2.177.990.352 %18-30 - % 44,72-52
E DO s 41.476.508 (.838.851.090 %4,5 - % 9,5
Borglat | - T
Toplam 1] 4.016.841.442 —
30.09.2024
Tiirii Diviz Tutar TL Tatan OrtLills Fal2
| | Oram(%
TL Finansal Borglar | 2.603.059.174 2.603.059.174 [ 11-18%-17,50% |
EURO Finansal Borglar 32.299.972 1.235.157.388 | 3,45% - 7.86%
Topinm 3.838.216562 |

Sirket'in kullannus oldugu kiediler ile ilgili olarak gayrimenkulleri fizerinde 31.12.202]
:tnbany!a 1,703.707.556 Tl. 31.12.2022 ittbanyla 2.254.176.940 TL, 31.12.2023 itibariyla
3,409.715.914 TL ve 30.09.2024 itibariyla 5.546.395.097 TL ipotek bulunma{ﬂddlr Sirket’in

k!edl]ei ine iliskin hareket iablosu asafidaki gibidir:

| (TL) i 31.12.2021 | 31122022 |  30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
33;52: Bagt Finansal | ¢ cpcnia 146 | 6.372.300772 | 5.354.823.934 | 5.354.823.934 | 4.016.841.442
g(‘)‘l‘;";”m““" 1223740355 | 1.430.834.216 | 785.087.215 1.056.015.612 | 1.253.270.973
Anapara Odemeleri (-) | (3080.048) | (1.729.712.328) | (1.728.584.549) | (2.036.535.848) | (662.728.8)6)
Faiz Odemeleri (-) (394.402.681) | (727.598.726) | (193.308.704) | (35/.462.256) | (769.167.037)
L R Y 6372300772 | 5.354.823.934 | 4218017896 | 4016841442 | 3.838.216.562
Finansal Borglar . 1 a

11.2.Nakit alaumlarina iliskin deferlendirme:

Nakit ve Nakit Benzerleri
Dénemter itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler asafiidaki gibidir:

(11.) N 31,12.2021 31422022 | 31122023 | 30.09.2024
Kasa | 465.443 666.998 | 365.683 ~500. 672
Banka 82.321.591 33952484 | 45410462

Vadesiz Mevduat  82.321.597 33.952484 45.396.717

Vadeli Mevduat (Katilim i ) 13.745
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Diger Hazir Degerler (Kredi
Karti POS) hesabt)
Toplam

75124667 | 17.269.483 15.512.285 7.397.26
157.011.701 | S51.888.965 | 61.288.430 |  25.047.936

Dénemler ilibartyla nakit ve nakit benzerleri igerisinde vade dagthmi agagidaki gibidir

[Vade Dapinn | 31422021 | 31122022 | 3122023 | 30.09.2024 |
130mm - : 13.745 26,123 |
“foplam (TL) = = 1 i3.748 | 26123 |

Nakit akim tablosunda. nakit ve nakit benzerleri icerisinde blokeli mevduat bulunmamaktadir,

(TL) T3L12.2021 | 3LE22022 | 31122023 | 30.09.2024

Nakit ve nakit benzerleri | 157.911.701 51.8388.965 61.288.430 25.047.936

Blokeli Mevduatlar (-} . - = L -
Nakit akim tablosunda
yer alan nakit ve nakit 157.911.701 |! 51.888.965 61.288.430 25.047.936

benzerleri

— E

ihragemm dénem baglarindaki nakit durumuna bakildiginda, 31.12.2021'de 157.911.701 TL,
31.12.2027 tarihinde 51.888.965 TL, 31.12.2023'te ise 61.288.430 TL oldufu goriilmektedir.
Bu rakam, 30.09.2024 itibariyla 25.047,936 TL olarak kaydedilmistir. 30.09.2024 dénem sonu
nakit durumuna bakildig zaman ise 500.672 TL ile donem bagma gdre bir azahg oldugu
gorlilmektedir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtivac: hakkmda degerlendirme:

thraggfnin  fon kaynaklan ozellikie 2021 ve 2022 yillarinda kisa ve uzun vadeli
yitkiimliiliklerinden olusmaktadi. Bu durum finansal raporiarda goriildugi lizere. 31.12.2023
itibaniyla 31.12.2022'ye gbre %39 disls postermigtir. $irket gecmiste dovizli krediler
kullanmustir. Dévizdeki asir dalgalanmalar ile birlikte, son yitlarda borgluluk orans artmistir;
fakat Sirket’in nakif yaratma kabiliyeti gz Oniine almdifinda bugline kadar kredilerinde
herhangi bir sorun yasamadan &demelerini gergeklestirmis bulunmaktadir. Son villarda bazi
krediler TL'ye dondtirilerek kur yiiktl hafifletilmigtir. Bu duruma baglh olarak ayrica kur riski
de bertaraf edilmistir.

Gelir tablosundan gorlildigt tizere finansman gelir gider dncesi faaliyet kar) bulunmaktadir. Bu
esas faaliyet kan ile birlikte olugan EBITDA ile ileriye doniik kredilerin kapatilimasi
planlanmaktadir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra, halka arz gelirinin bir kismt da
kredilerin ~ 6denmesinde  kullamlacakt.  30.09.2024  finansal  tablolarmt  bazl
degerlendirildiginde, bir énceki yila gore yaklagik %9 azaldif goriilmektedir. Finansal
tablolarda gortldiigl tzere borglanma rakamlannm toplam kaynaklarin icindeki payr 2021
yilinda %87, 2022 yilinda %71 seviyesinde iken, 2023 yihnda bu oran %52’ ye kadar diisiis
gdstermistir. 30.09.2024 tarihinde ise bu oranin %50’ye kadar dlgtigl goriilmekiedir.

31.12.2023 finansal ddnemi itibartyla ihraggmin kaynaklarmin %25°lik kisma kisa vadeli
yiikiimlilliklerden, %d45’fik kismi uzun vadeli yokiimliliklerden ve kalan %30°luk ks
tizkaynaklardan olugmaktadi. Bu oranlar, 30.09.2024 finansal rapotlarinda ise %30 kisa vadeli,
%35 uzun vadeli yiikiimlilikler ve %35 6zkaynakiardan olusmaktadir.lhraggt'nin kisa ve uzun
vadeli fon kaynaklan finansal borglar, ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar ve kargiliklar, digier borglar, miigteri stzlesmelerinden dojian yokomlilitkler, donem kari
vergi vikamliliigii ve diger kisa ve uzun vadeli ytkiimlulikierden olugmaktadir. [hragginiy
faaltiyetierden elde ettigi nakit akiglart ile kredi faiz giderlerini Sdeme glictl bulunmajgsf
fhraggimin borglanma ihtiyaci finansal dnemler itiban ile giderek azalmistir. 3 1.12.202%
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ile yiiritrliige giren enflasyon mubasebesi ile birlikte de zkaynakiarinda bir dnceki yila gbre
artiy yasanmisgtir.

11.4, isletme sevmayesi beyan:

fhrager'nin igletme sermayesi isbu [zahname’nin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde
ortaya gikacak ihtiyaglar igin yeterlidir,

30.09.2024 itibariyla ibraggi'nin dénen varhk toplams 3.768.479.533 TL ve lkisa vadeli
ylikiimlliikleri toplam 2.648.801,160 TL olup, net igletme ser mayesi 1.119.678.373 T1. olarak
gerceklesmistin

. S = — ] - F
fT"‘“;“s“' Ll 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023 30.09.2024
| Donen Varliklar 3515816114 | 3.688703.006 | 3354438664 | 3768479.533
SN 2.096.388.271 | 3.456.527.659 2.048.964.104 2.648.801.160
)’ukumluluk]er
Net Igletme Sermayesi | 519.427.843 232.175.347 1.305.474.560 1.119.678.373

ihraggr’nm isleime sermayesi meveut ytikiimliiliklerini kargtlamada yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudam veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simrlamalar haklkanda bilgi:

Dénemler itibariyla atinan ve verilen teminatlari agagidaki gibidir:

ALzl 31122022 31.12.2013 30,092024
Para Orijinal Orijinal TL Orijinal TL Orijinal TL Kar;lllgl
o Bivimi__ Tatar  Karghips Tutar _ Karsihf Tutar Kargign ~~ Tutar 2 o -

Alnan L 265009644  265.009.644  375.994387 375904387 437.261.556 437.261.556  337.046356  337.046.356

Teminat

Mektubu 2= . . o —— . — _ . : -

Alinan Tii 335524008 135524001 263463834  263.463834 325.008.624 125008624 273056589  273.636.589

fpotek

Toplam 601.434.545 639.458.221 762.270.180 510.702.945

Almman

Teminatiay

ve

ipntetter
- 31,12.2021 3122022 35122023 30.09.2024

].;::i:?“ Qﬁ:‘i‘l;':‘ 11, Kaygehin O.IT:::! TL Kamihgy  Orijinal Tietar  TL Karsihif Qrijina) Tufar  TL Knrsihg

I‘VT:I""‘::,:.“""““' 11 $66.705.721 5867087 703764 MII2IT6H  DIBNSGLES  2IMKSU1E2S 494671429 4946071420
Veriten fpotek L 1177001835 LI37001E35 1906953076  1.908.953.176 1121214089 1121204089  &0G.323668  600.223.668
Toplam Verilen
Teminatlar ve 1,703.707.556 2254176940 3.400.718.914 5.546.395.007
fpotekler =

Teminat rehin ve ipoteklerin szkaynaklara orani
Danemier itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (TR1) pozisyonuna iligkin tablolari agagidaki

gibidir:
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— —— e - ——

';‘i';'i‘fl‘ef“(‘;?if;“"““ Verilen 31322021 | 311230722 31.12.2023 30.00.2024

A. Kendi Tizel Kisiligt Adina Verilmiy | ) 703907556 | 2254176940 | 3409715914 |  5546.395.097
i Man Tri’lerin Toplam Tulan
TOPLAM (TL) 1 1.703.707.556 2.254.176.940 3.409.715.914 5.546.395.097

11,6, Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizerc meveut ve edinilmesi planlanan
snemli maddi duran varhkiar igin éngdriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’in yénetim kuvulu, Sitket'in bitylime ve gelisim stratejileri dogrultusunda, cesitli yeni
fesis yatirmmlan ve meveut tesislerin kapasile artinm projelerini planlamayr hedeflemektedir.
Bu planlar arasinda, yeni tretim tesislerinin kurulumu, mevceut tesislerin modernizasyonu ve
olomasyon sistemlerinin giincellenmesi yer alinaktadir. Ayrica, yeni pazarlara agilmak amaciyla
stratejik lokasyonlarda dagitim merkezleri kurulmasi da planianmaktadu.

Finansal Kiralama Yolu ile Edinilen Varhklar: Sirket, operasyone! verimliligi artirmak ve
{iretim kapasitesini genigletmek amaciyla, finansal kiralama yntemi ile gesitli makineler ve
ekipmanlar edincbilir. Bu varliklar. lirelim siireclerinde kritik roller oynamakta ve girketin
rekabet gitclinl) artirmaktadir.

Mevcut ve Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklar icin Ongdrillen Fon Kaynaklaii:
Sirket icin planfanan ve mevcut maddi duran varlk yatrimlannm finansmani, cesitli
kaynaklarin kullanim saglanarak 6ngoriilmektedir.

Oz Kaynaldar: Sirket, birikmis karlarim ve i¢ kaynaklarini. tzeilikle ditslik riskli ve stratejik
yatirimlar igin kullanmayi planlamaktadir.

Banka Kredileri: Uzun vadeli banka krediteri, 6zellikle biyiik 6lgekli ve yliksek maliyetli
projeler igin tercih edilen finansman yontemidir. Sirket, uygun faiz oranlan ve ddeme kosullan
ile finansal kuruluglardan kredi saglamayi hedeflemektedir.

Finansal Kiralama: Yeni ekipman ve makinelerin edinilmesinde finansal kiralama yontemleri,
onemli bir finansman kaynag olarak kullanilmaktadir. Bu yontem, nakit akisini koruma ve
vergi avantajlart saglama agisindan tercih edilmektedir.

Halka Arz Gelirleri: Sirket, gelecekteki yatirimlar igin Snemli bir fon kaynagi saglayabilir.

Sirket, finansal siirdirtilebilirlik ve stratejik bityiime hedeflerine ulagmak igin gegitli (inansman
yontemlerini etkin bir sekilde kullanmay: planlamaktadur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinewmleri itibariyla ihragginin
araghirma ve geligtirme politikalart ile sponsorluk yaptigi arasttrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
tdemeler haklanda bilgi:

Sirket, isbu izahname’de yer aldigu iizere Ar-Ge ve ilretim galismalar yapmaktadir. §irket'in
bu ¢ahgmalart kapsamunda 2018 yilindan bu yana, 12 ulusal, 7 uluslararass makale
yayinlanmigtir. 3 adet patent bagvurusu gergeklestirilmistir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi ve Tasarim
merkezinde gorev alan aragtirmacilarm galigmas: ile Sirket adma yaymlanmustir, Sirket’in baz
caligmalari ise igbirligi igerisinde oldugu Eskigehir Teknik Universitesi, Eskisehir Qsmangazi
Universitesi, Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universij#®
ortak ¢ahismast ile yapilmigti. ¥
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Sirket"in bu galigmalar kapsammda Orettigi “Aquanit Porselen Dug Karosu™ ve “*Seravista
Merdiven Basamaklari™ tirtinleri bukunmaktadir, Urtinlere iligin ¢alismalar ve Sdemeler bityiik
dlcitde sirket dzkaynaklanmdan saplanmis, ancak bazi ddnemlerde teknolojik gelisimleri
hizlandirmak i¢in banka kredileri de kullamimigtir.

Sitket’in  ArGe merkezinde gergeklestirilen  Ar-Ge  cahgmalar, venilik ve tasanm
harcamalarinin tamami (100%) ticari kazancm tespitinde Kurumiar Vergisi Matraly lizerinden
indirim konusu yapiimaktadi. Bu kapsamda asafidaki tabloda belirtilen tutariar nyarmca ilgili
indirimlerden faydalaniimaliadit.

Satiy | 5746 sayih Kanun kapsamimnda
Etiketleri vararlanmilan indirvim tutar

2021 | 256.819,30 TL

2022 422.951,.86 TL !
2023 744.292,99 T1,

Genei Toplam | 1.424,064,15 TL

13. RGILIM BILGILERI

13.1. Uretiin, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarmda gbrillen inemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Uretim ve Satis

Sirket’in 2024 yilindan itibaren, portfdye kazandinlmasi planlanan triinlere iliskin bilgiler
agagiida listelenmistir.

Seramik Saphk Geregleri: Klozet. lavabo, seramik rezervuarlar ve diger tim vitrifiye
tictinlerini Tiirkiye de miinhasir dagitics olarak ithal etmektedir.

Banyo Tamamilayicilari: Armatir, gdmme rezervuar, klozei kapagi ve diger banyo aksesuar
malzemelerini kapsamaktadir. Tim bu @riinleri Trkiye'de miinhasir dagitict olarak ithal

cimeltedir.
Banyo Kabin: Dus kabinlerinin direlimivin yapiimast planlanmaktadsr.

Son yiltarda seramik karo Uretim kapasitesi, leknolojik ilerlemeler ve yeni fabrikalari agilmas
ile birlikte tnemli dleiide artmustir. Ozellikle Cin, Hindistan ve ispanya gibi illkeler dimya
capinda bityitk freticiler olarak Sne gikmaktadir®®. Bu lilkeler, yliksek tretim kapasiteleri
sayesinde global pazar paylarini artirmig ve sekiorde lider konumlarina ulagmistir. Ancak, yeni
fabrikatarin kurulumu ve teknotojik yatrimlarn baglangig maliyetleri oldukga yltksektir ve geri
donlis sitvesi uzun olabilmektedit.

Kiiresel pazarlarda seramik karo 1alebinin arimastyla birlikte Olkelerin fhracat oranlarinda da
snemli bir artiy gozlemlenmektedir®®, Aviupa ve Kuzey Amerika pazarlarina ydnelik ihracat
hacminin geniglemesi, sirketlerin marka bilinirligini artwmakta ve ihracat gelirlerini
yiikselimektedir. Ancak, kiiresel ticaret politikalarindaki degigiklikler ve doviz kurlasindaki
dalgalanmalar ihracat siireglerinde belirsizlik yaratabilmektedir™,

2 Coramic World Review. (2022), Kiresel Seramik Karo Uretini ve Tiketimi
W Jnternationat Trade Administration. (20233 ABD Karo ve Tag Pazan Raporo.
M world Bank, (2023). Eeonemic and Pelitical Stability in the Middle East.
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ingaat sekioriinde mevsimsel olarak ocak ve subat aylarmda konut iiretiminde azalmalar
yasanuken, yaz aylarnda artig gdzienmekiedir. Yiiksek enflasyon dinemlerinde bile, konut
yenileme projeleriyle sekidrdeki talep korunabilir®!. 2022 yilinda yasanan yitksek enftasyon
kaynakh talep daralmasi. tiretimlerde degigimlere yol agmigtir®™, 2022"nin son geyregindeki
yavaslama, ckonomik durgunfuk ile ilgilidir¥®. Rusya-Ukrayna savagt ve dofalgaz
fiyatlarmdaki artiglar. seramik karo sektdriinii olumsuz yiinde etkilemigtir™.

2023 yilinda gergeklesen ve 11 ili etkileyen 6 $ubat depremi sonrasi bdlgede bilylik bir barmnma
ihtiyacr dogmus ve ingaat sckiortinde bir genigleme ortaya qilamigtn®®. Kentsel Doniiglim
projeleri ile yenileme pazart hizla ivme kazanmaktadu?®. Ancak, projelerin zamaninda
{amamlanamamast, gelirlerin gecikmesine yol agabilmektedir.

Stoklar ve Tedarik Zincivi

Tedarik zincirinde yasanan aksakliklan minimuma indirmek amaciyla daha etkili stok yénetim
sistemleri pelistirilmektedir?. “Just-in-time” (JIT) fretim stratejileri, stok maliyetlerini
diisitrmekte ve nakit aliging lyilegtimekiedir. Ancak, JIT siratgjileri. tedarik zincirindeki ani
degisiklikier kargisinda kirilgandu™®,

Kil ve feldispat gibi ham maddelerin fiyatlarindaki dalgalanmalar, stok yonetimini ve
malivetleri dogrudan etkilemektedir. Alternatil’ ham madde kaynaklarmm bulunmasi, tedarik
zincirindeki bagimlilig azaltabilir?®.

Mualivetler

Seramik karo Giretimi enerji yogun bir silregtir ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar iiretim
maliyetierini dnemli dlglide etkilemektedir®, Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim. uzun
vadede enerji maliyetlerini diiitrebilir ve enerji verimliligi projeleri, karbon ayak izini azaltarak
cevresel siirdiirlilebilirligi artirabilir. Ancak, yenilenebilir enerji yatirimlarinm baglangic
maliyetleri oldukga yliksektir.

Ham madde tedarikinde cesitliligi artirmak, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasint saglar ve
gert doniistiiriilebilic malzemelerin kullanimi. gevresel stirdiriilebilirligi destekler!,
Saiiy Fivatlar

Pazarin doygunluja ulagmasi ve [retim kapasitesinin artmasi nedeniyle fiyat rekabeti
artmakiadir. Bu durum, Ureticilerin maliyeileri dilsiirme ve verimliligi artirma cabalarim
tetiklemektedir2, Ancak, yoBun fiyat rekabeti, kdr marjlarim diiglirebilir,

 Federnl Reserve. {2023), The Tmpact of High {nflation and Inierest Rates on the U.S. Construction Market,

32 Eyrostal. (2023). Economic Indicators for the Evropean Construction Sectlor,

» World Bank. (2023). Economtic and Polilical Stability in the Mididle Enst.

“ World Bank. (2022}, Rusya-Ukrayna Catigmastnin Kiresel Enerji Piyasulorina Etkisi.

3 urkigh Disaster and Emergency Management Authority. (2623), Post-Earthguake Recovery snd Reconstruction Report.

¥ Republic of Turkey Ministry of Envitenment and Urban Planning. (2023), Urban Transformation Projects Repost,

¥ Chen. 1. 12020). Just-in-time (JIT} productien; The benctits and challenges, Journal of Supply Chain Managemen. 56(4),
23-37,

® Qmith, L. {2021). Raw material price ucinations and their inpact on supply chain management. International Journzi of
Prexluetion Economics, 134(2), 178-790.

W Gmith, L. (2021} Ruw material price Quetmations and their impact on supply chain masagement. Interpational Journal of
Pregduction Economics, 134(2), 178-160.

A gl Bank, (2022}, Rusya-Ukrayna Cattgmasinm Koresel lnerji Pivasuluning Eikisi.

W Gith, 1. (2021). Raw niaterial price fluctuations and their impact on supply chain mansgement. Ierpativis] Jo
Production Economics. 134(2), 178-190.

2 China National Buitding Materiuls Group Carporation, (2023). Construction Indusiry Reporl.
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Yiiksek kaliteli. tasarim odakli firfiinlere olan talep artmaktadir. Bu segmentteki Grinker. standari
triinlere kiyasla daha yiiksek fiyatlarla satilmaktadr ve kér marjlarint arirmaktadur'?,

Déviz kurlari, ticaret politikalar ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar, seramik karo sali
fiyatlarmi  dogrudan  etkilemektedit™, Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, maliyet ve
fiyatlandirma stratejilerini olumsuz etkileyebilir.

13.2. ihraggmm beklentilerini énembi dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitier veya olaylay hakkinda bilgiler:

{sbu izahname nin 5%inci biliimiinde Sirkel ve iginde bulundugu sckidre iliskin riskler ile ilgili
bolimde Dbelirtilen  dofiabilecek olasi riskier. Sirkel’in  beklentilerini onemli  Slglide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, ylkinnldltkler veva olaylari teskil stimekiedir,
isbu lzahname’nin 5'inci bolimiinde yer alan riskler sakh kalinak iizere. baz1 Goe gikan
efiilimlere asafiida yer verilmektedir.

Avrupa ve ABD’de yaganan yliksek enflasyon ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan yiiksek faiz
oranlary, insaat piyasalarini olumsuz etkilemektedir® Bu durum, bu pazarlar igin Sngtriilen
siparis ve satig hedeflerinin gerisinde kalmmasina yol agmstrr.

ABD pazarinda, Hindistan mengeli iriinlere uygulanacak olan %400 ila %800 arasinda defisen
anti-damping vergilerinin 2024 yilt igerisinde sonuglanmasi beklenmekiedir®®, Bu gelisime,
Hindistan’in ABD pazarindaki paymnin ciddi anlamda gerilemesine yol agacaktu.

Ortadogu Korfez ve Arabistan bolgesinde, son donemde yaganan savag ve ¢atigmalar. bu
bolpelerdeki pazar potansiyelini tehdit etmektedir’’. Ancak, Irak’ta bilylime ve Azerbaycan’da
ciddi bir ekonomik kalkinma politikasi gzlemlenmektedir*®, Ozellikle Tiirkiye ile iyi iliskiler
ve Karabag’in tekrar kurtanlmasi neticesinde yeniden iskan hamleleri yapilmaktadir. Bu
bolgelerde bilyiik bir satig polansiyeli goriilmekiedir.

Sirket’in Azerbaycan Bakii’de Haziran 2024 yilinda agilacak olan 1000 m?’si depo olmak lizere
toplamda 4050 m?’lik magazasi hem bu iitkeye hem de gitmriik birligi anlasmasi icerisinde ofan
CIS (Commonwealth of Independent States — Bagimsiz Devletler Toplulugu) ilkeleri olarak
adlandinilan Rusya ve Tiirki Cumburiyetlerini ydnetecegi bir merkez olacaktir.

Bu pazarlarda biiyiimeyi ve etkinligi artirmak amaciyla, Ortadogu ve Kbrfez bilgesinde yeni
ofisler, maiazalar agilmasi ve depolarin artiriimas) planianmaktadir. Ozellikle, Dubai ve Suudi
Arabistan’da akiif rol oynayarak, bu bolgelerdeki varligin giiglendirilmesi hedeflenmektedis®,
Dubai ve Suudi Arabistan’da acilacak ofisler ve depolar, hem yerel pazara luzh ve verimli
hizmet sunmaya olanak taniyacak hem de lojistik sbregleri optimize ederek teslimat siirelerini
kisaltacakiir. Ayrica, bu biigelerdeki home office galiganlan, yerel pazarlarda daha esnck ve
hizh hareket edebilebilmesini saglayarak, satig siireglerini desteklemekte ve genig miisteri
tabanina ulasmaya yardimer olmaktadw. Tiirk Cumhuriyetlerindeki saug potansiyelini arfirmak
icin, bu bélgelerde de etkinlikler artinlmakiadir. Ozellikle Azerbaycan'da ylriititlen ekonomik
kalkinma politikalan ve Karabag’n tekrar kurtariimasi neticesinde yapilan yeniden iskan
hamleleri. bityilk bir satis potansiyeli sunmaktadir®,

# Cormmiv World Review, (2022), Kiresel Seramik Karo Uretimi ve Tiketing,
4 World Bank. (2023}, Geonomic and Political Stability in the Middle East.

# European Central Bank, (2023), Intlation and Interest Raies in Europe,
11,8, (niernational Trade Commission, (2023}, Anti-Dumping Duties on ladian Ceramic Preducts.
7 Middle East Economic Digest, (2023). Market Developmenis in the Middle East.

W Azernews. (20233 Feonomic Development in Azerbaijan,

4% Gull Business. (2023), Economic and Market Analysis [or the Gulf Region. :
 Niftiyev, 1. (2022}, A comparison of institutional quality in the Sowl Cavcasus: Focus on Azerbaifin. [n Procesi|i
European Union's Contention in e Reshaping Global Economy (pp. 146-175), Sseged: University of Szeged g
Feonomics and Business Administration. Dectoral School in Economics. i
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14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracemn kar beklentileri ile icinde bufunulan ya da takip eden hesap dinemierine
ilisliin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragcinm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimiar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastiriabilecek
sckilde hazirlandigma iliskin agiklama:

Yokiur.

14.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadi hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAP1, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. hracginin genel organizasyon semasi:15.2. idari yapi:
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15.2.1. thracgmn yénetim kuruln iiyeleri hakkinda bilgi:
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Son 5 Yilda
g ) Meactidd Grey Siiresi / Sermaye Pay:
Adi Soyad Girevi ls Adresl i il vl Kalan Gérey
: stlendigi Siiresi
Girevier : (TL) (V)
Sultantepe 09.05,2024
Yinetim Mahallesi Y énetim tarihinden itibaren
Avini Celik Kuruly Hitseyin Baykara Kuruly 09,05,2027 tarihine | 176.759.023 | 38,92
Bagkan: Sk. N3 Bagkam kadar vaklagik 2 wib
B | Uskisdar/tstanbul | Gay
Sultantepe 09.05.2024
Ahmet Yonetim Ma}hallcsi Yinetim warihinden ilib:di‘.&l’l
Celik Kurulu Bagkan | Hiiseyin Baykara Kurulu 09.05.2027 tarihine | 4.599.501 1,53
’ vekili Sk. No:1/3 Bagkan Vekili | kadar yaklagik 2 1
|- Uskidar/Istanbul | Hay
Sultantepe 06.05.2024
o . Mahallesi . tarihinden itibaren
:}“fh 2 Y_‘?‘“E’J“? o | roseyin Baykare { \.’:’I‘:’}‘;‘,‘ o | 09.08.2027 tasinine - ;
il DU Sk, No:1/3 o YOS | kadar yuklagik 2 sl
o - Uskiidar/Tslaniu! Gay - |
Sultantepe 09.05.2024
Bahaltin BaglmF\lz M:{hallcsi Bagun‘mz tarihinden ilib_arf:n
Istk Yinetim Hiiseyin Baykara Yénelim 09.05.2027 tarihine
Kuruju Uyesi Sk. No:1/3 Kurubu Uyesi | kadar vaklagik 2 yil
Usktidar/[stanbul | 6ay |
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SonSYilda | . o
. ihl’ﬂﬂ“lda Gorev Siirest / Sgrmaye Pay1
Adt Soyad Girevi I5 Adresi - . Kalan Girev 1
Ustlendigi Stiresi =
L Girevier qcs {TL) _(D/i) |
Suitantepe (09.05.2024
Mehmet Bagimsiz Mahallesi Bagimsiz tarihinden itibaren
Butut Yiinetim Hiiseyin Baykara Yinetim 09.05.2027 tarihine -
Kurulu Uyesi | Sk, No: 113 Kurulu Uvesi | kadar yaklasik 2 y1l
i Uskiidar/istanbul 0 ay -
15.2.2, Yinetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
i IS Fo ] = . Sor 5 Yilda [hraceida Sermave Pavi
Adi Soyad Girevi Iy Adriss {istlendifli Gorevler L’l‘L_‘j _—{'VL]__
I Satis Bélge Midiir
Satiglan S"“m“"p? « Perakende Kanal Miidiir
Sorumlu Genel Meyhallers » Pazarlama Genel Miidiir
Halil Sengiil - Hilseyin Baykara - -
Miidiir Sk. No:1/3 Yardimeisi
Yardimceist Uskiida/Lstanbul ¢ Satig Pazarlama Genel
L | Mildiir Yardineis:
e Proje Satis Yoineticisi
» Is Geliglirme Mudir
; Sultantepe Yardimeist
Mehmet Eve Kulﬂf:l?!an Muhallesi & Ppzarlama ve Tasanm
-t N yRanta Hisoyin Buykara Mildiir Yardumeist - =
Senalp Genel Miidiir Sk. No:I/3 , i
Yardimeist . oK. Notli ¢ Pazarlama ve Tasarm
UskOdar/istanbut Midirs
» [nsan Kaynaklan Genel
Madir Yardimers:
[Htrrivet 1.
Urpanize Sanayi
. . Bilecik Fabrika Bolgesi . . —
Ercan Celik Mitdiirii MahallEki-Ata a Bilecik Fabrika Mildiiril -
uivar, Ne:1o/1
i Merkez/Bilecik | |
[nisnii Fabrika By
Sami (livenler Mitdiiri - yolud.km » [nénl Fabrika Midiird -
idiirii o A
| Inéni/Eskigehir
e I Kute-l‘llya » Inéni} Fabrika Mali ve idari
Rujdi Sentitrk Mali ve Idari ~ yoluikm isler Muidiri
igler Mildiird) | Indndi/Eskiyehir | tyler LE | |

15.2.3. ihracer son & yil igerisinde kurulmusg ise thracgmm knraculan hakkinda bilgi:

Sirket son 3 yil ierisinde kurulmamugti.

15.2.4. ihragcimn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Ahmet Celik. Avni Celik’in amcasinin ogfudur. Fatih Kivang ise Avni Celik’in damadidn.
Sirket'in yOnetim kurulu liyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personelin birbirleri ile bagkaca
bir akrabalik bagi bulunmamaktadr,
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15.3. ihragenun yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi ofan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurule Uyeleri

Avni Celik — Yionetim Kurulu Baskan:

1950 yilinda Corum’da dogdu. itk is deneyimine ise 13 yasinda hattal olarak baglamustir.
Ankara*da Devlet Mithendislik ve Mimarlik Akademisi Ingaat Fakiiltesi'ni bitirmistir.

Universite déneminden itibaren 44 yil boyunca ticari ve sanayi tegebbilsler ile cahsma hayatinin
icinde olan Avni Celik, gayrimenkul gelistirmeye odaklanarak 1974 yilinda Sinpas Yapi
Endiistrisi ve Ticarel A.S. sirketini kurmustur. Sektérdeki girisimlerine Seranit Granit Seramik
Sanayi A.S., Mikron-S Mikronize Mineral End. A.$., Prodek Yapi Dekorasyonu San. Tic. A.S.
gibi sirketlerle devam eden Avni Celik, 10’w agkin sirketten meydana gelen Sinpag Holding'in
kurulusuna liderlik etmistir. Sinpag Holding bilnyesinde bugiin Sinpag Gayrimenkul Yatinm
Ortakhip), Sinpas Yapi, Servet Gayrimenkul Yatmum Ortaklifi, SAF Gayrimenkul Yatinm
Ortaklip, Seranit, Mikron-S, KAT Turizm ve Ottoman Gayrimenkul sirketlerinde Y dnetim
Kurulu Bagkani gtrevlerini yilriitmektedir.

istanbul Ticaret Odast, Istanbul Sanayi Odasi ve ingaat Mithendisleri Odas {iyesi clan Avni
Celik, Corum Egitim Vakfl, Istanbul Ticaret Universitesi ve Bogazigi Vakfi kurucu ve / veya
miitevelli heyeti liyeligi de yapmaktadir.

Ahmet Celik - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimosi

1962 yilinda Alaca’da dogan Ahmet Celik, 1988 ythnda Gazi Oniversitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi BolOm0 nden mezun olmugtur. 1981-1985 yillar: arasinda
Celikler Dis Ticaret Lid. Sirketi’nde, 1987-1990 yillar arasinda Sinpag Yap Endiistrisi ve
Ticaret A.S. de muhasebe boliimlerinde gorev yapan Ahmet Celik, 1992 yilindan bu yana gesitli
Sinpas Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanhig ve Uyeligi g8revlerini yiiriitmektedir.
Ahmet Celik, Nisan 2009°dan bu yana Sinpag GYO’da Y&netim Kurulu {Jyesi olarak gbrevini
stirdiinmektedir.

Fatih Kivang — Yénetim Kurulu Oyesi

Adana'da 1972'de diinyaya gelen Fatih Kivang, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Ardindan Kuzey Karolina Universitesi’nde Iyletme Yilksek
Lisansini tamamlamisti. 1997 yilindan itibaren Kivang Tekstil Sirket’inde Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mtdir Yardimcisi olarak ¢aligan Fatih Kivang, 2007 yilindan bu yana. Bogazigi
Vakfi ve Darende Egitim ve Kiiltiir Vakfi’nda Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev yapmaktadu.

Turkiye Kurumsal Y&netim, Osmanbey Tekstil is Adamlar, Torkiye Giyim Sanayiciler
derneklerinde de iiyeligi olan Fatih Kivang, evli ve 2 gocuk babasi olup, 2017 yilmin subat
aymdan bu yana Sinpas Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulo Uyeiigi grevierini siirdiirmektedir.

Rahattin g1k - Bagunsiz Yonetim Karulu Uyesi

Bahatiin .Istk 1969 yiimda Alaca'da dogdu ve ilk, orta ve lise Ofrenimini Aluca'da
tamamladikian sonra. Marmara Universitesi [ktisat Fakiltesinden 1991 yilinda mezun oldi.
1992 yvilinda Denetgi Yardimeis: olarak Sayistay'da goreve basladi. Bag denetgi olarak gorev
yaparken Kamu fhale Kurumunun kneuldugn 2002 yhmda Grup Bagkan olarak goreviendirildi
ve ikincil mevzuatin koordinasyonu gorevini ylrtittii. 2007 yihnda TOBB'v temsilen Kamu
ihale Kurulu Uyeligine atandi ve fkinci Bagkan olarak gorev yapt. 2012 yihnda tekrar
Sayistay’da goreve basladi ve Daireler Kurnly Raportorli olarak ¢alistt. 2022 yihinda Ye A -
Mali Migavirlige basladikian sonra 05.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurulda Skl 'Q&

Yeminli Mali Miisavirler Odast Yénetim Kurulu Uyeligine ve TURMOB Delegeliging seg:!,d' -
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Kamu Ihale Mevzuati adh kitabi 2009 yihinda, Hizmet Alim Mevzuati adh kitab1 2015 ytlinda
yayimlandi. Alaca Egitim Vak{i'nm kurucusu ve Coram Egitim Killtiir Vakfinm Ankara Subesi
Bagkamidir.

Michmet Bulut — Bapunsiz Yinetim Kurnin Uyesi

Mechmet Bulut 1970 yilinda Canakkale'de dogdu. Yiiksek dgrenimini Dokuz Eylul Universitesi
iktisat alanmda tamamladi. 1994-1996 vyillari arasinda Ankara ve iIstanbul'da iki farkls
tiniversitede dokiora derslerini bitirip Hollanda'da doktora yapmaya karar verdi. Ekonomi
Tarihi alaninda 1998 y1hnda Posthumus Enstitiisi'nden ikinci yilksek lisans ve 2000 yilinda da
Utrecht Universitesinden doktora derecelerini aldi. 2001 yihnda Yardimer Dogent, 2003'te
Dogent ve 2008 yilinda Profestr oldu. Aragtirma Gorevlisi olarak 1993 yilinda Kirikkale
Universitesi'nde basladiBs ¢alisma hayatina Bagkent Universitesi'nde devam etti. 2011 yilinda
Yildirnm Beyazit Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi kurucu Dekani ve Rektdr Yardimeisi
ve 2013 yilinda da Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorti oldu. 2012 yilinda Tiibitak
tarafindan TUBA Assosiye Uyeligine segildi ve Yitksekdgretim Kurulu Uyeligime atand.
Eregli Demir Celik Fabrikalart A.$. (ERDEMIR), Iskenderun Demir Celik Fabrikalar A.§.
(ISDEMIR), Sollac Ambalaj A.$., Erenko Mithendislik A.$. Erdemir Romanya A.S., Yarimca
Porselen A.S. gibi kamu ve 8zel kurumiarda Y&netim Kurulu Uyeligi; TTNET A.S. ve AVEA
A.S. gibi sirketlerde Denetim Kurulu  gbrevierinde  bulundu. Isve¢/Dalarna,
ingiltere/Cambridge ve Amerika Birlesik  Devletleri/Harvard  ve  Princeton/IAS
Universitelerinde akademik ¢ahismalar yapti. Yurt igi ve yurt disindaki yaymevlerinde kitaplar
yaymlandi. American Journal of Economics and Sociology (AJES-New York), Journal of
Economic and Social History of Orient (JESHO-Leiden), Journal of European Economic
History (JEFH-Roma) ve Middle Eastern Studies (MES-Londra) ve Journal for the Study of
Religions and Ideologies (JSRI) gibi uluslararasi SSCJ akademik dergilerin de aralarmda
bulundugu ¢ok sayida uluslararast yaymn organinda makaleleri yaymlands. Uluslararasi birgok
indeks ve Ulakbim tarafindan taranan Adam Akademi Sosyal Bilimler Dergisi ile Islam
Ekonomisi ve Finans Desgisinde Editdrlik pdrevini ybritmekiedir. Bulgarca, Arapea,
Felemenkge, Ingilizce bilmekte ve istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi iktisat Bolimii Ogretim Uyesidir.

Yiénetimde S8z Sahibi Personel
Crcan Celik — Fabrika Miidiirii — Ar-Ge Miidiirii -- Ar-Ge Sefi

25 Mayis 1967°de Ankara’da dogan Ercan Celik, liniversite egitimini 1984 — 1989 yillan
arasmda ODTU Kimya Mithendisligi boliimtinde tamamlamigtr. Gegmis ig tecrilbeleri
bakimindan; Dyo Boyalar), Samur Hahlart ve Toprak Seramik kurumlarinda AR-GE Sefi
pozisyonunda bulunmugtur. 1997 yilindan bu yana ise, Sirket’te fabrika mtdbrti, AR-GE
miidiird ve AR — GE sefi pozisyonunu stirdirmektedir,

Halil Sengiil — Satig ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimast

Istanbul dogumlu Halil Sengil, 2005 — 2009 arasmda Dumiupmar Universitest Seramik
Mithendisligi bbltimiinde egitimini tamamlamss, ardindan 2021 — 2022 yillan arasinda Kog
Universite'sinde Yonetici Geligtirme Programi’ni tamamlamigti, Gegmis i ftecrilbeleri
bakimmdan: 2010 da Tanmislar Yapi Malzemeleri'nde Satig Temsilcisi, $irket’te 2011- 2014
arasi Bayi Satis Uzmani, 2014 — 2020 arast Bolge Satis Miidiirli, 2020-2023 aras: Stratejik
Pazarlama ve Perakende Kanal Miidtiri, 2023 - 2024 arasi Pazarlama ve Perakende Genel
Mitdir Yardimerst pozisyonlarinda bulunmugtur. Ocak 2024°ten bu yana Sirket'te Satig ve
Pazarlama Genel MiidUr Yardimeist pozisyonunu silrdiirmektedir.
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Mehmet Ege Senzlp — 1K Genel Miidiir Yard, Pazariama, Tasarim Miidiiril is Geligtirme
Miidiir Yardimeis) Proje Satig Yoneficisi

Istanbul dopumlu Mehmet Ege Senalp; Bogazigi Universitesinde 2003 — 2008 arasinda ingaat
Mithendisligi, 2008 -2009 arasinda ise Ckonomi & Finans botiimlerinde egitim gormiigtilr.
2021- 2022 arasnda Kog Universitesi — Yonetici Geligtirme Programi’m tamamlanigti.
Geemis is tecriibeleri bakimindan; Reckitt Benckiser’de Satiy Temsilcisi, Chocnette
Cikolata’da Operasyon Miidiiri, Tiirk Telekom’da Atakdy Akademi ve Konukevi-igletme
Miidiiii, {stanbul Mecidiyekoy Genel Miidiniik ~Tesis ve Destek Miidiir Vekili, CEO Ofis-
istanbul Oze! Kalem. Giibre Fabrikalan T.A.S. (GUBRETAS)'de Satnalma ve Destek
Hizmetler Miidiirli pozisyonlarmda yer almistir. 2017 yilindan bu yana ise $irket’te {K. Genel
Midiir Yard., Pazarlama, Tasanm Midiri, {s Geligtinne Miidtir Yardimewsy, Proje Salig
Yéneticisi pozisyonlarun stirdiirmektedir.

Sami Giivenler — Fabrika Miidiiri

Eskisehir dopumiu Sami Glivenler, egitimini 1990-1994 arasmda istanbul Oniversitesi Kimya
Miihendisliginde tamamlamistir, Is tecrtibeleri bakmindan; Sena Tekstil’de Uretim Muhendisi
(1996) pozisyonlarinda bulunmustur. Toprak Seramik Eskisehir Karo Fabrikasi'nda Uretim
Mithendisi {1997) pozisyonlarinda, Uretim Sefi (1997 — 2004), Uretim Mudiiri (2004 — 2009);
Usak Seramik’te Uretim Mildiirii (2009-2010) bulunmustur. Sirket’te 2010-2014 arasinda
Uretim Miidiiril ve 2014 ten bu yana ise Fabrika Mitdiirli pozisyonunda bulunmaktadr.

Rujdi Sentilrk — Eskigehir fnonii Fabrika Mali ve Idari isler Miiditrii

28 Eylill 1966 tarihinde Bulgaristan'da dogan Rujdi Sentiirk, ilkokulu Bulgaristan’da okuduktan
sonra ortaokul ve lise egitimini Bilecik ilinde tamamlamistir, 1990 yilinda Eskigehir Anadolu
Universitesi iktisadi ve {dari Bilimler Fakiiltesi isletme boltimlinden mezun olmustur. $irket’te
1996 ile 2000 yillart arasinda personel ve idari igler gefi pozisyonunda galismaya baglamistar.
2001 yilmdan 2020 yslma kadar Bilecik fabrikasi mali ve idari igler miidiizll olarak galignusgtir.
2020°den itibaren ise Sirket’in hem Bilecik hem Eskigchir fabrikalarinin mali ve idari igler
miidiirii olarak gahigmaya devam etmektedir.

15.4. Ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ertaf:
oldugu biltiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliiinin veya ortaklifinm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Asagirdaki tablolarda, her bir ydnetim kurulu yesi ve yénetimde soz sahibi persone! agisindan
son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag1 oldugu biitlin sirketlere
ve ayrica, sbz konusu kisilerin anilan girketlerdeki pay sahipligiine iligkin bilgilere yer

verilmigtir,
I = Yanetim ve denetim
Yinetim ve denetim kurullarmdaki
Adi Soyad kurullarinda bulundugu veya Sermaye Pay: liyeliginin veya
urtagi oldufu sirket ortakhifitnn halen
= | devam edip etmedifi 1
. ] Yiinetim Kuralu Uyesi
| Sinpay S 9 A
| Sinpas Holding A.5 ]_0 % | olarak devam etmektedir. !
- | T . 7 o Yonctim Kurulu Bagkam
Avni Celik . Sinpas GYO ALS. | 37,67% | otarak devain etmekiega®®
| Kealbilk GYO A S, -
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Adi Seyads

Adr Soyad

Ahmet CELIK

Te S W FTaALS
b?l'mwuﬂh-'hi
Mty Barpiars Song
S 1) UnbumdG Tasy: 4

serémit

Yinetim ve denetim
kurullarmda bulundugn veya
ortagi oldugn girket

interser g Tie.Servis TurdslAS.

I
Servel GYOALS.
Dogu fstanbut Gayrimenkul
~ Yatnm ve Ticaret A.S.
Giney Istanbul Gayrimenkul
Yatrim ve fgletime A5,

Gy Blektrik Uretim A8,

“Mikron-S Mikronize Mincral |
End, Tic.A. 5.

Sermaye Pay

0%

Yonetim ve denctim
kurullanindaki
fiyelifinin veya

ortakhiuun halen
devam edip etmedifti

Yonetim Kurulu Bagkani
olarak devam etmektedir.

44.65%

Yanetim Kurulu Bagkan
olaiak devam etmekiedir.

Yonetim Kurulu Bagkam
olarak devam etmekiedir.

99,84%

Prodek Mekan Tasarmi Proje
Dekorasyon Uriinleri Sanayi ve

Ban Ege GYOAS.

Tic. AS. |

Yonetim Kuruly Bagkani
olarak devam etmcktedir,
Yonetim Kurubu Bagkam
olarak devam etinektedir.
Yonetim Kurulu Bagkan
clarak devam etmektedir.

Yonetim Kurutu Bagkani
clark devam etmektedir

| Yonetim Kurulu Baskan

olarak devam etmekiedir.

Y#nefim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya
ortaf oldufu sirket

Sinpus GYO ALS. |

Ar Finensal Kiralama A8,

Kizilbilk GYQ A.S.

Sermaye Pay:

Sinpas Tasarruf Finansman A.§.

Servet GYOAS.

Yapimek Yapr Mekanik ve
Lnd A5,
Dogu Istanbul Gayrimenkul
Yatirim ve Ticaret ALS.
Giiney Istanbul Gayrimenlul
Yatirim ve isletme A8,

GYY Elekirik Oretim A8,

5,86%

Yénetim ve denetim
kurullarmdaki
fiyeliginin veyn

ortakhfimn halen

| dlevam edip etmedifi |

Yanelim Kurulu Bagkan
vekili olarak devam
~ etmektedir,
Yinetim Kuorubu Baskan
olarak devam cimekiedir.
Y#netim Kurule Bagkan
Vekii olarak devam
etmektedir,

 Ynotim iurule Bagkan

Vekii olarak devam
elmckiedir,

7.50%

40,50%

Ygnetim Kurulu Bagkan '
Yekili olarak devam
etmekiedir,

Yinetim Kurule Bagkan

Yekili olarak devam
etimekiedir.

Yanetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak devam
elmektedir.

Yinetim Kurulu Bagkan
viekili elarak devam
clmekiedin,

- Yanelim Kuroly Bagkan

Vekili olarak devam
etmcktedir,

Mikron-§ Mikronize Mineral Lnd.
Tie, ALK,
Prodek Mekan Tasaron Proje
Dekorasyon Urimler Sanayi ve

0.05%

Yinetime Kurslu Uyesi
olarak devam etmektcdizs==

Tic. A5
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Adi Soyadi

Adh Boyadh

Yinetim ve denetim
furolarmda bulundufiv veya
ortag oldufin sirket

Bati Ege GYOALS.

Sermaye Payi

Yinetim ve denctim
kurullarmdaki
fiyelifinin veya

ortakhmn halen
devam edip etmediBi

Yanetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak devam
ctmekiedir,

Yinetim ve denetim
kurultarinda bulundugu veya
ortafh oldugu sirket

Sinpos Holding ALS.

Sermaye Payl

Yionetim ve denetim
Kuruliavindalki
iiyeliginin veya

ortaklifinin hales
devam edip etmedif |

Yiinetim Kurulu Uyesi
eluerak devam etmekledin,

Miilk Gayrimenkul Yatirim ve

¥nelim Kuroiu Uvesi

ortagi oldugu girket

Rahattin ISIK

Te S bas Frassl
Sermeil Do aewd Geewiis San v 1
Hitmaryes Elibphicy Buomas

Sy W el A 1

A Wimatalflr V[

Kizilbitk GYO A8,

v 0,
Islelme A%, 0 _olarak devam elmekiedir. |
Yonetim Kurulu Uyesi
sl {3 0,
Serval GYO A §. _]’05 N olarak devam etmektedir.
. . Yinetim Kumuly Dyesi
B . e
Ani Finasal Kiralama A.8. - 1,10% Sl de AT,
Dogu Istanbul Gayrimenkul ) Y Onetim Kurulu Uyesi
Yatirim ve Ticarel A5, olarak devam cimekiedir.
Bogazigi Eitim Hizmetleri Tic, . Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih KIVAN{ | AS. | olarak devam etmektedir.
o obsatl $3o vanetim Kurulu Oyesi
MRV . . -
U_\ I_Llektuk e [ vlarak devam elmekiedir.
Mikron-8 Mikronize Mineral End. 21.10% Yimetim Wurulu Bagkan
Tie. A8 - olarak devam etmekiedir. |
Prodek Mekan Tasanmi Proje Yiénetim Kurulu Uyest
Iekorasyon Urlinler Sanayi ve - b
- : olarak devam etmektedir.
Tic. A4,
interser Dig Ticaret Servis ve ) Yonetim Kurulu Uyesi
Tur.ish.AS. Il olarak devam etmekiedin.
e Lo Yonetim Kuruiu Uyesi
| Lalacik Saruhan Mad. Tar IsL A8, - olivak devirn elmebedir.
— D Yonetim ve denetim |
Yonetim ve denetim kurullarmdaki
Adi Soyads kurullarmda bulundugu veys | Sermaye Pay: fiyelifinin veya

ortakhfinin halen
devam edip etmedijli

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak devam
etmekiedir,

Bau Ege GYOAS.
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Ragimsiz Yonetim Kuruiu
Uvesi olarak devam
etmektedir,




Yinetim ve denetim

Yinetim ve denetim kuruHarmdaki
Adi Soyadh kurullarinda bulundugn veya | Sermaye Pan tiyelipinin veya
ortag oldugn sirket I ortakhZimn halen

| devamt edip etmedifi
Bapimsiz Yinetim Kurulu

Kizilbilk GYO AS, - Uyesi alarak devam
: | | o emekiedin
plehmeRBLLL Bagimsiz. Ytinetim Kurulu
Bat Ege GYOALS. - Uyesi olarak devam

| etmektedir. I

| Bagnmstz Yinetim Kurula

Servel GYQALS. ) Oyesi olarak devam
elmektedir,

Sirkel'in yonetimde séz sahibi personellerinin son beg yilda, youetim ve denetim kurullarmd
bulundugu veya ortag olduBu herhangi bir sirket bulumnamakiadir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢gmmn yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiter hakkinda sermaye piyasasi mevzuath, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandimeilik, sahtecilik, gliveni kétitye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimn kitiiye kullamlmasi, kacakeilk, vergi kacakeie veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay) almms cezai kovosturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinleymis hiikiim
bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ibraccinin meveut yénetim kurulu tiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya mesiek kunruluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/suc¢ duyurular ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz salibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil: bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfiin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktalki ySnetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu oforiteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur,

{5.9, Yinetim kurulu iiyeleri, ybnetimde sz sahibi personel ile ihragg son 5 yil icerisinde
kurubmus ise kurueulann ihrageiya Kargr gorevieri ile sahsi gikarlan arasmdaki gikar
catismalarina ifiskin bilgi:

Yoktur.
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15.9.1. Vinetim kurulu fiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 vl
icerisinde kurulmus ise kurucularm y&netim kurulunda veya (st yénetimde girev
almalary icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kistlerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktui,

15.9.2. ihragmnin gikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile
ihracei son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satigt konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis smrlamalar
haklanda ayrintil bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihragemn yonethm kurula fiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihrages ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saplanan benzeri menfaatler:

Sirkel’in yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde stz sahibi personeline Gdenen tutarlar ficret,
prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalar1 igermektedir. Dénemler icerisinde yonetim kurulu
tiyeleri ile ydnetimde sdz sahibi personeie saglanan faydalar agagidaki gibidir:

TL 31.12.2021 3122022 | 31122023 | 30.09.2024
Ocretler ve diger faydalar 171249115 | 279503608 | 0715541 | 675957125
| B Yilhk Yapian Ucret Odemeleri
Ddeme Agiklamas (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 3L122023 | 30.09.2024
Yoncticilere Ddenen By (15 95492 | 2.671.879,92 5.791.994.1 5.928.565.59
Ucretler .

16.2. Son yillik hesap d8nemi ifibariyla thraceimin ynetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhify, kidem tazminafi veya benzeri menfaatleri
#deyebilmek igin ibragemm veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu veya tahakknk
ettirdikleri toplam futarlar:

Yoktur,
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragem:n yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gbrevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU
o T ——
- ) | Son S Yilda ihraggida Givev Shresi / IKalan Girey
| Ad Soxalt | el | {stlendigi Giirevler Silresi

| 09.05,2024 tarihinde 3 yi sitre

ile giirev yapmak {izere

Avii {elik Yonetim Kurulu Bagkam | Yonethn Kuruls Bagkam 09.05 ?:;E:F?i]::;?i‘nlx:n. Ladar
vaklagik 2 yil & ay piirey 3
kalnuglir.
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YONETIM KURULU = = PR—
. Son 5 Yilda Ihragpada | Gorev Siirvesi / Kalan Giirey
Hi AduSayad = _Gdl - Ustlendii Gorevler Sitresi
009.05.2024 tarihinde 3 yil sire
ile girev yapimak Uzere
L Yometim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan sepilmigtir.
Ahmet Gelik vekili Vekili 09,05.2027 tarihine Kadar
yaklagik 2 yil 6 ay glivey siivesi
il kalomistir. ]
09.05.2024 tarihinde 3 1l siire I
ile gdrev yapmak izere
TR N . - W segilmigtir.
H e 13 H y Tvee o - it
Falih Kivang Yanetir Kuradu Uves Yonetim Kurelu Uyesi (9.05.2027 tarihine kadar
vaklagik 2 yil 6 ay glivev sliresi
| | kadmuglur, l
| 49.03.2024 tarihinde 3 y siire
ile géirey yapimak Dlzere
— | Bagimsiz Yonetiny Kuruly | Bagimsie Yonetim Kuruly segilmistir,
EEtmDhE Uyesi Uyesi 19.03 2027 tarihine kadar
yaklagik 2 vl 6 ay gorev siiresi
N kaimistr.
9,05.2024 tarihinde 3 yul siire
ile girev yapmak tizere
Bagimsiz Yonetim Kurulu | Bagunsiz Yonetim Kurolu se¢ilmigtir,
Mehmet Bulut Ulyesi (iyesi 019.05,2027 tarihine kadar
vaklagik 2 yil 6 ay ghrev sliresi
- kalmugiay. =)
YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL o ]
i ] Son 5 Yilda thrageuda Gorev Siiresi / Kalan Girev
Adi Boyrdt | G‘mﬂ Ustlendifi Givevier Siiresi
« Satis Bolge Midiirii
Satistan Sorumby  Perakende Kanal Miidiiii
. = R » Pazarlama Genel Miidiir 01.12.2011 1arihinden itibaren
Halil Sengtil Genel Mudiir aksi k ; avi dek
Yardumetst Yardimceisi zksi karar alimincaya del
© Satig Pazarlama Genel Middilr
o Yardimelst i )
o Proje Saug Yineticisi
e Iy Geligtirme Midiir
| Mehmel Ege Insan Kayr{a k..la” \Hl'd'l i 11.09.2017 tarihinden itibaren
Gene! Miudiir & Pazarlama ve Tasarm Midir i —— e
Senalp A uksi karar alumncaya dek
| Yardimetsi updimetst
@ Insan Kaynaklan Genel
Mitdiir Yardimeist I |
e =T Bilecik Fabrikn e 08.09.1997 tarihinden itibaren
i Erean Celik Miidlirii | s Bilecik i"abrika MU0 kst kavapalnincoye dek
SN Inéndl Fabrika N - = 01,09.2010 tarihinden itibaren
Sami Giivenler Miidiind + inéndi Fabrika Midird akst karar alinmeaya dek
e, i'm'}ii o Eskigchir inonil Fabrika Mali | 19.10.1996 tarihinden itibaren
Rujdi $entiisk | Fabrika Mali ve Idard |- 5 Niam adiirt aksi karar alinmeava dek
isler Midtird ve [dari isler Mildiird aksi karar alinmeaya de
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihiragg: ve bagh ortakluklam
tarafindan, yonetim kurelu liyelerine ve ynetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sdzlegmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifima dair ifade;

Yoktur,

17.3. ihracgimn denetimden sorumlu komite ilyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyad
ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut yoénetim kurulu tyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y onetim
Komitesi 28.05.2024 tarihli ve 2024/9 sayils ybnetim kurulu karan ile kurulmustur. igbu
yonetim kurolu karan ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanhgina Bahattin Isik’in,
tiyelife ise Mehmet Bulut’un getirilmesine, Denetim Komitesi baskanhfina Bahattin 1sik"in,
{iyelife ise Mehmet Bulut’n getirilmesine, Kurumsal Y 8netim Komitesi bagkanhigma Mehmet
Bulut'un iyelipe ise Bahattin lsik’m getirilmesine, Sirket’in yatinumce) iliskileri biriminin
kuruimast ve bu birime bir y8netici atanmasim takiben, yatirimen iligkileri birimi yoneticisinin
de gecikmeksizin Kurumsal Y 6netim Komitesi iyeligine getirilmesine karar verilmistir.

Penetimm Komifesi: Denetim Komitesinin amac: Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bafimsiz denetimi ve Sirketin i¢ konirol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimidir. Denetim Komitesi en az iki tiyeden olugacak
ve tiim Gyelikler bagimsiz ybnetim kurulu tiyesi nitelifinde olacaktir. Denetim Komitesi
(tyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecritbeye sahip
olmaldir. Komite en az iig ayda bir olmak lizere yilda en az dort kez toplanir ve toplantt
sonuclar tutanafia baglanarak alman kararlar ySnetim kuruiuna sunulur. Denetim Komitesinin
hangi iivelerden olusacagi ydnetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP ta agiklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Ydnelim Xomitesinin temel amaci Sirket’te
kurumsal y8netim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigmm, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen gikar ¢atigmalarinin tespil
edilimesi ve ySnetim kuruluna kurumsal ybnelim uygulamalann iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve yatmimer iligkileri bolimiintin ¢ahgmalarinin  gbzetilmesidir. Kurumsal
Ydnetim itkeleri miimkiin kildig: tizere, Sirket'in yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayr bir
aday gdsterme komitesi ve Gicret komitesi olusturulmadifindan, Kurumsal Y 6netim Komitesi,
Kurumsal Ydnetim ilkelerinde belirtilen aday gdsterme ve icret komitesi g8revlerini de yerine
geitrir. Kurumsal Yonetim Komitesinin en az iki iiyeden olugmasi gerekir, iki tiyeden olugmas
halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde ityelerin gogunlugunun, icrada gbrevli
olmayan yénetim korulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. Kurumsal Yénetim Komitesinin
bagkan1, bagimsiz yénetim kurulu ilyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Qiyesi olmayan
konusunda uzman kisiler komiteye liye olabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gbrdiigii
siklikta toplanir ve yapu@ tim galismalan yazilh hale getirerek kaydmni tutar. Kurumsal
Ybonetim Komitesinin hangi iiyelerden olugacafs ybnetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAPta aciklamr, Yatimimer  iliskileri  bolimtl  ybneticisinin komite diyesi olarak
goreviendirilmesi zorunludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken Saptanmas) Komitesinin amaci Sirket’in
varligin, gelismesini ve devanuni tehlikeye dligtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmas: ve riskin yonetiimesidir. Riskin Erken Saptan
Komitesinin en az iki fiyeden olusmasi gerekir, iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin, §i
fazla liyesi bulunmasi halinde Uyelerin gofiuniugunun, icrada gtrevli olmayan ySnetingk
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iiyelerinden olugmasi zoruntudur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin basgkani. bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri arasindan seiliv. Yénetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman
kisiler komiteye tye olabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekii gordiifti siklikta
toplanir ve yaptipy tim galismalar yazilt hale getirerek kaydnu tutar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi calismalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariy igeren raporfart ySnetim
kuruluna sunar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin hangi ilyclerden olusacagi yGnetim
Luruly tarafindan belitlenir ve ICAP ta agiklanr.,

17.4, ihracomm  Kurulun  karumsal yonetim ilkeleri kargisindaki  durumunun
degerlendirilmesi haklkinda agiklama:

Sirket Bsas Sozlesmesi nin “Kurumsal Yénetim flkelering Uyum™ baghkl 14, maddesine ghre
“SPK tarafindan uygibamase zorunli ttelan Kurnmsal Yénetim Itheleri ne ki Zorunly
ilkelere wyilmaksizi yapilan iglemler ve olinan yonetin kuruly kararlars gegeisiz olup. Esay
Sazlesine 've avkirr savilir.

Kurumsal Yonetim Hkelerinin uvgulammasi bakmmdan énemli nitelikie sayrlan iglemlerde ve
Sirket'in her tiivhii dligkili taraf islemlerinde ve diciincit kigiler lehine teminaf, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK ‘nn kwrumsal yonetime iliskin diizenlemelerine wyulur”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakhklarn, Kurul tarafindan gruplarm belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar tiglincti
gruptaki ortakliklarmn  yiikiimidililklerine tabi olacagi 6ngdriimiistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar igiincit grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki sbz konusu ytkiimlilliklere Sirket’in paylarmm Borsa’da iglem gbrmeye
baslamas) sonrasmda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir, Bu bagilamda Sitket, paylannin Borsa'da iglem gérmeye baglamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibaryla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum stirecini tamamiamis
olacaklir.

Ayrica, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda figilnctl grupta yer alan ortakliklarn uymasi
sorunlu olan Kurumsal Yanetim Tebligi nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim {lkelerinden
4.3.2. numarali maddesine uygun olarak, Sirket’in yonetim kurulu iyelerinin ¢ofunlufunun
icrada gdrevli olmayan iiyelerden olusmast gerektigi hususuna uyum halihazirda saglanmis
durumdadir.

Yénetim Kuruiu’nun 07.05.2024 tarih ve 2024/7 sayil karari ile Sirket taratindan lcretlendirme
politikass, bilgilendirme politikast. kér dagitim politikasi, bafiy ve yardum politikas:
belirlenmistir, Y8netim kurulu karars ile belirlenen politikalar 09.05.2024 tarihli olaganiistii
genel kurul foplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerine sunulmug ve pay sahiplerinin
onayina sunulanlar kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarin
icerigi asagidaki sckildedir.

Ucretlendirme Politikast

Sirket'in tabi oldugu dilzenlemeler ve Esas Sozlesme hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, ybnetim kurulu ve idari sorumiuiufu bulunan
ybneticilerin iicretlendirme esaslarmi diizenleyen ticretlendirme politikasi uyarinca, yonetim
kurulu tarafindan hem kurul hem itye hem de idari sorumlulugu bulunan ybneticiler bazinda
bzelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak ydnetim kurulu fiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin fcretleri bu degerlendirmeler dikkate almarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlesi yonetim kurulu karar ile, yénetim kurufu {iyelerjns
denecek licretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz ySnetim kurulu iy $
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Kurumsal Yénetim Tlkeleri gergevesinde ke payi, pay opsiyonlar veya Sirket’in performansina
dayah 6deme planlar: kullanilamaz.

Bilgilendirme Polifikas

Bilgilendieme politikasimin amaci, $irket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumiu ofarak pay sahipleri, yatirmmeilas, gahganlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Gizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagunayan her tiirlid bilgiyi
iam, adil, doiru, zamaninda, anlagiabilir, diigitk maliyetie ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanll paylasarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglamakti. Sirket’in kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasmin jzlenmesi, gozetimi. geligtirilmesi ve gerekli
giincellemelerin ~ yapitmas1  yonetim  kurulunun  yetki ve sorumlulufu  altmdadur.
Bilgilendirmeler Sirket taralindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimisiz denetgi raporu ve beyanlar, yillhik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(https:/Awww.seranit.eom.tr/) 6zel durum agiklama formlar, TTSG ve ginlik gazeteler
aracihigayla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan
iletisim yontemleri ve araglars kullamlarak yapihir, Sirket’in &zel durumiara konu hususlarm
kamuya duyurulmasindan Snce veya es zamanl olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili
agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagriim Politikast

Kér dagitim politikasimin amacs, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegme
hiktimleriyle uyumiy olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarinm belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi kirm dagitum usul ve esaslarim Gngdrebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile $irket menfaati arasinda denge
kurubmasi igin azami Gzen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nm izlenmesi, gdzetimi,
geligtiriimesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas) ydnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

like olarak, ilgili ditzenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirkel, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yaiirim ve
finansman politikalan, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimma karar verilir.
Kar payl, nakit veya kdrin sermayeye cklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarm tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap farihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagsitlir,

TTK’ya gore ayrilmasi pereken yedek akeeler ile esas sozlegmede veya kir dafitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrnlmasina,
ertesi yila kér aktariimasina ve ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payt nakden 8denmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisim takiben en geg dagitim karan verilen Genel Kuru!
toplantismn yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla ddenir. Kér dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde ybnetim kuruiu,
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kir paymn taksitli dagitimina karar verebilir.

Ynetim Kuruiu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina
uymak kaydi ile kr pay1 avansi dagitabilir.

Bugg ve Yardvn Politikast
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Bagis ve yardun politikasmin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak. Sirket’in bagis ve yardim esasiarinm belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikas’'nm izlenmesi. gbzetimi, geligtirihnesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmas! yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altmdadur.

Sirkct Esas Sozlesmesi’nin “Bagislar™ bashikli 16%inci maddesi gergevesinde, Jirket, kendi
islelme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirlii bagis yapabilir. Sirket tarafindan
yaptlacak bagislarin tist sinirt Genel Kuru] tarafindan belirlenir ve yapilan bafuslar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina {ist s gelirme yetkisine sahiptir.
Baguslar. SPKn’nun drtilit kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgiti mevzuat hitkiunlerine
aykirilik leskil edemez, gerckli tzel durum agiklamalan yapilir ve yil iginde vapilan bagislara
dair bilgiler Genel Kurulda ortaklara bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarnm korunnas) esasindan uzaklagiimasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapiimasindan kagintli. Ancak, sosyal sorumiuiuk anlayis gergevesinde, senmaye
niyasast mevzuatl hikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarma uygan olmak suretiyle,
Yénetim Kurulu tarafindan uygun gorillen bagis ve yardimlar $irket amag ve konusunu
aksalmayacak sckilde yapilabilit. Her tirlll tlizel veya gergek kisiye bagiy ve yardimlar nakdi
veya ayni clarak yapilabilir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas) zorunlu olan ihraggimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimes iliskileri Boliimii, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tzere pay sahipligi
haklarmm korunmasi ve kullanilmasinin kolaylagtiriimasinda etkin rol oynamaktadr,

Bu kapsamda Yatinmet {ligkileri Bolimimiin sorumiutugunda ylrttillen baghca faaliyetler
asagida Gzetlenmistir.

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmams, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini kargilamak.

- Genel kurul toplantilarmi yiirlrlikteki mevzuata, Esas Sozlegme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

- Genel kurul toplantilarimda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doktimanlar: hazirlamak.

- Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirki
hususun gozetitmesi ve izlenmesini saglamak.

- Pay sahipierine iligkin kayitlar1 saghkh, glivenli ve giincel olarak tutmak.
- Sirket hakkmda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

- Pay sahipligi haklannn kullanimm etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalars glincel
olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak,

- SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerck Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

- SPK’nin zaman zaman tadil edilip depistirilebilen. ytrtirlikteki Ozel Durumiar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 8zel durum agiklamalanim KAP araciligiyla MKK ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirimae lliskileri Yoneticisi

izahname farihi itibarsyla sermaye piyasasi lisanslarna sahip personel
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iliskileri bolimii olusturarak. bu kapsamdaki yiikimliliiklerini. paylarimmn borsada iglem
grmeye baglamasmdan itibaren alt ay igerisinde yerine getirmesi gerekimektedir. Sirket bu
dogirultuda paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gecmeyecek sekilde
en kisa slirede mevzuatta yer alan sartlar saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izaknamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dinem
sonlan itibaryla personel sayisi, bu sayuka gorillen énemli degisildikler ile miimkiin ve
énemli ise belli bash faaliyet alaniar: ve cofrafi bilge itibariyla personclin dafihim:
hakkmda agiklama:

Sirket’in 31.12.2021 y1l sonu itibanyla 761, 3!.12.2022 yil sonu itibariyla 785 ve 31.12.2023
yil sonu itibariyla 600 ve 30.09.2024 donem sonu itibaryla 607 ¢aligant bulenmaktadir,
Sirket'in, 31.12.202%, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihi itibariyla personel
sayilarmmn cografi bilgeler bazindaki kinhnilan agagidaki tabloda gbsterildigi sekildedir.

Egi:i‘l Poigelere Gore 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
Marmara 405 425 | 14 379

le Anadolu 341 346 213 214

(e T 7 1 & | & 7
| Akdeniz _8_ 8 __ 7 ! 1

' TOPLAM 761 785 | 600 607

Sirket’in ¢aligan sayismda 2023 yilinda azalma meydana gelmis olup, stz konusu azaligim
sebebi Sirket’in finansa! durumu nedeniyle Yonetim Kurulu Karari ile personel ¢tkarmalarmin
gerceklesmesidir.

Sirket’in toplam galisanlarimin. Sirket’in merkez ve subeleri bazindaki kinhnu agagdaki
tabloda gosterildigi sekildedir.

Sirketin Merkezve | 31 159001 | 31.12.2022 | 3112.2023 30.09.2024
Subeleri . —— |

Sirkel . 83 97 90 94

Adana Subesi 8 g ] __ 7 =2

Bilecik Tesisi | 36 313 | 204 265

Bilecik ikinci Subesi | { 1 e i

Bostanci Subesi | 5 12 17 | 15
Bursa Subesi® 0 0 0 i

indnit Tesisi 1 341 346 973 | 214
Tzmir Subesi | 7 r 7 B
Maslak Subesi ] 0 2 = 2 | B 3 ]
| TOPLAM 161 785 600 607

(% Her pe kadar igby Izahname warifii itibarivla Hgili subeden Sirket foalivetleri devam ediyor olsa da; Sirket'in
ticari takdiri dogrulinsunda ilgili subeye Higkin olarak akdedilen “igletme devri soclegmesi™ wyarned wnfan by
suhenin Tioaret Sicifi Mipdiirlighi nezdindeki terkin iglemleri deveam etmekizdin

31.12.2023; toplam 600 ¢ahsann 413"l mavi yakal ve 187°si beyaz yakalt ve 30.09,
toplam 598 ¢alisanin 409’y mavi yakalt ve 189"u beyaz yakalidr. Sirket'in 30.09.20244
sonu itibariyla toplam galiganin 4151 mavi yakals ve 192’si beyaz yakalsdir, y
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlarn:

18.2.1. Yénetim kurulu ilyelerinin ihragemm paylarma yonelik sahip olduklar: opsiyoniar
haklkinda bilgi:

Yonetim kurulu Oyelerinin Ihraggrnin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamalktadir.

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihragouun paylarna yénelik sahip oldukian
opsiyoniar haklanda bilgh:

Yénetimde stz sahibi personelin Ihraggimin paylarina ydnelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktads.

18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamason miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihraggmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢cindeki paylar: dofrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlasi olan gergek ve tiizei kisiler ayri olarak giisterilmek kaydiyla ortakhl yapisi veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadima dair ifade:

Sirket'in 09.05.2024 tarihinde gereklestiriten son genel kurul toplantist ve isbu Izahname tarihi
itibariyla Sirket'in sermayedeki veya toplam oy hakki iindeki paylan dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan ile %5 altmda olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir. Sirket’in dolayh pay sahibi bulunmakta olup anilan konuya iligkin bilgi asafidaki
“[hraggi’min Dolayll Pay Sahipligine ve Oy Haklarina Hiskin Bilgi” baghkl tabloda gosterildigi

sekildedir.
Tablo 1: ihraggr’mn Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklanina iligkin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakla
09.05.2024 taribli 09.05.2024 tarihli
Ortagin Olaganilstii Genel Son Durum Oiaganiistit Genel Son Durum
Adi Soyad1 | Kurul toplantis: tibaniyla Kurnd toplantisy ltibariyla
itibariyla ftibariyla

| (TL) ) Ly | %) | oyadedi | (%) | Oy Adeds | ()

Avni Celik | 176.759.023 | 58,92 £76.750.023 | 58,92 | 412.437.723 | 5892 | 412437723 | 38,92

Abimet Celik | 4.599.501 1,53 | #599.501 1.53 | 10732169 | 1,53 | 10.732.169 i.32

= 1 _ :
ﬁ::;,;‘;;:‘“' 59.642.124 | 19,88 | 50.642.124 | 19,88 | 139.164.956 | 19,88 | 139.164.956 | 19,88

:}'I:g‘i‘tl‘;r‘.l“"’ 58.900.352 | 10.67 | 58.999.352 | 19.67| 137.665.152 | 19,67 | 137.665.152 | 19.67

TOPLAM | 300.000.000 | 100 | 300.000.000 | (00 | 700.080.600 | 106 | 700.000,000 | 100

thrage 1 nm son genel kurul toplantis ve son durum itibariyla setmayedeki veya toplam oy hakk:
icindeki paylan dolayl olarak %3 ve faziasi olan nihai orlaklarm tespit edilebitmesi amacivia.
Ari Finansal Kiralama’nin ortaklarinim sermaye paylarina ve oy haklarina iliskin bilgi agaissm
tenin edilmektedir. ;
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Tablo 2: Art Finansal Kiralama A.S."nin Dofrudan Pay Sahipligine ve Oy Haldarma iligkin Bilgi
= ; —
Sermaye Payi Oy Hakiu
| §4.09.2023 taribli £4.09.2023 tarihli |
Oriagin Olaganiistii Olaganilstii
Adi Soyadi Genel Kurul S-m.l e Genel Kurnl Sm.‘ O

¢ Itibariyla [tibaryla

oplantis: | toplanhs

itibariyia - itibarla |

(TL) (%) {(TL) (%) | Oy Adedi | (%) | Oy Adedi | (%]

Fatma Zerrin Kivang 5.700.000 | 9.50 | 5.760.000 | 9,50 | 5,700,000 | 9,50 | 5.700.000 | 9,50
Mikron-8 Mikronize " * ]
Mineral End. Tic. A.§. (%] 5.20.000 9,50 | 5,700,000 | 9,50 | 5.700.000 0,32 5.700.000. 9,50"
(i ekt Gretim 8- 5.700.000 | 9.50 | 5.700.000 | 9,50 | 5.700.000 | 9.50 | 5700000 | 9,50
Interser Dig Ticarel Servis _( 2 7 3 IER
ve Turizm Igletme A5, 5.400.000 BG 5,400,000 | 8,00 | 5. :0{)1)(_)0 9.00 | _.):fi()(}.UOO . E)G .
Sehman Celik 4.740.000 | 7,90 | 4.740.000 | 7,50 | 4.740.000 | 7,90 | 4.740.000 | 7,50
Zzhra Aloyiiz 4.800.000 | 8,00 | 4.800.000 | 5,00 | 4800600 | 8,00 | 4.800.000 | 8,00
Merve Onarli 4.800.000 | 8,00 | 4.800.000 | 8,00 | 4.800.000 | 8,00 | 4.800.000 | 3,00
Muslafa Sahir Celik 7.200.000 | 12,00 7.200.000 | 12,00 | 7.200.000 |12,00] 7.200.600 | 12,00
Halit Serhan Ercivelek 4,860.000 | 8,10 | 4.860.000 | 8,10 | 4.860.000 | 8,10 | 4.860.000 | 8,10
Fatih Kivang 5.700.000 | 9,50 | 5.700.000 | 9,50 | 5.700.000 | 9,50 | 5.700.000 | 9,50
Berrin Celik Ercivelek 5.400.000 | 9,00 | 5.400.000 | 9,00 | 5400.000 | 9,00 | 5.400.000 | 9,00
TOPLAM 60.060.000] 100 |60.000.000 | 100 | 60.000.000) 100 |60.000.000( 100

(%) Mikron-S Mikronize Mineral End. Tic. A.5.'nin toplam g¢itkarsinng sermayesi 26.080.000 TL degerinde olup
Avni Celik ilgili Sirket 'in sermayesinde 530.050 11, degerinde toplam 530.050 adet paya sahipti:

(*ROYY Elekirik Uretim 4.5, 'nin toplam cikariling sermayesi 14.400.000 T1 degevinde olup Avai Celik ilgiii
Sirket 'in sermavesinde 14.337 320 T1. degerinde 14.337.320 ader paya sabipiir;

fhragee’nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylan dolayh olarak %5 ve fazlas: olan nihai ortaklarm tespit edilebilmesi amaciyla,
Sinaps Yapr Endiistri’nin ortaklariin sermaye paylarina ve oy haklarina iliskin bilgi asagida
temin ediimektedir.

Tabio 3: Sinpas Yap Endfistrisi A.$.'nin Dogrudan Pay SahipliZine ve Oy Haklarna iliskin Bilgi
Sermaye Pay Oy Hakk
Ortagm 25.12,2023 tarihli 25.12.2023 tarihli 1
Ad Olaganiistii Genel Olaganiistt Genel :
Soyad Kurul toplantis: B Bl Kurul toplanfisi S Dypram
Hibaryla | ) s itibarnytla |
(TL) (%) (TL) | (%) | OyAdedi [ (%) | OyAdedi | (%)
Avai (elik | 125.528.550,00 | 83,69 | 125.528.550,00 | 83,69 | 125.528.550,00 | 83,69 | 125.528.550,00 | 83,69
églr&d 3.782.800,00 | 5,86 8.782.800,00 : 5,86 | 8.782.800,00 | 5,86 | 8.782.800,00 | 5,86
fi?[i . S17.350.00 0,34 517.350,00 0,34 517.350,00 0,34 517.350,00 0.34
z‘;!‘fk‘ 7.037.850,00 |4,69 | 7.037.850.00 | 4,69 | 7.037.850,00 | 469 | 7.037.850.00 | 4,69
== = —t= E—
Finansal
Kiralama [8.133.450,00 |5.42 | 8.133.450.00 | 5,42 | 8.133.450,00 | 5,42 | 8.133.450,00 | 542
Anonim
Sirkeli ) I [ | [
[ TOPLAM | 150.000.00,00 | 100 | 150.000.00,00 | 100 | 150.000.00,00 | 100 | 150.000.00,00
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Thragginin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylart dolayl: olarak %3 ve fazlasi olan nihai gergek kisi Avni Celik’tir. Avni Celik™in
Thraggi'nin sermayesinde dolayh ofarak bulunan sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi
agagida temin edilmekiedir.

Tablo 4: ihrager’’nin Dolayl Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iliskin Bilgi

| Sermaye Payi Oy Hakki
Ortagn | 09.05.2024 tarihii 09.05.2024 tarihli |
Adi Claganiistit Genel Son Durum Olaganiistii Genel San Durum
Soyadi Kurul toplantiss Kurul toplantisi
itibaryla | ___ itibariyla
{TL) (%) (TL) {%)| OyAdedi |(%)| OyAdedi |{(%)
Avni {elik | 226.135.580| 754 | 226.135.580 | 754 527.649.689 | 754 | 527.649.689 | 754
| Difieri*} 73.864.420 | 24,6 | 73.864.420 |24,6| 172.350.311 | 24,6 | 172.350.311 | 24,6
TOPLAM | 300.000.000| 100 | 3006.000.000 | 160 | 760.000.000 | 106 | 700.000.000 | 100

(%)} fraees win sermayedeki veva toplam ov hatke icindeki pavlar: dolavtt olarak 265 ve fuzlast olan pay sahipligi
yapusin gosteriv isbn tablo Igerisinde “diger” olarak ifude editen pay sahiplerinden hichivi Thrage 'nin
sermteryesinde tek bagina yiizde bey ve ilzeri pay sahibi = oy hakki sahibi de gildir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dofrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarmma iligkin bilgi veya

bulunmadifma dair ifade:
Sirket Esas Stzlegmesi'nin “Sermaye” baglhikli 6’'ner maddesi uyarinca, Sirket paylar gruplara
ayrnimig olup, toplam 300.000.000 adet payin 100.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve

200.000.000 adedi hamiline yazil: B Grubu paylardir. A Grubu paylarm Y 8netim Kuroluna aday
gbsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarm higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Genel Kurul™ baghkly 13 tinctt maddesi uyarmnca. her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (beg) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan $irket’in
gergek kisi ortaklar Avni Celik tir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar halcknda bilgi:

Sirket, SPKnm hiikiimlerine giire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nm 25.04.2024
tarih ve 22/593 saytl izni ile bu sisteme gegmiglir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari defierde
1.500.000.000 adct paya bdliinmiistilr.

Sirket’in gikarlmis sermayesi 300.000.600 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her bird 1,00
Tiirk Lirasi degerinde 300.000.000 adel paya aynhmstir. Bu gikanimig sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sckilde tamamen &denmistir. Bu paylarn 190.000.000 adedi nama yazili A

Grubu ve 200.000.000 adedi hamiline yazih B Grubu’dur. A Grabu paylarny ydnetim koruluna
aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazs bulunmaktadir, B Grubu paylarm higbir imtiyaz

yoktur.

A Grubu paylarn yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazs. Sirket’in yinetim kurulunun en az
5 en fazia 11 kisiden olusacafi gz dniinde bulundurularak, Esas Sozlesme nin Yi) p
Kuruly™ bashkli 9" uncu maddesinde agagidaki sekilde dlizenlenmistir:
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A Grabu peaylar yvonetim kurulu itvelerimin segininde imiivaz sahibidii. 5 (heg) iiveden olusan
Yonetim Kuruhy wum 2 {ikiy fivesi, 6 (alt) jiveden olugan Yénetin Kurulu'mun 3 (iig) fiyesi. 7
tyvedli) tiyeden olugan Yonetim Kurulo mm 3 (i) dvesi, 8 (sekiz) fiveden ofusan Ydnetim
Kurut 'nun 4 (doie) itvesi. 9 (dokuz) tiyeden olugan Yonetim Kuruli nimn 4 (dirt) tivesi, 10 fon)
iiveden olusan Yanetim Kurulu'mm 5 (beg) iivesi ve 11 {on bir} iyeden olugan Yonetim
Kurul'nun 3 (beg) fivesi A Grubu pay sahiplerinin cogunlugumm gosterecekleri adaylar
arasmean secific. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel knrnlun secimine sunacagi
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralamda yapacaklar: bir toplantt veya alacaklar:
yazilt bir karar ile, A Grubu paytarin oy cokiuguyla belivlenir. Bu sekilde dnerilen yénetim
keruln sive adaviarimn hakit bir sebep bulunmadi@n jukdivde genel kurnl targfindan se¢ilimesi
zorunfudir "

Sirket Esas ‘-307]:*;11142 sinin “Genel Kurul™ basliklt 13 iincit inaddesi uyarmca. her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakky verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bit) oy hakks verir.

| Bir
Sermayeye

Grubu

Nama/Hamiline
Oldugu

imtiyazlarsn Tiiril
(Kimin Sahip
Otundugn)

Paym
Nominal
Degeri

Toplam
(TL)

Oram
(%)

(TL)

Yonetim Kuruluna
Aday Gisterme
imtiyaz ile Genel
Kurulda Oy imtiyazn:
— Avni Celik, An)
Finansal Kiralama,
Sinpag Yapt EndUstri
Ydnetim Kuruluna
Aday Gisterme
Imtiyazi - Avni Celik,
Ahmet Celik, An
Finansal Kiralama,
Sinpag Yapr Endistri

A MNama 1,00 100,000.000 33,3

B Hamiline 1,00 200.600.000 66,7

| TOPLAM 300.000.000 | 100

19.4. ibracesmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimn ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasini engellemek igin alinan
tedbirler: '

Avni Celik dogrudan Sirket paylarnm %58,92'sine sahiptir. $irket {izerindeki ybnetim
kontroliintin kaynagi, dogrudan Sirket sermayesinin %358,92°sine sahip olmasi ile birlikte; Esas
Stzlesme’nin “Genel Kuru!” bashikls 13’tncil maddesi uyarinca her bir A Grubu pay igin 5 oy
hakkina sahip olmak fizere toplam oy hakks igerisinde %58,92 oraninda oy hakkina sahiptir.

Avni Celik ile Sitket’in meveut pay sahipleri arasinda Sirket’in yonetim kontrolilne iligkin
herhangi bir aile anayasasi veya hissedarlar sézlesmesi sz konusu degildir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol glictinii kotliye kullanmasini engellemenin temel
dayanag@i Kurumsal Yonetim [lkeleri bagta olmak {izere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili diger htikimler olup, Esas Sozlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin e
kontrol gliciiniin kitilye kultanilmasini engellemekte katki saglayacag degierlendirilmelgfdi
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Lsas Sézlesme’nin “Sermaye™ bashikll 6'ne1 maddesi uyarmca. Yénetim Kurulu, SPKn
hitkiimlerine uygun olarak, gerekli grdiigii zamanlarda, kayili sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢karilimig sermayeyi ariirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinm
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim simirlandiriimast ile nominal
degerinin tizerinde veya altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklim lisitlama yetkisi, pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

< Fsas Sozlesme nin “Kurumsal Yonetim itkelerine Uyum™ baghkh 14’Gneii maddesi
uyarinca. SPK tarafindan uygulamast zoruniu tutulan Kurumsal Y dnetim ilkeleri’ne uyulur.
Zorunhu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemier ve aliman Yénetim Kurulu kararlar: gegersiz
olup. Esas S6ziegme’ye aykir sayih.

+  Esas S8zlesme'nin “Yonetim Kuruly™ baghkl 9 umen maddesi uyarinca, Yonetin
Kuntlu'nda gbrev alacak bagimsiz fiyelerin sayisi, nitelikleri ve gbrev stireleri SPK nin
kurumsal yonetime tligkin diizenlemeleri bagta olmak fizere sermaye piyasast mevzuatina
gire tespit edilir,

o kEsas Sozlesme’nin “Bafinnsiz Denetim” baglikls 12'nei maddest uyarinea, Sirket’in ve
mevzuatta dngdrilen diger hususlann denetimi hakkmda TTK nim ve sermaye piyasas)
mevzuatimin ilgili maddeleri uygulanr,

19.5. ihracgimin yiinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %3 ve fazlas: olan
gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Ahmet Celik, Avni Celik’in amcasinn ofluduy.

20. iLiSKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraftaria
yapilan islemler hak¥inda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih aqiklama:

Sirket'in 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibaniyla iligkili
taraflardan ticari alacaklan asagidaki gibidir

312,202 Lz | 31.12.2023 10.09.2024
— ) iy W, Ticari Ticari . T?:;r-i =T Pegin =% Ticart Pe;h-l_
M! |mk|;1 Olmayan A;E’;::}:}im_ Olmayan AI:.::‘:S” Olmayan Odenmig Al:alml:ll . | Olmayan Odenmis
| - BeRORT Alacaklar Alncahlar Alacaklar Giderler i l__ Alacaklzr | Giderler
f\i'é"“‘* SR ; 3.544.376 . 10.621 667 - . 7819404
fmmadamn|l : ' - . 7.744.040 - 5.700.000
Kivang
i’,ﬁf‘;"""" 3.300.374 - 4.108.306 : . 2.153,087 - S0.000
Seranit o
Azurbaycan R : ) N Y
it 3.183.914 47.234.947
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31.12.2023 | 30,09.2024

31122020

3Li2.2022

Ticari
Alncaklnr

Miilk
Gayrimenkul
Yaurm Ve
Isletme
TicAS
Oswe Real
Eslute
GMBE

9620063

Interser Diy
Tic. Sery. Ve
Tudgl A S
Serani
Granil
Seramik
Gmbh

Sinpay
Holding AS.
Pagabahge
Denizeilik
Tieve
Ing Tic 1145
ti.
E Bebek
Magazacilik
AS.
Eyg Pruje
Ve Ingasl
Ancnim
Sirketi
Mikron-s
Mikronize
Min.Ened. Ve
Tic A8,
Ereivelek
Avukathk
Riirosu

Futih Kivany

1.283.611

447.08Y

Tieari
Olmayan
Alacaklar

Ticari

S8.204

Alueaklar

Ticari
Ohunyan
Alacnklar

Tieari
Alacaklur

YR5.055

Ticari
Olmaynn
Alncaklar |

_Fl—

763967

153

128730

3208

65,401,296

3.520.232

8.018.451

6015

Pegin
Gdenmis

Giderler i

54409

Ticari
Alacakinr

131.233

Ticari
Olmayan

Alacuklar |

Pesin
Odenmis
Giderler

636248

26,008

BABZATY

122253846

23.037

2082692

1.5380.12
v

46.089

18.649.6060

261.319

Sinpag Yap:
Endaistrisi -
AS
Senval GYO
AS.

Toplam

6.594.037

65.101.296

15.150.66 |

3

937.682

123.175.465

Sirket’in ABD, Almanya ve Azerbaycan’da

22.182.026

842474

2.58].632

31.873.9i8

86,581

74.745.847

19.724.647

2.2_36.2!
8

subeleri mevcuttur bu sube olugumian igin ilgili

ilkelerde sirket kurmak gerekmektedir, Bu nedenle Sirket’in ABD’de 02.01.2021°den beri
kurulu olan Seranit USA LLC, Almanyada 16.03.2023 tarihinden beri kurulu olan Seranit
Granit Seramik GmbH ve Azerbaycan'da 19 Eyliil 2023°den beri kurolu olan Seranit
Azerbaycan MMC subeleri meveuttur,

Seranit USA LLC : Gayrifaaldir.
Seranit Granit Seramik GmbH : 101,736 Buro (31.12.2023 Akiif bitytikliigi)
Seranit Azerbaycan MMC : 241.324 Manat (31.12.2023 Akt F bllylikingl)

Bu isletmeler, Seranit'in (ana girket) her ne kadar Subesi olarak goriinse de sirket §

kurulduklart igin aym carilerde takip edilmislerdir. Ayrica konsolidasyon  ag

degerlendirildiginde su an finansal tablolart onemli Olglide etkilemeyen
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olduklarindan konsolide editmemistir. 31.12.2024 faribli finansal tablolarda durum yeniden
degerlendirilecektir. Onemli etkisi ve kontrol giici meveut oldugunda girketler konsolide
edilecektir,
-Sinpag GYO, Sinpag Grubu blinyesinde faaliyet gisieren bir sirkettir. ilgili ticari alacak
firmanim yapmis oldugu ingaat projelerinde seramik ibtiyact igin yapilan satiglardan kaynaklidur.

-Sirket’in Azerbaycan satig magazasinda miigterilere satis oldugu iirtinlerden kaynakl ticari

alacaklard

1T,

-Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Kivang'm sabsi kullammi igin alinmig seramiklerin
faturalanmasimdan kaynaklidm

Mikron-5& Mik. Min, End. Tic. A5, 5

Mikron-§

istinaden ticari olmayan bir alacak olugmugtur,

Sinpag Grop bilnyesindeki sirketlerden biridir,

Sirket,

Mik. Min. End. Tie. A8 firmasma finansman deslefinde bulundugu icin aralannda
ticari olmayan alacak olugmustur. Bu aiacaklar finansal dénemler igerisinde vadesi geldiginde
tahsil edilmistir. Alacaklar igin adal hesaplaniasi yaptlmig ve yansitilnustir, Bofazigi Vakfi'na
yapiian bagis yardimlardan dolay: ticari olmayan alacak olarak gozlikmektedir. Prodek firmasy,
Art Finansal Kiralama sirketindeki hissesini Fatma Zerrin Kivang’a satarak devretmigtir. Buna

k1B

20210

30122022

35.12.2023

10 !l9 2024

Tiea

Empas Yap: I
Endastrisi A.5,
Sinpay GYO

A5

Milk
Gayrimenkul
Yalieimm Ve
Istetme Tie. A,

An Finansal
Kiralama A.S.

Mikron-s
Mikronize
Min.End Ve
Tic.AS.

Borglar

47,804

29.385

L8789

ri

Ticari
Olmayan
Borglar

Ticari
Borglar

Ticari
Olmayan

Borglar

93,903,482

9.521.193

— "

69.158.090

1.548.263

403.557

17.889

1.940.809

Seramik
Aragtirma
Merkezi ALS.
Avansas Ofis
Malzemcleri
Tic. A.S.
Proline Bitigim
Sistemleri Ve -
| Ticarel A5

Surw.t GYOA. $ -

498,404

193.978

1.616.118

Os\\c Rexl Estate
GMBIH

Uzman Enerji
Flekirik TTretim -
lad .St

447.654

487.105

60.054

321.561

108.6:46.974

Ticari
Borglar

3,794,124

2.061.5k06

45.765.906

§1.140

10.857

10.277.842

3445421

Bogazici Vakf

Seranit Granid
Seramik Gmbh
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atizzzt | stazazz | 31122023 ©30.09.2024

’I'icari_. Timri_Ticnri T Ticart | Ticari 'l'icm'i_ ‘Pcsin_“ Ticari i 'l'ic:ari_- .l’e;iu.

Borclar Olmaynn Borclar Olm.ayan Borelar Olmayan | Odenmis Borglar Olnayan O:Ie'llm:s
I  Borglar ! Borglar _ Borglar Gelirler Borglar Getirler
S:E:II']'I:"S‘"" : - SR RTCACT T 20534342 - 103418360 -
Hadil Serhan [ ) . i ) .I o _— —- R
Ereivelek | |
Awigelit | - [woo026] - | 253.026.605 -1 | 3038186
Abmet Celik | - 12227210 | - | 15950.099 | asi7ass | - | - 3.325.000
| Toptmn |2.088360 286,446,363 | 5,233,492 | 548.091.920 | 25.856.179 | 135.801.435 6.005.294 | 21,407,379 | 161.572.895 | 22.653.779

Isbu izahname tarihi itibaryla. Sirket'in Sinpas Yap ile arasinda Prodek fabrika binasma iligkin
kira sozlesimesi bulunmaktadsr. $irket ile Sinpag Holding A.§ arasinda muhasebe, hukuk, insan
kaynaklar, bilgi isiem gibi idari konularda hizmet alinmasina iligkin stzlesme bulunmakiadur.
Sirket'in iliskili taraflarindan olan Ari Finansal ile ticari iliskide (makine, teghizat, arag alim ve
satimt) bulunmasi sz konusudur.

GYY Elekirik Uretim A.S. grup blnyesinde faaliyet gbsteren girketlerdendir. Firmadan
finansman ihtiyacndan dolayr alinmig olunan diing paralar sebebi ile bir ficari olmayan borg
stz konusu olmustur. Vadeleri geldiginde borglann tamammin Sdemeleri gergeklegmistir.
Odting paralar igin adat hesaplamasi yaptim:s ve yansithmigtir, $irket ortaklarindan olan Sinpag
Yapt A.S., Avni Celik ve Ahmet Celik’in Sirket’s salamis olduklar parasal destekierden

kaynaklidir.

30.09.2024 Satimlar
= Mal Duran Varbk  Hizmet Diger  Toplam
Sinpas Yap Endiistrisi A.S, 2.510.221 - 1.380 - 2.511.601
Sinpas GYO AS. [3.181 . - 13.181
Miilk Gayrimenkul Yatinn Ve Isletme Tic.A.S. 427.896 35.590 - 463.486
GYY Elekirik Uretim A.S. 43,802 - 997176 12.777 1.053.755"
Mikron-s Mikronize Min,End.Ve Tic.A.S. 1.492.644 97.335 4.930.137 - 6.520.116
Seranit Azerbaycan Mehdud Mes.Cem. 14.700.081 - - 14.700.081
Seranit Gramt Seramik Gmbh 7.664.456 - 7.064.456
Bagazici Vakh 483.474 - 483474
Toplam 27.335.7755 97,335 5.964.283 12.777 33.410.150
30.09.2024 Ahmlay
o Mal Duran Varlik Hizmet Diger  Toplam
Sinpas Yap Endilstrisi A.S. - - 5.3891.815

Sinpas GYO A.S. - - 740.105

Arn Finansal Kiralama A.S. - 1.987.614
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Mikron-s Mikronize Min.End.Ve Tic.A.5. - - 3.605.149 1.867.835 5.472.984

GYY Elektrik Uretim A.S. - 15.470.985 15.470.985
Seramik Arastirma Merkezi A.S. - - 324.579 324.579
Avansas Ofis Malzemeleri Tic A5, 222.560 - 722.560
Toplam - 222.560 - 12.549.262  17.338.820 30.110.642
31.12.2023 Satimlar

a Mal Duran Varhk Hizmet Diger T;j)ill‘ll
Sinpas Yap Endistrisi A8, 1.420.130 . - 1.420.130
Sinpay GYO A.S. - - 25742323 - 25.742.323
Servet GYO AS. 310.961 - - - 3i0.961
Miilk Gayrimenkul Yatinm Ve sletme Tic.A.S.  1.016.497 - 57.152 1.074.249
An Finansal Kiralama A.5. 265.071 231.033 1.042 497.146
GYY Elektrik Uretim A.S. - - 1.472.G68 - 1.472.068
Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic. A5, - 1.137.971 16.581,195 18.094.522 35.813.688
E Bebek Magazacilik ALS. 23.627.617 - 974.269 24.601.886
Bogazigi Vakh 603.970 - - - 603.970
Kizilbik GYO A.S. 17.160.793 - - - 17.160.793
Oswe Real Estate GMBH 276.922 - - - 276.922
Seranit Azerbaycan Mehdud Mes.Cem. 2.045,786 - - 2.045.786
Seranit Granit Seramik Gmbh 27.563 - - 27.563
Fatma Zerrin Kivang - - - (208414 6.208.414
Bat1 Ege Gayrimenkul Gel. Yal.Tic.A.S. 113.593 - - 21.018 134.611
Toplam 46.868.903 L137.971 44.026.619 25.357.017 117.390.510
31.12.2023 Almlar

Mal Duran Varhik Hizmet Diger Toplam

Sinpas Yap: Endustrisi A.S. == - 7.826.602 - 7.826.602
Sinpag GYO ALS. - - 552610 419.549 972.159
Miitk Gayrimenkul Yatmm Ve iglefine Tie. A.S. - - 39,085 <X ™

;:!u: wirif.erénlt — el
i:r:hz‘m__""““w o e AR » B ,3\;“_
[ “-'-'-'I“I.MH weaASTAng 4

vh lej?ummtml j /

Do e, 0B AR oo dcoeen



Art Finansal Kiratama A.S. - - 16.214.036  2.409.459 18.623.495

Kizilbiik GYO A.S. - - 6.740 - 6.740
Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic. A.S. - - 2.030.894 - 2.030.894
Seramik Arastirma Merkezi A.S. - - 698.668 - 698.668
Oswe Service GmbH - - - 6.517.016 6.517.016
Miks Marinara Enlegre Kimya Sanayi A.5. 178.733 - - 178.733
Avansas Ofis Malzemeleri Tic.A.5. 610.260 - - - " 610,260
Toplan ) 788,993 - 27.368.635 9.346.024 37.503.652
30.09.2023 Almlar

a Mal Duran Varhk Hizmet Diger  Toplam
Sinpag Yap1 Endiistrisi A.S. - 2.641.591 - 2.641.591
Sinpag GYO A.S. - - 297.161 - 297.161
Ari Pinansal Kiralama A S. - - 13.497.293  1.151.138 14.648.431
Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic.A.$. - - 1.305.22¢ - 1.305.229
Seramik Arastirma Merkezi AL, - 373.628 - 373.628
(Iswi Bervice GmbH - - 4,615.279 - 4,615279
Mks Marmara Entegre Kimya Sanayi A.S. 153.705 - - - 153,765
Kizilbitk Gayrmmenkul Yatmum Ortaklifn A.S. - 5.796 - 5796
Avansas Ofis Malzemeleri Tic.A.S. 503.395 - - - 503.395
Toplam 657.100 - 22735977 1.151.138 24.544.215
30.09.2023 Satimlar
o Mal  Duran Varhk Hizmet Diger  Toplam
Sinpas Yap1 Endustrisi A.S. 850.631 - - - 850.631
Sinpag GYO A.S. 170.562 - - - 170.562
Servet GYOAS. 2547757 - - - 254.757
Miilk Gayrimenkul Yatinm Ve Islelme Tic.AS. 449,945 - 26.825 476.771
Arl Finansal Kiralama A.8. 198.041 - 896 - 198.937
Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic. A8, - 1.324 4.780.100 - 4,781,624
GYY Elektrik Uretim A.S. - - 80.206 '
E Bebek Magazacilik A.S. 14.839.170
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Bogazigi Vakfi 479.828 - - - 479.828
Oswe Real Estate GMBH 238.147 - - - 238.147
Kizilbiik Gayrimenkul Yatirnun Ortakiifit A5, 6.358.607 - - - 6.358.607
Bati Ege Gayrimenkul Gel.Yat. Tic. A.S. 97.686 - 18.076 - 115.762
Toplam 23.9371.375 1.524 4.915.193 517.350 29.371.442
31.12.2022 Satimlar
a Mal Duran Varlik Hizmet _5iger Toplam
Sinpas Yap: Endiistrisi A.S. 2.192.532 - - 3976 2.196.508
Servet GYO AS. 21.023.950 - - 19.803 21.043.753
Milik Gayrimenkul Yaturun Ve lgletme Tic.A.S. 674,186 . - 3.699 677885
Oswe Real Estate GMBH 635.279 - - - 635.279
GYY Elektrik Uretim A.S. - - . 142.594 142.594
wlikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic.A.S. 9.047.068 314.895 1.030.810 10.706.99]1 21.099.764
E Bebek Magazacilik A.S. 17.788.774 - - 616.534 18.405.308
Kizilbiik GYO A.S. 20.947.643 - - - 20.947.643
Seranit USALLC 11.901.647 - . - 11.901.647
Bopazici Vakii 1.322.932 - - - 1322932
Toplam 85.534.011 314,895 1.030.810 11.493.597 98.373.313
31.12.2922 Alimlar
Mal Duran Varhk Hizmet Diger  Toplain
Sinpas Yapi Endistrisi A.S. - - 6.941.179  2.097.954 9.039.133
Sinpas GYO A.S. - . 355.350 2.809 358.159
Servet GYO ALS. - - - 21010 211.110
Ari Finansal Kiralama A.S. - - 10585432 5.997.902 16.583.334
Proline Bilisim Sistemleri Ticaret A.S, - - 1.089.616 158.903 1,248,519
Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic.A.§. - - 1.640.687 27.028 1.667.715
Seramik Aragtirmia Merkezi A.S. - 695.086 . 695.080
GYY Elektrik Uretim A.S. = - - 1.319.743  1.319.743

Oswe Service Gmbh - - 4.704.168
Avansas Ofis Malzemeleri Tic.A.S. 587.672

serémn Ig‘p e 183
[ =)

=
I S i 2R
Lprwnd Grmret Savrmew Sar we T A /

Bagtare \Cfl\»ﬂvu
M W) Uit V0 500
o syl e |

Hityarpan S e
F e - e

Dojrulam o, ONTOR LAk o Hcptsdirte




Toplam 587.672 - 21307350 14.519.617 36.414.639

31.12.2021 Satimlar

- Mal Duran Yarhk Hizmet lrll';er Toplain
Sinpas Yapi Endilstrisi A.S. 269.147 - - 269.147
Sinpag GYO A5, 1.255 - - - 1.255
Oswe Real Estate GMBH 3.704.738 - 219.630 - 3,924.368
Milk Gayrimenkul Yatienn Ve Igletine Tic.ALS. 1.399.986 - - 160.789  1.560.775
Arl Finansal Kiralama A.S. 49.894 - - - 49.894
Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic.A.S. 295.547 - 2.657.936 1.451.534 4.405.017
E Bebek Magazaciik A.S. 8.935.840 - 307.652 - 9.243.492
Bojazici Vaki 1.500.766 - - - 1.560.766
Cyg Proje Ve insaat Anonim Sirketi 625.987 - - 1i32 627,119
Avansas Ofis Malzemeleri Tic.A.§. - - - 1320 1.320
Toplam 16.783.160 . 3.185.218 1.614.775 21.583.153

31.12.2021 Almlar
Mal Duran Varhk Hizmet Diger Toplam
Sinpas Yap1 Endiistrisi A.S. - 6.803.5332 5422 6.808,955
Sinpas Holding A.S. - 328.563 - 328.563
Sinpas GYO A S, - 323.916 - 323916
Oswe Service GMBH 1.344.317 - - - 1344317
Miilk Gayrimenkul Yatinim Ve Isietme Tic.A.S. - 276.688 - 276.688
Art Finansal Kiralama A.S3. 769.331 1,346,448 R.678.863 10.794.642
Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic.A.S, - - 1.584.261 326.812 1.911.073
Seratnik Aragtirma Merkezi A.S. - - 638.852 - 638.852
Avansas Ofis Malzemeleri Tic.A.S. 654.493 - - - 654.493
Toplam 1.99§.810 769.331 11.302.261 9.011.097 23.081.499

20.2, Digkili taraflarla yapitan iglerin ihra¢cinin net satis hasiiati icindeki payr hakkigs¥
bilgi: '
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Hiskili taraflaria yapilan islerin ihragginm net satis hasilat i¢indeki paywa iligkin bilgiler
asafrdaki tabloda verilmistir:

(BinTL) 322021 | 3ni22022 3022003 | 30092024 |

ilighili Taraflardan Gelivler | 21585153 |  98373.313 117.390.510 33410150 |

Hasilat 2.772315.027 | 3921874880 | 2673209488 | 1.177.539.035 |

Higkili Taraflardan o o o o |

et 07% | 251% 4,39% 28% |
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkimda Bilgier

Sirket'in ¢ikarilnus sermayesi 300.000.000 11 olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmistir. Bu sermayenin her birl 1.00 TL itibari degerde olup 300.000.000 adet
paya ayrihmsur. Bunlardan 100.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 200.000.000 adedi
hamiline yazili B Grubu paylardir.,

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket, SPKn hiikimlerine gtire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nm SPK’nim

25.04.2024 tarih ve 22/593 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith
sermaye tavani 1.500.000.000 TL dir.

21.3. Dinem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat: ve

izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayeain
%10’undan fazlas1 ayni olarak denmigse konu hakkmda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir, Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadu.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkimda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadr.

21.5. thraceinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarn sahip olduklar ihraggr paylarimn adedi, defter deBeri ve
nominal deferi:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzai tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip okduklan Sirket pay: bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasast araglari, paya doniigtiirillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Varanth sermaye piyasast araglary, paya doniigtiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasast araglari yoktur,

21.7. Grap sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona koun olmas: kararlagtiriimig sermaye piyasas: araclan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu elmasi kararlaguirilimis sermaye piyasast aragtart yoktur.

21.8. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaygoome,
aririmlart ve Kaynaklan ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay grupigf &T Q %,
pay sayismda depisiklige yol agan difer iglemlere iliskin hilgi: *
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Sirket 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarthlerinde sona eren finansal dénemler iginde herhangi bir
sermaye ar{irimi veya sermaye azaltimt yapmanmngtur.

Sirket 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi igerisinde toplamda 2 ayri sermaye artirimi
gerceklestirmis olup yapilan sermaye artinm ve bu artirimlanin kaynaklarina iliskin bilgi
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Artirim Oncesi Artwrim Sonras: _ Ticaret Siciline
Sermaye Sermaye Artimm Kaynag: (Nakit, alacak Tescil/ TESG ilan
mahsubu, ayni vb.) g
(TL) | (TL) Il Tarihi
Arttirian 178.000.000 T1. nin
177.715.673,00 TL'si Sirket oriaklarim 26.01.2023 -
S000000 = LS Sivket’ten olan alacaklanndan ve geriye 26.01.2023
kaian 284.325 TL'si nakden kargianmigtir,
Aritinlan 42,000,000 TL’'nin 38.757.768
TL’st Sirket ortaklamnin Sirket’ten ofan 25122023 -
Ak
e GG B0 alacaklarindan ve geriye kalan 3.242.232 25.12.2023

TL'si nakden karsilanmygtir,

*Sivket 'in igbu lzahname tariti itibariyla gincel sermayesidir.

21.9. ihracetnin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnneiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylann tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrageunin meveut durum itibariyla paylarinm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvnrusunuy
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigs yil ve bir dnceki yi1lda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortakhk isc ihraggmnin paylar iizerinde iiglincil kigiler tarafindan gergeldestirilen ele
gecirme teklifteri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkmda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sézlesme ve ic yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kuruly” baglikli 9. maddesi uyarinca, Sirket’in Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiiklimlerine gbre segilecek

en az 5 (bes) en fazla 11 (on bir) lyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri en gok 3 yil siire
ile segilir.

A Grubu paylar ydnetim kurulu fyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) ilyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) ttyesi, 6 (alti) Gyeden olugan Yonetim Kuralu’nun 3 {lig) tiyesi, 7
(yedi) tiveden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) tyesi, 8 (sekiz) tiyeden olugan Ydnetim
Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi. 9 (dokuz) tiyeden olugan Y dnetim Kurulunun 4 (dért) Gyesi, 10 (an)
fiyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 5 (bes) liyesi ve I (on bir) liyeden ologan Ynetim
Kurulw’nun 5 (beg) liyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun bmten.c.el\lcn adayiar
arasindan secili. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunggs
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklart bir toplant: veya alacakla P
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bir karar ile. A Grubu paylarnn oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde dnerilen yonetim kurulu tiye
adaylanmin hakhi bir sebep bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zorunludur.

Yonetim Kuruju'nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak tizere sermaye piyasast mevzuatima gre tespit
edili. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri. soz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tyelerden olacaktir.

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Sermaye”™ bashkls 6. maddesi uyarinca, Ynetim kurulu, SPKn
hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigi zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinm
kistilanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn stulandiriimasi ile nominal degerinin
iizerinde veya alinda pay ihraci konularinda karar abnaya yeikilidir, Yeni pay alina hakku
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢tkanlmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuats hiikiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltabilir. Yeni pay ¢tkanlirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazih paylann gikarthms sermaye igindeki oranlan muhafaza ediliv ve yapilacak sermaye
artimmlarinda A Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B Grubu paylar karsithfinda B Grubu
paylar ihrag, edilir. Meveut A ve B Grubu pay sahipletinin tamaminin yeni pay alima haklarinin
kisitlaminasi durumunda B Grubu pay ¢ikanlacalktir.

Bedelsiz sermaye artmmlarinda, gtkarilan bedelsiz paylar artiim tarihindeki meveat paylara
dagrtihr,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sitket Esas Sozlesmesi*nin “Sirket’in Yonetim ve Temsili” baglikh 10. maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve diganya kars: temsili, devredilmedigi takdirde, ySnetim kuruluna aittir.

Yénetim Kurulu, TTK, sermaye piyasas: mevzuatt ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Stzlesme
uyarmea genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ ybnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu yesine veya tigiinel kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin
yoénetimini dlizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar. yerlerin gOsterir, dzellikle
kimin kime bagh ve bilgili sunmakla yikiimlit oldugunu belirler. Y dnetim kuruly, istem iizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilar,
bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Ancak bu durumda, en az bir ydnetim kurulu
{iyesinin temsil yetkisine haiz olmasi saritir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlegmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin sirket unvani altina konmug ve girketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasmi
tasumas gereklidir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374°te diizenlenen gdrev ve yetkileri ile Madde 37571e
diizenlenen devredilemez girev ve yetkileri saklidr.

Sirket'in tek bir metin haline getirilmig giince! Esas Stziesmesi (EK 1) ile TTK hilkiimleri
uyarinca hazirlanan $irket Yonetim Kuruly’nun i¢ Yonergesi (EK 2) isbu 1zahname ekinde yer i
almaktachr. o

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragein
ve faaliyetleri:
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Tsas Sozlegme nin “Amag ve Konu™ baghikli 3. maddesi uyarmca Sirket, yer ve duvar seramigi,
yer ve duvar karosu, vitrifiye Griinleri iivetimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunmak amactyla
kurulmustur ve TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuating uymak
suretiyle faaliyet gostermekiedir,

Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardir:

a)  Fuinlanmig, atese dayamkl olmayan kil ve topraktan baca kiinkleri ve baghiklari. 6mine
ve baca borular. oluklar ve baglanti parcalan ile tugla, kiremit, karo vb. ingaat
malzemeleri imalati (seramikien oluklar, borular ve baBlanti pargalan dahil), banyo
kitvetleri, lavabolar, eviyeler, klozet kapakiary, tuvalet tagt ve rezervuarlars ile seramikten
karo vo fayans vb. sthhi Brimlerin toptan ficareti {(seramik. cam, mermer, plastik,
mermerit, demir. ¢elik, baksr veya attiminyum vb.) mamullerinin imalat, ithalal, ihracat
ve dahili ticarelini yapar.

b)  Sermaye piyasast mevzuatma uygun olmak ve scrmaye piyasasi mevzuatinm Ortiili
kazang aklarimina iliskin hitkitmleri sakh kalmak koguluyla, faaliyet konusu igin gerekli
sanayi tesisi, fabrika ve isletmeler kurar, kurolu olanlari satin alir, satar, kiralar ve kiraya
verir. Gerekli durumlarda, mitteahhit sifatiyla bu tesislerin insaat ve tesiimlerini taahhiit
eder, bunlarm igletmeciligini yapar veya yaptir.

¢)  Sermaye piyasasi mevzuali cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve
yatrimenlarm  aydinlatiimasini teminen dzel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin Sngordigl gerekli agiklamalarm yapilmasi kaydiyla, Maden kanunu ve tag
ocaklari nizamnamesi ve dier mcvzuata uypgun olarak maden arama ve igletme
ruhsatnameleri alarak maden ve tas ocaklari agar. Madenlerin yeraltindan gikartilmas,
ana ve yardime1 maddelerine ayrilmasy, kaliteli maden cevheri ve yataklarmm tespiti,
madenlerin rafine edilmesi icin tetkik faboratuvavlar. tesis ve isletmeler kurar. kurulu
clanlart satm alir, satar, kiralar veya kirayn verir, elde edilecek madenlerin ana ve
yardimet maddelerinin ihracat, ithalat alin satiny ve dahili ticaretini yapar.

21,04, Youetin knrglnna ve komitelere iliskin Snemli hiiliimlerin dzetleri:

Sirket Esas Soziesmesi'nin “Sirket’in Yonetim ve Temsili® baghkh 10. maddesi uyarmca,
Sirket’in y&netimi ve disartya kargt temsili, devredilmedigi takdirde, ydnetim kuruluna aittir,

yonetim Kuroly, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sbzlegime
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in igletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerelli olan her gesit i ve islemier hakkinda karar almaya vetkilidir.

¥ onetim kuruly, dilzenleyecegi bir ig ydnergeye giive, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurul iiyesine veya li¢lineli kigiye devretmeye yetkilidir. Bu ig ybnerge sirketin
yonetimini dtizenler; bunun igin gerekli olan gdrevieri tamimiar, verlerin gsterin, dzellikie
kimin kime bagli ve bilgili sunmakla ytikiimit oldugunu belirler. Yonetio kuruiu, istem dzerine
pay sahipletini ve korunmaya degier menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari,
bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Ancak bu durumda, en az bir yénetim kurulu
tivesinin temsit yetkisine haiz olmasi sarttir.

sirket tarafindan verilecek blitin beigelerin ve yaptiacak stzlesmelerin gegeri olabilmesi i¢in,
buniarin sitket unvani altma konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasini
tagtmast gereklidir.

Yonetim Kurolu'nun TTK Madde 374°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375%tc
dttzenlenen devredilemez gbrev ve yetkileri sakiida.
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TTK nm 392 nei maddesi uyarmea, her ybnetim kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu Giyelerinin TTK
madde 392°den dogan haklari kisitlanamaz, kaldinlamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ydnetim Kuruha™ baglikli 9. maddesi uyarmnca, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuat uyarmea, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizere, Y dnetim
Kurulw’nun kurmakla yikiimlii oldugu komitelerin olusuniu. gérev ve galisma esaslart TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal y8netime iliskin dlizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitktimlerine
gbre gerceklestirilir, Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gdrecedi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oidugu imtiyazlar, baglam ve sunrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Csas Sozlesmesi'nin *Scrmaye™ baghikli 6'nes maddesi uyarinca, A Grubu paylarn
yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarm
highir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gbsterme imtiyazi, Esas Stzlesme’nin “Y&netim
Kurulu” basliklt 9°uncu maddesi uyarmca agagidaki sekilde dilzenlenmistir.

A Gribu paylar yonetim kurulu diyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 {beg) fiveden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iivesi, 6 (al) iiveden ofugan Yonetim Kurvlu’mm 3 (i) iiyesi, 7
(vedi) iveden olusan Yonetim Kuruhi'nun 3 (ig) iiyesi, 8 (sekiz) dyeden olugan Yonetim
Kuruhi 'mun 4 (dort) fyesi, 9 (dokuz) fiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dori} itvesi. 10 {on)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (beg) dyesi ve 11 fon bir) ilyeden olusan Yénetim
Kurulu'mmn 5 (beg) iivesi A Grubu pay sahiplevinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar
arastdan segilin. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurufun secimine sunacag
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarmda yapacaklari bir toplanti veya alacaklari
yazili bir karar ile, A Grubu paylarm oy ¢okluguyla belivlenir. Bu sekilde dnerilen yonetim
kurulu diye adaylarinm hakl bir sebep bufunmadigr takdirde genel kwrul tarafindan segilmesi
zorunludur.”

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Genel Kugul” baghkli 13'tincit maddesi uyarinca, A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortakhk haklarmda ve paylara taninan imtiyazlarda degisikiik yapimas: TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olaggan ve olaganiistii genel kurul toplantism yapilmasma iliskin nsuller ile
toplantilara katiim kosullari hakkinda bilgi:

Sirkel Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” baglikli 13’tinctl maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agafidaki esaslar uygulanr:

a)  Toplant: vakti: Genel Kurul her yil olagan ve gerektiginde olagandstli toplanir. Olagan
toplant1 her faaliyet dénemi sonundan itibaren li¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa yapilir.
Olaganiistth genel kurul toplantis: sirket iglerinin ve iglemlerinin gerektirdigi, TTK'nm ve
sermaye piyasast mevzuatinm ilgili hitkimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
yapil,

b) Toplanti yeri: Genel kurul Sirket’in merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

¢) Davet sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye pj
mevzuatimm ilgili hitktimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sUreEcriy

I
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diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak tzere, toplanti
tarihinden en az {i¢ hafla 8nce yapilir. TTK da ve sermayc piyasast mevzuatinm ilgili
hitktimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti giinleri harig olmak Gzere,
toplants tarihinden en az li¢ hafta 8nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazie
pulundurutur. Genel kurul toplantilarina gagri konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmi sakhdu.

d) Oy verne ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine § (bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine | (bir) oy hakks verir. Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanilayan
belgeleri veya pay senetlerini $irket’e, bir kredi kuruluguna veya baska bir yere depo
edilmesi sarlma baglanamaz. Genel kurul toplantilarma  pay sahipleri  kendileri
katlabilecegi gibi. kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan tayin edecekleri vekiller
vasilasiyla temsil etiirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kend oylarindan bagka
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylatt da kullanmaya yetkilidirler
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarma TTK, sermaye piyasasi
mevzuatt ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Sermaye piyasas mevzoatinm vekaleten
oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki islemlerin mitzakeresine iliskin diizenlemelerine
uyulur,

e}  Miizakerelerin yapilmas: ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve
sermaye piyasas) mevzuatinda yazih hususlar miizakere edilerek gerekli karartar alinir,
SPK nin genel kurul toplantisinda gindeme baghlik ilkesine uyulmakstzin griisiilmesini
veya ortaklara duyurulmasmni istedigi husvslaris genel kurui gindemine alinmasi
zorunludur, Genel kwrul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye
piyasasi mevzualt hikfimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkcieri ile sair
dlizenlemelerine tabidir.

f)  Genel Kurul Toplantisima Elektronik Ortamda Katihm: Sirket'in genel kurul
toplantisnia katilma hakkina sahip olaniar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527,
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. $irket, Anonim irketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hukiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katihmalarina ve oy
vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmug sistemlerden de hizmet satm alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
stziesmesinin bu hiikml uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belittilen haklarini Teblig
hitkiimlerinde belirtilen gergevede kulfanabilmesi saglanit.

g) Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarmn Belirlenmesi: Yonetim Kurulu. genel kurul
calismalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar, ig
yonerge genel kurul tarafindan onaylanir ve ticarei siciline tescil edilir. Genel kurul
toplantist, TTK, sermaye piyasast mevzuats hitkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak
yliritiiliir,

h)  Bakanhk Temsileisi: Gerek olagan ve gerekse clagantistii genel kurul toplantilaiinda
Bakanlik Temsilcisi bulunmast ve gorevleri konusunda TTK. sermaye piyasas: ve ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanir.

21.18. ihraggimin ybnetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket'in yonetim hikimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak basta TTK ve SPKn
olmak izere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzual hitktimleri de gegeridir.

21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket Paylarmin Devei” baghklt 7' nci maddesi uyaringg, Si
paylarinin devri, TTK. sermaye piyasast mevzuafi ve ilgili mevzuata gore gerceklestififir. &
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Sirket"in ekonomik ve ticari menfaatlerinin ve know-how unun korunmasi. birikim. uzmanhk
ve kurumsal hafiza gercktirdiginden. A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarin
ligiincii kigilere devietmek istemesi, ortak ¢evresinin degiymesine neden olacak onemli bir
sebeptir. Sirket, A grubu paylarin devrini pay defterine kaydetmeyi bir yonetim kuruiu karari
ile reddedebilir veya devredene, paylarini. bagvurma amindaki gercek degeriyle, diger pay
sahipleri ya da tigtincil kigiler hesabina almay1 dnererek, onay istemini reddedebilir. A Grubu
paylar iizerinde rehin ve intifa hakkinm tesisi igin de bu koguliar aranur.

B grubu paylar herhangi bir siirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir,

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikie paya
doniisttirilmesi igin. bu paylarm B grubu paya donlisimii i¢in, TTK ve sermaye piyasas
mevzuatinm igili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sozlesme degisikligi yapiimasi ve
Esas Soziesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarimi geri almas) durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dze! durum agiklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin arttmimasma ve azalfilmasmna iliskin esas sozlesmede Sngdrilen
kosullarin yasanm gerektirdifinden daha agir olmasi halinde stz konusu hitkiimler
hakkinda bilgi:

Yokiuy.
22, ONEMLI SOZLESMELER

Bavilik Stzlesmeleri
Tiirkiye'de Yer Alan Bayilere Itigkin Akdediten Bayilik Stzlesmeleri

Sirket bayileri kanali ile firinlerinin satigm: gergeklestirmekte olup, bu dogruliuda gtinc
sahislar ile Bayilik Sozlesmeleri akdetmektedir. Isbu Izahname tarihi itibariyla $irket’in
Grtinlerinin satigin yapan 85 adet bayisi bulunmaktadir. Sirket bayilerine standart formda
bayilik sozlesmeleri akdetmekte olup, stzlesmeler Sirket'in Hretimini, satigmu ve licaretini
yaptig1 Urinlerin bayiye satigt ve bu diriinlerin bayi taraiindan bdlgede satss, pazarlama ve
dagitiminin yapilmasi ve satig gartlart diizenlenmektedir.

Bayiler, Sirket’in 6zel izni veya gbreviendirmesi olmaksizin sézlesmede belirtilen bdige diginda
2002/2 Tebli Numarali Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nde tammlandig
fizere aktif satis yapmayacaktir. Sirket, 2002/2 Teblig Numaral: Dikey Anlagmalara iligkin Grup
Muafiyeti Tebligi kisitlamalarina uygun olarak, tilke genelinde bir lirlin satis ve pazarlama af
kurmay1 amaglamakta olup bu dogrultuda, bayiler, kendi bolgesinde bayilikler olugturmakta ve
bu bayilikler izerinden satig ve pazarlama faaliyetlerini yliriitmektedir. Bayiler, belirlenen villik
hedefler ve kotalar dogrultusunda, bayiliklerin sdzlesmelerin ilkelerine ve esaslarma uygun
sekilde satis yapmalarini gozetmekte ve saglamakla yikimludir. Bayinin, kendi bayileri ile
yapaca@s bayilik s6zlesmeleri, Sirket tarafindan onaylandiktan sonra gegerlilik kazammaitadir.

Bayiler, taraflarca belirlenccek Griin alim kapasitesine gbre miktar ve nitelikte teminat
vereceklerdir. Teminal miktart, bayilerin Sirket'ten satm almay: planladifi malzemelerin
ortalama yillik satis tutarmun %80'inden az olmayacaktir. lk kez Sirket bayisi olacak olan
firmalar, Sirket tarafindan belirlenecek yilhik kotalarinm %80'inden az olmamak tizere belirli
bir teminat (lasmmaz ipotek veya banka teminat mektubu geklinde) vereceklerdir.

Mevcut bayiler, sdzlesmenin imzalanmasindan itibaren en geg 30 giin iginde belirlenen sekilde
hesaplanacak teminati Sirket'e saplayacaklardir. Ilk kez Sirket bayisi olacak firmalys Ty
s8zlesmenin imzalanmasindan itibaren en geg 15 giln iginde teminatlarin sunacaklard)g
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Bayiler, Sirket'ten satn aldiklan malzeme tutan nedeniyle teminat tutarlarmimn  yukanda
belittilen oranlarn altina dilsmesi durumunda, Sirket'in talebi veya kendi sorumlulugu
dogrultusunda ek teminat saglamakla yikiimltdirler. Ek teminat, Sirket'in talep tarihinden
itibaren en geg 15 gitin iginde verilecektir,

6z konusu sézlegmeler ayni zamanda TTK nin 89. Maddesi uyarinca “cari hesap stzlegmesi”
niteligindedir. Bayilerin Sirket lehine kesideci, avalist ciranta sifatt ile tanzim ve/veya
imzaladin geklerin cari hesaba alacak kaydi bedelin tahsil edilmesi halinde gegerlilik
kazanmaktad.

Standart sekilde hazirlanan igbu bayilik stzlegmeleri 2 (iki) y1l olarak diizenlenmekte olup.
Sirket tarafindan fesih ihbarmda bulunulmamast halinde stzlesme 1 {bir) y1i daha uzamaktadn,
Uzayan dénem sonlarinda da Sirket tarafindan fesih ibbarinda bulunulinadif takdirde ayn
sekilde soziesme 1 yil uzamaya devam etmektedir. Bayiler. bir yil dncesinden yazili olarak
bildirimde bulunmak ve cari borg bakiyesini nakden kapatmak sartiyla diledigi zaman
stzlesmeyi tek tarafli ofarak feshedebileceklerdir.

Yurt Disinda Yer Alan Bayilere Iliskin Akdedilen Bayilik Sozlesmeleri

Sirket’in yurt disi satiglarim gergeklestirdigi ihracat satis departmant bulunmakia olup yurt
cisinda toplam 3 adet bayisi bulunmaktadir.

Sirket, Fransa, Amerika ve Almanya yer alan bayiler ile standast formda bayilik sGzlesmeleri
akdetmekiedir. Sirket, yurt digindaki bayilerle akdettifi stzlesmeler dogrultusunda bayileri
belirli sartlar ve kosullar altinda belirli bir bblgede iiriintn/tiriinlerin dagitimins yapmak lizere
atamaktadir. Sézlesmeler dogrultusunda bayiler, $irket’in bagimsiz bir kurulug olarak faaliyet
sisterir, bayiler satis faaliyetlerini bagimsiz olarak ve kendi riski altinda yiiriittiiklerini kabul
ederler. Bayilerin, Sirket'in yazili izin almadan Griini/irtinleri belirlenen bolge diginda satmas:
veya tanitmass yasaktir. Urlin/ilrinler, bolge iginde Sirket’in ticari markas altinda satilacak,
tanstilacak ve buna gore paketlenecektir.

Stzlesme. taraflardan biri tarafindan derhal yliriirltige girecek sekilde veya taahhtitliy mektupla
yazili bildirimde bulunarak belirli bir gecikmeyle feshedilebilir. Daha tnce feshedilmedipi
takdirde, itk sona crme tarihinden sonra bir yil stireyle otomatik olarak yenilenecektir.
Taraflardan herhangi biri, sartlarm ihlali, ifa etmemesi veya taraflardan birinin iflas elmesi veya
iflas islemlerine tabi tutulmasi durumunda sézlesmeyi feshedebilir. Sozlesmelerde ayrica
herhangi bir anlagmazlign, 1CC nin kurallarma gore, Istanbul’da her iki taraf¢a atanan {ig
hakem ve karsitlikl anlagma ile tahkim yoluyla gozlilecepi dizenlenmektedir,

Muhtelif Hizmet Stizlesmeleri

Sirket faalivetlerini gergeklestirmek amaciyla gesitli hususlara iligkin olarak ti¢iincii kigilerden
cesitli hizmetler temin etmektedir. S8z konusu stzlesmeler Sirket tarafindan hizmet bazinda
imzalanmakta ve bu kapsamda Sirkel faatiyetlerinin stirekliligi saglanmaktadir, Sirket’in
tiglineil kisiler ile imzaladifi bu stzlesmeler uyarinca temin ettifi hizmetler baglica (i) denetim
hizmeti, (i) gayrimenkul degerleme hizmeti, (iii) 6361 Sayill Kanun geregiince alinan hizmet,
(iv} personel servis hizmeti. (v) tehiikeli madde giivenlik danigmanhk hizmeti ve (vi} lojistik
hizmeti stzlesmeleridir,

Distribiitbrliik Sozlesmesi

Sirket, Kludi Rak L.I.C. ile distribtitdrlik sozlesmesi akdetmistir, S¢ziesme 19.05.2023
tarihinde imzalannugtir. isbu sézlesme tahtinda Sirket, distribitor olarak tanimlanmigtir. Sirket
stzlesme ile Kludi Rak L.L.C. tarafindan diretilen tiriinlerin Tirkiye bakimmdan m _;-"""
distribiitorii olarak atannustir. S6zlegme konusu mallarm teslimat tedarikgi Kludi Raky

tarafindan yapilmakta olup, Kiudi Rak L.L.C." nin Sirket tarafindan yil igerisinde itst figte 2
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veva yilda 3 kez bdeme kosullaruu ihlal etmesi veya Sirket'in ikiden fazla vadesi geemis
sdemesi olmas) durtmunda Sirket’e yapacapi yazil: bildirimle mal tedarikini durdurma hakk
bulunmaktadir. 2024 yili bagi itibariyla alim satim faaliyetlerine fiilen baglannugtir.

Uretim ve Tedarik Sozlesmesi

Sirket, Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$.'ye yer karosu {iriinferi ile duvar karosu tiriinlerin
tedarik edilmesine iligkin olarak Uretim ve Tedarik Sozlesmesi 28.02.2019 tarihinde
akdetmistir. isbu sozlesme kapsaminda Sirket. Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.§. tarafindan
verilecek miinferit siparisleri tedarik etmekle yitkiimliidii. Séziesme genel olarak siparig ve
teyit sirecini. yer karosu ve duvar karosu iitlinlerinin satin alma bedelini. 8deme kosullarm.
iiriinlerin teslimini ve kalite kriterlerini diizenlemektedir. Sirket, stzlesme konusu trfinleri
sozlesmenin ekinde yer alan kalite kriterlerine uygun olarak {iretmekle ve teslim etmekle
yikiimlii tutalmustur, Sirket, isbu szlesme tahtinda s6z konusu firfinlerin Vitra Karo Sanayi ve
Ticaret A.S.ye teslim edilmelerinden itibaren 36 ay boyunca her tiirlil Uretim, malzeme, is¢ilik
hatasindan veya ayibmdan ari ofacagimi taahhiit etmistir. Sirket tarafindan her tlirll sézlesme
siiresi boyunca sdzlesmenin konusunu olusturan yer karosu ve duvar karosu iiriinlerini
miinhastran Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$."ye tedarik etme ylikiimliliigil bulunmaktadir.
Sirket’in sézlesme kapsaminda tiretecepi triinlerin fikri miilkiyet haklari Vitra Karo Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait olarak belirlenmigtir. S6zlegmenin sitresi imza tarihinden itibaren 342 yil
olacak sekilde belirlenmistir. Taraflarin 3 yillik siire sonunda agtk muvafakatlerini beyan etmesi
halinde yeni bir sézlesme imzalanabilecegi diizenleninektedir. Sirket’in olas: hissedar yapismin
degismesi ve/veya gogunluk hissesinin satiimasi halinde $irket’in tlim ylikiimtiilitkierinin yeni
hissedara devrolacagi diizenlenmektedir. Stzlesmenin sfiresinin yenilenmis olmasi halinde,
sbzlesme siiresince gegmis herhangi bir 12 (on iki) aylik dbnemde. Sirket tarafindan teslim
edilen birinci kalite irtnlerin Seramik Arastirma Merkezi'nin yapaca$) tespitlere gbre en az 4
(d6rt) kez ayiph gikmast ve bu ayiplarinin her birinin 50.000 TL nin izerinde olmasi ve ayipls
¢tkan dirlinerin tutarmun yilhk siparis edilen iirlin tutarimin % 3 (ylizde U¢) oranina ulagmasi
halterinin birlikte gerceklesmesi halinde Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$. herhangi bir ihtara
gerek olmaksizin s6zlegmeyi tek tarafl feshedebilecegi diizenlenmekiedir.

Genel Kredi Stzlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalar arasinda isbu
izahname tarihi itibariyla asagida Sirket tarafindan kulianilmis olan kredilerin detaylarma yer
verilen gesitli genel kredi sbzlesmeleri akdedilmistit. Amlan genel kredi sdzlesmeleri, ilgili
bankalarin standart sozlesmeleri olup: genel ofarak bankalara kredi alan sgirketin finansal
durumunun olumsuz ybnde degismesi, ilgili sirketlerce iigtinci kisiler lehine kefalet ve
garantifer verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhg Uzerinde dnemli Slgiide tasarruflarda
bulunulmasi ve takyidatlar yaratiimas, sirketlerin borglulugunun artinlmasi. izinsiz kér pay:
dagitimi yapiimast gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale gelirme, geri 8deme talep etme,
iemerritt faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tamimaktadir. Soz konusu genel kredi
stizlesmelerinin cogunlugu. cesitli muteselsil kefaletlerle teminat altina alinmigtir.

Sirket, halka arz kapsaminda gerceklesecek ortakhik yamsindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin etmistir.

23, IBRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggmnin Kuruiun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmca hazirlanan
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TFRS ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31.12.2021. 31.12.2022, 31.12.2023
ve 30.09.2024 tarihli konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin ézel bagimsiz denetim
raporlari Ek 3°te yer almaktadr.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiven  kurulugiarin - unvanlary,  bagimsiz denetim  glriigii  ve denetim
kurniusunun/sorumlu ortak bag deneteinin degismis olmas halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla SPK "nm 13.06.2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi™ hitkiimleri uyarmea Kamu
Goszetimi, Muhasebe ve Denetim Slandartlari Kurumu tarafindan ytirirliige konulmus olan
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolart
ve dipnotiart Arsen Bafimsiz Denetim A.§. tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap
dbnemleri i¢in bagimsiz denetgi gbriisti olarak olumlu goriis bildiren rapor dizenlenmistir.

izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz. denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlar, bagimsiz denetim goriigli ve denetim kurulugunun/sorumiu ortak bag

denetgi degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragemin vefveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek &nemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve sang fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
irermelidir) veya s5z konusu hususlarm bulunmadifi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4, Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gitvence rapora:

Yoktur,

23.6. ihraceinin esas sozlegmesi ile kamuya agikladsgt diger bilgi ve belgelerde yer alan

kar pay! dagitim esaslari ile izahnamede yer almas gercken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitinn konusunda almss oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket gene! kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren
finansal dénemier i¢in kar dagitim karan almamugtir.

Kér payr dagitim: esaslan. Esas Sozlesime'nin “Karm "lespiti ve Dagstinn”™ bashkin 20°nei
maddesinde diizenlenmistir. Sirket tarafindan Kar Dagiim Politikas:'nin belirlenmesine iligkin
07.05.2024 tarih ve 2024/7 sayih yonetim kurulu karart alinmghir, Ydnetim kurulu karari ile
belirlenen politikalar 09.05.2024 tarihli olagantistil genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayma sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirket, kar dagitun politikasi uyarinca, ilke olarak, ilgiti dilzenlemeler ve finansal imkénlar
elverdigi strece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatwim ve finansman politikalar, kérhtk ve nakit
durumu dikkate alinarak kér dagitunma karar verilit. Kér payi, nakit veya kérin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi. belli oranda nakit bghie :
oranda bedelsiz pay olarak da dagitabilir. ’T,c* )
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23.7. Son 12 ayda ilivagcnin ve/veys grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
énemli etkist olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sbz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket tarafindan tarafi bulunulan marka, iscilik sebebiyle acitan alacak
davalari ve Sirket aleyhine agilan ise kiymet takdirine itiraz, is¢ilik alacagt gibi bulunmakta
olup Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirketin fagliyeti, faaliyet sonuglan veya mali
durumu lizerinde tek basina veya hep birlikte tnemli derecede etkisi olmus ve olabilecek

herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamakiadu.

Sirket, Taaliyetlerinin olagan aligi gergevesinde, zaman zaman markalarina iligkin olarak ve
isgileriyle hukuki mubtelif davalara taraf olmaktadir.

Sirket*in taraf oldugu davalar ve iora takipleri ile ilgili detayli bilgi X 5™TE yer alan Bagunsiz
Hukukgu Raporu’nun “Davalar ve icra Takipleri® baghikli béliimiinde bulunmaktadir. §irket
waralindan ve Sirket’e karst agilmis ve halen devam eden davalara iligkin bilgiler agagida yer
almaktadir. (Is¢ilik alacaklarina iliskin davalar ile icra davalan ve takipleri harigtir.)

Sirket tarafindan acilmig ve halen devam eden hukuk davalan
Davaci Taraf DPavali Taraf Ll LG Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
i Dosya No

Istanbul 3. lcra 2020/8387
Esas sayili kambiyo takibi
dosyasi, borglunun imzaya
itirazi sebebi ile reddedilmis
Yeni Andac Turizm | S.Asliye Tiearet ve Sirket aleyhine %20 icra
. Tagimacilik Mahlemesi tazminati  ile %10 para
pegail Nakliye insaat San. Alagak - cezasina hilkmedilmistir. Bu
ve Tic, Lid. Sti, 2024/183 F, ceza ve tazminatlarm jcra
iftas Kanunu 170/4 uyarinca
bertaraf edilmesi ve Sirket’in
alacagimin tahsili igin isbu

| dava ikame edilmigtir.
Anadoln T*A*'ya gdnderilen iki adet
Cumhurivef , ¢ekin - kaybolmast  sonucu

. - Saveilik .

Seranit Faili meghul Savcilig Sikayeti - Sirket adma yapilan sug
| 4 duyurusudur.  Dosya hala
= | 20237231024 E inceleme agamasindadir.

] Cekismeli  alacak  cavast
27.04.2023 tarihinde agilmig
| ve 05.06.2023 iaribinde
Al Sancak Mobilya Sirket’in  ihtiyati  tedbir
Dckorasyon‘ Ingaat fxsmiv 5. Ashiye tale‘bin‘in‘ reddine  karar
Malzemeleri  Arag Ticarsi verilmigtir. Ara karara karst
; Alm Satum Meta) ; istinaf bagvurusu yapiinugiir.
: 7 Meallemes acak .361 PR | s e i
Sesanit Urtinteri . Epanet Alacal il Ihtiyati tedbir talebi istinaflan
Rektameilik 1¢ Dy kesin olmak iizere
“Ticaret San. ve Tic. SULETY reddedilmigtir.
Litd. $ti. Ticari defter ve kayitlann
supulmasing,
bilirkigive 480
L o i | karar ;
T Sic e r:.:.sa‘rer@n' -rhrgw' 105
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Davaer Taraf

Seranit

Seranit

F¥C*
M*O#

Davah Taraf

Sirket tarafmdan agilmis ve halen devam eden hukuk davalar

Mahkeme /
Dosyn No

Anadelu 22,
Asliye Ceza
Mualtkeniesi

2022/1017 E.

N* K*

Fe G b ;lrg,e@n It’

Eﬂlﬂﬁ“h

M layiu Soags

ﬁlﬂ-'h:].;

Mo D Uty g |
B A bt 1y ?I1.;d‘l!ll;v--ﬂt-u!

Do s ble v tdoka

Avcilar fngant Gida

istanbul 19,
Aslive Ticaret
Mahkemesi

2023/19 E.

AN DA

/

Konusu

Risk Tutar?

Gelinen Asama

Ceza Davasi

itjrazm
Iptali

196

ﬂ*e‘\"""

[raporu talep Sirket’in lehine

gelmistir.

| Sirket hesabma bagh olarak

ihracattan  sorumlu  genel
miidiir  yardimeisi  adina
diizenlenmis kredi  kartimn

adi gegen santklar tavafindan

| kart bilgileri kullanilarak mail

order yontemiyle ahgveris
yapilmmght.  Bu  nedenle
28.10.2014 tarihinde sug
duyurusunda bulunulmusg,
saniklardan birine
viagtlamamas: ve yeikisizlik
kacarlar nedeniyle iddianame
2022 yilinda
ditzenlenebilmisgtiv, Mahkeme
zarart  bildirmek fizere
Sitket’e  siire  vermigtin,
Tensibin 9 numaral! ara karar
gerepince  Sirket’in  olayla
ilgili  zararmin bulunup
bulunmadign, bulunuyor ise
zarar  miktatmn,  zarann
samklar tarafindan  giderilip
giderilmediginin, giderilmis
ise giderildigi tarih,
giderilmemis  ise  zarann
yatiriabilecegi banka hesap
bilgilerinin  (Hesap Sahibi-
{BAN numarast) bildirimde
bulunmas: hususunun
miisteki sirket  vekiline e
tebligat  ile  bildiriimesine
karar  verilmigtin. ~ Zarar
bildiririnde bulunulmustus,
Sanik M*QO* adina yakalama
emri infazina ve milzekkere
cevaplarmin  beklesmesine
karar verilmistir,

146.500 TL

Arabuluculuk basvurusu
yapildi, anlagmama yniinde
son  futanak  iutuimustor
itirazan iptali davas)

agilmugtar. Sevk irsaliyeleri ve
faturalar ile Sirket’in delil
sunulmastur,

dilckgesi
Bilirkigi

-4bb3-95b8-fdc98
man-dogrulama




Sirkel tarafindan agiimug ve halen devam eden hukuk davalan

Mahkeme /
Dosya No

Davacr Tarafl Davah Taraf Konusu Risk Tutari Gelinen Asama

borglu ile anlagma durumu
sz konusu olup Sirket beyan
sunmanugin.

Davah girketin Tiirk patent
tescili 2017/00918 numarah
patent belgesinden
kaynaklanan dava digardan
takip ediliyor. Davali taraf
cevap  vermisti.  Dosya
kapsammda alinan
29002022 iaribli raporda,
Sirket'es  ait  2016/02531
numarali dug karosuna iliskin
tasarim tescill ile daval tarafa
ait  tespit  edilen  Uriin
porselleri arasinda
bilgilenmig kullanic: tizerinde
yaratigt  genel  izienimde
helirgin farkhihiklar
bulunmadigs, bu sebep ile
benzer olarak algilandiklan;
2020/00446 nunaral: tasarim
Fikir ve {banyo gider havuzu, banyo
Saral Eseri gider havuzu alt kapak, banyo
Bakirkdy 2. Sahiplifinde gider havuzu Ost  kapak)
Ségitsen Seramik Fikri ve Simai n . |tescili ile daval iarafa ait
Seranil Sanayi insa-‘!t Huldar Huklfk Kaynaklana 1.000.006°TL tespit edilen friim gorselleri
I Madencilik ithalat Malikemesi n Haklara arasinda bilgilensis kullame
{liracat A.S. Tecaviizin izerinde  yaratudt  genel
2022/36 E. Refi, izlenimde beiirgin farkhilikiar
Onienmesi bulundugu, bu sebep ile farkh
ve Tazmini olarak algifandiklari; davaliya
ait tespit edilen Gitinlerin
Sirket’e ait TR 201700918
(egimli seramik dug kavosu
patentinin) numaralr tescilli
patentinin koruma
kapsaminda oldugu tespit
edilmigti, Dolaysiyla sz
konusu rapor ile davah yamn
kullanmlanmin Strket’s  ait
patent hakkina tecaviiz eder
nitelikte  oldufn  orlaya
konmus; 2020/00445
numaralt  tasanimm  farkh
algilancigima yonelik yapilan
tespit bakimundan ise rapora

| itiraz  edilmistises

lizere k
| o | edilmis; Ji
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Sn ket tarafindan agilmis ve halen devam eden hukuk davalan

Davacy Taraf

Seranit

T dic Mo 7 resa

My Durphany Gomie
gl J T TS TR

Davah Taraf

1) Serabagno  Yapi
Uritnleri Tic. Ltd.
St

2} Yimazlar  Yap
Matlzemeleti Tic,
Ve San. A5

JAXYH

4)M*Y*

SyM*Y

6)B*Y*

TYE*Y*

8)B*Y*

5O Sl

I Milnasntion ' 0 751 00 FiJ e Mmoo i

Dogrulamz?1 Fﬁsd}lfsf

| Mahkeme /
Dosya No

Ralkirkiy 3.
Asfive Ticarer
Maltkemesi

2021/990 E.

Konusu

Alacak

Risk Tutary

1.000.000 ¥L

|

Gelinen Asama

beyan dilekgesi
dosyaya sinai millkiyet/patent
nzmant dahil edilerek ek
rapor aliimasi taiep

edilmiglir. N |
Serabagno Yapr Uriinleri Tic. |

Lid. Sti'nin borcunu
ddememesi ve alacakhlarm
zavara upratmak kasit  ve
muvazaali istemlerle
malvarlifing  eksilten  keza
Serabagno Yap: Urlinleri Tic,
Lid. $t  ie aralannda
akrabahk, is ortakhjii olan,
ayni sektorde faaliyet
gosteren  girketlerin ve bu
girketlerin (hatta baba- oful,
agabey- kardes, es, apica-
yefien kadar yakin) akraba
olan hissedar ve yetkililerinin;
Sirket’in  alacakl  oldugu
bedelden HMK 107. Madde
tahtinda belirsiz alacak davas)
sureti ite simdilik 1.000.000
TL alacagiun tiizel kisilik
perdesinin  de  araianmasi
surcti ile davalilardan
milgtercken ve miiteselsijen,
isleyecek avans kredi faizi ile,
tahsil  edilerek,  Sirket’e
Sdenmesi  falepli  davad,
Arabulucuiuk  anlagmazhk
tutanag diizentenmistir,
Tensip  geregi  karekodiy
arabuluculuk tutanags
sunulmustur. M* Y, B* Y¥,
B* Y* tarafindan sunulan
cevap dilekgesi Sirket’e tebliz
edilmigtir.. M* Y*, B* Y*, B*
Y* tarafindan sunulan cevap
dilekgesine Sitket'in  kargt
cevaba  cevap  dilekgesi
dosyaya sunulmustur,
{18,04.2022) Bilirkigi
incelmesi yapiimasina karar
verilmigtir. Bilirkisi raporu
gelmis, itiraz mevzy lmh!s
oimusgtur, Yeni

pelmistir,
u]un lmag

I'
beyanda %b
konusu
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Davaar Taraf

Seranit

Seranit

Seranit

Davah Taraf

1) Hazine ve Maliye
Bakanhg

1) Orman Bakanhg)

1) Tapu ve Kadastro

Genel

Miidiirliigi
ARYF
Yilmazlar Yapi
Malzemeleri  Tic.
Ve San. A.S

Sirket tarafindan agiloug ve halen devam eden hukuk davalari

Mahkeme /
_ Dosya No

Konusu

Eskiyehlr
Kadaxtro
Muahhemesi

2020/23 E.

Kadastro

Biipiikcekmece
1. Cumhuriyet
Saveilig

2019/2723 K.

Ceza Davasi

Risk Tutar

10.000 TL

Gelinen Asama

Yapt Malzemeleri Tic. Ve
San. A.$ ve Serabagno Yap
Oriinleri  Tic. Lid.  Sti
yiniinden belirti hate
getivilmesi sz Xonusu
olmustur.  Dosyada davah
givketin iflas slireci bekletici
mesele yapihmastir,

Bilecik iii 1. Grup Kadastro
Giincelleme isi kapsaminda
yapilan galigmalar sonucunda
Bilecik 1. Ve 2. Organize
Sanayi  Bbélgesi  smurlan
icerisinde bulunan,
Cumbhuriyet Mahallesi 708
ada 20 parselinin 258,52
m?lik lasmi, 1559 ada |
mumarall  orman  parseli
tahdidi sinmlan  igerisinde
kaldifn gerekgesi ile yapilan
kadastro g¢aligmasinin iptali
davasidir. Dosya ayni alan ile
ilgili agilmig olan 2020/24
Esas sayilh  dosyas: ile
bitdestirilmistir, (Eski
n0:2020/26) Dosya Organize
Sanayi Bolgesi'nin  agmus
oldufiv 2020/23 Esas sayili
dosyas) ile birlegtirilmigtir.
(Eski no.2020/24) Davanm
reddine  karar  verilmigtir.
Gerekgeli  karar  teblig
almmigtir, Istinafa
basvurulmustur. Diger
taraflarm  istinaflari  teblig
edilmigtir Dosya islinaftadr.
129.11.23

Istanbui 16,
Asfive Hukuk
Muhkemesi

W‘M' v

YO m "

2019/76 E.

Tas_arrufun
Iptali

OB755acipd

Dol od

3.047.000TL

hakkinda
| dolandinciliktan dolay:
yapilan  gikdyer  islemi,
savellik sorusturnas
sonucunda Kevisturmaya Yer
Olmadigina  Dair  Kawar

Davali

verilmistir. Sirket 17.08.2020
tarihinde itiraz etmigtis,
fera iflas Kanunu 280 v TBK

-4bb3-95b!?
man-dogrulama

-fdc88e9cfd




Sirket tarafindan agilmis ve halen devam eden linkuk davatan

Davact Taraf Daval: Taraf I\l/l)ahkeme / Konnsu Risk Tutar Gelinen Againa
i | osya No L
Serabagno  Yap: Yapt Urtinleri Tic. Ltd. $ti*nin
Urtinleri Tic. Lid. aleyhine yaptigi icra takipleri
Sti ve sair dera  iglemierinin
AFY# tasarruflarie  iptali  talepli
davadir. Mahkemeye,
457142 TiJjlik  ieminal
mekiup sunukmugtu.

18.03.2019 tarihli karan ile
malikeme, satis igtemlerinin

durdurulmasina karar
vermigtie. Karar, 21.03.2019
tatihinde icralara

dagitilmistr.  Boziiyitk lera,
istanbul 4. icra ve Istanbul 22.
fcra ara karar gerefii satig
islemlerinin  durdurulmasina
dair karar vermigtir. Davac
hakimi reddetmis. Hékimin
reddi talebinin reddine karar
veriimistir, Davali bu karan
istinaf  etmigtir.  Istinaf
talebine  Sirket tarafindan
cevap verilmistir.  Ihtiyati
haczin (tedbirin)
kaldirilmasinin reddi kararma
kars: yapilan istinaf
bagvurusu reddediimistir. On
inceleme durugmast
yapilmigtir. Sirket’in
davasimin kabuliine, birlesen
davann reddine karar
verilmistir, Davali  karara
kars1 istinaf kanun yoluna

bagvurmustur. Sirket
tarafindan cevap sunuimustur.
Dosya giincel olarak
istinaltadir.

Ankara 3. Filvi g
e i Sirket tarafindan NG Kiitahya

Scranit NG Kl_)t’ahya " Sz;itkg;:klm Seramik  Porselen Turizm
Sel amik Porselen Malkemesi Marka 4910TL  |AS8. ye Largt apiimis marka
Furizm A.. AR hakkina tecaviliziin &nlenmesi
2016/625 E. pavasiit
Dava, alt yitklenici igciginin
Anadolu 2. {A*C*) is kazasi sonncundaki
. Aslive Ticaret iti maluoliyeting iliskindir, Davah
Seranit stk Sigorta Mahkemesi i'r?:l'.“ 212.261,9TL | taralindan yapilan poligedeki
pral rizikonon T Cg K Ly |
2016/1070 E. akabinde,
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