DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

Ticaret Odas| :istanbul
Ticaret Sicil No: 373764-0
Mersis No : 0648-0081-4890-0019

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazili gundem maddelerini gérusup karara
baglamak Uzere 26 Mart 2025 Carsamba gunu, saat 11:00'de Sirket Merkezi'nin bulundugu “Maslak
Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No:4/7 Dodus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul” adresinde tim
hak ve menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4'Uncu fikrasi ve 6362 saylli Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, pay senetlerini Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) duzenlemeleri ¢ercevesinde kaydilestirmis olan ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda paylarini bloke ettirmeleri gerekmemektedir. Ancak, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen, s6z konusu bilgileri
Sirketimiz tarafindan gortlemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri
durumunda hesaplarinin bulundugu araci kuruluslardan kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin en ge¢ Genel Kurul toplantisi tarihinden
onceki son is gunu sonuna kadar kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir. Kisitlamanin kaldirilmasini
saglayamayan ortaklarimiz, Sirketimiz Genel Kurul toplantisina istirak edemeyeceklerdir.

Sirketimiz pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri vasitasiyla da
katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi'na sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyenlerin, bu
tercihlerini Genel Kurul tarihinden oénceki son is gunU sonuna kadar Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) UGzerinden bildirmeleri gerekmektedir.
Toplantiya sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilacak vekillerin, ister asagida o6rnege gore
duzenlenmis noter onayli vekaletname ile isterse EGKS Uzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik
gostermesi gerekmektedir. Toplantiya elektronik ortamda katilim saglayacak pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin guvenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. Bu nedenle EGKS'de islem
yapacak pay sahiplerinin éncelikle glvenli elektronik imza sahibi olmalari ve MKK, e-MKK Bilgi Portalina
kaydolmalari ile Genel Kurul toplantisina katilmalari mumkun olacaktir. TUrk Ticaret Kanunu madde
1526 uyarinca tuzel kisi ortaklar adina EGKS Uzerinden yapilacak bildirimlerde, tuzel kisi imza yetkilisinin
sirket namina kendi isimlerine gore Uretilen guvenli elektronik imzalari gerekmektedir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temisilcilerinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun bu konudaki ilgili maddeleri ile 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hukUmlerine uygun olarak yakumlultklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ve temsilci vasitasiyla fiziken veya EGKS sistemi Uzerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yukumlulukleri sakl olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini asagidaki érnege uygun olarak duzenlemeleri veya vekalet formu o6rnegini Sirket
Merkezimizden veya www.dogusgyo.com.tr sirket internet adresinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 24 Aralik 2013 tarih, 28861 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yururltge
giren “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” (11-30.1) gereklerini yerine
getirerek, asagidaki drnege uygun olarak imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uygun duzenlenmis 2024 yilina ait Finansal
Tablolari, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim
Onerisi, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Strdarilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)" kapsaminda
hazirlanan Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani, www.kap.gov.tr adresli Kamuyu Aydinlatma

1



http://www.kap.gov.tr/

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Platformu’'nda, EGKS'de ve www.dogusgyo.com.tr adresli kurumsal internet sitemizde pay
sahiplerimizin bilgilerine sunulmakta, ayrica Sirket merkezinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az Ug¢
hafta 6ncesinden pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayh bilgilere www.dogusgyo.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis
olan "Dogus Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi A.S. Gizlilik Politikasi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda
Bilgilendirme Politikas'ndan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul Toplantimiza tum hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Genel Kurul Toplantisinda Gundem Maddelerinin oylanmasinda elektronik ortamda oy kullaniima
hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir. 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29 uncu maddesi uyarinca nama yazil olup borsada islem goéren paylar
icin Pay Sahiplerine ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

Dogus Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S.
Yoénetim Kurulu

Sirket Merkezi: Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No:4/7 Dodus Center Maslak 34398 Maslak-
Sariyer/Istanbul
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Acllis ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

Toplanti tutanaklar ile hazir bulunanlar listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhgi'na
yetki verilmesi,

2024 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi, muzakeresi ve oylanmasi,
2024 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2024 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve oylanmasi,
Sirket'in 2024 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi kapsaminda hazirlanan 2024 yil faaliyet kari dagitimina iliskin
Yénetim Kurulu dnerisinin gorustlmesi ve oylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I1-481 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi"nin 37nci maddesi cercevesinde pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi 11-17.1 Ek 1 madde 13.1.c geredince
Yonetim Kurulu Uyelik adayligi onerilen kisiler hakkinda bilgi sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmasi ve gérev surelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin secimi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin tespiti,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlzey Yéneticiler icin
“Ucretlendirme Politikasl” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve oylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu
tarafindan 2025 yili hesap dénemi icin denetci olarak belirlenen bagimsiz denetim sirketinin
secimi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dlUzenlemeleri gergcevesinde, 2024 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2024 yilinda yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve 2025 yilinda
yapllabilecek bagislar icin Ust sinir belirlenmesi, teklif edilen Ust sinirin oya sunulmasi,

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince, Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2024 yilinda
Ucuncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolUnu elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) 1.3.6. maddesi dogrultusunda 2024 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Sdarduarulebilirlik calismalar kapsaminda olusturulan revize edilen ve 17.12.2024 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile onaylanan Sirket'in “is Etigi ve Uyum Politikasl” hakkinda Genel Kurul'da pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve oylanmasi,

Dilek ve oneriler.
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1.

Aclilis ve Toplanti Bagkanhdi'nin olusturulmasi,

Yonetim Kurulu Baskanrnin yapacadi acilis konusmasi sonrasinda; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Gumruk ve Ticaret Bakanliginin “Anonim Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile bu toplantilarda bulunacak GuUmrUk ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda
Yoénetmelik” ("Yonetmelik”) ve “Dogus Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénerge” (fic Yénerge”) hiukimleri cercevesinde Toplanti
Baskanligi olusturulacaktir.

Toplanti tutanaklari ile hazir bulunanlar listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligrna
yetki verilmesi,

TTK, ilgili Yénetmelik ve ic Yénerge hikimleri cercevesinde, Toplanti Baskanhgrnin Genel Kurul
Toplanti Tutanaklarini imzalamasi icin yetkilendirilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2024 yili Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve oylanmasi,

TTK, Yoénetmelik hUklUmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
ilgili hiukUmleri cercevesinde duzenlenerek Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta streyle Sirket
Merkezi'nde, www.kap.org.tr adresinde, www.dogusgyo.com.tr internet adresimizde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) pay sahiplerinin incelemesine
sunulan icerisinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun, Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun ve
Sardurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun da yer aldigi 2024 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
hakkinda Genel Kurul toplantisinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gdérlsine ve onayina
sunulacaktir.

2024 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki U¢ hafta streyle Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr adresinde,
www.dogusgyo.com.tr internet adresimizde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS) pay sahiplerinin incelemesine sunulan, TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik AS.
tarafindan hazirlanan Denetci Raporu 6zeti okunarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

2024 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve oylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ilgili hGkumleri gercevesinde duzenlenerek Genel Kurul
toplantisindan o6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezinde, www.kap.org.tr adresinde,
www.dogusgyo.com.tr internet adresimizde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS) pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2024 yili finansal tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin goérus ve onayina sunulacaktir.

Sirket'in 2024 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,
TTK ve Yonetmelik hUkumleri gercevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2024 yil faaliyet, islem ve
calismalarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi kapsaminda hazirlanan 2024 yili faaliyet kari dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu énerisinin goéristlmesi ve oylanmasi,

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-141 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda, Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarn (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun
olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin
enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi solo olarak hazirlanan finansal tablolarina goére, 2024 yili
faaliyetlerinden 978.176.125-TL, Vergi Usul Kanunu'na (VUK) goére tutulan yasal kayitlarimizda ise
439.815.463,94-TL donem kari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirketimiz Esas Sdzlesmesine ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul
toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; SPK
mevzuatina gdére hesaplanan enflasyon muhasebesi uygulanmis 2024 yili finansal tablolarinda
978.176.125-TL ve Vergi Usul Kanunu hukUmlerine uygun olarak tutulan 2024 yili yasal kayitlarimizda
ise 439.815.463,94-TL tutarinda donem kari elde edilmis olmasina ragmen 28 Subat 2025 tarihli
Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin buylme politikalari dogrultusunda 2024 yilinda
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10.

1.

gerceklesen dagitilabilir net dénem karinin dagitilmayarak OlaganUstu Yedekler hesabina
aktarilmasi ve bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2024 yili Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un
bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, SPK mevzuati, Sirket Kar Dagitim Politikasi ve Sirket Esas
So6zlesmesine uygun olarak hazirlanmis olan kar payl dagitim o6nerisi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-481 sayili “‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi"nin 37nci maddesi gergevesinde pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1lI-48.1 sayili tebliginin 37nci maddesi uyarinca mevcut piyasa veya
odeme kosullar dikkate alinarak yapilacak alim islemlerinde ekspertiz degerlerinden daha yUksek,
satim ve kiralama islemlerinde ise ekspertiz dederinden daha dusUk degerler esas alinirsa bu
hususun yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
zorunludur denilmektedir.

Sirketimizin 2024 yili faaliyet donemi igerisinde portféylinde bulunan veya proje halinde olan
gayrimenkullere iliskin yapmis oldugu kira sozlesmelerinde tebligde bahsi gecen ekspertiz degeri
uygulamasina dikkat edilmektedir ve ekspertiz degerinin altinda kalan kiralama islemi
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi 11-1171 Ek 1 madde 131.c geredince
Yénetim Kurulu Uyelik adayligi énerilen kisiler hakkinda bilgi sunulmasi.

Yonetim Kurulu Uye adaylari ve bu adaylardan bagdimsiz olanlarin bagimsizlik beyanlari ile ilgili Genel
Kurul bilgilendirilecektir.

Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmasi ve gérev stirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin segimi,

TTK, Yonetmelik hukUmleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Sirket Esas So6zlesmesi'nin ilgili
hukumleri geregince; stresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenilerinin se¢cimi yapilacaktir.

Ayrica SPK'nin  Kurumsal Yoénetim Tebligi 11-1171 ile uyumlu olarak bagimsiz Uye secimi
gerceklestirilecektir. Sirketimiz Yonetim Kurulu 6 (alt)) dyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu
uyelerinin 2 (iki) tanesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin aday gdsterilmesi ve seciminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine iliskin dizenlemelerine uyulur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) 437 numarali ilke uyarinca badimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin bagimsizlik olgcutlerini tasiyip tasimadigr Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numaral
ilkesi uyarinca Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitemiz
tarafindan degerlendirilip rapora baglanarak, Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye adayl, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 4.3.6'da
belirtilen kriterlere uygun olarak bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada
Aday Gosterme Komitesi gorevlerini de Ustelenen Kurumsal Yénetim Komitesine verir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin adaylarin mevzuata uygunluk onerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile 2025 yili faaliyet dénemi icin bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylari Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin tespiti,

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatlarl ile Sirket Esas Soézlesmesi'nin ilgili hukdmleri ve Ucret
politikamiz geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik net Ucretleri Genel Kurul toplantisinda
belirlenecektir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu'nun Ucretlerine iliskin Ucret Komitesi gérevini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin dnerisi Genel Kurul'da ortaklarin gorus ve onayina sunulacaktir.
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12. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu UGyeleri ile Gst diizey yéneticiler icin

“Ucretlendirme PolitikasI” ve politika kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve oylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.6.2 numarali ilkesi geregince; Yonetim
Kurulu UGyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel
Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu amacgla hazirlanmis
Sirket Ucretlendirme Politikasi www.dogusgyo.com.tr sirket internet sayfasinda yer almakta olup
politika [EK-1T'de ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

2024 faaliyet yilina iliskin konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunun 24 no'lu dipnotunda ve
Faaliyet Raporu'nun, “Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey ydneticilere saglanan mali haklar”
kisminda 01.01.2024-31.12.2024 doénemi icerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine, Yonetim
Kurulu danismanlarina ve idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerine saglanan menfaatler
hakkinda bilgi verilmistir. ilgili husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulacaktir.

13. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geredince, Yénetim Kurulu

tarafindan 2025 yili hesap dénemi icin denetgi olarak belirlenen bagimsiz denetim sirketinin segimi,
TTK'nin 399. maddesi ve Yénetmelik geregdi, Sirketimizin 2025 yili icin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri cergevesinde, 2024 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan

15.

16.

17.

islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2024 faaliyet doénemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
madde 9-10 geregince gerceklesen ve 2025 yilinda da benzeri kosullarda olabilecek iliskili Taraf
islemleri hakkinda sirket Yénetim Kurulu tarafindan rapor hazirlanmis, KAP'ta yayinlanarak kamuoyu
ile paylasiimistir. Bu raporun 6zet bilgi ve sonug kismi Genel Kurul ile paylasilacaktir.

Sirketimiz tarafindan 2024 yili icinde yukarida aciklanan niteliklerdeki iliskili taraf islemleri ile ilgili
hazirlamis oldugumuz rapor [EK-2]'de yer almaktadir.

2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendiriimesi ve 2025 yilinda
yapilabilecek bagislar igin Ust sinir belirlenmesi, teklif edilen Ust sinirin oya sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi 11-17.1 Eki madde 1.3.10 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [1-19.1 sayili Tebliginin 6. maddesi uyarinca, yil icerisinde yapilan bagislar Genel Kurul'un
bilgisine sunulmalidir. Sirketimiz 2024 yili icerisinde Bagis yapmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi 11-19.1 madde 19 uyarinca, sirketlerin yapacaklari bagisin
sinirnin Genel Kurul'da belirlenmesi gerekmektedir. Sirketimizin 2025 yili icerisinde yapacadi
bagislar icin ayirdigi butgce 1.000.000 TL olup, s6z konusu bagis sinirn Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Sermaye Piyasasli Kurulu duzenlemeleri geregince, Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2024 yilinda
Uglncl kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12'nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve Bagh Ortakliklar tarafindan UcglUncU kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir
madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2024 tarihli finansal tablolarimizin 11 no’lu ve 27
no’lu dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir;

Bu konuda Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

Yénetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerine, yénetim kurulu Uuyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina,
Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin veriimesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (l1-17.1) 1.3.6 maddesi dogrultusunda 2024 yili igerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
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TTK'nin 395'inci maddesi “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasad!” ile ilgilidir. Sz konusu
madde; Yonetim Kurulu Uyesinin Genel Kurul'dan izin almadan, sirketle kendisi veya baskasi adina
herhangi bir islem yapamayacagdini; pay sahibi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin  pay sahibi olmayan 393'UncU madde de sayillan yakinlarinin Sirket'e nakit
borclanamayacagini;  Sirketin  bu  Kisiler icin kefalet, garanti ve teminat veremeyecegini
duzenlemektedir.

TTK'nin 396'nci maddesi ise “Rekabet Yasagl” ile ilgilidir. S6z konusu madde; Yénetim Kurulu
Uyelerinden birinin, Genel Kurul'un iznini almaksizin, Sirket'in isletme konusuna giren ticari is
turanden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapamayacadi gibi, ayni tur ticari islerle ugrasan bir
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremeyecegini duzenlemektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyelerinin, TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin Genel Kurul'dan izin almalari gerekmektedir.

Ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 1.3.6 numarali maddesi uyarinca, Yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklidin veya bagdh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turGnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda séz
konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gndem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan 2024 faaliyet doénemi icerisinde bu nitelikte islemler
gerceklestiriimemistir. 2025 faaliyet doénemi icin ise; bu dlUzenlemelerin geregdini yerine getirebilmek
amaclyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

18. Suarduarulebilirlik galismalan kapsaminda olusturulan revize edilen ve 17.12.2024 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile onaylanan Sirketin “is Etigi ve Uyum Politikas”” hakkinda Genel Kurul'da pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi.

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 17.12.2024 tarihli kararla kabul edilen ilgili politika hakkinda pay
sahiplerine kisa bir bilgilendirme yapilarak Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

19. Dilek ve 6neriler.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi 1I-171 uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan, gundem maddeleri ile iliskilendiriimeyen hususlar bu bdlumde bilginize
sunulmaktadir.

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari:
Sirketimizin édenmis sermayesi 332.007.786.- TL'dir.

Sirketimizde gercek kisi nihai pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. nin hisseleri A ve B grubu olarak ikiye
ayrilmistir. A grubu paylarin, yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilir.
Sirketimizin Esas S6zlesmesi'nde, oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogus GYO ortaklik yapisi 31.12.2024 itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Pay Orani Pay Orani

Ortadin Adi/Unvani Grubu Tard (%) (96)

Dogus Otomotiv Servis ve Tic AS.(H Kapal) A Nama 0,78 0,78

Dogus Otomotiv Servis ve Tic AS.(H Kapal) B Hamiline 14,67 14,67

Diger Halka Acgik Kisim B Hamiline 84,55 84,55
Toplam 100 100

2.Sirketin veya Onemli istirak ve Bagli Ortakliklarinin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olglide Etkileyecek
Yénetim ve Faaliyet Degisikliklerine iliskin Bilgi:

Sirketimizin veya 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gegcmis hesap doneminde gerceklesen veya 2025
yill hesap dénemi icin planlanan, Sirket faaliyetlerini énemli olcUde etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri bulunmamaktadir.

3.Pay Sahiplerinin, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme
Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2024 yih faaliyetlerinin gérUsulecegdi Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin gundemin hazirlandigi
dénemde, Sirketimizin Yatirimci lliskileri BolimU'ne séz konusu hususta herhangi bir talep
iletilmemistir.

4imtiyazli Bir Sekilde Sirket Bilgilerine Erisme imkani Olan Kisilerin Gerceklestirdigi islemlere iliskin
Aciklama:

Yénetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar disinda imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan Kkisilerin, kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek
Uzere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirdigi herhangi bir husus bulunmamaktadir.

5.Hizmet Alinan Kurumlar ile Sirket Arasinda Gikan Gikar Gatismalarina iliskin Aciklama:
Sirket ve Sirket'in hizmet aldigi kurumlar arasinda, hizmet alma sureci boyunca veya sonrasinda ortaya
¢ikan herhangi bir ¢cikar gcatismasi bulunmamaktadir.

6.Ana Sézlesme Degisikligine Agiklama:
Donem icerisinde Ana Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

7. Pay Sahiplerinin Gindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin glindemin hazirlandigr donemde, sirketimizin Yatinmci
lliskileri BOlUmU'ne s6z konusu kapsamda herhangi bir talep ulasmamistir.
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[EK-1]

Ucretlendirme Politikasi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslarina lliskin llkeler

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorusleri alinarak, Sirketin Gcretlendirme politikasi asagidaki sekilde
olusturulmustur;

a)

Dogus Grubu insan Kaynaklari Ucretlendirme Politikalar dogrultusunda; Sirket Yénetim Kurulu,
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarini, sirketin uzun vadeli
stratejik hedeflerini, etik degerlerini ve i¢ dengelerini dikkate alarak belirler ve onaylar. Yonetim
Kurulu Uyelerinin TUrk Ticaret Kanunu kapsamindaki huzur Ucretleri, bagimsiz Gyeler icin
mutlaka bir Ucret ddenmesi kaydiyla genel kurula yapilacak teklif icerigine gore karara baglanir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri belirlenirken Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili
maddelerine gore hareket edilmekte ve bagimsizliklarini koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine gérevleri geredi maas ddenebilir ve bu tutarlar sirketin bu ilkeler esas
alinarak yapilacak élciitlemeye gére belirlenir. Ucretlendirme esaslari her yil gdzden gegirilir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate
alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borc verilmesi, kredi
kullandirilmasi gibi ¢ikar catismasina yol agcacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket calisanlari icin, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordugu yasal tazminatlar haricinde bir
tazminat politikasi yaritmemektedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.
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[EK-2]
2024 Yilinda Gergeklesen ve 2025 Yilinda Gergeklesmesi Ongérilen islemlere Yénelik
lligkili Taraf Islemleri Raporu

Raporun Konusu ve Kapsami

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11.17.1) 10. maddesi kapsaminda
hazirlanmistir. ilgili madde uyarinca, paylar BiST'de islem géren sirketler ile iliskili taraflari arasindaki
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin %10'una veya
daha fazlasina ulasacaginin édngoérulmesi durumunda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir raporun hazirlanmasi ve bu raporun
KAP'tan agiklanmasi zorunlu kilinmustir.

Bu Rapor'un amaci Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S$'nin (Sirketimiz) SPK mevzuati cergevesinde
24 numarall Turkiye Muhasebe Standardinda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi
islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin aciklanmasi ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gdsterilmesidir.

2024 yili igerisinde Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayli bilgiler, 2024 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal
tablolarimizin 24 numarali dipnotunda acgiklanmis olup, bu Raporda sadece brit satislarda ve/veya aktif
buyuklugunde %10 sinirini asan Dogus Holding AS. ve Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS'ye yapilan
kiralama hizmetine bagli satis gelirlerinin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

Kamu Gdzetim Kurumu, 23 Kasim 2023 tarinhinde TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama standardi kapsami ve uygulamasina yonelik bir aciklama yapmistir. Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir. Bu c¢ercevede 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29'a gbre enflasyon duzeltmesi yapilmistir.

ilgili dizenlemeler geredi, bu raporda sunulan 31.12.2024 ve 31.12.2023 ddénemine ait finansal veriler
TMS29 hukumleri dogrultusunda enflasyon muhasebesi uygulanarak duzenlenmis verilerdir.

2025 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig'de belirlenen %10 limitini asmasi beklenmekte olup,
isbu raporda acgiklanan esaslara uygun olarak islemler gergeklestirilecektir.

a) Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S.
Genel Bilgiler

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Faaliyet Konusu : Esas S6zlesmenin 5. maddesinde belirtilen isler

Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019

Ticaret Sicil No : 373764

Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak-

Sariyer/ ISTANBUL
iletisim Bilgileri

Telefon :0 212 335 28 50
Fax :0 212 33528 99
E-posta adresi : info@dogusgyo.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr
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Dogus GYO A.S. Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ortagin Pay Sermaye Pay Sermaye
Adi/Unvani Grubu  Tard Tutari (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
Dogus Otomotiv

Servis ve TicAS. A Nama 2.604.451 0,78 2.604.451 0,78
Dogus Otomotiv

Servis ve TICAS. B Hamiline 48.693.875 14,67 48.693.875 14,67
Diger Halka Acgik

Kisim (*) B Hamiline 280.709.460 8455  280.709.460 84,55
Toplam 332.007.786 100 332.007.786 100

b)

(*) 31 Aralik 2023 itibariyla diger halka acgik kissmdaki 262.237.222-TL nominal degerli paylar Dogus Otomotiv

Servis ve Tic. AS.'ye aittir.

Dogus Otomotiv 9 Mart 2023 tarihinde Sirket'in %93,65 oraninda B grubu payini nakden &deyerek satin
almistir.

Dogus Otomotiv 21 Kasim 2023 tarihinde Sirket'in %0,78 oranindaki A grubu paylari nakden 6deyerek satin
almistir.

Rapora Konu ilikili Sirketler Hakkinda Bilgiler
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS.

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Mersis numarasi :

Ticaret Sicil No : 256532-0

Merkez Adresi : Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Dodus Center Maslak No:4/3 Sariyer/
ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon : 0212 366 51 51

Fax : 0212366 52 53

internet Sitesi Adresi  : www.dogusoto.com

Faaliyet Konusu : Otomotiv sanayiindeki her nevi sirketin mamullerinin acenteligi ve

mumessilligi, pazarlanmasi, dagitimi, yedek parga ithali ve satisi, montaji, yeni veya kullaniimis
tum motorlu aracglarin alimi, satimi, kiralanmasi, bakim ve ticaretiyle ugrasmaktadir. Sirket bu
faaliyetlerini yurutebilmek, amag ve konusunun tahakkukunu temin etmek icin asagida belirtilen
is ve islemleri, bunlarla sinirl olmamak Uzere yapabilecektir.

a) Pazarlama ve dagitim islerini yardtmek Uzere madazalar, galeriler, servis istasyonlari, yedek
parga satis burolari kurar, insa eder veya ettirir, isletir.

b) Genel mumessillikler, ticari ve sigorta acentelikleri alir, bu islerle ilgili her nevi anlasmalari yapar.
c) Motor sporlari olmak Uzere her turlt spor faaliyetleriyle ilgili spor organizasyonlari duzenler,
basarili olanlari édullendirir, otomotiv sanayi mamullerini ve yedek parcalarini ithal ve ihrag eder.
Kuracagdi servis istasyonlari ve atolyeler vesair igyerleri icin her nevi tesisat, makine, techizat, alet ve
edevat ithal ve ihracg icin satin alir, gereginde kiralamak suretiyle temin eder.

d) Amacg ve konusuyla ilgili olarak menkul ve gayrimenkul mallar satin alir, gerektiginde satar,
kiralar veya yasalarin izin verdigi diger suretlerle temin eder. Menkul ve gayrimenkulleri Uzerine
gerek kendisine ait ve gerekse UcuUncu sahislarin borglari icin rehin, ticari isletme rehni, ipotek tesis
eder, kefalet verir, lehine ipotek ve diger ayni haklari iktisap eder ve fekkettirir, rehinleri terkin eder
ve ettirir.

e) Giristigi is ve taahhutlerin gerektirdigi hallerde baskalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar
Uzerinde sirket lehine ipotek, rehin, isletme rehni veya ayni haklar iktisap eder, ipotekleri ve
rehinleri fek ve terkin ettirir.

f) Sirketler kurar, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak eder, aracilik yapmamak kaydiyla ortaklik
paylarini ve pay senetlerini satin alir, satar ve devreder.

g) Yurt icinden veya disindan her vadede kredi temin eder, gereginde Genel Kurul karan ile tahuvil,
Finansman Bonosu, katilma intifa senetleri, kar-zarar ortakhgi belgeleri ¢ikarir.

11
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h) idari, hukuki ve mali konularda tasarrufta bulunur.

i) Arac kiralama hizmeti verir, ara¢ ve filo yonetim hizmeti saglar ve bu amacla ve bunlar icin
gerekli olabilecek araclar imal etmek, satin almak, ithal etmek, satmak, kiraya vermek veya
kiralamak.

j) Arac sarj istasyonlari tesis ve insa eder veya baska suretlerle temin eder ve bunlari isletir.

Ortaklik Yapisi

Dogus Otomotiv Servis ve Tic. AS. : %696,196
Dogus Holding AS. . % 3,754
Dogus Sigorta Aracilik Hizm. AS. : 9% 0,000

Dogus GYO AS.'nin Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. ile yaygin ve sureklilik arz eden iliskili islem
tlra kiralama hizmetidir.

Dogus Holding AS.

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Mersis numarasi :

Ticaret Sicil No :132298-0

Merkez Adresi : BlyUkdere Cad. No:249 D-Ofis Maslak Sariyer/ ISTANBUL
iletisim Bilgileri

Telefon : 02123353232

Fax : 0212 33530 90

internet Sitesi Adresi  : www.dogusgurubu.com.tr

Faaliyet Konusu :

A-Sirket kurma, istirak tesisi ve elden ¢ikarma:

1-Sirket sinai, ticari, mali ve zirai konularda faaliyet gosteren her nevi sermaye sirketini bizzat
kurabilir, kurulmus olanlara hissedar veya ortak sifatiyla katilabilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordugu sirketlere ayni ve nakdi sermaye koyabilir. Kurucusu oldugu ve olmadigi
sirketlerin sermaye tezyitlerine istirak edebilir. Bunlarin hisse senetlerini ve sermaye paylarini intifa
senetlerini satin alabilir veya ayni sermaye tezyitlerine kabul edebilir.

2-Sirket kendisinde mevcut hisse senetlerini veya hisselerini baskalarina vadeli veya vadesiz
satabilir, devredebilir, bunlar baska hisse senetleri veya hisselerle degistirebilir rehin edebilir ve
diger ortaklarin hisse senetlerini veya hisselerini rehin alabilir.

B-Yatirim ve isletme Faaliyetleri:

1-Sirket sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerinin yeni konularda
girisecekleri yatirmlarla kapasiteyi arttiran kaliteyi islah eden veya maliyeti dusUren tevsi veya
yenileme yatirnmlariyla ilgili 6n etutleri yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini ve finansman dengelerini
inceleyerek mali imkani oldugu takdirde bunlara yukarida yazili usullerde sermaye istirakinde
bulunabilir.

2-Sirket memleket ve sirket icin yararli yeni yatirrm konularini bizzat arastirarak bunlara ait etut ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordugu yatirrm konularini gerektiginde diger
sermaye gruplarinin ve halkin istiraki ile kuracadi sirketler vasitasiyla veya dogrudan dogruya
gercgeklestirebilir.

C-Finansman isleri:

1-Sirket kendi veya sermaye yontemine katildigi sirketlerin ihtiyaglan icin bankalardan, dis kredi
muesseseleri ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir.
2-Sirket sermaye ve ydnetimine katildigi sirketlere veya hissedarlarinin sermayesine katildigi
sirketlere munhasir olmak kaydiyla teminatl ve teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir.
Bu sirketlerin atil fonlarini kendi veya hissedari oldugu sirketler arasinda serbestce ve en uygun
sekilde dagitilmasi icin gerekli tedbir ve kararlari alabilir, bu faaliyetlerin dogurdugu masraflar ve
mali hizmet karsiliklarini finansman yardimindan faydalanan sirketler arasinda faydalanma
olcusunde dagitabilir.

3-Sirket sermaye ve yonetimine katildigi sirketlerin veya hissedarlarinin sermayesine katildigi
sirketlerin satislarindan dogan her cesit alacaklar devir alabilir, bunlari baskalarina devir ve ciro
edebilir. Bu sirketlerin, saticilarina ve musterilerine actiklari kredileri garanti edebilir veya sigorta
ettirebilir.
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4-Sirket sermayesine katildigi sirketlerin veya hissedarlarinin sermayesine katildigi sirketlerin
bankalardan, diger kredi muesseselerinden alacaklari krediler, ihrac edecekleri tahviller veya
vadeli alimlar dolayisiyla yapacaklarn borclar icin kefalet ve garanti ve diger her turlU teminatlari
verebilir; bunlara karsilik gerekirse sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi
kefalet ve garantiler icin piyasa sartlarina uygun bir karsiligi sirketlerden tahsil edebilir.

D-Sermaye Piyasasi ve Plasman Muameleleri:

1-Sirket resmi veya 6zel kuruluslar veya istirak ettigi sirketlerce c¢ikarilacak ikramiyeli, ikramiyesiz,
primli para istirakli hisse senedi ile degistirilebilin erken 6deme veya rasa haklarina sahip her nevi
tahvilleri; kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir.

2-Sirket sermaye piyasasinin icabi olarak sermaye ve yonetimine katildigi ve katilmadigi kurulmus
veya kurulacak sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihraglarinda suskripsiyon islemlerine aracilik
edebilir. Bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere kar payi, geri satin alma, baska hisse senetleri ile
degistirme gibi taahhutlere girisebilir, tahviller icin vadesinde veya erken 6deme, hisse senetleri ile
degistirme, belli sartlarla satin alma garantileri verebilir. Bir banka kefaleti ile ¢cikarilan tahviller icin
kontrgaranti saglayabilir. Velhasil hisse senedi ve tahvil satislarini kolaylastiracak ve degerini
koruyacak islemler yapabilir.

E-Organizasyon Hizmetleri:

1-Sirket sermaye ve yonetimine katildigi sirketlere vergi, ticari hukuk, sosyal hukuk ve buna
benzeyen isletme ile ilgili konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe,
tahsilat, personel egitimi gibi musterek hizmetlerini toplu bir bunye icerisinde daha ekonomik
sekilde saglamak icin bir elden yurutebilir ve konularda kendilerine yardimci olabilir.

2-Sirket diger sirketlerin isletme organizasyonlarini dizenlemek, bu sirketleri karsilikli anlasmalar
dahilinde denetlemek, yillik butcelerinin faaliyet raporlarinin ve uzun vadeli plan ve
programlarinin yardimiyla isletme faaliyetine olumlu bir yon vermek icin tavsiyelerde bulunmak ve
isletme ile ilgili finansal idari, ticari ve teknik problemlerin ¢6zimuUne yardimci olmak seklinde
faaliyet gosterebilir.

F-Musterek Hizmetler:

1-Sirket haricten know-how, teknik bilgi, alametifarika marka ve sinai mulkiyete konu olan haklar
satin alabilir veya kiralayabilir ve bunlari diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla
anlasmalar yaparak bu anlasmalari butin mali sonuglari ile baskalarina devredebilir.

2-Sirket her nevi sigorta acenteligi yapabilir. Bilgi islem makineleri ile servis buro hizmetleri
yapabilir. Bu makinelerin zamanlarini kiraya verebilir.

3-Sirket istirak ettigi sirketlerin calisma konularina dahil imalat icin gerekli ham ve yari mamul
mallarin alimi, ithalat icin gerekli ham ve yari mamul mallarin alimi, ithali, nakli gumruklemesi gibi
isler yapabilir veya yaptirabilir.

4-Sirket, istirak ettigi ve etmedigi sirketlerin ve firmalarin imal ettikleri mamullerle her nevi yeni
urunler ve madenleri ihrag edebilir.

5-Sirket istirak ettigi ve etmedigi sirketlerin ve firmalarin Urettikleri mallari bayilikler kurarak veya
magazalar acarak toptan ve perakende satabilir. EtUtten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi
nakliye, depolama, ayirma ambalajlama gibi butun hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

6-Sirket bu bélimde yazili musterek hizmetlerin karsihdini ilgili kuruluslardan tahsil eder.
G-Gayrimenkule Tasarruf:

1-Sirket amag ve calisma kosullarini gergeklestirebilmek icin alim, insa, trampa, bagdis seklinde
gayrimenkul edinebilir veya kiralayabilir. Bunlari baskalarina devir, ferag, hibe edebilir, kismen veya
tamamen baskalarina kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri Uzerinde Ucgulncu sahislar
lehine gerek kendi ve gerekse hissedari ve ortagl bulundugu diger sirketlerin dogmus ve dogacak
borclarini temin etmek Uzere ipotek tesis edebilir. irtifak, intifa, sikna haklari ile medeni kanun
hukumleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her cesit tasarruflarda bulunabilir ve
isletme rehni yapabilir.

2-Sirket amacg ve konusu ile ilgili olarak her turlt hukuki tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinin
tahsili veya temini icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni, kefalet, velhasil ayni ve sahsi her nevi
teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

H-Sosyal Faaliyetler:

1-Sirket Turk Ticaret Kanunu'nun 468. Maddesi uyarinca sirket'in ve katildigi sirketlerin memuir,
mustahdem ve iscileri icin yardim sandiklari, emeklilik vakiflari ve sair sosyal gayeli 6rgutler
kurabilir, fonlar tesis edebilir, bunlarin yonetimini deruhte edebilir ve mevcutlarinin en iyi sekilde
verimlendirecek yatirimlara girisebilir.
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c)

2-Sirket kendi bunyesi disinda da sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu cesit kurulmus vakiflara
katilabilir ve yardim edebilir.

I- Diger isler:

1-Sirket yukarida ile H boélumlerinde yazil isleri yasalarin musaade ettigi hallerde bu yasalara
uygun olarak yurt disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve icinde is
birliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir, mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan
anlasmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu sure ve dlglde yabanci
sermayenin gelmesini saglamak icin tesebbuslerde bulunabilir.

2-Yukarida yazili olanlar disinda sirket amacina uygun ve faydal goérdigu diger islere de idare
Meclisi'nin teklifi ve Umumi Heyet'in karari ile girisebilir. Ancak, Esas Mukavelede degisiklik
niteliginde olan bu kararlar icin Turk Ticaret Kanunu'nun hukumleri dahilinde Ticaret
Bakanligrrndan én icin alinmasi gereklidir

Ortaklik Yapisi

Ferit Faik Sahenk : %632,362
Filiz SahenK : %630,293
Deniz Sahenk : 917,159
Dogus Holding AS. : 912,412
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. : % 3,659
Dogus insaat ve Ticaret A.S. : 9% 3,000
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. : 9% 0,535
Antur Turizm AS. : % 0,446
D Otel Gécek Tur.Yat.sl.TicAS. : % 0,103
Dogus Oto Pazarlama Tic AS. : % 0,031
Diger : 9% 0,000

2024 Yilinda iliskili Kisiler Arasinda Gerceklestirilen islemlere iliskin Bilgiler

Sirketimizin iligkili taraf sirketleri ile 01.01.2024-31.12.2024 doneminde gerceklestirilen ve 31.12.2024
Bagimsiz Denetim Raporunun 24 nolu dipnotunda belirtilen islemler asagidaki gibidir;

iligkili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dogus Otel Yatirimlari ve Tur. AS. 8.403.278 -
Dogus Holding AS. - 69.336.994
Dogus Yayin Grubu A S. - 25.189.419
Dogus Center Maslak Yoneticiligi - 824.443
Toplam 8.403.278 95.063.502
iliskili taraflara ticari borclar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dogus Holding AS. 66.285.078 195.934.948
Dogus Insaat ve Ticaret AS. 7.038.812 -
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 3.819.950 -
Nahita Restoran Isletmeciligi ve Yatinm AS. 396.000 176.720
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 95.413 -
Dogus Verimlilik ve Merkezi
Satin Alma Hizmetleri Ticaret AS. 27.026 -
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 6 -
Havana Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret A.S. - 17.637
Toplam 77.662.285 196.129.305

illiskili taraflardan olan alacaklarda ve iliskili taraflara olan borclarda teminat bulunmamaktadir. Sirket'in
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Credit Europe’dan kullanmis oldugu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 58.000.000 Avro tutarindaki kredisi
Uzerinde Dogus Holding'in garantoérligi bulunmaktadir. iliskili taraflardan olan stpheli alacaklar icin
gider tanimlanmamaktadir.

Sirket, finansal alacak ve borglari icin iliskili sirketlerinden faiz tahakkuk etmektedir. Yil icinde her ay faiz
orani degiskenlik gostermektedir. 31 Aralik 2024 icin kullanilan faiz orani TL igin %55,09'dir. (31 Aralik
2023: TL igin %43.74)

iligkili taraflarla islemler
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi
islemlerin 6zeti asagidaki gibidir:

Kira ve diger gelirler 31 Aralik .2024 31 Aralik 2023
Dogus Holding AS. 239.486.808 191.399.914
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 102.834.752 111.904.259
Dogus Yayin Grubu AS. 51.522.134 55.552.747
Dogus Otel Yatirimlari ve Turizm AS. 30.320.502  33.996.078
Dogus Spor Kompleksi Yatirnm ve Isletme AS. 25.378.567 46.476.523
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 7.471.541 7.809.827
Kral MUzik Medya Hizmetleri A.S. 605.102 620.010
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 204 -
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri AS. (*) - 293.610
Toplam

457.619.610 448.052.968

(*) Dogus Holding AS./nin Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri Anonim Sirketi'ndeki tum paylarinin
Propertyfinder FZ LLCye pay devri 18 Temmuz 2023 tarihi itibariyle tamamlanmasindan dolayi, séz
konusu tarih itibariyle Zingat Gayrimenkul Sistemleri AS. ile Sirket arasinda iliskili taraf iliskisi
bulunmamaktadir.

Sirket'in 1 Ocak 2024 -31 Aralik 2024 tarih araliginda iliskili taraflarindan kira gelirlerinin disinda toplam
63.343.155 TL temerrut faiz geliri bulunmaktadir. 61.638.542 TL'si Dogus Holding A.$.'den, 1.682.630 TL'si
Dogus Yayin Grubu A.S.’den olan vadesi ge¢cmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir (1 Ocak 2023 -31
Aralik 2023 tarih araliginda iliskili taraflarindan toplam 17.908.313 TL temerrut faiz geliri bulunmaktadir.
ilgili gelirin 13.146.627 TL'si Dogus Holding A.S.den, 4.761.686 TL'si Dogus Yayin Grubu AS.den, vadesi
gecmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir).

Sirket'in kira satis gelirlerinin yaklasik %49'u iliskili sirketlerden elde edilmistir.

Hizmet giderleri ve diger giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dogus Holding AS. (*) 106.155.770 73.965.666
Dogus insaat ve Ticaret AS. 10.526.211 -
Dogus Center Maslak Yoneticiligi (**) 4.947.241 4.276.750
VDF Filo Kiralama A.S. (**) 2.376.507 1.447.770
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. (****) 1.241.161 956.631
Nahita Restoran isletmeciligi ve Yatinm ASS. 375378 187.398
Havana Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret AS. 131.528 109.644
Dogus Verimlilik ve Merkezi

Satin Alma Hizmetleri Ticaret AS. 90.535 90.920
Dogus Otel isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri AS. 59.634 -
Antur Turizm AS. 35.931 125.803
Lacivert Turizm AS. 21128 -
Meng Unlu Mam. Gida Sanayi ve Ticaret AS. 20.020 -
Cuneyt Usta Restoran Gida Turizm Ticaret. AS. 12.194 -
Dogus Otel Yatirimlari ve Turizm AS. - 28.401
Toplam 125.993.238 81.188.983

(*)Sirket’in garantdrltik komisyonu, finansman maliyeti giderlerini kapsamaktadir.
(*)Sirket'in ortak yonetim giderlerini kapsamaktadir.
(*)Sirket'in ara¢ kiralama giderlerini kapsamaktadir.
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(%) Sirket'in teknoloji alt yapi giderlerini kapsamaktadir

d) Sonug
l. Kiralama Hizmetine iliskin islemler

Sirketimiz tarafindan iliskili taraf sirketleri ile 01.01.2024-31.12.2024 doneminde gergeklestirilen ve 2025

yilinda da devam edecek olan yaygin ve sureklilik arz eden kiralama hizmeti islemleri kapsamina giren
islemler asagidaki gibidir:

Sirket Cirosunun %10'unu Asan Satis islemlerine iliskin iliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi
Tutar/TL | islem Orani | islem Niteligi islem Yéntemi

Dogus GYO 2024 yil 801.570.945
Cirosu

y . Kiralama Karsilastirlabilir Fiyat

* O,

Dogus Holding AS. (¥) 177.848.266 22,19% Hizmeti véntemi
ngu$ Oto Pazarlama 102.834.752 12.83% K|ralam:.a Kar§|la§’5|r|lab|l.|r Fiyat
TicAS. Hizmeti Yéntemi

(*) Dogus Holding A.S.'den 2024 yilinda elde edilen kira geliridir. Temerrut faiz geliri dahil edilmemistir.

Sirket kiralama iliskisinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yetkilendirdigi Gayrimenkul
Degerleme Sirketi tarafindan belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Sirket bu kapsamda
yatinm amacl gayrimenkuller portféoylnde yer alan varliklar icin Gayrimenkul Degerleme Raporlarini
hazirlatmis ve kamuoyu ile paylasmistir. Gerceklesen kiralama iliskilerinde raporlarda belirtilen sinirlara
riayet edilmistir.

Il. Satislarin Maliyeti Kapsaminda Hizmet Alimina iliskin islemler

Sirketimiz tarafindan iliskili taraf sirketleri ile 01.01.2024-31.12.2024 doneminde gergeklestirilen 31.12.2024
mali tablolarinda satislarin maliyetinin %10°'unu asan ve 2025 yilinda da devam etmesi 6ngorulen yaygin
ve sureklilik arz eden, satislarin maliyeti ile ilgili hizmet alimi bulunmamaktadir.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler
olup, bu islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska
sirket lehine olacak bicimde belirlenmesi s6z konusu olmamistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi
tarafin bagl veya hakim sirket olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin
kurallara uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi islemlerin
emsallerine uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iligki
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagl sirket
ve subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr AS.'nin, 2024 yilinda sirketler toplulugu bunyesinde bulunan
sirketler ile yUruttugu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2024 yilinda hakim sirketle ve hakim
sirkete bagdli sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem
yapmamistir.

Bu rapor ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.17.1 sayili Teblig'in 10. maddesi geregi 2024 yili satis

hasilatinin  %10'undan fazlasina ulasilan grup sirketleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
amacglanmistir.
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