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1. Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani 1 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Ticaret Sicil Muddirligi : Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 26907

Mersis No ¢ 0577005356400013

Vergi Dairesi 1 Blyuk Mukellefler

Vergi Numarasi : 5770053564

Merkez Adresi :  Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
internet Sitesi : https://kordsa.com , https://yatirimciiliskileri.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik giliclendirme, kompozit gliglendirme ve insaat
glclendirme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kordsa, bugiin Diinya’da lastik gliclendirme
teknolojileriyle her 3 otomobil lastiginden 1’ini, her 3 ugak lastiginden 2’sini gliclendirmektedir. Lastik
sektoérinde gilivenlikten 6din vermeyen teknolojik yeniliklerle, yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi
kavrayan, cevre dostu Urinler gelistirirken, kompozit sektoriinde araglarin daha hafif olmasini, daha az
yakit ve daha dislik karbon emisyonuyla performans gostermesini saglayan sirdirilebilir teknolojiler
gelistirmektedir. insaat giiclendirme alaninda ise alt yapi ve (st yapi projelerine yénelik daha dayanikli ve
daha pratik gliclendirme ¢6ziimleriyle yasamin her alanina dokunmayi hedeflemektedir.

Kordsa’nin merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tiirkiye adresinde
bulunmaktadir. Kordsa’nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi https://kordsa.com ,
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com’dur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 4.613’tlr. (31 Aralik 2023: 4.614)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet géstermektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.S. nin
tescil edilmis 500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 194.529.076
TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2023:
19.452.907.600) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

Sirket’te gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir. Sirket,
halka agik sermayesinin %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesinin %71,11’ini temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagilimi

. i L
Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Pay Sahipleri Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%) (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

c) Yonetim Kurulu ve Yiriitme Kurulu

Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Yénetim Kurulu
Adi ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangi¢ Bitis
ilk Baslangig
Burak Turgut ORHUN Baskan 19.04.2024 19.04.2024 NIiSAN 2027
. Baskan Vekil .
Ali CALISKAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 01.04.2022 19.04.2024 NISAN 2027
Yesim OZLALE ONEN Uye R e 24.02.2023 19.04.2024 | NiSAN 2027
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Nusret Orhun KOSTEM Uye e 12.052021 | 19.04.2024 | NiSAN 2027
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye
. < : Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani .
fe E DOGRUOL AYGIL - 19.04.2024 NISAN 2027
serife Ebru DOGRUO G Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 23.03.2022 9.04.20 > 0
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye
R Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani :
Glingér KAYMAK Denetimden Sorumlu Komite Baskan 24.03.2021 19.04.2024 | NISAN 2027
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, blylime ve getirilerini
dikkate almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket 9

Yonetim Kurulu’nda kadin lye orani icin hedefleme yapilan bir Sirket politikasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’nda 2 kadin Uye yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri ve diger hususlar detayli olarak https://kordsa.com/tr ,
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde Tiirkce ve ingilizce olarak pay sahipleri ve menfaat

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari 24.01.2024 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242605 , https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1242605

adresinde ve 31.01.2024 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245349 , https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1245349

adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gz 6niinde
bulundurur. Yénetim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Kararlar Tirkce ve ingilizce olarak alinir. 2024 yilinda 26 adet Yénetim Kurulu karari alinmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Nisan 2024 tarih 2024/11 numarali karari ile 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan
2023 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket esas s6zlesmesine uygun
olarak gorev dagilimi yapmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir Yonetim Kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer
almamasl” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz, birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

Yiiritme Kurulu

ADI VE SOYADI GOREVi
ibrahim Ozgiir YILDIRIM (*) Genel Miidiir/CEO (icra Kurulu Baskani - Chief Executive Officer)
Omiir MENTES Global Operasyonlar Genel Madir Yardimcisi, Lastik
Dogan SEVIM Genel Midir Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama
Sermin MUTLU Genel Midir Yardimcisi Finans
Deniz KORKMAZ Global Operasyonlar Genel Midiir Yardimcisi, Kompozit
Eray KARADUMAN Genel Midiir Yardimcisi, insan Kaynaklari &
Bolge Genel Mudiri, Kuzey Amerika
Genel Midir Yardimcisi, Teknoloji &
Miige ARIFOGLU YENMEZ Bolge Genel Miidiirli, Kompozit Avrupa, Orta Dogu ve Afrika

(EMEA)

Boudewijn Dominique J. DE LOOSE | Genel Miidiir Yardimcisi, is Gelistirme

Mehmet ilker CALISKAN Genel Midir Yardimcisi, Dijitallesme ve Entegrasyon

(*) 6 Ocak 2025 tarihinde ibrahim Ozgiir YILDIRIM Sirketimizden ayriimistir.
Genel Midirlik pozisyonuna atama yapilana kadar Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grup
Baskani ve Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Burak Turgut ORHUN mevcut gbrevine ek olarak Sirket
icra Kurulu Baskani olarak atanmustir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu lyelerine ve st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve vyillik faaliyet
raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 118.776.228 71.123.474
isten ayrilma sonrasi faydalar 7.590.311 815.892
Diger uzun vadeli faydalar 230.743 154.211

126.597.282 72.093.577

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine gorev siireleri boyunca aylik briit 90.000 TL (Doksanbin
Tirk Lirasi) ticret 6denmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir licret veya huzur hakki
6denmemesine karar verilmistir.
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3. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
Ar-Ge Calismalari

Kordsa olarak ‘Hayati Giiclendirme’ mottosuyla, misterilerimizin siirdiriilebilirlik hedeflerini
destekleyecek iiriinler gelistirmeye odaklaniyoruz.

Akilli Mobilite

Radyo Frekansi ile Tanimlama (RFID) teknolojisi, temassiz veri iletisimiyle lastiklerin Giretimden tiiketime
kadar tiim yasam donglisii boyunca izlenmesini saglayan bir sistemdir. Bu sayede, otomotiv sektériinde
faaliyet gosteren tiim paydaslar, lastiklerin performansini optimize edebilmek igin gercek zamanli veriye
erisebilmektedir. Kordsa, SES RFID Solutions GmbH ile is birligi yaparak, lastiklerin ic katmanlarina entegre
edilen, dayanikh RFID etiketleri sayesinde kalici bir izleme sistemi gelistirmistir.

Kordsa'nin patentli RFID anteni, lastiklerin i¢ yapisina entegre edilebilen esnek bir yapiya sahiptir. Bu
sayede, lastiklerin her biri tretim asamasindan itibaren benzersiz bir dijital kimlige sahip olmaktadir.
Kordsa'nin patentli hibrit kord anten tasarimi sayesinde, SES RFID Solutions GmbH ile patentlenen RFID
etiketleri, lastigin tGretim hattina entegre edilerek, ek herhangi bir isleme daha ihtiya¢ duyulmadan kolayca
uygulanabilmektedir.

Elektrikli Arag ve Performans Lastikleri igin Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kord Bezi Coziimleri

Otomotiv endustrisi elektrikli araclara (EV) ve performans lastiklerine yonelirken, yeni nesil lastiklerde
daha yiksek mukavemet, dlisiik yuvarlanma direnci, hafiflik, yliksek asinma direnci, diistik glirtilti seviyesi
ve sirdirdilebilirlik gibi 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ihtiyaclari karsilamak tzere Kordsa, yenilikgi
¢O6zimlerini REV markasi altinda piyasaya sunmaktadir. REV, drinleri disik yuvarlanma direnci,
sirdurulebilirlik ve yiksek dayanikhlik basliklari altinda konumlandiran bir marka olup, bu Urinler REV
logosu ile musterilere sunulmaktadir.

Ultra Yiksek Tenasiteli Polyester (UHT 7G PET), daha ince kord bezi ve daha az hamur kullanimini mimkin
kilarak lastik agirhgini azaltirken, diisik yuvarlanma direnciyle enerji verimliligini artirmaktadir.
Aramid/Naylon (NY) hibrit kordlar, yliksek mukavemet ve dayaniklilik 6zellikleriyle hem elektrikli araclar
hem de performans lastikleri igin ideal bir ¢6zim sunmaktadir. Geri dontstirilmis PET ve NY Urinleri,
cevresel etkileri azaltarak siirdiirilebilirlik yolculuguna 6nemli katki saglamaktadir.

Surdiriilebilir Poliamit Lastik Giiclendirme Malzemeleri

Kordsa, ‘Hayati Glglendirme’ mottosuyla, misterilerinin sirdirilebilirlik hedeflerini destekleyecek
Urlnler gelistirmeye odaklanmaktadir. Strdirdlebilirlik konusundaki hedeflere ulasmalari igin, Grlinlerini
fosil bazh Griin kalitesine cok yakin performans seviyelerinde tretmek Gzere yiriittigi calismalari hizla
devam etmektedir. Kordsa’'nin lastik gliclendirme is birimi, bu yaklasim dogrultusunda yenilik¢i ¢coziimler
sunmaktadir.

2024 yilinda, %40 oraninda mekanik olarak geri donigstiirtilmis Naylon 66 kullanilarak tretilen iplik ve kord
bezleri, fosil bazh Grinlerin performansina ¢ok yakin bir sonug vermistir. Ayrica, biyobazli ham maddeler
Gzerine yogun calismalar stirdirtilmis ve 2024 yilinda bu alandaki ¢alismalar hiz kazanmistir. Kordsa, 2050
karbon sifir hedefi dogrultusunda g¢alismalarina devam etmektedir.

Siirdiiriilebilir Polyester Lastik Giiglendirme Malzemeleri

Otomotiv sektdriinde, 2030 yilina gelindiginde %40 ve 2050 yilina gelindiginde %100 surdirulebilir
malzeme kullanimi hedefi dogrultusunda, PET lastik kord bezlerinin dénisimli veya biyobazli
malzemelerden (retilmesi biylk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, sirketin geri donustirtlmis ham
maddelerle PET kord bezi lretimine yonelik projeleri devam etmektedir. Bu galismalarla, farklh geri
donlsim teknolojileriyle tretilen ham iplikler onay siirecinden gegcirilerek, lastik triin performansini en
Ust seviyede tutacak ¢6ziimiin bulunmasi hedeflenmektedir. Kordsa, Ar-Ge faaliyetleri ile kord bezleri ve
ipliklerinin lastik icindeki performansini optimize ederek, musterilerine dogru ve siirdirulebilir ham madde
kaynaklariyla ulasmayi saglamaktadir.

PET uUretiminde, kimyasal geri donlisimle %100 geri donustlrilmis polimer iceren ipliklerle pilot ve
endistriyel 6lgclide denemeler gergeklestirilmistir. 2024 yilinda, %100 kimyasal geri donistirilmus
polyester iplik Uretiminin Endonezya fabrikasindan diger sahalara vyayginlastirmasi basariyla
gerceklestirilmistir.
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Ayni yil, Brezilya’da %100 mekanik geri donustirilmis iplik Uretimi de basarli bir sekilde
gerceklestirilmistir. Ayrica, Kordsa Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen 16 ortakli WhiteCycle
projesinin partnerleri arasinda yer alarak lastik ve tekstil atiklarindan polyesteri geri dondstiren ileri
biyoteknolojik yontemlerle polimerizasyon ve kord bezi Uretimi calismalarina devam etmektedir.
Kordsa’nin Ar-Ge Merkezi, mekanik geri doénisim ve biyobazli malzemeler Uzerine calismalar ile
yuvarlanma direncini ve yakit tiiketimini azaltmaya yonelik trin gelistirme faaliyetlerini stirdirmektedir.

Kompozit Malzemelerde Siirdiiriilebilir C6ziimler

Kordsa, havacilik sektériine yonelik gelistirdigi kompozit malzemeler igin baslattig sertifikasyon ve onay
sureclerini basariyla sirdirmektedir. Bu onaylarla birlikte, kabin ici uygulamalarda kullanilan sandvig
paneller, disiik duman toksisitesine sahip yanmaz prepreg malzemeler (FAR 25.853 standardina uyumlu),
Nomex® bal petegi (Honeycomb Core) malzemeler ve diger yapisal pargalar icin daha hafif, daha glicli ve
daha dayanikli ¢oziimler havacilik endistrisine kazandiriimaktadir.

Kordsa’nin halihazirda Urettigi geleneksel fosil tlrevli recine ve karbon/cam elyaflar gibi takviyeler iceren
ileri kompozit malzemeler, agirhg azaltarak yakit verimliligini artirirken karbon emisyonlarinin
disirilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bunun yaninda Kordsa’nin sirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda, dogal elyaflarla gliclendirilmis ve biyobazl recine matrisine sahip kompozitler gelistirilerek
cevresel etkiyi minimuma indirmek hedeflenmektedir.

Kordsa’nin bu yenilikgi ¢dzlimleri, havacilik dahil olmak Gzere birgok sektérde hem performansi hem de
cevresel sorumlulugu 6n planda tutan bir yaklasimin temsilcisidir.

Daha hafif, daha dayanikli ve daha gicli olma ozellikleri ile gelecegin ileri teknoloji malzemesi olan
kompozit teknolojisiyle Kordsa, havacilik ve otomotiv endstrilerinde yakit tliketiminin azaltiimasina katki
saglamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda 2024 yilinda hem dogal fiber termoset hem termoplastik Griin
gamina sahip olan kompozit teknolojileri alanindaki yetkinligini daha ileri seviyeye ulastirmak Uzere,
2017'de Tirkiye'de kurulan ve dogal elyaf takviyeli endistriyel biyokompozitler gelistirerek sentetik
kompozitlere ¢evre dostu alternatifler sunan siirdirilebilir ileri malzemeler sirketi BPREG’e yatirim
gerceklestirilmistir.

Kordsa bu yatirimi ile BPREG'in seri liretim siireglerine ev sahipligi yapmakta, BPREG (riin portfoylnin
Kordsa’nin dinyanin farkli cografyalarindaki musterilerine sunulmasini saglamaktadir. BPREG’in
biyokompozit ¢c6ziimleri otomotiv, mobilite, havacilik, spor aletleri, tiiketici Griinleri gibi farkh sektorlerde
Urin/parga Uretiminin karbon ayak izini dusururken yuksek performans ve hafifletmeyi de beraberinde
sunmakta; boylece surduarilebilir malzemelere gecisi hizlandirmaktadir.

Siirdiiriilebilir insaat Giiglendirme Uriinleri

Kordsa insaat Giiglendirme birimi, Kratos markasi altinda insaat sektériine yénelik ileri malzemeler
alaninda inovasyonu 6nceliklendirmeye devam etmektedir. Kratos’un sentetik fiber donatilari, beton
yapilarinin uzun 6mirli ve dayanikl olmasinin saglanmasiyla stirdiirtlebilirlige katki saglayan triinlerdir.

2024 yilinda fiber performansini ve kalitesini artirmanin yani sira tretim kapasitesini gelistirmek amaciyla
modern proses teknolojilerini igeren yeni bir Gretim hatti kurulmustur. Ayrica, yeni Urin gelistirme
sureglerini hizlandirmak ve miusterilere proje bazlh test hizmetleri sunmak igin test laboratuvari da
yenilenmistir.

Tinel segmentinde liflerin ylizeye ¢ikmasiyla ilgili zorluklari gidermek amaciyla yiiksek yogunluklu, alkaliye
dayanikli bir fiber prototipi gelistiriime asamasindadir. Prefabrik elemanlar ve duvar panellerinin
Uretiminde mikro ve makro fiberlerin kullanimi Gzerine ¢alisiilmaktadir. Ayrica, dogal lifler de dahil olmak
Gzere siirdirilebilir malzemelerin kullanimi Gzerine galismalar strdirilmektedir.

Deprem gliclendirme projelerinde yapisma, stineklik ve dayaniklihgi artirmak amaciyla karbon kumaslarla
uyumlu, ¢oziicl icermeyen, ylksek mukavemetli bir astar gelistirilmistir. EndUstriyel zeminler icin Epoksi
ve poliiretan (PU) bazl ¢ézimleri iceren tamamlayici Grinlerin gelistiriimesi, beton performansini
artirmayi ve misteri memnuniyetini en Ust seviyeye c¢ikarmayi hedeflemektedir.

Bunun yani sira, geri donlstirtilmis ham maddeler kullanilarak fiber donatii malzemelerde karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve tarihi yapilar icin ¢cimentosuz, dogal kire¢ bazli onarim harci gelistirilmesi
Uzerine calismalar devam etmektedir. Kratos, teknoloji ve stratejik is birliklerini ileri tasiyarak insaat
sektoriinde ilerlemeye yon vermektedir.

Sayfa6/20



Siirdiirilebilir Miihendislik Plastikleri Formiilasyonlari

Kordsa’nin 2023 yilinda kurulan ve tretim yatirimini 2024’te gergeklestirdigi Compounding is birimi, geri
donlgtiridlmis malzemelerden elde edilen mihendislik plastikleriyle ¢evresel sirdirilebilirligi
desteklerken, biyobazli mihendislik plastiklerini de Urin portfoyline dahil etmistir. Exenco,
“Mikemmeliyeti hayatin her alanina tasima” mottosuyla, gelismis teknoloji ve Ar-Ge uzmanligi sayesinde
surdirdlebilirlige  odaklanarak Grlnlerin  dayanikhligina ve performansina katki  saglamayi
hedeflemektedir.

PA66, PA6, PP, PBT ve biyobazli alternatifleri iceren bu 6zel formilasyonlar, otomotiv, elektrik ve
elektronik, beyaz esya, endistriyel uygulamalar gibi pek c¢ok sektorde hem yerel hem de kiresel
miusterilere hafif, dayanikli ve cevre dostu ¢éziimler sunmaktadir.

Polimer alaninda 50 yili askin uzmanligiyla Kordsa, karbon emisyonlarini azaltan, hafif ve yiksek
performansli Compound’lar gelistirerek hem ¢evresel sorumlulugu hem de sektorel verimliligi 6n planda
tutmaktadir.

Poliolefin Atiklarinin Geri Doniisiimiinde Yenilik¢i C6ziimler

Sabanci Universitesi is birligiyle gelistirilen ‘Céziicii Bazl Poliolefin Geri Déniisiim Pilot Hatti’, mekanik geri
donlstmle islenmesi zor olan poliolefin igerikli gesitli atiklardan saf ve yliksek kaliteli poliolefinin geri
kazanimini saglamaktadir.

Cevre dostu coziciler kullanan bu yenilikci siirec, geleneksel yontemlerle geri dontstlrilmesi zor olan
kompozit, lamine ve katkili atiklarin geri kazanimini saglayarak atik yonetimine ve dongiisel ekonomiye
onemli katkida bulunmaktadir.

Elde edilen malzemelerin farkli sektorlerdeki uygulama potansiyeli ise kapsamli Ar-Ge ¢alismalari ile
degerlendirilmektedir. Bu teknoloji, yalnizca sirdirilebilir malzeme Uretimini desteklemekle kalmayip
ayni zamanda dongtsel ekonomiye katkida bulunarak kaynak verimliligini ve endustriyel strdirilebilirligi
de ileri tasimayi hedeflemektedir.

‘Her Yerde inovasyon’ Yaklasimi

Misteriye Yakin Olmak

Musteriye yakin olmak, kuruldugu giinden bu yana Kordsa’nin ana prensiplerinden biri olmustur. Henlz
1973 yilinda, Kordsa fabrikasinin temellerinin izmit’te atilmis olmasinin baslica nedeni, o dénemin biiyiik
lastik markalarinin izmit’'te var olmalaridir. Kordsa’yi 50 yillik yolculugunda, Amerika’ya, Brezilya'ya,
Endonezya’ya, Tayland’a, italya’ya ve Almanya’ya getiren bu anlayis olmustur.

Musteriye yakin olmak demek sadece miisterinin oldugu cografyalarda tretim yapmak demek degildir.

inovasyon giiciinii diinyanin farkli bélgelerinde yayginlastirmak; teknoloji ve inovasyon giiciiyle misteriye
deger yaratmaktir.

Kordsa diinyasinda ‘Her Yerde inovasyon’ olarak tanimlanan bu yaklasimin ilk adimi 2023 yilinda
Endonezya’da acilan Asya Pasifik Teknik Merkezi ile atilmistir. Ayni yil icerisinde faaliyete gegen Sabanci
Teknoloji Merkezi ile Kordsa’nin inovasyon giiclinii Avrupa’ya da tasimak i¢cin dnci bir adim daha atiimistir.
Sanayi alaninda universite-6zel sektor birlikteligi alaninda edinilen tecrilbe Miinih Teknik Universitesi
(TUM) ile birlikte Avrupa’ya tasinmistir. Miinih Teknik Universitesi, dzellikle insaat mihendisligi ve
mekanik mihendisligi alaninda bugiline kadar ¢ok sayida énemli markayla bu is birlikleri gergeklestirmistir.
Akademik fikirlerin ticarilestirilmesi, glnlik hayata entegre edilebilmesi konusunda c¢ok derin bir
tecriibeleri bulunmaktadir.

Endiistriye Yakin Olmak

Almanya basta olmak Uizere Avrupa cografyasi, Amerika ile birlikte, diinyada kompozit teknolojilerinin en
hizli gelistigi bolgelerden biridir. Kordsa’nin hem lastik gliclendirme hem de kompozit teknolojileri alaninda
uzun vyillardir is ortakhgl yaptigi bircok otomotiv misterisi Miinih ve c¢evresinde yer almaktadir. Diger
yandan, Avrupa ayni zamanda uzay ve havacilik teknolojilerinde de diinyanin 6nci cografyalari
arasindadir.
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Teknolojiye Yakin Olmak

Kuruldugu giinden bu yana, Kordsa’yi rakiplerinden ayiran en 6nemli deger 6nerisi inovasyon kabiliyetidir.
Kordsa’nin Ar-Ge ve teknoloji alaninda attigi adimlar, ileri malzeme sirketine déntsiimin en biliylk
destekgisi olmustur.

Tiirkiye-Avrupa Arasinda ‘inovasyon Koépriisii’

2023 yilinda Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinden Cimsa ve Kordsa’ya ev sahipligi yapan Sabanci
Teknoloji Merkezi'ni Almanya’da hayata gecirmistir. Avrupa’nin en glcli inovasyon merkezlerinden
Minih’te kapilarini agan Sabanci Teknoloji Merkezi, TUM ile yapilacak ortak Ar-Ge calismalariyla birlikte,
parlak fikirlerin Grlinlestiriimesini ve ticarilesmesini saglamaktadir.

2024 yilinda Kordsa, Almanya’da bulunan bu merkezinde biiyik bir network etkinligine ev sahipligi
yapmistir. Bu etkinlikte, gelecege yonelik hafif tasarim ¢oziimlerini gelistirmeye odaklanan, diinyanin en
blyik fiber bazl cok malzemeli hafif tasarim aglarindan biri olan ‘Composites United Network’ tyeleri bir
araya gelmistir. Kordsa’nin ev sahipliginde gerceklesen bu etkinlikte, sektériin dnde gelen kompozit
Ureticilerinin temsilcilerinin katihmiyla, strdarilebilir ileri malzeme teknolojilerinde gelecege yonelik
inovatif cozlimler lzerine oturumlar diizenlenmistir.

Kordsa’nin inovasyon Giicii, Asya Pasifik ve Avrupa’dan Sonra ABD’de

Kordsa 2024 yilinda da ‘Her Yerde inovasyon’ yaklasimi dogrultusunda, inovasyon giiciinii diinyanin farkli
cografyalarina ulastirmayi sirdirmistir. 2023 yili icinde Endonezya ve Almanya’da agtigi teknik merkezler
ile inovasyon gelistirme yetkinligini Asya Pasifik ve Avrupa’ya tasimis olan sirket, 2024 yilinda ABD’nin
Kaliforniya eyaletinde hizmete aldig Kordsa ileri Malzemeler Teknik Merkezi’'nde (Kordsa Advanced
Materials Inc. Technical Center) havacilik, uzay ve mobilite teknolojileri alanlarinda gelecegin
malzemelerini tasarlamayi hedeflemektedir.

Kordsa ileri Malzemeler Teknik Merkezi, jet motorlari, hipersonik ucus sistemleri, hidrojen yakit hiicreleri
gibi ylksek sicaklik alanlarina dayanimli malzemeler i¢in ¢alismalar yapmaktadir. Merkez ayrica ticari
havacilik, i¢ mekan ve yapisal uygulamalari, mobilite igin stirdlrilebilir, biyobazli veya geri dontsturdlebilir
malzemelerin gelistiriimesi konularinda da yeni teknolojilere odaklanmaktadir.

Merkezin havacilik, uzay ve mobilite ile hizmet verdigi diger sektorler arasinda enerji, medikal, denizcilik
ve insaat da yer almakta; bélgedeki Universiteler ve arastirma merkezleriyle de is birlikleri yaparak agik
inovasyon merkezi olarak hizmet vermektedir. Teknik Merkez, Axiom Materials’in yani sira Kordsa’nin
ABD’de bulunan diger sirketleri FDI ve TPI'in inovasyon ¢alismalarina da ev sahipligi yapmaktadir.

Avrupa Komisyonu Destekli Horizon Projeleri
e WhiteCycle

WhiteCycle projesi, 5 lilkeden 16 partnerin katilimiyla Avrupa Komisyonu’nun Ufuk Avrupa kapsaminda
yuritilmekte oldugu, kompleks plastik atiklarin biyoteknolojik yontemlerle geri donustirilmesini ve
yaklasik 2 milyon ton CO, emisyonunun azaltilmasini hedeflemektedir. 2024 yili, WhiteCycle projesi igin
onemli bir donim noktasi olmustur. Proje, biyoteknolojik yontemlerle gesitli tekstil atiklarindan geri
donustarialmis PET (rPET) Giretimi konusunda kaydedilen basarili adimlarla dikkat cekmektedir. Bu yil, rPET
kullanilarak elde edilen ipliklerin, saf PET ile kiyaslanabilir mekanik 6zelliklere sahip olmasi, bu malzemenin
endustriyel 6lcekte kullanimina yonelik dGnemli bir adim olmustur. Bir sonraki asamada Kordsa, rPET’ten
kord bezi Uretimi icin ¢calismalarina devam edecektir.

e EcoPlast
Kordsa, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmesine karar verilen ve 3,6 milyon Avro biitceye sahip
olan; ‘Empowering Circular Operations in the Automotive Plastics Value Chain’ diger adiyla EcoPlast
projesine katilmaktadir. 2024 yilinda kabul edilen bu projede Kordsa, yenilikci geri donlisim teknolojileri
ile katma degerli Griin calismalarini ylritecektir. 14 ortakla birlikte gerceklestirilen proje, otomotiv
plastiklerinde donglselligi artirmayi, geri donlsim oranlarini ylkseltmeyi ve sirdirilebilir Grin
gelistirmeyi amaglayarak sektore yenilikgi katkilar saglamayi hedeflemektedir.

TUBITAK Destekli Projeler
¢ Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
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Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi programi kapsaminda desteklenen "Tirkiye ve Avrupa Surdirilebilirlik
Hedefleri Kapsaminda Otomotiv, Elektrik & Elektronik, Beyaz Esya Sektorel Uygulamalarina Yoénelik
Biyobazli Poliamid Compound’lari ve Poliamid 66 ile Karisimlarinin Compound’larinin Uretilmesi" projesi,
2024 yihinda tamamlanarak ticarilesme yolunda 6nemli adimlar atmistir.

e 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvan
Kordsa'nin 2023 yilinda faaliyete gegen "Siirdirilebilir ileri Malzemeler Laboratuvan”, TUBITAK 1515
Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi kapsaminda desteklenmektedir. Laboratuvar, polimer
geri donlisim teknolojileri, biyopolimerler, strdirilebilir kompozitler, cevre dostu yapi malzemeleri ve
akilli mobilite ¢oziimleri gibi alanlarda g¢alismalar yuritmektedir. 2024 yilinda bildiri, patent, Avrupa
Komisyonu destekli proje, Universite ve start-up is birlikleriyle dnemli ciktilar elde edilmeye devam
edilmektedir.

e NANOSIS 1004 — Miikemmeliyet Merkezi

NANOSIS Platformu, saglik alanindaki takip ve tani siireglerini iyilestirmeyi hedefleyerek, hizli, ekonomik
ve 0zglin nanoteknolojik bilesenler, Grlinler ve sistemler gelistirmeye odaklanmaktadir. Kordsa, "Giyilebilir
Teknolojiler ile Saglk Verilerinin Takibine Yonelik Nanoteknolojik Sensoérlerin Gelistirilmesi" programiyla
bu alanda énemli katkilar saglamaktadir. TUBITAK 1004 Programi kapsaminda yiiriitiilen bu proje, saglik
teknolojilerinin gelistirilmesi konusunda kayda deger bir adim atmaktadir. Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) liderliginde, 8 tiniversite, 12 6zel kurulus ve gesitli
kurumlardan olusan, bilimsel nitelikli ve ticarilesme potansiyeli yiiksek 4 yillik bir program olarak devam
etmektedir.

e 2244 Sanayi Doktora Programi
TUBITAK 2244-Sanayi Doktora Programi kapsaminda, Sabanci Universitesi ile yiriitiilen projelerde 2024
yili itibariyla bir doktora 6grencisi istihdam edilmistir. Bu istihdam, sanayide doktorali arastirmaci
istihdamini  tesvik etme ve (niversite-sanayi is birligini gilclendirme hedefi dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Kordsa’daki sanayi danismanlari ve doktora 6grencileriyle basarili bir sekilde yiritllen
bu projeler, sektore nitelikli insan kaynagi kazandirilmasina katki saglamaktadir.

2024 Sonu itibaniyla
1.020 Patent Basvurusu , 546 Tescilli Patent Sayisi, 2 AR-GE Merkezi, 3 Teknik Merkez , 121 Kisilik Ekip

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen bagh ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagh ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel bélimler asagidaki
gibidir:

Etkin
Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Boliim Ortaklik
Payi (%)
Nile Kordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51,00
Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100,00
Liks otomotiv sektéri ve motor
Microtex Composites S.r.I. italya sporlarina karbon fiber dokuma ve | Avrupa 61,00
prepreg uretimi
Kordsa Advanced Materials Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit .
Inc.(***) ABD Malzemeleri Uretimi Kuzey Amerika 100,00
Axiom Materials Inc. ABD Sivil Havacilik Sektortine fleri Kompozit |\ o 0o oriia 100,00
Malzemeleri Uretimi
Textile Products, Inc. ABD Sivil Havaulllk"Sek'.cor'une lleri Kompozit Kuzey Amerika 100,00
Malzemeleri Uretimi
Fabric Development, Inc. ABD Sivil HavaC|I|.k__Sek'.cor.une Ileri Kompozit Kuzey Amerika 100,00
Malzemeleri Uretimi
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Gliney Amerika 97,31
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PT Indo Kordsa Tbk (*) Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,59
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
Kordsa Advanced Materials e . .

Gmbh Almanya Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Avrupa 100,00

(*) Sirket, Endonezya Borsasi'nda (Indonesia Stock Exchange "IDX") islem gérmektedir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Y6énetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda
ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. ‘in finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amagli Elde Tutulan Varhk"
olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

(***) Kordsa Inc./in %100 sahip oldugu ve dogrudan kontrolli altinda bulunan, kompozit alaninda faaliyet gosteren Fabric
Development Inc. ile Textile Products Inc. sirketlerinin hisselerinin tamamini yine dogrudan kontroli altinda bulunan Axiom
Materials Acquisition LLC sirketine devredilmis ve unvani degistirilerek “Kordsa Advanced Materials Inc” unvanini almistir.

b) Yatirnm Harcamalan
Sirket 2024 yilinda 1,6 milyar TL (49 milyon Dolar) tutarinda yatirim yapmustir.

c) Donem ici Gergeklesen Onemli Gelismeler
- Kordsa, global sirdirdlebilirlik derecelendirme kurulusu EcoVadis tarafindan yapilan 2024 yil
degerlendirmesinde, strdirilebilirlik performansiyla bir kez daha Altin Madalya almaya hak kazandi.
Degerlendirmeye giren tim firmalar arasinda en yiiksek performansi gosteren %5'lik dilimde yer alan
Kordsa, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki 6rnek uygulamalari ve giicli taahhitleriyle
surdirilebilirlik konusundaki liderligini bir kez daha kanitladi.

Kordsa’nin Endonezya tesisi geri donustliriilmus polyester alanindaki Giretim siireciyle, strdirilebilirlik
alaninda en itibarli ve kapsaml sertifikasyon programlari arasinda yer alan ISCC (Uluslararasi
Surdiralebilirlik Karbon Sertifikasyonu) Plus Sertifikasi’'ni almaya hak kazandi. Kordsa’nin dongusel
ekonomi yaklasiminin ve sirdirdlebilir Griin yelpazesinin 6nemli bir unsuru olan geri donistirilmus
polyester icerikli lastik gliclendirme teknolojileri, dmrini tamamlamis malzemelerin yeniden liretim
slreglerine dahil edilmesini saghyor.

Kordsa Brezilya Great Place to Work (GPTW) tarafindan Brezilya’da En lyi isverenler’den biri olarak
degerlendirildi. S3o Paulo University Business Institute Foundation (FIA) tarafindan orta 6lgekli sirketler
arasinda Brezilya'nin "Cesitli Endiistriler" kategorisinde En lyi Is Yeri olarak tanind.

“Hayati Glglendirme” vizyonuyla kadinlarin gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligine katkida
bulunmayr amaclayan Kordsa, 2023 yilinda Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi’nin (KAGIDER) is
yasaminda cinsiyet ayrimciligina son vermek icin uyguladigi Firsat Esitligi Modeli (FEM) sertifikasini
almaya hak kazanmisti. Kordsa iK y&neticileri, KAGIDER tarafindan 20 Kasim’da Raffles Otel’de
gerceklestirilen FEM Bulusmasina katilarak, sirketin toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki galismalarini,
kadin prosediirlerini ve ilgili projelerini paylasti.

Kordsa, dis ticaret, operasyonel verimlilik, insan kaynaklari ve istihdam, ESG, dijitallesme, AR-GE ve
inovasyon alanindaki projeleriyle sirduarilebilir kalkinmaya katkisini stirdlrliyor. Marmara Bolgesi’ndeki
kurumlar finansal performans, operasyonel basari ve sirdirilebilirlik alanlarindaki calismalariyla
degerlendiren Kocaeli Sanayi Odasi, bu calismalariyla Kordsa’yi Ust Uste ikinci yilinda sirdarilebilirlik
alaninda “Mitkemmeliyet Odiilii”ne layik gérdi.

Kordsa, malzeme teknolojilerindeki uzmanligini Compounding markasi Exenco ile genisletiyor. Polimer

endustrisinin lider markalarinin yer aldigi PlastEurasia fuarina katilan Kordsa, lansman etkinligiyle,

Exenco markasini tanitti. Geri donistirilmis ve biyobazli miihendislik plastiklerini de iceren (rlin

portfoylyle Exenco, otomotiv, beyaz esya, elektrik ve elektronik, insaat ile endustriyel uygulamalar ve

ambalaj gibi sektorlere yenilikgi ¢coztimler sunmayi hedefliyor.

- Kordsa, Turkiye'de faaliyet gosteren ABD merkezli sirketlerden olusan ticaret birligi ve sivil toplum
kurulusu AmCham Tiirkiye tarafindan, | Am Champion Awards 2024’te “Yilin Turk Sirketi” 6diliine layik
gorildi. iki tlke arasindaki ekonomik is birligine yaptigi katkilar ve sirketin sirdirilebilir biyiime
hedefleri dogrultusunda elde ettigi basarilara ithaf edildi.

- Sabanci Toplulugu sirketlerinin “beyin goclinii beyin glicline” donlstirme hedefiyle Tirkiye genelinde

baslattigi Sabanci Genglik Seferberligi projesi kapsaminda, Kordsa tarafindan Kocaeli Universitesi’nde
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besinci Teknoloji ve Etki Merkezi acildi. Sundugu mentorluk ve egitim imkanlariyla malzeme teknolojileri
alaninda gencleri ve akademisyenleri gelecegin teknolojileriyle bulusturacak olan merkezin aclilisi, Kocaeli
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk, Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grup Bagkani
Burak Orhun, Sabanci Holding Kurumsal Marka Yénetimi ve iletisim Bélimii Baskani Filiz Karagiil Tiiziin,
Kocaeli Universitesi 6gretim uyeleri ve dgrencilerin katildigi térenle gergeklestirildi. Acihs kapsaminda
Sabanci Holding ve Kordsa Géniillileri, Kocaeli Universitesi Mihendislik Fakiiltesi &grencileriyle
merkezde bir araya gelerek genclerin merak ettikleri sorulari yanitladi. Ayni zamanda, merkezde
diizenlenecek kisisel gelisim, operasyonel mikemmeliyet ve teknik egitimlerle, genclerin is hayatina
daha donanimli bir sekilde hazirlanmalarina nasil katki saglayacaklari konusunda bilgilendirmede
bulundular.

Fast Company dergisi, kiiresel capta diizenledigi "Most Innovative Companies" arastirmasi kapsaminda
derginin Turkiye edisyonunda da "En Yenilik¢i Sirketler" listesini yayinladi. 2023 yilinda listede yer alan
Kordsa, bu yil da Global Bilgi Teknolojileri departmani tarafindan gelistirilen Project Janus ile Tiirkiye'nin
en yenilik¢i sirketleri arasinda yerini ald1.

d) Personel Bilgisi ve Toplu Sozlesme Bilgisi
Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla personel sayisi 4.613'tir.

= Personel Sayisi
LG (Alt isveren dabhil)
Turkiye 1.827
Endonezya 1.162
ABD 723
Tayland 397
Brezilya 390
italya 108
Almanya 5
Cin 1
Toplam 4.613

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (31.12.2024 tarihi itibari ile):
% 2,0 Doktora

% 22,5 Yiiksek Lisans

% 52,5 Lisans

% 9,4 On lisans

% 13,6 Lise ve alti

Sirketimizde, Sendikali ¢calisanlarimizin tyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi Iscileri
Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin iyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda
imzalanan 1 Nisan 2022 tarihinden gecerli olmak lizere 36 ay siireli XXVI. Dénem Grup Toplu is S6zlesmesi
hiikiimleri uygulanmaktadir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler
Kordsa’nin konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir:
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I TL Finansallar (MTL)
L} = ac2a | A ] ¢4 2024 3¢24 ac24

Hasilat 4,733 7,743 63.6% 7,239 7,586 7,865 7,743
Briit Kar 726 574 -20.9% 1,230 1,049 1,088 574
Briit Kar Mariji (%) 15.3% 7.4% -8 pts' 17.0% 13.8% 13.8% 7.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.6% 11.9% 0 pts' 11.9% 12.4% 11.9% 11.9%
Esas Faaliyet Kari 262 -463 -277.0% 366 214 286 -463
Esas Faaliyat Kar Marji (%) 5.5% -6.0% -12 pts' 5.1% 2.8% 3.6% -6.0%
Diizeltilmis FAVOK* 363 -36 -109.9% 718 501 600 -37
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%) 7.7% -0.5% -8 pts' 9.9% 6.6% 7.6% -0.5%
Net Kar 237 -803 -438.9% 98 22 -173 -803
Net Kar Marji (%) 5.0% -10.4% -15 pts' 1.4% 0.3% -2.2% -10.4%
]
W 423 | aca | A | 1c24 [ 2c24 [ 3¢24 ]| 4c2a |
Hasilat 231 225 -2.6% 234 235 235 225
Briit Kar 35 17 -52.9% 40 32 33 17
Briit Kar Mariji (%) 15.3% 7.4% -8 pts' 17.0% 13.8% 13.8% 7.4%
Faaliyet Giderleri Rasyosu (%) 11.6% 11.9% 0 pts' 11.9% 12.4% 11.9% 11.9%
Esas Faaliyet Kari 13 -13 -205.3% 12 7 9 -13
Esas Faaliyat Kar Mariji (%) 5.5% -6.0% -12 pts' 5.1% 2.8% 3.6% -6.0%
Diizeltilmis FAVOK* 18 -1 -105.9% 23 16 18 -1
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%) 8.0% -0.5% -8 pts' 9.9% 6.6% 7.6% -0.5%
Net Kar 12 -23 -301.6% 3 1 -5 -23
Net Kar Marji (%) 5.0% -10.4% -15 pts' 1.4% 0.3% -2.2% -10.4%

* Diizeltimis FAVOK hesaplamasinda kur farki geliri/gideri hari¢ esas faaliyetlerden diger gelir/giderler dikkate
alinmstir.

b) Donem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler
Lastik, insaat ve kompozit gliclendirme lideri Kordsa’nin satis gelirleri, 2024 yilinin son ¢eyreginde 2023
yilinin ayni geyregine gore;
e lastik giclendirme segmentinde, fiyat rekabeti ve sektorel durgunlugun devam ettigi bir
pazarda %3 hacimsel biyime elde edilmis,
e lastik gliclendirme pazarinda sektorel toparlanmanin heniiz baslamamasi ve yiiksek arza karsilik
talebin yetersiz olmasindan kaynakli olusan fiyat rekabeti ve
e Kompozit sektoériinde sivil havacilik sektériinde kompozit tiketiminin yliksek oldugu ugaklarda
henliz Uretimlerde toparlanmanin baslamamasi (6zellikle Boeing 787 Dreamliner projesi), sivil
havacilik haricindeki satislarin mevsimsel degiskenlik icermesi, Avrupa Bolgesi’'nde otomotiv
sektoérinin de yilin son ¢eyregini durgunlukla gegirmesi nedeniyle
%2.6 azalarak 225 milyon Amerikan dolari olarak gergeklesmistir. Ayni dénem igerisinde faiz, amortisman,
vergi 6ncesi kar (“FAVOK”) rakami ise -1 milyon Amerikan Dolari, ceyreklik dénem zarari ise 23 milyon
Amerikan Dolari olmustur.

FINANSAL GELISMELER

2024 yilinin son g¢eyreginde 2023 yilinin ilgili donemine gore satis gelirleri %2.6 azalarak 225 milyon
Amerikan dolari olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin son ¢eyreginde 2023 yilinin ayni geyregine gore;

e lastik gliclendirme segmentinde, pazarda arz-talep dengesinin saglanamamasi sonucunda olusan
fiyat ve hacim rekabetine karsilik hacimsel olarak %3 blylime saglanmis ancak fiyat baskisi
nedeniyle segmentin cirosu 2023 yilinin ayni ¢ceyregine paralel, 174 milyon Amerikan dolari olarak
gerceklesmistir (2023 yili son ¢eyrek : 173 milyon Amerikan Dolari)

e Kompozit tiiketiminin yilksek oldugu, ana karbon kumas tedarikg¢isi oldugumuz Boeing 787
Dreamliner projesinin de igerisinde oldugu genis govdeli ugaklarda, Covid-19 sonrasi
toparlanmanin heniz istenen diizeye erisememesi, sivil havacilik segmentine alternatif olacak
sektorlerdeki mevsimsellik etkisi, son ceyrekte Avrupa’da da otomotiv sektoriindeki talebin
duragan olmasi nedeniyle gecen senenin ayni ¢ceyregine gére %11 azalarak 41 milyon Amerikan
Dolari olmustur (2023 yili son ¢eyrek : 46 milyon Amerikan Dolari).
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e Basta Brezilya olmak (izere ihracat pazarlarinda biylyen insaat giliclendirme segmenti, 2024 yil
son geyreginde 2024 yilinin ilk Gg¢ ceyreginin lizerinde, 2023 yilinin ayni ¢eyreginin de %25
lizerinde, 3.1 milyon Amerikan dolari ciro elde etmistir.
2024 yihnin son ¢eyreginde;

e lastik gliclendirme segmentinde yasanan hacim ve fiyat rekabeti,

e EMEA bolgesinde kur-enflasyon uyumsuzlugunun TL maliyetlerde olusturdugu baski,

e Cogunlukla Covid-19 dénemine ait olan yiiksek hammaddeli stoklarin yeniden degerlendirilmesi
sonucunda lastik gliclendirme segmentinde 7.8 milyon Amerikan Dolar; kompozit segmentinde ise
6 milyon Amerikan Dolar olarak hesaplanan stok deger diistklugi ile

e Kompozit segmentinde olusan karlilik baskisi neticesinde ceyreklik FAVOK rakami -1 milyon olarak
gerceklesmistir.

2024 yihnin son ¢eyreginde net kari etkileyen unsurlar olarak;

e Faaliyet karlihginda olusan baskilar,

e Kisa vadeli finansal yatirmlarimizda yer alan 3.1 milyon Amerikan Dolari tutarindaki paya
donusturdlebilir tahvilin yiiksek oranda geri 6denememe riskini barindirmasi nedeniyle ayni
tutarda finansallarimizda karsilik ayrilmasi,

e Endonezya ve Tayland operasyonlarinda olusan vergi giderleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu etkiler altinda, 2024 yilinin son c¢eyreginde c¢eyreklik donem zararimiz 23 milyon Amerika dolari
olmustur.

2024 yilinin son geyreginde, makine ve Urin strdirilebilirligine yonelik olarak 14 milyon Amerikan dolari
tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.

2024 yilinin son ¢eyreginde isletme sermayesindeki iyilesme ile birlikte net borg seviyesi bir nceki ceyrege
gore 14 milyon Amerikan Dolari azalarak 377 milyon Amerikan dolari olarak gerceklesmistir. Buna karsilik
FAVOK diizeyinde gorilen yillik azalsla birlikte 2024 yil sonunda net bor¢/FAVOK orani 6,7 olmustur.
Diizeltiimis FAVOK hesaplanmasinda kur farki geliri-giderleri haricindeki esas faaliyetlerden diger gelir ve
gider rakamlari da dikkate alinmistir.

Kar Dagitim Politikasi
Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi
bulunmaktadir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Kordsa) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde
belirlenmistir.

Dagitilacak kar payl Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir karin
tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir.

Kar dagitimi karari; yiiksek meblagl sabit kiymet yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borclanma
araclarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak Uzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir.

Esas Sozlesme’nin 35’inci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili dizenlemeler gergevesinde nakit kar payi avansi dagitabilir.
Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa slirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Kordsa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.
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Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 22 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'ndaki son degisiklikler c¢ercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlari:

Yil 2023 2022 2021
Tutar (TL) - 57.000.000,00 | 160.000.000,00
Orani (%) - 29,30 82,25
Dagitim Tarihi - 29.03.2023 04.04.2022

6. Yonetim Komite ve Organlarinin Degerlendirilmesi

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kordsa’nin riskleri, Sirket’in her seviyesinde yodnetilmektedir. Kordsa igerisindeki tim calisanlar risk
yonetiminde sorumluluk sahibidir.

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger (retirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri
yonetmek amaciyla, sirket stratejileriyle batinlestirdikleri kiiltir, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa,
Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini revize ederek (CFN.PO15)
29.08.2023 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte
ve glivence altina almaktadir:

» Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

Risk yonetimi slirecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi.

Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

YV VY VYV

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.
> Risk bilinci kaltirindn olusturulmasi ve risk iletisimi.

Kordsa’nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel, personele iliskin) tim
riskleri, faaliyetlerini gerceklestirdigi tim (lkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. PO15 Risk
Yonetimi sirket standardina uygun olarak dnceliklendirilmistir. Yiiksek ve orta dlgekli risk puanina sahip
risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur. Kordsa’nin maruz kaldigr énemli
risklere iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli dnlem ile aksiyonlarin alinabilmesi igin
Anahtar Risk indikatorleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda ; 5 Mart 2024, 17 Nisan 2024 ve 6 Haziran 2024 ve 4
Eyliil 2024 ve 18 Ekim 2024 ve 3 Aralik 2024 tarihlerinde olmak (izere 6 defa toplanmistir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu’'nda
gorevli Giye ve bagimsiz liye sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen Sirket (st diizey yonetici
sifati tasiyan, Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de tistlenmistir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda ; 5 Mart 2024, 14 Mart 2024 ve 6 Haziran 2024 ve 4 Eylil 2024 ve
3 Aralik 2024 tarihlerinde olmak lizere 5 defa toplanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bolimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak {zere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gzetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri
dogrudan icra fonksiyonu lstlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz iye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.

ic Denetim Komitesi 2024 yilinda ; 5 Mart 2024 ve 6 Haziran 2024 ve 4 Eylil 2024 ve 3 Aralik 2024
tarihlerinde olmak (izere 4 defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda ; 14 Mart 2024 ve 27 Mayis 2024 ve 13 Agustos 2024 ve 25
Ekim 2024 tarihlerinde olmak lizere 4 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

7. Dijitallesme
Dijital D6niisiim ve Yapay Zeka

Dijital gelisimin biiylik bir hizla devam ettigi is diinyasinda Kordsa, siirdiiriilebilir dijital doniisiim
stratejisi dogrultusunda dijital Griin ve hizmetleri ile tiim paydaslar icin deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Kordsa, uzun yillardir sirket kiltiirintin temelini olusturan Dijital Donlisim kavramini, hayata gecirdigi
‘Dijital Entegre Kordsa’ hedefi ile birlestirerek, yeni dijital stratejilerini basariyla uygulamaya koymustur.
Bu amag¢ dogrultusunda sirket, kiiresel operasyonlarini mikemmellestirmek ve musterileri icin deger
yaratmak Uzere uluslararasi diizeyde etkili is birlikleri kurmaktadir. Ayrica Kordsa, diinyanin doért bir
yanindaki dnde gelen Universiteler, Ar-Ge laboratuvarlari, dijital dontisim ve yapay zeka merkezleri ile
yakin is birlikleri gelistirmektedir.

Bu entegrasyonlar, kiiresel diizeydeki is ortaklariyla calisarak cesitli cografyalardan elde ettigi verileri
kullanmayi ve uluslararasi dizeyde etkili is stratejileri olusturmayi amaclamaktadir. Stratejik is birlikleri,
kiiresel capta yenilikci coziimler gelistirilmesine ve Kordsa’nin sektérde liderligini daha da gliclendirmesine
olanak tanimaktadir. Sirket, dijital donlisim yolculugunda her iki yilda bir uluslararasi bagimsiz kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen dijital olgunluk seviyesi ve siber glivenlik olgunluk seviyesi 6l¢cimleri ile dijital
dontsim yol haritasini olusturmaktadir.

Dijital gelisimin bliytk bir hizla devam ettigi is diinyasinda Kordsa, stirdirilebilir dijital dontisiim stratejisi
dogrultusunda dijital Griin ve hizmetleri ile tUm paydaslar icin deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu
amacla, 2024 yilinda tekrarlanan dijital olgunluk 6l¢ciimiiniin ardindan yeni stratejisini tim paydaslari ile
paylasmistir.

Hazirladigi yol haritasina uygun olarak tim dijital inisiyatifleri asagidaki dort baslikta takip etmektedir;

Veri Odakli is Yonetimi

2024 yilinda Kordsa, veri odakli is ydonetimi anlayisini daha da ileriye tasiyarak, operasyonel miikemmeliyet
ve slrdirilebilir biyime hedeflerine ulasmada 6nemli adimlar atmistir. Kiresel olarak toplam doért
Ulkede, Turkiye, Endonezya, Tayland ve Brezilya’da ‘Kurumsal Kaynak Planlama’ (ERP) sistemlerinin en
glncel teknolojiye sahip olacak sekilde yeniden tasarlanarak standartlastiriimasi icin ‘Project Janus’ isimli
projesi ile Dijital Entegre Sirket stratejisinin ve veri temelli is kiiltiriintin en blytk adimlarini atmistir.

Bu proje sayesinde, yeni lirlinlerin cok daha esnek bir sekilde tretim hatlarina tasinmasiyla, tesislerin uzun
bir altyapi hazirhgr olmadan c¢ok hizli bir sekilde lretime ge¢mesi saglanmistir. Ayni zamanda Kordsa
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operasyonlarinin etkin bir sekilde c¢alismasini destekleyen yenilik¢i teknolojiler; glivenlik, kalite ve
operasyonel verimlilikte diinya standartlarinda sonuglariyla 6n plana ¢ikmaktadir.

Kordsa, veri odakh disinceyi ve yliksek kaliteyi onceliklendiren bir kiltird pekistirmeye devam
etmektedir. Bu kapsamda, 2024 yili boyunca veri analitigi ve yapay zeka teknolojileri kullanilarak is
slreclerini basariile optimize etmis ve muisterilere deger yaratan somut adimlar atarak maksimum faydaya
odaklanilmistir. Veri odakli is yonetimi anlayisi, sadece operasyonel siregleri degil, ayni zamanda
surdurdlebilirlik hedeflerini de desteklemektedir. Yil boyunca, gevresel etkileri minimize etmek igin veri
analitigi kullanilarak enerji tiiketimi optimize edilmis ve gelistirilen raporlar ile karbon ayak izini azaltma
yolunda 6nemli adimlar atiimistir.

Kordsa, veri temelli is yonetimi anlayisiyla, gelecekte de operasyonel mikemmeliyet ve strdirilebilir
bliyiime hedeflerine ulasma yolunda kararlilikla ilerlemeye devam edecektir.

Siber Dayanikhilik

Kordsa, 2024 yilinda siber dayanikhlik alaninda 6nemli adimlar atarak, dijital varliklarini ve operasyonlarini
glivence altina almak icin kapsamli stratejiler gelistirmistir. Bu stratejiler, yalnizca mevcut tehditlere karsi
koruma saglamakla kalmamis, ayni zamanda gelecekteki siber saldirilara karsi da proaktif dnlemler almayi
hedeflemistir.

Kordsa'nin siber giivenlik yaklasimi, strekli izleme, hizli midahale ve sirekli iyilestirme prensiplerine
dayanmaktadir. Bu kapsamda, yil boyunca sirket genelinde gesitli glvenlik farkindalik egitimleri
diizenlenmis ve g¢alisanlarin siber glivenlik konusundaki bilgi diizeyleri artirilmistir. Ayrica, gelismis tehdit
algilama ve yanit sistemleri devreye alinarak potansiyel tehditler aninda tespit edilip etkisiz hale
getirilmistir.

Siber dayaniklilik stratejisinin bir parcasi olarak, Kordsa'nin dijital altyapisi diizenli olarak glincellenmis ve
glvenlik aciklari kapatiimistir. Bu silirecte, en son teknolojiler ve en iyi uygulamalar kullanilarak sirketin
dijital varhklari maksimum diizeyde korunmustur. Ayrica, is surekliligi ve afet kurtarma planlari gézden
gegirilmis ve giincellenmistir. Boylece olasi bir siber saldiri durumunda operasyonlarin kesintisiz devam
etmesi saglanmistir.

Kordsa, siber dayanikhlik alanindaki liderligini pekistirmek amaciyla, yil boyunca cesitli is ortaklari ve sektor
liderleri ile is birligi yapmistir. Bu is birlikleri sayesinde, en glincel siber glivenlik trendleri ve tehditleri
yakindan takip edilmis ve bu bilgiler 1siginda stratejiler giincellenmistir. Sirket, siber giivenlik stratejisinde
adresledigi surekli izleme, hizh miidahale yaklasimi ile bu alanda da yapay zeka entegre projeler gelistirmis
ve manuel operasyonlarin otomatize edildigi bir siirec¢ tasarlamistir.

Uzun yillardir ‘Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001:2022’ suireclerini basari ile stirdliren Kordsa,
2024 yili icerisinde ‘27001:2022’ versiyonu denetim silirecini de basari ile tamamlamistir. Siber dayaniklilik
konusundaki kararhligi ve proaktif yaklasimi sayesinde sirket, dijital varliklarini ve operasyonlarini glivence
altina alarak, musterilerine ve paydaslarina gliven vermeye devam etmektedir.

Uretken Yapay Zeka & Kordsa GPT

Kordsa, yapay zeka ve makine 6grenimi alaninda dnemli adimlar atarak is slireclerini ve misteri deneyimini
iyilestirmek amaciyla yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmistir. Bu kapsamda, Kordsa GPT ve diger Uretken yapay
zeka teknolojileri, sirketin dijital dontsiim stratejisinin merkezinde yer almistir.

Kordsa GPT, bilgisayarlara insan dilini yorumlama, isleme ve anlama yetenegi veren bir makine 6grenimi
teknolojisi olan dogal dil isleme (NLP) ve yapay zeka teknolojilerini kullanarak, misteri hizmetlerinden i¢
iletisime kadar genis bir yelpazede ¢6ziimler sunmaktadir. Bu teknoloji sayesinde, misteri taleplerine hizh
ve dogru yanitlar vererek misteri memnuniyetinde artis saglanmistir. Ayrica, Kordsa GPT, i¢ siireglerde
verimliligi artirmak amaciyla, calisanlarin bilgiye hizli erisimini saglayarak, karar alma sireglerini
hizlandirmistir.

Uretken yapay zeka teknolojileri, Kordsa'nin veri analitigi ve is zekasi alanindaki yetkinliklerini de
glclendirmistir. Bu teknolojiler sayesinde, blylik veri setlerini analiz edilerek, is siireclerini optimize etmek
ve stratejik kararlar almak igin degerli icgoriiler elde edilmistir. Ozellikle, tiretim siireglerinde kalite kontrol
ve tahminleme modelleri kullanilarak, operasyonel verimlilik arttirilarak maliyetler diistrilmustar.
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Kordsa, yapay zeka alanindaki siireclerini organizasyon icerisinde dogru ve etkin bir sekilde yonetebilmek
adina ‘ISO/IEC 42001 Yapay Zeka Yonetim Sistemleri’ stirecini baslatmis ve 2025 yili igerisinde sertifika ile
bu siireci taclandirmayi hedeflemektedir.

Yapay zeka ve makine 6grenimi alanindaki liderligini pekistirmek amaciyla Kordsa, 2024 yili boyunca gesitli
is ortaklari ve sektor liderleri ile is birligi yapmistir. 2025 yili igerisinde bu is birliklerini artirarak devam
ettirmeyi hedeflemektedir. Bu is birlikleri sayesinde, en son yapay zeka trendleri ve teknolojileri hakkinda
¢ahsanlar siirekli glincel tutulmus ve bu bilgiler 1s1ginda sirket stratejisi gliglendirilmistir.

Kordsa, sadece gencg calisanlarindan olusan Uretken yapay zeka komitesi ile bu alandaki tiim projeleri bir
portfoy icerisinde diizenli olarak takip ederek raporlamaktadir. Cevik calisma metodolojisi ile ¢alisan bu
komite, her ay ilgili ydonetim birimleriyle toplanarak yapay zeka alanindaki ilerlemeleri paylasmaktadir.
Kordsa, yapay zeka ve (iretken yapay zeka teknolojilerini kullanarak dijital dontsiim yolculugunda 6nemli
adimlar atmaya devam etmektedir. Gelecekte de operasyonel mikemmeliyet ve siirdirilebilir bliydme
hedeflerine ulasma yolunda kararhlikla ilerlemektedir.

INSAN 6.0

Kordsa, dijital stratejisinin en énemli faktérlerinden biri olarak insan kaynagini odagina almistir. insan
odakli yaklasimini daha da ileriye tasiyarak calisanlarinin yetkinliklerini artirmak amaciyla kapsamlh
stratejiler gelistirmistir. Bu stratejiler, sadece mevcut is gliciiniin yetkinliklerini artirmakla kalmamis, ayni
zamanda gelecegin is guiclini de hazirlamayi hedeflemistir.

insan 6.0 girisimi, calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek, is-yasam dengesini saglamak ve refahlarini
artirmak icin tasarlanmistir. Bu kapsamda, yil boyunca cesitli egitim programlari ve gelisim firsatlari
sunularak calisanlarin kariyerlerinde ilerlemeleri saglanmistir.

Kordsa'nin dijital ekosistemle olan is birlikleri, dijital donlisiim yolculugunda 6nemli adimlarin atilmasini
desteklemistir. iki yilda bir yapilan dijital olgunluk ve siber olgunluk degerlendirme siiregleri,
Gniversitelerle yapilan is birlikleri ve yapay zeka inisiyatifleriyle yapilan is birlikleri sayesinde, akademik
bilgi ve endlstriyel deneyim bir araya getirilerek yenilikci cozlimler gelistirilmistir.

Dijital Sttidyo baslig altinda, Dijital Yonlendirme Komitesi, Cevik Dijital Stidyo ve Yapay Zeka Komitesi gibi
yapilar olusturularak dijital dontsiim sireclerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesi hedeflenmistir. Bu
yapilar sayesinde Kordsa'nin dijital stratejileri belirlenmis ve uygulanmistir.

Global dijital yetenekler girisimi ile Kordsa'nin kiresel is glictinlin dijital yetkinlikleri artiriimistir. Gelecege
hazir bir organizasyon ilkesi ve sibernetik yonetim silirecleri altinda, calisanlarin dijital becerileri
gelistirilmis ve siber glivenlik alaninda farkindaliklari artiriimistir. Sirket, bu sayede insan odakli yaklasimini
pekistirerek calisanlarinin yetkinliklerini ve refahini artirmaya devam etmektedir.

8. Diger Hususlar
a) Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiiriirliikte olup, ilgili
politika Sirket’in kurumsal internet sitesi https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

iSim TUTAR (TL)

Deprem Konteyner Bagisi 3.069.674,00
Habitat Dernegi 38.000,00
izmit Belediye Genglik Spor Kuliibii 300.000,00
iZBURS izmit Burs Dernegi 70.000,00
Karbon Dernegi 32.000,00
Sabanci Universitesi 169.546,25
Turkiye Deprem Vakfi 40.000,00
TEV - Tirk Egitim Vakfi 6.750,00
TOPLAM 3.725.970,25
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b) is Saghgi, Giivenligi ve Cevre
Kordsa’'da is glivenligi ile ilgili tiim ¢alisanlarin ve boliimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligidir.

Kordsa, risk yonetimi ve bilinglendirme faaliyetleriyle tiim alanlardaki fiziksel ve davranissal riskleri ortadan
kaldirmayr misyon edinerek c¢alisanlarinin, yuklenicilerinin ve komsularinin saglik ve glvenligini
glclendirme ¢alismalarini stirdlirmektedir.

Bu amagla Kordsa, belirlenen her saglik ve glivenlik konusu igin hedefler koyarak saglik ve glvenlik
performansini iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Calisanlarin is saghgl ve givenligi, sirketin stratejik 6nceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa’da is
glivenligiile ilgili tim ¢alisanlarin ve bolimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ile sifir meslek hastaligidir.
Bu hedefe, davranis odakli is sagligi ve giivenligi bilinglendirme kdiiltliriiniin tiim ¢alisanlarda gelistirilerek
ulasilmasi amaglanmaktadir.

Kritik is glivenligi konularinda kural, uygulama ve Kordsa calisanlarinin sorumluluklarinin anlatildigi “iki
Dakika Duslin” konsepti 2024 yilinda uygulanmistir.

Yayginlastirma calismalari devam eden makine givenligi calismalari ile makine parkinin sensorleri, 1sik
bariyerleri ve mekanik kapamalarla birlikte en yiksek givenlik standartlarina gelisi saglanmistir.

Liderlik ve Sorumluluk

Kordsa, is saghgi ve glivenligini kiiresel stratejisine entegre ederek tiim ¢alisanlarinin ve yiklenicilerinin bu
alanlarda mikemmellige olan bagliliklarini teyit etmektedir. Tim bu siirec Ust yonetimle seffaf bir sekilde
yonetilmektedir.

Yasal Mevzuat ve Standartlara Uyum
Sirketin faaliyetleri mevcut is saghgi ve giivenligi mevzuatlarina uygun olarak yonetilmektedir. is Saghgi ve
Guvenligi 1ISO 45001:2018 Yonetim Sistemi, Cevre ISO 14001:2015 Yonetim Sistemi Belgelerine sahiptir.

Risk Degerlendirmesi ve Yénetimi
Kazalari, meslek hastaliklarini 6nlemek ve/veya etkilerinin en aza indirilmesini saglamak icin sirket
faaliyetleriyle ilgili riskler belirlenerek, degerlendirilip aksiyonlar alinarak yénetilmektedir.

Egitim, Ogretim ve Farkindalik

is glictiniin is saghgi ve giivenligi performansina olan baghligini giiclendirmek amaciyla egitim, égretim ve
farkindalik suirekli olarak tesvik edilmektedir. Her yil tim galisanlara egitim mufredati dahilinde olusturulan
egitim planlari kapsaminda gorev bazli egitimler organize edilmektedir. 2024 yilinin egitim programi
planlandigi sekilde gergeklestirilmistir.

Prosediirler

Sirketin operasyonlari belirlenmis is saghgi, givenligi ve cevre prosedir ve talimatlarina gore
yaratidlmektedir.

Mal ve Hizmet Alimi Y6énetimi

Yiiklenicilerin ve tedarikgilerin is sagligi ve giivenligi performansi Kordsa'nin iSG sistemiyle tutarli
olmahdir.

Bilgi Yonetimi ve iletisim

is Saglik ve Giivenligine iliskin bilgiler, istisare ve kullanimini kolaylastirmak amaciyla dogru, giincel olarak
belgelenmektedir.

Acil Durum Yonetimi

Acil durumlarin senaryolari 6ngorulerek etkilerinin azaltilmasi icin acil durumlara hizli ve etkin bir sekilde
mudahale edilmektedir. Sabanci Holding ile yiritilen calisma ile Kordsa icinde, AFAD akreditasyon
sinavindan basariyla gegcen arama kurtarma ekipleri olusturulmakta ve deprem ve afet durumlarinda
faaliyette bulunmalari igin ‘Acil Durum Kriz Yonetim Komitesi’ devreye alinmistir.

Kaza, Olay Arastirma ve iletisimi
Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan kazalar ve olaylar, tekrarlarini dnlemek ve/veya etkilerinin en aza
indirilmesini saglamak amaciyla incelenir, analizi yapilir ve belgelenir.

Denetim ve Siirekli iyilestirme

Sayfa 18 / 20



Saglik, glivenlik ve cevre performansinin glivencesi sirketin her kademesinde tesvik edilmektedir ve strekli
iyilestirme desteklenmektedir. Sirket hedefleri, bolge ve Ust yonetici hedeflerinin tamaminda is glivenligi
birinci 6ncelik olarak yer almaktadir.

2023 yilinda baslatilan insan ve makine etkilesimi sirasinda ¢alisanin zarar gérmesini 6nlemek icin “Makine
Emniyeti Standartlar’ referans alinarak mevcut makinelerin giincel emniyet sistemleri ile donatilmasi
Uzerine projeler gelistirilmistir. Proje ekipleri kurularak iyilestirme g¢alismalari 2024 yilinda da devam
etmistir. 2025 yilinda tehlikeli enerjinin kontroll, tehlikeli makine ve enerji kaynaklarinin diizgiin bir
sekilde kapatilmasini saglamak amaciyla “Etiketle Kilitle Emniyete Al Dene" ¢alismasi baslatiimasi
planlanmaktadir.

9. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2024 yili hesap donemine iliskin 2024 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve 2024 Yili Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) 28 Subat 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda ilan edilmis;
ote yandan, Sirket’in kurumsal yonetim uyum durumuna iliskin donem igerisindeki gelismeler ise KAP’ta
ilgili sekmede glincelleme bildirimleri araciligiyla agiklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397757

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397760

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla
2024 yihnda gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayh olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar igin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici
Sorumluluk Poligesi diizenlenmistir.

e 1.6 numaraliilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 19 Nisan 2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel

Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi’'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde
2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 10.000.000 TL (Onmilyon Tark Lirasi) olarak belirlenmesi
19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek (lkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numaral ilkelere uyum g¢alismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
dizenlemelerin yeterli oldugu dislintldiglinden Sirket esas s6zlesmesinde ayrica bir diizenlemeye
gidilmemistir.

e 2.1.4 numarali ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte bu tiir bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri
dagitim kuruluslarinca da temin edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biiyiik 6lgiide ingilizce
olarak da verilmesi i¢in baslatilan ¢alismalar strdirilmektedir.
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e 4.3.9 numarall ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu
Gyelerimizden ikisi kadindir.

e 4.5.5 numarali maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bir Y6netim Kurulu Uyesi birden fazla komitede (ye
olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

10. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST
Surdirulebilirlik Endeksi’nde yer alan KORDSA, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap déneminde Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri biinyesinde bu alanda yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde biiylik oranda
uyumu yakalamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Sirdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri cercevesinde yapilan, Sirketimizin 28 Subat 2025 tarih 2025/5
sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve agiklanmasina karar verilen Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporlamasi; 2024 Yili Strdirdlebilirlik Raporu 28 Subat 2025 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lizerinden ilgili sablon kullanilarak yapilmistir. Bu husus detayli olarak
2024 Yih Sirdurulebilirlik Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397755 adresinde ve Sirket
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

KORDSA, cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strdirilebilirlik odakh yaklasimini 2024 yilinda daha
somut bir bicimde ortaya koymus, sz konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu genelinde %100 uyum
saglanmasi amaciyla ydriatilen calismalara basta pay sahipleri olmak Gzere tim menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek 2025 yilinda da devam edilecektir.
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