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1) Gériis

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligt Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile yonetim
kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan finansal bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadar.

2) Goriisiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargast olan Bagmmsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitillmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar”
bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler Igin
Etik Kurallar” (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamimdaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kamitlannin, goriisimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28
Subat 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516. maddelerine ve SPK’nin

I1-14.1 numarah “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her tiirlii yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar;
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme galigmalari;
- Yonetim kurulu iiyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumritk ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile yonetim kurulunun denetlenen finansal tablolarda yer alan finansal bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu
goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigumiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarmma ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitillmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ile yonetim kurulunun finansal
tablolarda yer alan finansal bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitillmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozcan Ozbuga’dur.

Istanbul, 28 Subat 2025

Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member Firm of Grggtdhomton Intemational

Park Plaza, Resitpasa Mahallesi
Eski Biiyiikdere Caddesi No. 14, Kat 10
Maslak, Istanbul

Member of Grant Thornton International Ltd
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1. VIZYON, MISYON

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligit Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriiniin gelisen ve
Vizyondegisen ihtiyaclari dogrultusunda, istikrarli biiylime ve gelisme odakli yaklagim ile
Tiirkiye’nin tercih edilen lider gayrimenkul yatirim ortakligi olmay1 hedeflemistir.

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirimlarla istikrarli sekilde
Misyonbiiyliyerek ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanl olarak gelistirdigi projeler ile de
tiiketici kitlesine en yiiksek tatmini saglamaktir.

2. RAPORUN DONEMI

01.01.2024-31.12.2024
3. ORTAKLIGIN UNVANI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
4. SIRKET PROFILI

“Kiler ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani ile kurularak 01.09.2005 tarihinde 563609 sicil numarasi
ile Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil edilmistir ve bu tescil 06.09.2005 tarihinde ve
6383 sayili TTSG “de ilan edilmistir. Sirket unvam 2006 yilinda “Biskon Insaat A.S.” ve daha sonra
da “Biskon Yap1 A.S.” olarak degismistir. Sirket, SPK hiikiimlerine gore ve SPK’nun 08.02.2008 tarih
ve 4/174 sayili karar1 ve 10.03.2008 tarihinde yapilan tescil ile GYO’ya donligmiis ve unvam Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degismistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 7.000.000.000 TL olup mevcut ¢ikarilmis sermayesi 1.395.000.000
TL dir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarma  iliskin
diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarma, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere
dayali haklara yatirim yapmak iizere ve kayitli sermayeli olarak hisse senetlerini halka arz etmek iizere
kurulmus anonim ortakliktir.

Sirketimizin hisse senetleri 20 Nisan 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. “KLGYO” koduyla
islem gormektedir.

Merkez Emniyet Evleri Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:1 Kat:7
Adresi Kagithane/ISTANBUL

Telefon No | 021245670 00

Faks No 02123252577

E-mail yi@kilergyo.com; info@kilergyo.com

Web www.kilergyo.com
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4.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermayedeki Payr
Ortagin Adi Soyad1/ Ticaret Unvam
Grubu Tutar1 (TL) Oram (%)

Kiler Holding A.S. A 101.250.000,00 7,26
Kiler Holding A.S. B 645.692.138,01 46,29
Nabhit Kiler B 1.594.365,36 0,11
Umit Kiler B 1.594.285,65 0,11
Vahit Kiler B 1.594.285,65 0,11
Halka Ac¢ik Kisim B 643.274.925,33 46,12
Toplam 1.395.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 1.395.000.000 adet hisseden olugmaktadir.
Hisselerin 101.250.000 adet pay A grubu nama, 1.293.750.000 adet pay B grubu hamiline yazilidir. A
grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin 2/3’1i A grubu pay adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyle iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.

4.2. ISTIRAKLER

< . Sermayesi Istirak Pay1 Sermaye
Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvani (Tarihi Maliyet) (TL) Pay1 (%)
Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik A.S. 12.335.000 6.167.500 50
4.3 DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Sirketin donem igerisinde ana sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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4.4 YONETIM KURULU

26.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil sure ile ve 1.yilin sonunda
yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere secilen 6 iiyeden olugan Sirketimiz Yo6netim
Kurulu iiyeleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Yonetim Kurulu Bagkani
Vahit Kiler Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Umit Kiler Yoénetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. (Temsilen Sezai Yénetim Kurulu Uyesi

Saklaroglu)
Mehmet Ballibaba Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Kulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri icin sirketle islem yapma yasag1 uygulanmamakla birlikte, donem icerisinde herhangi bir ¢ikar
catigmasi meydana gelmemistir.

Yonetim kurulu baskan ve tiyelerinin ticretleri genel kurulca tespit olunur. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine isbu madde ¢ergevesinde yonetim kurulunun Onerisi ve genel kurulun onay1 ile saglanacak,
ticret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak diizeyde olacaktir. S6z konusu
tcretlere iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri saklidir. Dénem igerisinde Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere 20.882 TL briit huzur hakk: ve iicret ddemesi yapilmistir.

Yonetim Kurulu 2024 dénemi igerisinde 20 kez toplanmustir.
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4.5 UST YONETIM KADROSU

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi

Mesut Huriel Genel Miidiir Insaat Miihendisi

Canan Osmanagaoglu Mimari Projeler Miidiirii Mimar

Dogan Tolga Ozdemir Is Gelistirme Direktorii Harita Yiiksek Miihendisi

Ayhan Bakirci! Mali Isler Miidiirii SefbeSF Muhasebeci Mali
Miisavir

5 EKONOMIDE YASANAN GELISMELER
5.1 KURESEL GORUNUM *

Faiz Politikalar:

Amerikan Merkez Bankas1 (FED), 18 Aralik 2024'te gerceklestirdigi toplantida politika faizini 25 baz
puan indirerek %4,25-%4,50 araligina ¢ekti. Bu karar, 1'e kars1 11 oyla alindi; Cleveland Fed Bagkani
Beth Hammack, faiz indirimi kararma muhalefet ederek faizin sabit tutulmasi yoniinde oy kullandi.
FED vyetkilileri, 2025 yilinda faiz indirimlerine ara vermeyi planladiklarmi belirttiler’.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 12 Aralik 2024'teki toplantisinda mevduat faiz oranini 25 baz puan
diistirerek %3,25'ten %3,00'e indirdi. Bu, bankanin zayiflayan ekonomik goriiniim ve enflasyonun
hedefe yaklagmasi nedeniyle aldig1 dordiincii faiz indirimi oldu. ECB iiyeleri, 2025'n ilk yarisinda faiz
indirimlerine devam etmeyi planliyor, ancak gevseme hizinin ekonomik verilere bagli olacagim
belirtiyorlar. ECB Yé&netim Kurulu Uyesi Isabel Schnabel, mevcut faiz oranlarmin artik ekonomik
biiyiimeyi engellemedigini ifade etti?.

12 Nisan 2024 tarihli Sirket’in KAP agiklamasinda, Mali Isler ve Yatirimen Iliskileri Miidiirii Ahmet Imir istifa
ederek gorevinden ayrildigina iligkin bilgilendirmeye yer verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 23.05.2024 tarihli toplantisi ile; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi geregince, Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yilikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesi, Kurumsal Yonetim Uygulamalarinda koordinasyonu saglamak ve iist diizey icraci yoneticiye
caligmalari hakkinda raporlama yapilmasi amaciyla Ahmet Necip KOCAK'n Yatirrmei {liskileri Boliim
Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak 23.05.2024 tarihi itibariyle atanmasina karar verilmis
olup ayni giin bu igleme ilikin bilgilendirme KAP’da yayimlanmistir.

2 https://ekonomi.isbank.com.tr/contentmanagement/Documents/tr03_aylik/2024/DTEG_202410.pdf ; Erisim

Tarihi: 24 Ekim 2024

3 https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/fed-politika-faizini-25-baz-puan-indirdi/3428157 ve
https://www.reuters.com/markets/us/feds-daly-says-this-weeks-rate-cut-was-close-call-2024-12-20;  ;  Erigsim

Tarihi: 28 Subat 2025

4 https://www.reuters.com/markets/europe/ecb-rates-no-longer-material-drag-growth-schnabel-says-2025-02-25;
Erisim Tarihi: 28 Subat 2025
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Biiyiime

Uluslararas1 Para Fonu (“IMF”), Aralik 2024'te yayimladig1 Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu'nda,
kiiresel ekonominin 2024 yilinda %3,2 oraninda biiyiimesini dngdrmektedir. 2025 yili i¢in ise bu
tahmin %3,3 olarak belirlenmistir. IMF, hizmet sektoriindeki enflasyonun yavaglama egiliminde
oldugunu, ancak finansal kosullarin beklenenden daha uzun siire siki kalabilecegini ve gelismekte olan
iilkelerdeki yiiksek bor¢luluk oranlarinin risk olusturdugunu belirtmektedir”.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (‘OECD”), Aralik 2024'te yayimladigi Ekonomik Goriiniim
Raporu'nda, kiiresel ekonominin 2024 yilinda %3,2, 2025 ve 2026 yillarinda ise %3,3 oraninda
biiyliyecegini tahmin etmektedir. OECD, enflasyonun diismesi, istihdam artis1 ve faiz indirimlerinin
bu biiylimeyi destekleyecegini Ongoérmektedir. Ancak, artan korumacilik egilimlerinin tedarik
zincirlerini bozarak tiiketici fiyatlarini yiikseltebilecegi ve bu durumun toparlanmayi tehdit edebilecegi
konusunda uyarida bulunmaktadir®.

Tiirkiye ekonomisi icin OECD, 2024 yil1 biiylime tahminini %3,5 olarak giincellemistir. 2025 y1l1 i¢in
ise bu oran %2,6 olarak ongoriilmektedir. OECD, Tiirkiye'de enflasyonun 2025'te yillik ortalama
%30,7 olacagini, 2026'da ise bu oranmn %17,2'ye diisecegini tahmin etmektedir’.

Cin Merkez Bankasi, %5'lik biiytime hedefini desteklemek amaciyla pandemiden bu yana en kapsamli
tesvik paketini agiklamistir. Bu adim, tilkenin ekonomik biiyiimesini canlandirmayi ve kiiresel ticaret
tizerindeki olumlu etkilerini artirmay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak, kiiresel ekonomi 2024 ve 2025 yillarinda istikrarli bir biiylime egilimi gostermektedir.
Ancak, hizmet enflasyonunun yiiksek seyri, finansal kosullarin sikiligi ve gelismekte olan iilkelerdeki
yiiksek bor¢luluk oranlar1 gibi risk faktorleri, ekonomik goriintim iizerinde belirleyici olacaktir.

5.2 TURKIYE

Biiyiime Goriiniimii ®

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (“OECD”), Eyliil 2024'te yayimladigi Ekonomik Goriiniim
Ara Raporu'nda, Tiirkiye ekonomisine iliskin 2024 ve 2025 yillar1 biiyiime tahminlerini asag1 yonlii
revize ederek sirasiyla 9%3,2 ve %3,1 olarak agikladi. Aymi raporda, kiiresel enflasyon beklentileri
asag1 yonli revize edilirken, Tiirkiye'ye iliskin enflasyon tahminleri bir miktar yiikseltilmistir.

5 Eyliil 2024 tarihinde agiklanan 2025-2027 donemini kapsayan Orta Vadeli Program'da (“OVP”),
fiyat istikrarinin saglanmasi oncelikli hedef olarak belirlenmistir. Programda, 2024-2026 yillar1 igin
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (“GSYH”) biiyiime tahminleri, dnceki yilin OVP tahminlerine gére 0,5 puan
asag1 yonlii revize edilerek sirasiyla %3,5, %4,0 ve %4,5 olarak belirlenmistir. Ayni1 donem igin yil
sonu Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) enflasyonu &ngoriileri ise Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin (“TCMB”) son Enflasyon Raporu'nda agikladigi tahmin aralig1 iginde kalacak sekilde

> https://www.imf.org/en/Publications/WEQ; Erisim Tarihi: 28 Subat 2025

6 https://www.reuters.com/markets/oecd-warns-protectionism-risk-global-growth-outlook-2024-12-04/; Erisim
Tarihi: 28 Subat 2025

7 https://www.tisk.org.tr/dokuman/oecd-ekonomik-gorunum-raporu-aralik-2024.pdf Erigim Tarihi: 28 Subat
2025

8 https://turkonfed.org/tr/detail/4298/0ecd-ekonomik-gorunum-ara-raporu-eylul-2024,.

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/09/Orta-Vadeli-Program 2025-2027.pdf ,
https://gazeteoksijen.com/ekonomi/buyume-rakamlari-aciklandi-turkiye-2024te-yuzde-32-buyudu-236232,

https://gazeteoksijen.com/ekonomi/buyume-rakamlari-aciklandi-turkiye-2024te-yuzde-32-buyudu-236232 s
https://www.sbb.gov.tr/2024-yili-aralik-ayi-dis-ticaret-verileri/ Erigsim Tarihi: 28 Subat 2025
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yukar1 yonlii revize edilerek sirasiyla %41,5, %17.5, %9,7 ve %7,0 olarak belirtilmistir. Program,
biitce agiginin GSYH'ye oraninin bu donemde sirasiyla %4,9, %3,1, %2,8 ve %?2,5 diizeylerinde
olmasimi 6ngoérmektedir

Tiirkiye ekonomisine iliskin en giincel verilere gore, 2024 yilinda Gayri Safi Yurt Ici Hasila
(“GSYH”) %3,2 oraninda artis gdstermistir. Bu biiylime orani, daha dnce agiklanan %3,5'lik tahminin
biraz altinda kalmistir. 2024 yilinin dordiincii ¢eyreginde ise ekonomi, bir dnceki yilin ayni donemine
gore %3,0 oraninda bilylimiistiir. Cari fiyatlarla GSYH, 2024 yilinda %63,5 artarak 43 trilyon 410
milyar 514 milyon TL'ye ulasmistir. Kisi basina diisen GSYH ise 507 bin 615 TL (15.463 ABD
dolar1) olarak hesaplanmugtir.

Sektorel bazda incelendiginde, 2024 yilinda ingsaat sektorii %9,3, finans ve sigorta faaliyetleri %4,9,
tarim sektorii %3.,9, bilgi ve iletisim faaliyetleri %3,4, hizmetler sektorii %3,1 ve sanayi sektorii %0,5
oraninda biiylime kaydetmistir.

Enflasyon cephesinde, Aralik 2024'te Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) aylik bazda %1,03 artis
gostermis, yillik enflasyon ise bir dnceki aya gore 2,71 puan azalarak %44,38 seviyesine gerilemistir.
Gida ve alkolsiiz icecekler grubunda fiyatlar %1,29 oraninda artmis ve bu grubun enflasyona katkisi
0,32 puan olmustur

Dis ticaret verilerine gore, Aralik 2024'te dis ticaret agig1 bir onceki yilin ayni ayma gore %43,9
artarak 8,8 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Ancak, Ocak-Aralik 2024 doneminde dis ticaret acig1
%22,7 azalarak 82,2 milyar dolar seviyesine gerilemistir.

Bu baglamda, Tiirkiye ekonomisine iliskin giincel tahminler ve veriler, biiylime ve enflasyon
beklentilerinde revizyonlari, issizlik oraninda iyilesmeyi ve cari islemler dengesinde olumlu
geligsmeleri yansitmaktadir.

Faiz Oranlar’’

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 26 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirdigi Para
Politikas1 Kurulu toplantisinda, politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranimi 250 baz
puanlik bir indirimle %50'den %47,5'e diisiirerek yil1 bu seviyede kapatirirken 23 Ocak 2025 tarihinde
gergeklestirdigi Para Politikas1 Kurulu toplantisinda, politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranini 250 baz puanlik bir indirimle %47,5'ten %45'e diislirmiistir. Bu karar, Aralik ayinda
enflasyonun ana egilimindeki gerilemenin ardindan, Ocak ayinda oOngoriilerle uyumlu bir artisin
gbzlenmesi ve yurt igi talebin enflasyondaki diistisii destekleyici seviyelerde bulunmasi gibi ekonomik
gostergeler dikkate almarak alinmstir.

TCMB'nin Aralik 2024'te gerceklestirdigi faiz indirimi, enflasyon goriiniimiindeki olumlu gelismeler
ve ekonomik aktivitedeki yavaslamanin etkisiyle alinmig bir karar olup, gelecekteki para politikasi
adimlar1 enflasyon ve ekonomik gdstergelere bagli olarak sekillenecektir.

®  https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/tr/tcmb%2Btr/main%2Bmenu/duyurular/basin/2024/duy2024-70

Erisim Tarihi: 28 Subat 2025
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Enflasyon Goriiniimii "’

Aralik aymda TUFE aylik bazda %1,03 artig gostererek piyasa beklentilerinin altinda gerceklesti.
Ekonomistlerin aralik ay1 i¢in ortalama enflasyon beklentisi %1,61 seviyesindeydi. Yiiksek baz
etkisinin de katkistyla yillik TUFE enflasyonu %44,38 seviyesine gerileyerek son bir yilm en diisiik
seviyesine ulasti. 12 aylik ortalama TUFE artis1 ise %58,51 olarak kaydedildi.

Uretici fiyatlar tarafinda ise Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) Aralik ayinda aylik bazda
%0,40 artig gosterirken, yillik bazda %28,52 seviyesinde gerceklesti. Boylece iiretici fiyatlarinda da
enflasyonun diisilis egiliminde oldugu goézlendi.

Her ne kadar yillik TUFE enflasyonu 2024 yil sonu itibartyla gerileme egilimini siirdiirse de, ¢ekirdek
gostergeler fiyat baskilarinin devam ettigine isaret etmektedir. Ozellikle hizmet sektorii kaynakli
enflasyonist baskilar ve jeopolitik riskler nedeniyle petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar oniimiizdeki
donemde enflasyon goriiniimii agisindan kritik unsurlar olmaya devam edecektir.

Enflasyon oranlarmdaki bu diisiis egilimi, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (“TCMB") para
politikas1 kararlarina da yansimig olup, TCMB Aralik ayinda politika faizini %50’den %47,5
seviyesine indirerek yaklasik iki yil sonra ilk faiz indirimi kararmi almistir. Ancak enflasyon
oranlarimin hala yiiksek seviyelerde olmasi, siki para politikasinin belirli bir siire daha devam
edebilecegine isaret etmektedir.

5.3 TURKIYE KONUT SEKTORU"'"?

2024 yili 1.Ceyrek verileri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore ilk defa satilan konutlar %5,18 artarak
88 bin 256 adet oldu. Ikinci el konut satislart da %3,99 azalarak 191 bin 348 adet olarak gerceklesti.
2024 yili 1.¢eyreginde toplam konut satislari icerisinde ipotekli konut satiglarinin payr %9,9 olarak
gergeklesti. Bu oran son sekiz yilin en diisiik iiglincii oran1 olarak kayda gecti. 2024 1. ¢eyreginde
toplam 279 bin 604 adet konut satis1 gergeklesmistir. Bir onceki yilin ayni ¢eyregine gore %1,28
oraninda azalis olmustur. Ipotekli satiglarda ise bir dnceki yilin aym geyregine gore %45,65 diisiis
yasanmigtir.

2022 yilimmm ikineci yarisindan bu yana genel olarak zayif bir goriinim sergileyen konut satiglari
Temmuz ayinda kaydettigi artigin ardindan Agustos’ta da yillik bazda %9,9 yiikselerek 134.155 adet
diizeyinde gerceklesti. Bu donemde ipotekli satiglar gegen yilin ayni1 donemine gore %17,1 gerileyerek
zay1f seyrini siirdiiriirken, diger satislar %14,1 artis kaydetti. Konut satiglar1 Ocak-Agustos doneminde
ise yillik bazda %1,1 ile sinirli bir artig sergiledi. Agustos ayinda konut fiyatlar1 %3,6 ile son 3 ayin en
yiiksek seviyesinde ve aylik TUFE enflasyonunun iizerinde yiikseldi.

Ote yandan, Agustos’ta konut fiyat endeksindeki yillik artis %34,3 ile son 3 yilin en yavas diizeyinde
gerceklesti. Boylece, konut fiyatlari reel olarak yillik bazda %11,6 gerilemis oldu.

10 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Aralik-2024-53621;
https://www.ft.com/content/a7fd45d4-d142-4161-a614-1b850¢7f009b Erisim Tarihi: 28 Subat 2025

' Tiirkiye Gayrimenkul Sektori GOSTERGE 2024 1.Ceyrek (https://www.gyoder.org.tr/) Erisim tarihi: 2
Agustos 2024

12 https://ekonomi.isbank.com.tr/contentmanagement/Documents/tr03_aylik/2024/DTEG_202410.pdf ; Erisim
Tarihi: 24 Ekim 2024 (2024 2.ve 3. geyrek bilgi giincellemeleri i¢in)
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Tiirkiye Konut Piyasasi'

Ozellikle son geyrekte faiz oranlarindaki asagida yonlii ivmelenme ile birlikte yasanan hareketlilik ve
artan satislar, ipotekli satislarin yiikselmesi ve talebin canli olmasi, bu alanda yatirimlari 6n plana
¢ikarmaktadir. Basta konut stoguna olan ihtiya¢ olmak {izere, depolama, Ogrenci yurtlar1 gibi
konularda yatirnm yapilmasi1 gerek siirdiiriilebilir yatirnmlar gerekse ihtiyacin karsilanmasi, 2025
yilinda GYO’lar i¢in de 6nem arz eden konular arasinda olacaktir.

TUIK tarafindan agiklanan konut satis rakamlarina gore, Tiirkiye genelinde konut satislar1 Aralik
ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %53,4 oraninda artig gostererek 212 bin 637 oldu. Konut satig
sayisinda ise Istanbul ve Ankara, sirasiyla, 239 bin 213 ve 134 bin 46 ile en fazla konut satis: {ireten
iller olmustur. Boylece konut satislar1 Ocak-Aralik doneminde bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore
%20,6 oranindaartarak 1 milyon 478 bin 25 olarak gerceklesti.

Konut safisi, Aralik 2024
(Adet)
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Faiz oranlarinin asag1 yonli hareketlenmesi ile birlikte 2024 yili Aralik ayinda gerceklesen ipotekli
konut satislari ise bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore ylizde 285,3 oraninda artarak 23 bin 277 oldu. 2024
yilinda yapilan ipotekli konut satiglart ise bir 6nceki yila gore %10,8 oraninda azalarak 158 bin 486
oldu. Toplam konut satiglar1 iginde ipotekli satiglar degerlendirildiginde ise pay1 Aralik ayinda %10,9,
2024 yilinda %10,7 olarak gerceklesmistir.

Satis sekline gore konut satisi, Aralik 2024
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1331 Aralik 2024 itibartyla en giincel TCMB, TUIK ile GYODER raporlari ile yazimlarindan yararlanilarak
hazirlanmistir.
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5.4 MEVCUT PORTFOYUN CESITLILIGI

Sirket portfoyii Istanbul, Ankara, Zonguldak ve Izmir sehirlerinde veya bu sehirlerin civarinda hem
mesken satiglarim1 hem de ticari kiralamalar kapsayan proje, arsa ve tamamlanmis miilklerden
olusmaktadir. Istanbul sehrine odaklanmanin ardinda, bu sehrin biiyiikligi, niifus yogunlugu,
zenginligi, 6zellikle Istanbul’un kiiresel kiiltiir acisindan tasidig1 onem yatmaktadir. Portfoy cesitliligi
acgisindan da biinyesinde; rezidans, konut, aligveris merkezi, lojistik depo, ofis, is yerleri ve otel
(planlanan projeler) bulunmaktadir.

Faaliyetlerin tamamlanma safhalarindaki cesitlilik, Sirket’in tamamlanmis projeleri kullanarak arsa
alimlarin1 ve devam eden gelistirme projelerini kismen fonlayabilecek durumda olmasin
saglamaktadir. Gelisme asamasinda olan projelerimiz agisindan imar ve planlama sathalarin1 yonetme
becerilerimiz degisen gayrimenkul sektoriinde karliligimizi arttirmak bakimindan 6nem arz etmektedir.
Bu ¢esitlilik ayn1 zamanda emlak piyasasinin tek bir segmentine veya tek bir varliga bagli kalmak
acisindan taginan goreceli riski de azaltmay1 hedeflemektedir.

5.5 YENI GELISTIRME FIRSATLARINI BELIRLEME VE ELDE ETME KABILIYETI

Sirket portfoyiiniin icerdigi projeler ve miilkler, Kiler GYO’nun yeni gelistirme firsatlarim
belirleyebilme ve daha da onemlisi bunlari elde edebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Ozellikle
deneyimli bir gelistirme ortagl arayan iiglincli taraf arsa sahiplerinin ilgisini ¢ekmis olan referans
niteligindeki Istanbul Sapphire projesinden &tiirii, Sirket faaliyetleri Tiirkiye’deki emlak sektdriinde iyi
bilinmektedir. Tiirk emlak piyasasinda mesken ve ticari gayrimenkullere dair Sirket bilgi diizeyi, yeni
arsalarin temini asamasinda sahip olunan firsatlar1 artirmaktadir. Zira Kiler Grubu mevcut piyasa
kosullarinda en olumlu diizeyde bulunan bu yatirnm ve gelistirme firsatlarindan yararlanabilecek
esneklige sahiptir. Ayrica Sirket’in, arsa sahipleri ile girilen gelir paylasimi diizenlemelerini de
kapsayan gelistirme yaklasimi, sahip oldugu deneyimin ve gelistirme imkanlariin icerdigi faydalari,
cazip arsalar karsiliginda arsa sahiplerine sunabilmesine imkan saglamaktadir.

Proje gelistirme modeli 6lcek ekonomisine imkan vermekte ve gelistirme risklerini azaltmaktadir.
Sirket biinyesindeki gelistirme takimi, gayrimenkul gelistirme projelerinin  ydnetilmesine
odaklanmaktadir. Gelistirme siirecinin belirli asamalarinda sirket dis1 danigmanlara itibar edilmesi, her
proje 6zelinde en uygun profesyonelleri kullanmak agisindan Sirket’e esneklik sunmakta ve muhtelif
projelerin gelistirme sathalarinda faaliyetleri dalgali iggiicli gereksinimlerine ve diger gereksinimlere
adapte edebilme imkani kazandirmaktadir. Ayrica Kiler GYO’nun arsalarin temininden gelistirme
projelerinin yonetimine ve miilklerin satis1 ve kiralanmasina kadar konut ve ticari gayrimenkul
gelistirme projelerinin tiim gaminda faaliyette bulunmasi nedeniyle Sirket, deger zincirinin biitlin
yanlarii kontrol edebilme imkanma sahiptir. Bu durum Sirket’in, izinlerin alinmasindan bolgesel
analizler ile fizibilitelere ve demografik degisimlere kadar siirekli degisim gosteren kosullara uyacak
sekilde modifiye edilen erken safha planlama ve gelistirme siirecinin esasini teskil eden bir arsa
portfoyiinii idame ettirebilmesine imkan saglamaktadir.

5.6 PROJE GELISTIRME SURECI

Genel olarak emlak piyasasmin gelisimi ve Ozel olarak iyi konumlandirilmis gayrimenkul yatirim
fonlarinin faaliyetleri agisindan son derece uygun nitelikte olan Tiirkiye’deki demografik ve ekonomik
trendlerden faydalanan Tiirk GYO sektoriinde, asagida belirtilen 6zellikler Sirket’e belirgin bir rekabet
avantaji getirmektedir.

Kiler GYO, dogru arazilerin tespiti ve alimi, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yasam
alanlarinin tasarlanmasi, proje finansmani, imar, ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim siireclerinin
denetimi, satig, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak {izere farkli gayrimenkul
siiflarmin yatirnm ve gelistirme siireclerinin tiim asamalarinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve
sonuglara ulagmaktadir. Sirket, gelistirme hizmetlerinin yan sira, projelerin hayata gegcmesiyle birlikte
son kullanicilara yonelik miilk yonetimi ve portfdy yoOnetimi hizmetleriyle gayrimenkullerindeki
ziyaret¢i trafigini, doluluk oranlarim1 ve satig ile kira gelirlerinin azami diizeye ¢ikarilmasini
yonetmektedir.
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Ruhsat Alinmasi Emlak Ydénetimi

Gayrimenkul Alimi ve Satisi

5.7 PROJE GELISTIRME

Proje gelistirme siireci, son kullanicilarin beklenti ve taleplerinin dogru analizinin ardindan dogru
lokasyonlardaki arsalarin ve yatirim firsatlarinin bulunmasi, finansmani ve proje tasarimini ve yapim
yonetimini kapsamaktadir. Yatirim firsatlari, 6nerilen proje boyutu, tiirii ve karmasi, imar sartlari,
sosyal ve ekonomik gostergeler, gelistirme programi, finansman maliyetleri, satis ve kiralama fiyatlan
ve hizi, portfoy dengesi ve getiri performansi gibi yatirim performans kriterlerine uygunluguna goére
yuritilir. Sonuglarin sirket yatirim kriterlerine uygun olmasi halinde kapsamli bir fizibilite analizi
gerceklestirilmektedir.

Sirket fizibilite ve raporlara dayali olarak ve gerekli goriilen analizler ve degerlendirmeler 15181nda her
bir yatirnm firsatin1 detayli incelemektedir ve yapilacak tiim yeni yatirnmlar Yatinm Komitesi’nin
onayina ve Yonetim Kurulu’nun kararina tabidir.

5.8 TASARIM

Sirket, gayrimenkul projelerinin tasarimini diinya standartlarinda mimari konseptler ve tasarimcilar
kullanarak gerceklestirmektedir. Gelistirme projelerinin tasarim siirecinin yonetimi ve denetimi sirket
tarafindan uluslararasi tanmirlikta damigmanlar ile isbirligi i¢inde yiiriitilmektedir. Sirket, genel
olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlari dahil olmak {iizere tasarim dokiimantasyonunu
hazirlamalari i¢in 6nde gelen uluslararasi tasarim ve mimarlik firmalarini gérevlendirmektedir. Detay
ve uygulama projeleri i¢in ise, yerel planlama tasarim ve yapim kurallar1 hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazirlikla ilgili olarak alinmasi gereken teknik
tedbirlere iliskin olarak miithendislerin tavsiyeleri goz oniinde bulundurulmakta ve arazinin altindaki
zemin ve sismik kosullar ilizerinde bagimsiz degerlendirme amaclh arazi aragtirmasi yapmasi i¢in
deneyimli miihendislik sirketleriyle ¢alisilmaktadir.

5.9 PLANLAMA VE RUHSAT SURECI
Gayrimenkul gelistirme siirecinin énemli bir adimi olan izin ve ruhsat bagvuru ve onay siiregleri ile

mevzuatlar1 hakkinda uzun yillara dayali kapsamli bilgi ve deneyim elde edilmistir. Tiim projelerin
imar, ruhsat ve iskan siirecleri genellikle sirket tarafindan yonetilmekte ve denetlenmektedir.
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5.10 FINANSMAN

Sirket, gayrimenkul yatirim ve gelistirme projelerinin finansmanini1 dagitilmamis karlar, kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve proje finansmani ve konut projelerinde konut birimlerinin 6n satis ve satig
gelirleri kombinasyonuyla saglamaktadir. Kullanmis oldugu banka finansmaninin miktari ve tiirii proje
bazinda banka finansmaninin mevcudiyetine ve nispi maliyetine, projenin tiirline ve kapsamina,
tahmini ingaat siiresine ve tahmini gelistirme maliyetine bagli olarak farklilik géstermektedir.

Ticari projelerde hem arsa alimi hem de proje gelistirme ve insaat i¢in finansman saglamak {iizere
proje finansmani kullanilmaktadir. Alisveris merkezi, ofis, otel yada lojistik projeleri i¢in gerekli
finansman bankalardan alinan borglardan veya mevcut nakit kaynaklardan saglanmaktadir. Sirket
kullandig1r kredileri portfoyiindeki diger gayrimenkul projelerinden elde edilen gelirle geri
O0demektedir.

Konut projelerinde genellikle baslangictaki arsa alimi1 ve gelistirme projesinin ilk asamalar1 teminatlh
banka borclarindan ve dagitilmamis karlardan karsilanmaktadir. Ancak Tiirkiye’deki gayrimenkul
gelistirme sirketleri arasinda alisilageldigi tizere sirket proje insaatin1 finanse etmek igin genellikle
konut birimlerinin 6n satigini gerceklestirmekte ve bu 6n satis s6zlesmelerinden elde edilen fonlari
kullanmaktadir.

Sirket’in yapmis oldugu proje finansmani sézlesmeleri ilk kredi geri 6demeleri baglamadan 6nce bir
veya iki yillik bir geri 6demesiz donem imkani vermektedir; bu da Sirket’e projeyi tamamlamak ve
faaliyete gecirmek iizere gereken zamani saglamaktadir. Proje kredileri bes veya on yillik bir siireye
yayilabilmektedir.

5.11 INSAAT PROJESI YONETIMI

En iyi kullanim analizlerinin sonucunda proje konseptinin, igeriginin ve dl¢eklerinin belirlenmesi ve
mimari projelerin ve programin ardindan tasarim ve yapim siireci igerisindeki mimarlar, danigmanlar,
mithendislik biirolari, insaat sirketleri, yapi denetim firmalar1 vb. arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve projelerin zamaninda, biitgesinde ve arzulanan kalitede tamamlanmasinin yonetimidir.

Yapim ve ingaat igleri, ihaleler sonucunda tercih edilen miiteahhitler yada proje yonetim firmalarindan
alinan hizmetler aracilig ile yiiriitiilmekte ve yonetilmektedir.

5.12 KIRALAMA VE SATIS

Stipermarketler, yap1 marketler ve elektronik magaza zincirleri dahil ana kiracilarin belirlenmesine ve
muhafaza edilmesine Oncelik verilerek daha kiiglik perakende birimleri ve yemek birimlerinin
kiracilari ile anlagsmalar imzalanmaktadir. Kiralama departmani, kiraci arzin1 degerlendirmek ve alan,
mimari tasarim, dekor ve diger sartlarla ilgili olarak arastirma yapmak tizere, genellikle aligveris
merkezinin yatirimina baslanmadan Once ana kiracilarla goriismelere bagslanarak niyet mektuplar
almmaktadir. Potansiyel kiracilardan alinan geribildirimlere dayali olarak yerlesim planinda ve mimari
tasarimda revizyonlar yapilmaktadir. Genellikle aligveris merkezinin agilis gliniinden 6nce kiracilarin
biiylik cogunlugu ile anlagmalar imzalanmig olmaktadir.

Konut projelerinin satisi i¢in bazi donemlerde Tirkiye’nin taninmis danismanlik firmalarindan hizmet
alinmakta ve satig faaliyetlerinin kontroliinii kendi ydneticileri vasitasiyla kontrol etmektedir.

5.13 SATIS SONRASI HIZMETLER

Tiirkiye’deki konut miisterileri satin aldiklar1 konutlarda kaliteli bir yasam standardina kavusmak
isterken, evlerini 6nemli bir yatirim araci olarak gérmektedirler. Konut satin alanlar, memnun kaldig1
bir gayrimenkul sirketinin ileride yapacagi yeni projelerden de daire almay1 tercih edebilmekte ya da
yakin ¢evresine memnun kaldigi sirketin projelerini tavsiye edebilmektedir. Kiler GYO bu bilingle
miisteri memnuniyetini en 6n planda tutarak miisterileriyle uzun siireli ve giivene dayali iliskiler
kurmaktadir. Ticari gayrimenkullerin son kullanicilari satis sonrasi kaliteli hizmetler ile irettigi
konutlar1  sattiktan sonra her adimda miisterilerinin yardimma kosmakta ve hayatim
kolaylastirmaktadir.
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5.14 GAYRIMENKUL YONETIM HIZMETLERI

Aligveris merkezleri, konut veya diger gayrimenkul projeleri i¢in dogrudan miilk yonetim hizmetleri
sunulmamaktadir. Ancak yonetim hizmetlerini sunmak iizere istirak sirketler veya danigman taseron
sirketler gorevlendirilmektedir. Yonetim hizmetleri sirketinin sorumluluklar1 arasinda genellikle ortak
kullanim alanlarinin temizlenmesi, bakimi, emniyeti ve c¢evre diizenlemesi, ¢Op toplama, yeni
kiralamalar ve kiracilardan aylik kiralarin tahsili yer almaktadir.

5.15 PORTFOY YONETIMI

Sirket, operasyonel gayrimenkulleri igin yillik faaliyet planlarinin hazirlanmasi ve varlik
performanslarmin degerlendirmeleri icin stratejik kararlar alarak miilklerini aktif olarak yonetmeye
devam etmektedir. Ticari gayrimenkulleri i¢in aligveris cirolarimi ve kira gelirlerini maksimum diizeye
cikarmak tizere kiracilarinin, halkin aligveriste tercih ettigi magazalardan olustuguna emin olarak,
yiiksek doluluk oranlarini ve yiiksek ziyaret¢i trafigini temin etmeye ¢alismaktadir.

6. PORTFOY BILGILERI

Tamamlanan Devalfl Eden ] Arsalar ] Istirakler
Projeler Projeler
[ gtanbulSapphire (] Beylikdiizii E-5 [ Seker
[ Cimarevler Yani Konut Arsasi ga%/rimenkul
- . atirim ve
[ Esenyurt Lojistik Referans Besiktas [] Marmaris Arsasi isletmecilik A.S
Merkezi Projesi Kiitahva S
(I Anlfara Diskaps [] Referans Pendik 0 Bahgelievler ,(Avlida ya»era
Magaza Projesi Arsasi )
[] Referans Bakirkoy Referans

[] Zonguldak AVM

] Referans Giinesli
[] Referans Kartal

Umraniye Projesi

1 Referans Goktiirk

Towers Projesi
[] Referans Kartal Referans Halkal
Kordonboyu Projesi

O Yakuplu 483/5
Parsel Konut
Projesi

[1 Referans
Basaksehir Vadi
Projesi

J
[ Yakuplu 484/17 Parsel

Konut Projesi

[] Referans Bahgesehir

[] Referans Kartal Loca

] Referans Beylikdizi

Tamamlanan projeler

Istanbul Sapphire Ofis ve Seyir Terast

O

Istanbul Sapphire 261 metre anten yiiksekligi ile Avrupa’nin dnde gelen prestijli projeleri arasinda yer
almaktadir. Konut, Ticaret ve Seyir Teras1 kullanimlarmim bir arada yer aldigi karma bir proje olma 6zelligi
tasimaktadir. 2006 yilinda insaatma baglanan proje Mart 2011°de tamamlanarak faaliyete gegmistir. 10 kat
bodrum ve yer istiinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Terasi yer almaktadir. Turizm
Bakanhgindan Turizm Belgesi alan Seyir Terasi, 236 metre yukseklikten yerli ve yabanci misafirlerine
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muhtesem Istanbul manzarasi sunmaktadir. Ticari {initeler ise toplamda 6 kata yayilmus olup, 3. bodrum katta
metro baglantis1 yer almaktadir.

Istanbul Sapphire, Kiler GYO’nun gayrimenkul sektoriindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarismm
semboliidiir. Katlarda dogal havalandirma, gergek canli bitkiler ve komsuluk kiiltlirii sunulan genis bahgeleri
bulunmaktadir. Dikey bahgeler projenin sundugu ayricaliklardan biri olup, ¢ift cephe uygulamast konfor
saglamaktadir. Distaki cephe bir giivenlik kalkani gérevi iistlenirken, i¢ mekani dis etkenlerden ve giiriiltiiden
korumaktadir. Boylelikle rezidans sakinleri konfor ve ayricaligi en iist seviyede yasamaktadirlar. 2019 yil
sonu itibariyle devredilen Sapphire AVM ve Seyir Terasinda Sirket’e ait paylarn tamami, 11 Ocak 2023
itibariyle ile yeniden portfoye alinmis olup, Sapphire Rezidans’da Sirket’e ait bagimsiz boliimlerin biiyiik
boliimiiniin satig1 tamamlanmustir. Aligveris merkezi niteligindeki ticari initeler, Ticaret Bakanligi’mn
08/05/2024 tarihli uygun goriisii ile Aligveris Merkezi statiisiinden ¢tkmis olup, Sirket Yonetimi tarafinda
daha etkin ve verimli kullanim amaciyla ofis konseptine doniistiiriilmesi amaciyla ¢alismalar baslatilmistir.
Ofis fonksiyonu doniistimii kapsaminda renovasyon siiregleri siirmekte olup kiralama faaliyetlerine
baglanmustir.

Beylikdiizii Cinarevler

5 bloktan olusan proje toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve ayni zamanda sanayi amach yapilarin
yer aldigi bir bolgede yer almaktadir. Atatirk Havalimanmi’na 14 km, Beylikdiizii merkezine 3 km
mesafededir. Projenin insaatina Subat 2008’de baslanmis olup, Agustos 2009°da tamamlanmustir. Sirket’in
payma diisen 136 adet bagimsiz boliimiin tamami satilmistir.

Esenyurt Lojistik Merkezi

Proje, Ambarli Limam ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi
bolgede konumlanmigtir. D-100 karayoluna 800 metre, Ambarli Limani’na 5,2 km ve Atatiirk Havalimani’na
10 km mesafede yer almaktadir. Proje, lojistik bina, ofis binasi ve 19 adet bagimsiz bdliimden olugsmakta
olup, 12 adet depo nitelikli bagimsiz bolim Kiler GYO miilkiyetindedir. Idari bina Zemin+6 kattan
olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan olugsmaktadir. Lojistik binanin 2008 yilindan bu yana diizenli
kira geliri olup, doluluk oram % 100°djiir.

Ankara Digskapt

Proje, Ankara Altindag Genglik Kiiltiir Merkezi igerisinde yer almaktadir. 2008 yilindan bu yana diizenli kira
geliri elde edilmekte olan Kiler GYQ'ya ait 7 bagimsiz boliimiin satisi 2019 yilinda tamamlanmustir.

Referans Bakirkoy

Kiler GYO ile Biskon Yap1 arasinda 4 Mayis 2012 tarihinde, Biskon Yapi'min Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 Anonim Sirketi ile yaptig1 sozlesmeden elde edecegi %049,50 gelir paymdan tlim maliyet unsurlart
diistildiikten sonra kalan net karm %90" karsiliginda, s6z konusu gayrimenkul projesinin finansman, konsept
ve dizayn, satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiillecegi "Is Gelistirme ve Kar Paylasmmi Stratejik Is
Ortaklig1" sdzlesmesi imzalanmustir.

Proje alam1 Bakirkdy-Osmaniye’de yer almaktadir. 13.073 m? arsa lizerinde 4 blok halinde 2012 yilinda
ingasina baglanan konut ve ticari alanlardan olusan projede insaat ve satiglar tamamlanmigtir. 2014 yili
Agustos ayi itibariyle projede yasam baglamistir. 17 Eyliil 2013 tarihinde proje icin revize ruhsat alinmig olup,
projede insaat alan1 58.070 m?, briit konut satilabilir alan 35.545,18 m?’dir. Toplam 257 adet konut ve 73 adet
ticari liniteden olusan projede kapali otopark, acik ve kapali yiizme havuzu, ¢ocuk oyun alan, fitness, sauna,
Tiirk hamamu, basketbol sahasi, kres gibi sosyal tesis alanlar1 da yer almaktadir.

Zonguldak Algveris Merkezi

Proje, genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldigi bolgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir ¢ekim merkezi olusturacak konumda yer almaktadir. Toplam 6.268 m? arsa {lizerinde,
50.200 m? kapali alan i¢in diizenlenmis 7 Aralik 2015 tarihli onayli mimari projesine gore, proje kapsaminda
18.000 m? kiralanabilir alanli AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 iiniteden olusan 1 adet konut blogu
yer almaktadir. Siipermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkh kafeterya ve restoran ile kapal ¢ocuk eglence
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merkezi ile birlikte toplam 146 adet magazanin yer aldig1 proje, artik ihtiyaca cevap vermeyen mevcut ticari
dokudan farkli olarak, modern yagsamin imkanlarimi sunan konforlu aligveris ayricaligimi sehir merkezine
getirmektedir. 2013 yilinda ingasina baglanan projede, AVM 12 Nisan 2017 tarihinde agilmis olup, 30
Haziran 2017 tarihi itibari ile proje tamamlanmustir. Projedeki konutlarin tamaminin satig1 gergeklestirilmistir.

Referans Giinesli

Kiler GYO ile Nahit Kiler arasinda 29 Nisan 2014 tarihinde "Arsa Karsiligi Hasilat Paylagim Isi Sozlesmesi”
imzalanmustir. S6zlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078 m? ticari alan ve hasilatin %42’si verilecektir.

Proje, gergeklestirilen tiim yatirimlar ve metro’nun hizmete girmesiyle birlikte Istanbul’un en hizh deger
kazanan bolgelerinden biri olan Giinesli - Bagcilar hattinda 9.234 m? biiyiikliiglinde arsa iizerinde
yiikselmektedir. Estetik tasarimi ve merkezi lokasyonu itibariyle 6ne ¢ikan Referans Giinesli’de 2 blok
tizerinde 208 konut ve 32 diikkan yer almaktadir. Projede satilabilir konut alanm1 24.707 m? iken, satilabilir
ticaret alani ise 7.700 m* dir. Kapali havuz, fitness salonu, sauna, Tiirk hamami, hobi salonu, kres, acik sosyal
alanlar, mini basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarla zenginlestirilmis projede genis
peyzaj alanlart da bulunuyor. Proje igin 28 Aralik 2018 tarihinde yap1 kullanma ruhsatlar alimmustir. Projede
satiglar ve bagimsiz boliim teslimleri tamamlanmis olup, 2017 yih Aralik ay1 itibari ile projede yasam
baslamistir. Projede tiim bagimsiz boliimlerin satisi tamamlanmustir.

Referans Kartal Towers

Referans Kartal Towers, Iller Bankas tarafindan gelir paylagimi usulii ile ihale edilmis olan ve miilkiyetinin
99/100 hissesi Sirket’e ait olan Istanbul-Kartal ilgesi 11441 ada 70 parselde bulunan 13.170 m?
biiyiikliigiindeki arsa {izerinde gelistirilmekte ve konut ve ticari {initelerden olusmaktadir.

Insaat faaliyetleri devam eden projenin revize ruhsat1 30 Aralik 2016 tarihinde almmustir. Deniz manzarasi
olgusu 6n planda tutulmus olan projede, 34 ve 25 katl iki yiiksek blok ile yatay konseptte tasarlanmig 5 kath
bir blok tizerinde 451 adet konut ve 6 adet ticari linite yer almaktadir. Ticari {initeler ana yol cepheli
konumlandirilmig olup, sosyal tesis bloklarin altinda olusturulan podiumda agik havuz -kapali havuz iligkisi
saglanacak sekilde tasarlanmustir. Projede Aralik 2020 tarihi itibariyle yapi kullanma belgesi alinmustir.

Referans Kartal Kordonboyu

Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 4 Kasim 2015 tarihinde “Diizenleme Seklinde Taginmaz Satig Vaadi ve
Arsa Pay1 Karsilig1 insaat Sozlesmesi” imzalanmustir. Istanbul, Kartal, Yukar1 Mahallesi’nde 186 pafta 11236
ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m? yiiz dlglimiine sahip “Arsa” niteligindeki, tamam Kiler Holding’in
miilkiyetindeki gayrimenkul {izerinde “Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut ve ticari iinitelerden
olusan karma projede, toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari {inite yer alacaktir. Proje ile ilgili yap1 ruhsatt 16
Subat 2016 tarihinde diizenlenmistir. Sirket uhdesinde kalan bagimsiz boliimlerin tapu devirleri 25 Aralik
2018 tarihinde gerceklestirilmistir. Projede Aralik 2020 tarihi itibariyle yapt kullanma belgesi alimmustir.

Yakuplu 483/5 Parsel

Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Koyii eski 483 ada, 1 parsel no'lu, 5.713,27 m? yiizdl¢iimiine sahip, "Arsa"
niteligindeki, tamami Kiler GYO miilkiyetindeki gayrimenkul igin yiiklenici firma Ugurlu Insaat-Ramis
Ugurlu ile "Diizenleme Seklinde Tasmnmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihgi Insaat Sozlesmesi”
imzalanmustir. S6z konusu gayrimenkul, imar uygulamalar1 sonucunda 3 Agustos 2017 tarihinde terkleri
yapilarak 4552,51 m? yiiz6lgimil ve 483 ada 5 parsel numarasi ile net parsel halini almistir. Arsa {izerinde
konut ve ticari alanlardan olusacak projenin yapi ruhsatlar1 29 Eyliil 2017 tarihinde yiiklenici firma tarafindan
alimmig olup, kat irtifaklart 15 Subat 2019 tarihinde tesis edilmistir. Projede yasam baslamis olup yapi
kullanma belgesi 27 Ocak 2021 tarihinde almmustir.

Referans Bagaksehir Vadi

Istanbul, Basaksehir, Ikitelli-2 Mahallesinde yer alan 8.607,80 m? biiyiikliigiindeki 1284 ada, 2 parsel arsa
iizerinde konut ve ticari alanlardan olusacak proje gelistirilmesi amactyla, Kiptas Istanbul Konut Imar Plan
Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“KIPTAS”) ile Kiptas-Basaksehir Evleri Insaatlart'nin
Arsa Satis1 Karsihig1 Gelir (Hasilat) Paylasim Usulii ile Yapilmasi Isi’ne ait sézlesme 13 Subat 2017 tarihinde
imzalanmistir. Sozlesmeye gore, KIPTAS'm paylasim orani, sdzlesme konusu arsa iizerindeki arsa payima
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denk gelen hissesi i¢in satig toplam geliri {izerinden %42 olarak belirlenmistir. Parsel iizerinde hak sahibi
sifatryla Bilim ve insan Vakfi ile 22 Aralik 2016 tarihinde Diizenleme Seklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa
Pay1 Karsililig1 Insaat Sézlesmesi imzalanmis olup, Bilim ve Insan Vakfi’nin kat karsilig1 paylasim oran,
Bilim ve Insan Vakfi'min hissesine diisen arsa payi iizerinden %46 olarak belirlenmistir. Kiler GYO A.S
tarafindan gergeklestirilen konut ve ticari alanlardan olusan projenin iskan ruhsati 23 Agustos 2021 tarihinde
alinmis olup daire ve diikkanlar alicilarina teslim edilmis ve yasam baglamistir.

Yakuplu 484/17 Parsel Projesi (ihlas Marmara 4)

Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Koyii eski 481 ada 1 parsel, eski 484 ada 1 parsel, eski 485 ada 1 parselde
kayith Kiler GYO miilkiyetindeki arsalar ile bu arsalara komsu olan Istanbul, Beylikdiizii Yakuplu Kdyii eski
0 ada 69 parselde kayith arsalar, soz konusu arsalarim malikleri ile Sirket arasinda 21 Aralik 2015 tarihinde
imzalanan "Diizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsilig1 Insaat Sozlesmesi" kapsaminda
tevhid edilerek 484 ada 12 parsel numarasim almigtir. S6z konusu parsel iizerindeki Kiler GYO
miilkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimi modeli ile, eski 0 ada 69 parsel malikleri ile Sirket arasinda
imzalanan s6zlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile “Diizenleme Seklinde Kat Karsihig
Insaat ve Arsa Satis1 Karsihg1 Hasilat Paylasimi” sézlesmesi Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 3 Mayis
2017 tarithinde imzalanmus olup, arsa sahibi pay1 % 43 olarak belirlenmistir.

flgili gayrimenkuller iizerinde konut ve ticari iinitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi amactyla
yiiklenici tarafindan yeni parseller de projeye dahil edilerek parsel numarasi 484 ada 17 parsel halini almis ve
projenin yap1 ruhsatlar1 29 Eyliil 2017 tarihinde alinmustir. Projenin kat irtifaki tesisi 9 Agustos 2021 tarihinde
tamamlanmistir. Projede ingaat faaliyetleri tamamlanmis olup yasam baslamustir.

Referans Bahgesehir

KIPTAS n diizenledigi Istanbul, Basaksehir, Bahgesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50 m?
biiyiikliigiindeki 558 ada, 8 parsel iizerine "Kiptas Bahcesehir Merkez Evleri Insaatlar'min Arsa Satist
Karsiigr Gelir Paylasim Usulii ile Yapilmas: Isi" ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul iizerinde
gerceklestirilecek olan proje kapsaminda Kiler GYO - Biskon Yapi Bahgesehir Ortak Girisimi ile KIPTAS
arasinda 8 Haziran 2015 tarihinde "Arsa Satii Karsih@ Gelir (Hasilat) Paylagmu Isi" sozlesmesi
imzalanmistir. Sézlesmeye konu arsa 23 Aralik 2019 tarihinde KIPTAS tan satin almarak 99/100 arsa pay1
Sirket miilkiyetine gegmistir.

Kiler GYO - Biskon Yap1 Bahgesehir Ortak Girisimi tarafindan hayata gegirilecek olan projenin gelistirme ve
tasarim siiregleri tamamlanmus olup, 11 Haziran 2020 tarihinde 463 konut ve 34 adet diikkan i¢in revize yapt
ruhsati almarak kat irtifaki tesis edilmistir. Projenin iskan ruhsatlan 24 Mayis 2022 tarihinde
almmistir. Projede yasam baglamustir.

Referans Kartal Loca

Istanbul, Kartal, Yukar1 Mahallesi 2795 ada ve 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 parsel numarali arsa nitelikli
gayrimenkuller satin alinmuis ve Istanbul, Kartal, Yukar1 Mahallesi 2795 ada ve 48, 85 ve 87 parsel numarali
arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umut Konut Yap1 Kooperatifinin sahibi bulundugu 1.870,75 m?, SS
Ozsafak Konut Yapi Kooperatifinin sahibi bulundugu 4.179,25 m? ve ismail Kenan Ozyuva'nin sahibi
bulundugu 326,87 m? i¢in "Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsiligi Kat
Karsiligr Insaat Yapim Sozlesmesi" 23 Ocak 2015 tarihinde imzalanmistir. Sézlesmeye konu 82 ve 87
numarali parseller tevhid edilerek 11371 ada 184 parsel, 48, 85 ve 87 numarali parseller ise tevhid edilerek
11466 ada ve 105 parsel halini almistir. Projenin 1. Etap iskan ruhsatlar1 28 Mart 2024 tarihinde, 2. Etap iskan
ruhsatlar ise 2 Haziran 2023 tarihinde alinmis olup tiim etaplarda yasam baglamistir.

Referans Beylikdiizii

Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu K&yii 482 ada ve 1 parselde kayith Kiler GYO miilkiyetindeki arsa ile bu
arsanin komsu parseli olan Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Koyii 88 parselde kayitl arsamn tevhid islemleri,
s0z konusu arsanin malikleri ile Kiler GYO arasinda 9 Aralik 2015 tarihinde imzalanmis olan "Diizenleme
Seklinde, Tasmnmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig: Ingaat ile Hasilat Paylasim Sézlesmesi" kapsaminda
tamamlanmig olup, 482 ada ve 8 parsel olarak tescili yapilmigtir. S6z konusu parsel {izerinde Kiler GYO
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miilkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimi modeli ile, eski 0 ada ve 88 parsel malikleri ile Sirket arasinda
imzalanan sozlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile [hlas Marmara Evleri Ortak
Girisimi ile 3 Mayis 2017 tarihinde imzalanmis “Diizenleme Seklinde Kat Karsiligi Insaat ve Arsa Satist
Karsilig1 Hasilat Paylasimi” sozlesmesi 16 Temmuz 2021 tarihli Fesih ve Ibra Sézlesmesi ile fesih edilmis
olup, Sirket soz konusu arsada proje gelistirme faaliyetlerine yiiklenici sifat1 ile baglamistir. Projede kat
irtifaklar1 1 Haziran 2022 tarihinde tesis edilmistir. S6z konusu arsa {izerinde konut ve ticari iinitelerden
olusan karma projenin yap1 kullanma ruhsatlari (iskan) 29 Kasim 2024 tarihinde alimmis olup pazarlama ve
satis faaliyetleri stirmektedir.

Devam eden projeler

Referans Besiktas

Istanbul 1li, Besiktas Ilcesi, Abbasaga Mahallesi’nde yer alan 347 Ada ve 1 Parselde kayith arsa iizerinde
Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasim Isi'ne ait sézlesme TOKI ile Kiler GYO A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is
Ortakligi arasinda 26 Temmuz 2021 tarihinde imzalanmis olup, proje gelistirme faaliyetlerine baslanmustir.
Sozlesme kapsaminda sozlesmeye konu arsa lizerindeki mevcut yapilar yikilarak, aym parsel iizerinde 20
Adet 2+1 (bagimsiz boliim briit alani: 90 m?) ve 157 Adet 3+1 (bagmmsiz boliim briit alani: 120 m?) ve yine
ayn1 sdzlesme kapsaminda Besiktas flcesi Visnezade Mahallesi 723 ada ve 2 parsel sayih arsa iizerinde de 14
adet 3+1 (bagimsiz boliim briit alani: 120 m?) anahtar teslim usulii ile insa edilerek TOKI’ye teslim
edilecektir. Satisa konu bagimsiz boliimlerin satisindan elde edilecek satis toplam gelirinin %14’{i TOKI’ye
verilecek olup, Sirket’in pay1 ise %86 olarak belirlenmistir. Projede TOK1’ye taahhiit edilen asgari arsa sahibi
hasilat1 203.000.000 TL’dir. Projede 22 Agustos 2022 tarihinde yap1 ruhsatlar alinmig olup F ve G Bloklara
iligkin revize ruhsatlar ise 16 Haziran 2023 tarihinde onaylanmustir. Revize projeye iliskin revize kat irtifaklar
ise 20 Temmuz 2023 tarihinde tesis edilmis olup satis ve ingaat siireci siirmektedir.

Referans Pendik

fller Bankas1 A.S. tarafindan yapilan istanbul ili Pendik ilgesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada ve 1 Parsel ve
10299 Ada ve 3 Parselin Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasim Isi Thalesi’ne en yiiksek teklif Sirket tarafindan
verilmis olup, ilgili ise ait sozlesme ller Bankas1 A.S. ile Kiler GYO A.S. — Biskon Yapr A.S. Is Ortaklig1
arasinda 17 Ocak 2022 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu ise ait yap: ruhsatlart 14 Nisan 2023 tarihinde
almmus olup, 10299 ada 3 parsel iizerinde ise 24 Temmuz 2024 tarihinde kat irtifaki tesis edilmistir. insaat
ingaat faaliyetleri ve bagimsiz boliim satislar1 devam etmektedir.

Referans Umraniye

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan 21 Temmuz 2022 tarihinde 2. oturumu diizenlenen Istanbul Umraniye
Inkilap Arsa Satis1 Karsiigi Gelir Paylasim Isi Ihalesi’nde arsa satist karsihigi satis toplam geliri olarak
3.562.000 TL, arsa satis1 karsilign sirket pay1 gelir oran1 olarak %50 ve arsa satis1 karsihg1 asgari sirket pay1
geliri olarak 1.781.000 TL ile en yiiksek teklif Sirket tarafindan verilmis olup, sézlesme 14 Kasim 2022
tarihinde imzalanmustir. Projede yapi ruhsati alinmig olup satis pazarlama faaliyeti hazirliklar siirmektedir.

Referans Goktiirk

Eyiipsultan Belediyesi tarafindan diizenlenen Istanbul ili Eyiipsultan lcesi Kemerburgaz — Mithatpasa
Mabhallesi 558 Ada ve 2 ve 3 Parsel sayili tasinmazlarin satilmasi ihalesi’nde en yiiksek teklif Sirket tarafindan
verilmis olup, ihaleye konu arsalarin miilkiyeti 4 Mart 2022 ve 1 Haziran 2022 tarihlerinde Sirket’e gecmistir.
S6z konusu parseller 15 Agustos 2022 tarihinde tevhid edilerek 558 ada ve 4 parsel numarasini almis olup,
parsele iliskin yap1 ruhsatlart 2 Ekim 2023°de alinmistir. Projede kat irtifaklar1 20 Mart 2024 tarihine tesis
edilmis olup satis stirecleri siirmektedir.

Refereans Halkall

T.C. Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 tarafindan yapilan Istanbul ili, Kiiciikcekmece lgesi, Halkali Mahallesi
842 Ada ve 37 Parselin satig yontemiyle 6zellestirilmesine iliskin ihale Sirket tarafindan kazamlmis olup,
bahse konu arsa lizerinde gelistirilen proje i¢in 9 Ekim 2024 tarihinde yapi ruhsatlari alimmig olup satis
pazarlama faaliyet hazirliklar siirmektedir.
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Arsalar
Beylikdiizii E-5 Yan Arsast

Iki parselde ve toplamda 6.371 m? arsada, 3.989 m? Kiler GYO hissesi bulunmaktadir. E-5 kenarinda yer alan
arsa, metro-metrobus giizergahindadir. Proje alan1 konumu itibariyle degerli bir bolgede yer almaktadir. Proje
tamamlandiginda konut ve ticari {initeler yer alacaktir. Imar plan gahsmalari devam etmektedir.

Marmaris Arsast

Iki parselden olusan 31.068,25 m? arsa denize sifir konumlanmaktadir plan ve proje calismalart devam
etmektedir.

Bahcelievier Arsast

Istanbul - Bahgelievler ilgesi'nde bulunan 6 adet diikkan ve 16 adet isyeri'nden olusan 22 adet bagimsiz boliim
kira getirisi amaciyla portfoye 24 Kasim 2022 tarihinde dahil edilmistir. 6306 sayili yasa kapsaminda Riskli
yap tespiti yapilan projede, yikim siirecleri baslamis olup, proje gelistirme caligmalari siirmektedir. flgili
tasinmaz {izerinde 6306 Sayili Kanun geregince "riskli yap1" serhi bulunmaktadir. 2024 yili 2.¢ceyrek dénemi
icin arsa Uzerindeki bina yikilmig olup 30.07.2024 tarihinde 25977 yevmiye ile parsel iizerindeki kat
miilkiyeti terkin edilmis ve tasinmaz tapu sicilinde “Arsa’ niteliginde tescil edilmistir.

Istirakler (Seker Gayrimenkul)

Sera Kiitahya Aligveris Merkezi (“Sera AVM”), Seker Gayrimenkul aktifinde yer almakta olup, bu sirketin
%350 hissesi Aralik 2012 doneminde satin alinarak istirak edilmistir. Sera Kiitahya Aligveris Merkezi,
Eskisehir Karayolu iizeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde yer almakta olup, toplam 187.893,64 m?
arsanin 134.548,00 m?’lik bolimiinde briit 64.305,69 m? insaat alanina sahip olacak sekilde insa edilmistir.
Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m? olup, onayli mimari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1.
kat ve ara kattan olusan betonarme tarzda insa edilmis yap1 olmak iizere toplam 5 kathidir. 2012 yili Agustos
ayinda faaliyete gecen Sera AVM, Kiitahya ilinde yer alan en biiyiik AVM olmasi ve kentin girisinde yer
almasi dolayisiyla stratejik dneme sahiptir. AVM igerisinde yer alan magazalarm iriin cesitliligi sebebiyle
ortalama giinliik 12.000 kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli aligveris merkezi konseptini
tastyan tesislerin bulunmamasi sebebiyle Kiitahya ilindeki en prestijli aligveris merkezidir. Sera AVM gerek
konsepti, gerekse marka dagilimi nedeniyle bolgede farklilik yaratmis durumdadir.

7 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KIRAYA VERILENLER

. . TL Donemlik Kira (Ortak
. . Kullanim | Kiraya Kira
Kiralanan Gayrimenkul . ... | Kullanim ve benzer yansitmalar
Amaci Verilen | Siiresi .
dahil
Esenyurt Lojistik Merkezi Lgel;t;k Muhtelif | Muhtelif 75.678.000
Istanbul Sapphire Magaza | Muhtelif | Muhtelif 29.773.000
Zonguldak AVM Magaza | Muhtelif | Muhtelif 5.429.000
Kiitahya Sera AVM Magaza | Mubhtelif | Muhtelif 141.813.084

14 Kiler GYO, hem igleten hem de yapi1 maliki konumunda Seker Gayrimenkul’un %50 sine sahip oldugu igin
2024 donemi yillik kira vb getiri bilgisi de de %50’si lizerinden sunulmustur.
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 18



8 PORTFOYUMUZ

. Ekspertiz
Varhklar Yer ve Ozellikler Degeri-TL
Gayrimenkul Projeleri Toplam Deger 21.615.319.768
Istanbul ili, Kartal Tlgesi, Yukar1 Mahallesi 11371 Ada 184 parsel ile 11466 Ada
Referans
Kartal Loca| 105 Parsel no'lu arsalar iizerinde gelistirilmistir. 842.883.000
Projesi
Referans
Beylikdiizii | fstanbul ili Beylikdiizii {lgesi Yakuplu kdyii 484 ada 8 parsel (E:482/8) sayili arsa iizerinde
Projesi listiri LT . 4.413.741.768
gelistirilen konut ve ticari {initelerden olusan karma proje

Referans
Besiktas
Projesi

Istanbul ili, Besiktas Ilgesi, Abbasaga Mahallesi’nde yer alan 347 Ada 1 Parselde kayith
arsa izerinde gelistirilen konut ve ticari tinitelerden olusan karma proje (Kiler GYO hissesi
% 99)

5.067.905.000

Referans
Pendik Projesi

Gayrimenkul Projeleri

Istanbul ili Pendik Ilgesi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada 1 Parsel ve 10299 Ada 3 Parselde
kayitl arsa tlizerinde gelistirilen konut ve ticari {initelerden olusan karma proje (Kiler GYO
hissesi % 99)

5.313.973.000

Referans Istanbul ili Umraniye Ilgesi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi 1840 Ada 8 Parselde kayitli
Umraniye . LT L . 1.156.304.000
Projesi arsa izerinde gelistirilen konut ve ticari tinitelerden olusan karma proje
Referans Istanbul 1li Eyiipsultan ilgesi 558 Ada 4 Parselde kayith arsa {izerinde gelistirilen konut ve
Goktiirk Sranbi = Syup ¢ : y gels 3.409.900.000
Projesi ticari iinitelerden olusan karma proje
Referans : e — .
Istanbul Ili Kiiglikgekmece Ilgesi Halkali Mahallesi 842 Ada 37 Parselde kayitli arsa
Halkali . S S . 1.410.613.000
Projesi iizerinde gelistirilen konut ve ticari iinitelerden olusan karma proje
g‘e“gil:r Toplam 10.791.764.120

[stanbul
Sapphire Ofis
\F;e cast Seyir Istanbul ili, Kagithane Ilgesi, Emniyet Evleri Mahallesi, 304 Pafta, 1947 Ada, 91 Parsel
(Sea shire no’lu, 11.602,48 m 2 yiizdl¢timlii, “Kégir Bina” nitelikli ana gayrimenkul iizerinde yer alan 3.658.096.000
Re sI:1) (I;ans 153 adet bagimsiz bolim

5 | bolimiindeki

Té alanlar dahil)

=
Esgnyp rt Istanbul Esenyurt Haramidere’de 1,2,3,4,5,6,7,10,11,12,13 ve 16 nolu bagimsiz boliim
Lojistik .. 21 - 5.946.960.000
Merkezi numarali taginmaz iizerinde toplam 65.154 m? kiralanabilir alan
Zonguldak Zonguldak ili Mithatpasa Mahallesinde 92 Ada 56 Parsel’de toplam 6.349,53 m2 alana 830.000.000
AVM sahip arsa nitelikli gayrimenkul {izerinde gelistirilen 146 adet diikkan T
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Kiler GYO'nun hissesi % 50

Referans Istanbul ili, Kartal Ilcesi, Atalar Mahallesi 11441 Ada 70 Parsel iizerinde yer alan bagimsiz
Kartal Towers |, ... . A 59.063.400
. bolim (Kiler GYO hissesi % 99)
Projesi
Yakuplu : s e ot 11t T Ty . .
Istanbul Ili, Beylikdiizii Ilgesi'nde Yer Alan 483 Ada 5 Parsel’deki Proje Biinyesindeki
483/5 Parsel | . ) . . vr 14.000.000
.. | Kiler GYO' na ait olan 1 Adet Bagimsiz Boliim
Konut Projesi
Referans Istanbul ili, Basaksehir Ilcesi, Bahgesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50 m2
Bahgesehir biiylikliigiindeki 558 Ada, 8 Parsel gayrimenkul iizerinde gelistirilen konut ve ticari 283.644.720
Projesi iinitelerden olusan karma proje (Kiler GYO hissesi % 99)
Arsalar ve Araziler Toplam Deger 1.002.451.000
Arsa vasfinda 183 ada 1 parsel ve 184 ada 1 parsel nolu arsalar;
Beylikdiizi
E5 Yani | 2.093 m2 yilizdl¢iimiine sahip 183 ada 1 parsel arsa 138/200 hisse oraninda Kiler GYO’ya 333.550.000
Konut Arsas: | ait, 4.278,40 m2 yiizdl¢iimiine sahip 184 ada 1 parsel arsa 119/200 hisse oraninda Kiler
GYO’ya ait.
- Istanbul - Bahgelievler Ilgesi'nde bulunan 6 adet diikkan ve 16 adet isyeri'nden olusan 22
% adet bagimsiz boliim kira getirisi amaciyla portfoye 24 Kasim 2022 tarihinde dahil
z Bahcelievler edilmistir. 6306 sayil1 yasa kapsaminda Riskli yapi tespiti yapilan projede, yikim siire¢leri
< Ars§s1 15 baslamis olup, proje gelistirme ¢alismalari siirmektedir. Tlgili tasnmaz iizerinde 6306 Sayili 327.150.000
Kanun geregince "riskli yap1" serhi bulunmaktadir. 2024 yili 2. ¢eyrek donemi igin arsa
tizerindeki bina yikilmis olup 30.07.2024 tarihinde 25977 yevmiye ile parsel tizerindeki kat
miilkiyeti terkin edilmis ve tasinmaz tapu sicilinde “Arsa” niteliginde tescil edilmistir.
Marmaris Mugla ili Marmaris ilgesi Ada Koyii Kizilkum Mevki 153 Ada 1 ve 2 numarali parsellerde
341.751.000
Arsast yer alan 2 adet arsa
istirakler Toplam Degeri 1.900.715.000
o | Seker
i Gayrimenkul | Kiitahya Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S. aktifinde yer almakta
& [ Yatirim ve | olup, Kiler Gyo A.S.’nin %50 istiraki bulunmaktadir. Briit insaat alan1 196.953 m2, Briit 1.900.715.000
2. Isletmecilik kiralanabilir alan 37.501 m2’dir.
AS.
Portfoy Toplami
(istirak Portfoyii 35.310.249.888
Dabhil)
Fortfoy - Toplam 33.409.534.888

(istirak Portfoyii
Haric)

156306 sayil1 yasa kapsaminda Riskli yapi tespiti yapilan projede, yikim siiregleri baslamis olup, proje gelistirme
caligmalar siirmektedir. Ilgili tasinmaz iizerinde 6306 Sayili Kanun geregince "riskli yap1" serhi bulunmaktadir.
2024 yili 2.¢eyrek donemi icin arsa lizerindeki bina yikilmis olup 30.07.2024 tarihinde 25977 yevmiye ile parsel
iizerindeki kat miilkiyeti terkin edilmis ve tasinmaz tapu sicilinde “Arsa” niteliginde tescil edilmistir.
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9 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA TLISKIN OLARAK HAZIRLANAN
DEGERLEME RAPORLARININ OZETI

Degerlemeye Konu
Gayrimenkul

ISTANBUL SAPPHIRE 01«j_is VE _sEYiR TERASI
(SAPPHIRE RESIDANS BOLUMUNDEKI ALANLAR
DAHIL)

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

06.01.2025

Rapor No

KLGYO- 2410098

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul Ili, Kagithane Ilgesi, Emniyet Evleri Mahallesi, 304
Pafta, 1947 Ada, 91 Parsel no’lu, 11.602,48 m 2 yiizol¢limlil,
“Kagir Bina” nitelikli ana gayrimenkul iizerinde yer alan 153 adet
bagimsiz boliim

31.12.2024 TARIHI iTIBARI
ILE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIC)

TL

3.658.096.000

Degerlemeye Konu
Gayrimenkul

ZONGULDAK AVM PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

06.01.2025

Rapor No

KLGYO-2410099

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Zonguldak ili Merkez Ilgesi Mithatpasa Mahallesi'ndeyer Alan
Westa Life AVM’nin Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
Anonim Sirketine Ait 1/2 Hissesi

31.12.2024 TARIHI ITIBARI
ILE TASINMAZLARIN
KiLER GYO A.S. HiSSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIC)

TL

830.000.000
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Degerlemeye Konu
Gayrimenkul

ISTANBUL iLi —- ESENYURT iLCESI 347 ADA 10
PARSEL B.A.K. ISYERI VE ARSASI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damismanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

08.01.2025

Rapor No

KLRGY-2024-00004

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li Esenyurt ilgesi'nde Bulunan Kiler
Merkezi'ndeki 12 Adet Bagimsiz Boliim

Lojistik

31.12.2024 TARIHI ITIBARI
iLE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERIi
(KDV HARIC)

TL

5.946.960.000

Degerlemeye Konu
Gayrimenkul

BAHCELIEVLER ARSA

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

06.01.2025

Rapor No

KLGYO-2410100

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Kocasinan Merkez Mahallesi Mahmutbey Caddesi No:162
Bahgelievler/Istanbul (1861 Ada 2 Parsel)

31.12.2024 TARIHI ITiBARI
ILE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIC)

TL

327.150.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BEYLIKDUZU PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

06.01.2025

Rapor No

KLGYO0-2410096

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li, Beylikdiizii Ilgesinde yer alan 482 Ada 8 Parsel
iizerinde  gelistirilen projedeki Kiler GYO A.S’nin
miikiyetindeki bagimsiz boliimlerin degerinin tespiti.

31.12.2024 TARIHI ITIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

4.413.741.768

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL BEYLIKDUZU D-100 KENARI
183 - 184 ADA 1 PARSEL ARSALAR

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

06.01.2025

Rapor No

KLGYO-2410102

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul Ili, Beylikdiizii Ilgesi' Nde Yer Alan 2 Adet Arsanin
Kiler GYO A.S. Hissesinin Degeri

31.12.2024 TARIHI ITIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HIiSSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

333.550.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL BEYLIKDUZU 483 ADA 5 PARSEL PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 08.01.2025
Rapor No 2024/18264
Degerleme Tarihi 31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li, Beylikdiizii Ilcesi'nde Yer Alan 483 Ada 5
Parseldeki Proje Biinyesindeki 1 Adet Bagimsiz B6lim

31.12.2024 TARIHI iTIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

14.000.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL TOWERS PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 08.01.2025
Rapor No 2024/18263
Degerleme Tarihi 31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul Ili Kartal Ilcesi Atalar Mahallesinde 11441 ada 70
parselde Yer Alan Referans Kartal Towers Projesinde Kiler
GYO A.S. Hissesi

31.12.2024 TARIHI iTIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HIiSSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

59.063.400
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL LOCA PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damigmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

08.01.2025

Rapor No

KLRGY-2024-00003

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li Kartal lcesi'nde 11371 Ada 184 Parsel Ve 11466
Ada 105 Parselde Sahip Oldugu Miilkiyetin Ve Arsa Sahipleri
[le Yapmis Oldugu 23.01.2015 Tarihli "Diizenleme Seklinde
Sattis Vaadi Ve Arsa Payr Karsihg Insaat Sozlesmesi”
kapsamindaki bagimsiz boliimler

31.12.2024 TARIHI ITIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

842.883.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BAHCESEHIR PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

06.01.2025

Rapor No

KLGYO-2410101

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li Basaksehir Ilcesi Bahgesehir 2. Kisim Mahallesi'nde
Yer Alan 558 Ada 8 Parsel-Referans Bahgesehir Projesi (Kiler
GYO hissesi % 99)

31.12.2024 TARIHI iTIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

283.644.720
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

MARMARIS ARSASI

Raporu Hazirlayan Kurum

GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 08.01.2025
Rapor No 2024/18266
Degerleme Tarihi 31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Mugla ili Marmaris flgesi Adakoyii Mahallesi 153 Ada 1 ve
153 Ada 2 Parselin Pazar Deger Tespiti Calismasi

31.12.2024 TARIHI iTIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

341.751.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BESIKTAS PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

08.01.2025

Rapor No

KLRGY-2024-00002

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li, Besiktas Ilgesi Abbasaga Mahallesi 347 Ada 1
Parsel Igin 26.07.2021 Tarihli Diizenleme Seklinde Tasinmaz
Satis Vaadi Ve Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat Sozlesmesine Dayali
Hakkin Deger Tespiti

31.12.2024 TARIHI iTIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

5.067.905.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

PENDIiK DOLAYOBA PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Damigmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

08.01.2025

Rapor No

KLRGY-2024-00005

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul Ili Pendik Il¢esi Dolayoba Mahallesi 10510 Ada 1

Parsel Ve 10299 Ada 3 Parselin 17.01.2022 Tarihli Arsa Satist
Karsilig1 Gelir Paylasimi Isi S6zlesmesine Dayali Hakkin Deger
Tespiti

31.12.2024 TARIHI ITIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HIiSSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

5.313.973.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS GOKTURK PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

06.01.2025

Rapor No

KLGYO-2410097

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul ili Eyiipsultan ilgesi Mithatpasa Mahallesi 558 Ada 4
Parsel arsa

31.12.2024 TARIHI ITIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HIiSSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

3.409.900.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS HALKALI PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 08.01.2025
Rapor No 2024/18262
Degerleme Tarihi 31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul 1li Kiiciikgekmece Ilcesi Halkali Mahallesi 842 Ada 37
Parsel Arsa

31.12.2024 TARIHI iTIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

1.410.613.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

UMRANIYE PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi

08.01.2025

Rapor No

KLRGY-2024-00006

Degerleme Tarihi

31.12.2024

Degerleme Konusu Miilke Ait
Bilgiler

Istanbul li, Umraniye Ilgesinde yer alan 1840 Ada 280 le ilgili
olarak Emlak Konut GYO ile Biskon Yap1 A.S ve Kiler GYO
A.S arasinda imzalanan “Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi
Sozlesmesi” ne dayali hak ve faydalar

31.12.2024 TARIHI iTIBARI
ILE TASINMAZLARIN KiLER
GYO A.S. HISSESINE DUSEN
PiYASA DEGERI (KDV
HARIC)

TL

1.156.304.000
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10 HISSE SENEDI PERFORMANSINA ILISKIN BILGILER

01 Ocak 2024 — 27 Subat 2025 tarihleri arasi hisse senedi performansi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi”,
halka acgik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) g¢alismalarini yiiriitiirken
acgiklamalar beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmas1 goniilliiliik esasina dayali olup uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
gevresel ve sosyal risk yoOnetiminde meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin
aciklanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulunca ilan edilen asagidaki kriterlere, Yonetim Kurulu tarafindan basta pay
sahipleri olmak {izere tiim menfaat sahiplerinin yararim1 gozeterek Sirketimiz bilinyesinde uyum ve
iyilestirme ¢alismalart devam etmektedir.

A.Genel Ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

A2. Uygulama/izleme

A3. Raporlama

A4 Dogrulama

B. Cevresel ilkeler

C. Sosyal ilkeler

C1. Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

D. Kurumsal Yo6netim Ilkeleri
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Sermaye Piyasasi Kurulu 23.06.2022 Tarih ve 34/977 Sayili Karar1 ve 1I-17.1 Sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum raporu asagida yer almaktadir.

UYUM DURUMU
SURDURULEBILIRLIK KAMUYA ACIKLANAN
{LKELERI UYUM L BILGILERE ILISKIN
RAPORU EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve
Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu Yonetim Kurulu almis oldugu
tarafindan oncelikli tim kararlarda finansal
cevresel, sosyal ve X risklerin yani sira g¢evresel,
kurumsal yo6netim (CSY) sosyal ve kurumsal yonetim
konulart, riskleri ve risklerini de etkin bir sekilde
firsatlar1 belirlenmistir. gozetmektedir.

Al.l . L oo
Ortaklik yonetim kurulu Sirketin bu konuyla ilgili
tarafindan CSY politikalari prosediirii/galigmalart  devam
(Om:  Cevre Politikasi, etmektedir.

Enerji  Politikasi, [nsan X

Haklar1 ve Caligan

Politikas1 vb.) olusturulmus

ve kamuya agiklanmustir.

CSY politikalari Sirketin bu konuyla ilgili

Al2 kapsaminda belirlenen kisa X prosediirii/galigmalart  devam

"~ |ve uzun vadeli hedefler etmektedir.

kamuya agiklanmigtir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin CYS calismalarinin Kurumsal
yiriitilmesinden  sorumlu Yonetim Komitesince
komiteler ve/veya birimler yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
ile CSY konulanyla ilgili X
ortakliktaki en st diizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya

A2.1 | aeiklanmustur.
Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda
gergeklestirilen  faaliyetler X
yil iginde en az bir kez
yonetim kuruluna
raporlanmustir.
CSY hedefleri Sirketin bu konuyla ilgili
dogrultusunda uygulama ve prosediirii/galigmalart  devam

A2.2 |eylem planlari X etmektedir.
olusturulmus ve kamuya
agiklanmugtir.

CSY Kilit Performans Sirketin bu konuyla ilgili

A2.3 | Gostergeleri (KPQG) ile soz X prosediirii/calismalart  devam
konusu gostergelere yillar etmektedir.
bazinda ulasma diizeyi
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UYUM DURUMU

SURDURULEBILIRLIK KAMUYA ACIKLANAN
ILKELERI UYUM o BILGILERE ILISKIN
RAPORU EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
kamuya agiklanmigtir.
Is siireglerine veya iiriin ve Sirketin bu konuyla ilgili
hizmetlere yonelik uyum ve iyilestirme
stirdiiriilebilirlik caligmalar1 devam etmektedir.
A2.4 TR X
performansimi  iyilestirici
faaliyetler kamuya
agiklanmugtir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda Faaliyet Raporu Madde 13
ortakligin siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri
performansina, hedeflerine Uyum Cergevesi bagligi
A3.1 | ve eylemlerine iliskin bilgi X altinda bilgi verilmistir.
anlagilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmigtir.
Ortaklik tarafindan, Sirketin bu konuyla ilgili
faaliyetlerinin ~ Birlesmis prosediirii/calismalar1  devam
Milletler ~ (BM) 2030 etmektedir.
A3.2 | Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma X
Amaglarindan hangileri ile
iligkili ~ olduguna iliskin
bilgi kamuya agiklanmustir.
CSY konularinda aleyhte CYS konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan, acilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalar1 agisindan CYS politikalar1  agisindan
A3.3 | onemli nitelikteki ve/veya X onemli Olgiide etkileyecek
faaliyetleri onemli Olgiide dava bulunmamaktadir.
etkileyecek davalar kamuya
agiklanmugtir.
A4. Dogrulama
Ortakligm  CSY  Kilit Sirketin bu konuyla ilgili
Performans Olgiimleri kamuya aciklamast
A4.1 |bagimsiz tiglincii tarafca X bulunmamaktadir.
dogrulanmis ve kamuya
agiklanmugtir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, ¢evre yoOnetimi Sirket faaliyetlerini
alanindaki  politika  ve gergeklestirirken ISO 14001
uygulamalarini, eylem standardina uygun hareket
BI planlarini, ¢evresel yonetim X etmek icin azami gayreti
sistemlerini  (ISO 14001 gostermektedir.
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarint kamuya
agiklamustir.
Cevre yonetimine iliskin Sirket tarafindan Cevre ile
B2 | bilgilerin verilmesinde X ilgili  kanun  ve  diger
hazirlanan cevresel diizenlemelere uyum
raporlara  iligkin  olarak saglanmakta ve ilgili
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UYUM DURUMU

SURDURULEBILIRLIK KAMUYA ACIKLANAN
ILKELERI UYUM o BILGILERE ILISKIN
RAPORU EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
raporun kapsami, mevzuatlarda yapilan
raporlama donemi, degisikliklerin takibi yapilarak
raporlama tarihi, raporlama gerekli uyum icin azami
kosullart ile ilgili kisitlar gayret gosterilmektedir.
kamuya agiklanmigtir.
B3 | A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Y06netim Sirketin bu konuyla ilgili
kurulu tyeleri, yoneticiler kamuya aciklamast
ve calisanlar gibi) bazinda bulunmamaktadir.
performans tesvik
B4 | sistemleri kapsaminda X
odiillendirme  kriterlerine
dahil  edilen  ¢evresel
hedefler kamuya
agiklanmustir.
Oncelikli olarak belirlenen Sirketin herhangi bir gevresel
gevresel  sorunlarin  is sorunu bulunmamaktadir.
B5 | hedeflerine ve stratejilerine X
nasil  entegre  edildigi
kamuya aciklanmigtir.
B6 | A2.4'te verilmistir.
Operasyon siireci  dahil Sirket, dogal kaynaklarly
- o rasyonel kullanilmasi, enerji
ortaklikk  deger  zinciri o
[ tasarrufu, su yonetimi, iklim
boyunca  tedarikgi  ve L. .
SO degisikligi, atik yonetimi gibi
miisterileri de kapsayacak .
: ¢evresel konulara azami 6zen
B7 | sekilde gevresel konularmn X ~
. . gostermekte ve bu hususlara
nasil yonetildigi, is = . o
. . oncelik veren tedarikgilerle
hedeflerine ve stratejilere et et
S calismanin  siirdiiriilebilirlik
nasil  entegre  edildigi . -
Kamuva aciklanmistir adma gerekli olduguna
uya ag sur. inanmaktadir.
Cevre konusunda ilgili Sirketin bu konuyla ilgili
kuruluglar ve sivil toplum kamuya aciklamast
kuruluslarmin politika bulunmamaktadir.
olusturma siireglerine dahil
B8 y X
olunup olunmadigi ve bu
kurum ve  kuruluslarla
yapilan ig birlikleri kamuya
agiklanmstir.
Cevresel gostergeler (Sera Sirketin bu konuyla ilgili
gazi emisyonlar1 (Kapsam- kamuya aciklamast
1 (Dogrudan), Kapsam-2 bulunmamaktadir.
(Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger  dolayli), hava
B9 | Kkalitesi, enerji yonetimi, su X

ve atik su yonetimi, atik
yOnetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1ginda cevresel
etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
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UYUM DURUMU

SURDURULEBILIRLIK KAMUYA ACIKLANAN
ILKELERI UYUM o BILGILERE ILISKIN
RAPORU EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
kamuya agiklanmigtir.
Verileri  toplamak  ve Sirketin bu konuyla ilgili
hesaplamak i¢in kullanilan kamuya aciklamast
B10 standart, protokol, X bulunmamaktadir.
metodoloji ve baz yil
ayrintilari kamuya
aciklanmustir.
Onceki yillarla Sirketin bu konuyla ilgili
karsilagtirmali olarak rapor kamuya aciklamast
BI1 yilt i¢in cevresel X bulunmamaktadir.
gostergelerinin  artig veya
azalist kamuya
aciklanmustir.
Cevresel etkilerini Sirketin bu konuyla ilgili
azaltmak icin kisa ve uzun kamuya aciklamasi
vadeli hedefler belirlenmis, bulunmamaktadir.
bu hedefler ve gecmis
B12 yillarda belirlenen X
hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya
aciklanmustir.
iklim krizi ile miicadele Sirketin bu konuyla ilgili
BI3 stratejisi  olusturulmus ve X kamuya aciklamast
planlanan eylemler kamuya bulunmamaktadir.
agiklanmstir.
Uriinler ve/veya Sirket {irlin ve hizmetlerin
hizmetlerin cevreye stirdiiriilebilirligiyle ilgili
potansiyel olumsuz etkisini olarak uyum ve iyilestirme
onlemek veya bu etkileri X caligmalart devam etmektedir.
minimuma indirmek
amactyla program ya da
prosediirler  olusturulmus
Bl4 | Vve kamuya agiklanmistir.
Uglincti  taraflarm  (6rn. Sirketin bu konuyla ilgili
tedarik¢i, alt yiklenici, kamuya aciklamast
bayi vb.) sera gazi emisyon bulunmamaktadir.
miktarlarinda azaltim X
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmstir.
Cevresel etkileri azaltmaya Sirketin bu konuyla ilgili
yonelik girisim ve kamuya aciklamast
BI5 projelerin sagladigi X bulunmamaktadir.
cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflar1 kamuya
agiklanmstir.
Enerji tiiketimi (dogal gaz, Sirketin bu konuyla ilgili
B16 motorin, benzin, LPG, X kamuya aciklamast
komiir, elektrik, 1sitma, bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU

SURDURULEBILIRLIK KAMUYA ACIKLANAN
ILKELERI UYUM o BILGILERE ILISKIN
RAPORU EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
sogutma  vb.)  verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya
agiklanmstir.
Raporlama yilinda iiretilen Sirketin bu konuyla ilgili
B17 elektrik, 1s1, buhar ve X kamuya aciklamast
sogutma hakkinda kamuya bulunmamaktadir.
agtklama yapilmustir.
Yenilenebilir enerji Sirketin bu konuyla ilgili
kullaniminin  artirilmas, kamuya aciklamast
sifir veya diisiik karbonlu bulunmamaktadir.
BI18 Lo . X
elektrige gegis konusunda
calismalar  yapilmis  ve
kamuya aciklanmistir.
Yenilenebilir enerji iiretim Sirketin bu konuyla ilgili
B19 |ve kullanim verileri X kamuya aciklamast
kamuya agiklanmigtir. bulunmamaktadir.
Enerji verimliligi projeleri Sirketin bu konuyla ilgili
yapilmig ve enerji kamuya aciklamast
verimliligi projeleri bulunmamaktadir.
B20 | sayesinde elde edilen enerji X
tilketim ve emisyon azaltim
miktari kamuya
aciklanmstir.
Su tiiketimi, varsa yer Sirket bu konuda uyum ve
altindan veya yer istiinden iyilestirme g¢alismalari devam
cekilen, geri doniistiiriilen etmektedir.
B21 |ve desarj edilen su X
miktarlari, kaynaklari ve
prosediirleri kamuya
aciklanmstir.
Operasyonlar veya Sirketin bu konuyla ilgili
faaliyetlerinin herhangi bir kamuya aciklamast
karbon fiyatlandirma bulunmamaktadir.
sistemine (Emisyon Ticaret
B22 Sistemi, Cap & Trade veya X
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadig: kamuya
agiklanmstir.
Raporlama doneminde Sirketin bu konuyla ilgili
B23 biriken veya satin alinan X kamuya aciklamast
karbon  kredisi  bilgisi bulunmamaktadir.
kamuya aciklanmigtir.
Ortaklik icerisinde karbon Sirketin bu konuyla ilgili
fiyatlandirmasi uygulaniyor kamuya aciklamast
B24 |. X
ise ayrintilar1  kamuya bulunmamaktadir.
agiklanmustir.
B25 | Ortakhigin cevresel X Sirketin bu konuyla ilgili
bilgilerini acikladigi kamuya aciklamasi
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SURDURULEBILIRLIK
ILKELERi UYUM
RAPORU

UYUM DURUMU

EVET

KISMEN

HAYIR

iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN
RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

platformlar
agiklanmstir.

kamuya

bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar1 ve
Calisan Haklar:

Insan Haklar1  Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye’ nin
onayladig1 ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak
sekildle Kurumsal Insan
Haklar1 ve Calisan Haklar1
Politikas1 olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmstir.

Faaliyet Raporu Madde 14
Bolim III Menfaat sahipleri
bashig1 altinda bilgi
verilmigtir.

Cl.2

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil
is giict, calisma
standartlarinin
tyilestirilmesi, kadin
isttihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, 1rk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi
goriis, engellilik, sosyal ve
kiiltiirel ~ farkliliklar ~ vb.
konularda ayrim
yapilmamas: gibi) ¢alisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Faaliyet Raporu Madde 14
Bolim III Menfaat sahipleri
baslig altinda bilgi
verilmigtir.

Cl3

Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktdrlere duyarl
kesimlerin (diisiik gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik
haklarinin/firsat  esitliginin
gdzetilmesi konusunda
deger  zinciri  boyunca
alinan O6nlemler kamuya
aciklanmstir.

Faaliyet Raporu Madde 14
Bolim III Menfaat sahipleri
bashig1 altinda bilgi
verilmigtir.

Cl4

Ayrimciligy, esitsizligi,
insan haklar1 ihlallerini,
zorla galigtirmay1 ve ¢ocuk
isci calistirilmasini 6nleyici
ve diizeltici uygulamalara
iligkin gelismeler kamuya

Faaliyet Raporu Madde 14,
Bolim III Menfaat sahipleri
bashig1 altinda bilgi
verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK KAMUYA ACIKLANAN
ILKELERI UYUM o BILGILERE ILISKIN
RAPORU EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
agiklanmstir.
Caliganlara yapilan yatirim Faaliyet Raporu Madde 14
(egitim, gelisim Bolim III Menfaat sahipleri
politikalari), tazminat, bashig1 altinda bilgi
taninan yan haklar, verilmistir.
sendikalagsma hakki,
ig/hayat dengesi ¢oztimleri X
ve yetenek yonetim
konularina calisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
C1.5 | verilmistir.
Calisan  sikayetleri  ve Faaliyet Raporu Madde 14
anlagmazliklarin ¢oziimiine Bolim III Menfaat sahipleri
iliskin mekanizmalar X baslig1 altinda bilgi
olusturularak  uyusmazlik verilmistir.
¢Ozim stirecleri
belirlenmigtir.
Calisgan ~ memnuniyetinin Faaliyet Raporu Madde 14
saglanmasina yonelik Bolim III Menfaat sahipleri
olarak raporlanan dénem X baslig1 altinda bilgi
icinde yapilan faaliyetler verilmistir.
kamuya aciklanmigtir.
Sirket is saglhgi ve giivenligi
; . .. e uygulamalarina yonelik
Is saghigi ve gilivenligi faalivetlerind "
politikalari olusturulmus ve X aatyetierince mevzuata
uygun hareket etmekte ve
kamuya agiklanmigtir. A
iyilestirme g¢aligmalart devam
Cl6 etmektedir.
Is kazalarmi o6nleme ve Sirket is kazalarin1 énleme ve
sagligin korunmasi sagligin korunmasina yonelik
amactyla alinan onlemler X kurallara ~ uygun  hareket
ve kaza istatistikleri etmekte ve iyilestirme
kamuya agiklanmigtir. caligmalar1 devam etmektedir.
Sirketin ~ www.kilergyo.com | https:/www.kilergyo.com/kisis
internet sitesinde yer | el-verilerin-islenmesi-
almaktadir. hakkinda-aydinlatma-
bildirimi.php
Kisisel verilerin korunmasi
cl7 |ve veri giivenligi X
’ politikalari olugturulmus ve https://www.kilergyo.com/doc/
kamuya agiklanmigtir. KVKKBasvuruFormu.pdf
https:/www kilergyo.com/kvk
k-politikasi.php
. o Sirketin ~ www.kilergyo.com | https:/www.kilergyo.com/etik-
Etik politikasi olusturulmus . .
C1.8 X internet sitesinde yer | kurallar.php
ve kamuya agiklanmistir
almaktadir.
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UYUM DURUMU

SURDURULEBILIRLIiK LALNONTE A(GIL LA
ILKELERI UYUM o LU LU0 1T 1Y
RAPORU EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
Toplumsal yatirim, sosyal Sirketin bu konuyla ilgili
sorumluluk, finansal kamuya aciklamast
C1.9 |kapsayicilik ve finansmana X bulunmamaktadir.
erigim kapsamindaki
caligmalar agiklanmustir.
Caliganlara CSY Sirketin bu konuyla ilgili
politikalar1 ve uygulamalari uyum ve iyilestirme
CI1.10 | konusunda  bilgilendirme X ¢aligmalart devam etmektedir.
toplantilart  ve  egitim
programlari diizenlenmistir.
C2. Paydaslar,
Uluslararas1 Standartlar
ve Inisiyatifler
Miisteri sikayetlerinin Faaliyet Raporu Madde 14
yonetimi  ve  ¢Ozlimiine Bolim III Menfaat sahipleri
2.1 iligkin miisteri X basligi altinda bilgi
" | memnuniyeti politikasi verilmistir.
diizenlenmis ve kamuya
aciklanmustir.
Paydaslarla yiiriitiilen Faaliyet Raporu Madde 14
iletisim  (hangi paydas, Bolim III Menfaat sahipleri
C2.2 |konu ve siklik) hakkinda X baslig1 altinda bilgi
bilgiler kamuya verilmistir.
aciklanmustir.
Raporlamalarda Sirketin bu konuyla ilgili
3 benimsenen  uluslararasi X kamuya aciklamast
"~ | raporlama standartlari bulunmamaktadir.
agiklanmugtir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Sirketin bu konuyla ilgili
benimsenen prensipler, kamuya aciklamast
2.4 imzact veya 1iiye olunan X bulunmamaktadir.
’ uluslararasi kurulus, komite
ve ilkeler kamuya
agiklanmugtir.
Borsa Istanbul’un ve/veya Sirketin bu konuyla ilgili
uluslararasi endeks kamuya aciklamast
saglayicilarin bulunmamaktadir.
stirdiiriilebilirlik
€23 endekslerinde yer almak X
icin gelistirmelerde
bulunulmus, caligmalar
yiriitilmistiir.
D. Kurumsal Ydnetim
ilkeleri
Siirdiiriilebilirlik alanindaki Sirketin bu konuyla ilgili
D1 |tedbirler ve stratejilerin X prosediirii/¢alismalar1  devam
belirlenmesinde ~ menfaat etmektedir.
sahiplerinin goriislerine
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D2

stirdiiriilebilirlik konusu ve
bunun Onemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi
konusunda caligmalar
yapilmistir.

SURDURULEBILIRLIK LEANAIUR i AL L b
ILKELERI UYUM o LTI DL SICIN
RAPORU EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
bagvurulmustur.
Sosyal sorumluluk Sirketin bu konuyla ilgili
projeleri, farkindalik prosediirii/caligsmalar1  devam
etkinlikleri ve egitimler ile etmektedir.

11 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Kiler GYO), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
usul ve esaslar1 belirlenen “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte, bu
alanda meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tiim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, s6z konusu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve “Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi noktasinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda; Kiler GYO’nun, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan ilkeler baz alinarak
hazirlanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” asagida bilgilerinize sunulmakta olup
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu iizerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar
kullanilarak yapilmaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporuna ve séz konusu
sablonlara Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ekinde ve sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.kilergyo.com )’nden de erisilebilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirnma liskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu’nun 11.03.2011 tarih ve 38
sayill yonetim kurulu karari ile Yatirimer Iliskileri Boliimii kurulmustur. 05.10.2018 tarihli Yénetim
Kurulu karan ile boliim yoneticisi atanmigtir. Pay sahiplerimiz s6z konusu boliimle temas kurarak
sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Yatirrmer Iliskileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Kiler GYO hakkinda dogru,
zamaninda ve tutarl bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmas1 ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilar1 arasindaki iletigimi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, sirketimiz pay sahipleri ve
yatirimeilarla iletigsime biiylik 6nem verip, aktif bir yatirimer iliskileri programi siirdiirmektedir.

Yatirimer Iliskileri Béliimii tiim caligmalarinda elektronik haberlesme olanaklarmni ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her tiirlii istek ve
soru i¢in yi(@Kkilergyo.com adresinden ulasilabilmektedir.
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Yatirime iligkileri boliimiine ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadn | Adresi Telefon Faks Elektronik
Posta
Ahmet Necip _ ) _
Kogak Emniyet Evleri Mh. Eski 1 0515 45670 | 021232525 | ..
. Biiyiikdere Cad. No.1/1 00 77 yi@kilergyo.com
Bolim Kat.7 Kagithane Istanbul
Y oneticisi
) ' i ' 021232525
Serdar Oger | Lmmiyet Evlert MhEski =1 5 5 5659 | .
Béliim Uvesi Biiyiikdere Cad. No.1/1 00 yi@kilergyo.com
um ey Kat.7 Kagithane Istanbul

Donem iginde bu iletisim bilgileri lizerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli,
gerek yabanci yatinmcilardan gelen sorular cevaplandirilmistir.  Sirketin faaliyet raporunun
olusturulmasinda aktif rol alinmigtir. Bu sekilde, yatinmecinin en kapsamli sekilde bilgilendirilmesi
saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK’
nun actklamis oldugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde, Yatirimei Iliskileri Béliimii
koordinasyonunda yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢ergevesinde giincelligi korunmustur.
Birim faaliyetlerine iliskin Y&netim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerinden dénem iginde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandirilmustir.

Gelen sorular agirlikli olarak hisse performansi, projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz sermaye
artirnmi, genel kurul tarihi ve glindemi, temettii, hisse geri alimi, portfdy degeri ve gayrimenkul
projelerimizin detaylan ile ilgili olmustur, kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandirilmigtir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve agiklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.kilergyo.com adresi, Yatirimei Hiskileri Boliimii tarafindan siirekli glincellenmektedir. Ayrica,
sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi i¢in www .kilergyo.com internet adresinde
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” baslhig1 yer almaktadir. Ozel denet¢i atanmasi, bireysel bir hak olarak
sirket Esas S6zlesmesinde diizenlenmemis olup, pay sahiplerinden bu yonde de bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 27.06.2024 tarihinde, saat 11:00 de, Emniyet
Evleri Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, No:1/4 Kat:30 Kagithane / ISTANBUL adresinde, Istanbul
Il Ticaret Miidiirliigii'niin 25/06/2024 tarih ve 98095796 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Hasan Hakan OZKAN gézetiminde yapilmistir. Genel Kurul, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu geregince esas sozlesmenin “Genel Kurul Toplantilarr” maddesi uyarinca, Genel Kurula
katilim MKK tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden ger¢eklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sézlesmede 6ngoriildiigli lizere ve giindemi ihtiva edecek sekilde,
3 Haziran 2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
elektronik genel kurul sisteminde ve sirketin www.kilergyo.com internet sayfasinda, Tiirkiye Ticaret
Sicil gazetesinin 5 Haziran 2024 tarih 11097 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve
giindeminin bildirimi siiresi iginde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirketin toplam 1.395.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil eden,
her biri 1 TL nominal degerinde toplam 1.395.000.000 adet paydan fiziki ve elektronik genel kurula
katilimla 1 TL’lik sermayeye karsilik 1 adet payin asaleten 752.191.140,66 TL’lik sermayeye karsilik
752.191.140,66 Adet payin vekaleten /temsilen olmak tizere toplam 752.191.141,66 TL’lik sermayeye

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 40


http://www.kilergyo.com/
http://www.kilergyo.com/
http://www.kilergyo.com/

karsilik 752.191.141,66 Adet payin toplantida temsil edildigi bdylece gerek kanun gerekse esas
sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasilmistir.

Genel kurul oncesi pay sahipleri i¢in genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmis olup sirket
merkezinde ve www .kilergyo.com adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili toplant1 tutanagi, hazirun cetveli ve diger genel kurul dokiimanlar
Sirket internet sitesinin “Yatirimci Platformu” boliimiinde yer almaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinhik Haklar

Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2/3’ii A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan se¢ilmektedir.

Yonetim kurulu tiyelerinin se¢ciminde aday gostermede imtiyaz hakk: taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka acilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, ti¢iincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafinda bir yil i¢in secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda
belirtilen sartlart haiz 6 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
tiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger.

Sirketimiz ana sdzlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli
oy kullanma yontemi yer almamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Tlzere,
Sirketimiz’in uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik
gelismeleri, icinde yer aldigi sektdriin durumu analiz edilerek Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payir miktarmin belirlenmesi ve yasal
stireler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Genel kurul’da alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim kurulunun teklifi tizerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminda yasal siireler i¢inde en kisa slirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2023 yil1 kar dagitimina iliskin olarak;
Sirketimizin 01 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemi faaliyetleri sonucu;

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (1I-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” g¢ercevesinde hazirlanan finansal tablolarinda 1.417.457.000 TL Net dénem kari,
Yasal Kayitlara gore hazirlanmig mali tablolarinda ise 429.156.434,30 TL Net donem kan ile
gergeklesmistir (Rakamlar Genel Kurulda sunulan verilerdir, enflasyon muhasebesine gore 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla diizeltilmemiglerdir).

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirketimiz Esas Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim
Politikasi’na uygun olarak (Rakamlar Genel Kurulda sunulan verilerdir, enflasyon muhasebesine gore
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla diizeltilmemiglerdir.),

e 2023 yilinda Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore
gerceklesen 429.156.434,30 TL Tutarindaki kar’dan 21.457.821,72 TL 1.tertip yasal yedek
akge ayrilmasina ve kalan 407.698.612,58 TL nin olagan iistli yedeklere alinmasina
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o TMS/TFRS esas almarak hazirlanan finansal tablolara gore 1.417.457.000 TL tutarmdaki
kar’dan 21.457.821,72 TL 1. Tertip yasal yedek akg¢e ayrilmasina ve kalan 1.395.999.178,28
TL’nin olaganiistii yedeklere alinmasina, sirketimiz sermaye gereksinimleri, uzun vadeli
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalar1 ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar
dagitimi yapilmamasi ve bu hususlara iligskin hazirlanan 2023 Y1l Kar Dagitim Tablosu Genel
Kurul’un onayina sunuldu, toplantiya katilanlarin 752.191.141,66 adet kabul oyu sonucunda
oybirligi ile kabul edildi.

7. Paylarin Devri

Esas sozlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirket’in paylar1 nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. A
grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tasiyan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oranini temsil eden paylar, asgari halka aciklik oranmi temsil eden paylarin halka arz
suretiyle satig siiresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu
itibari degeri iizerinde paylar ¢ikarilmasina ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina
yetkilidir.

Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi hiikiimleri c¢ercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in ge¢mis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
geligsmeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bigimde
bilgilendirilmesini saglamak i¢in seffaf bir bilgilendirme politikas1 izlemektedir. Kiler GYO A.S.
Bilgilendirme Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayili
yonetim kurulu karan ile yiirlirlige girmistir. Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatilmasiyla ilgili
olarak hazirladig: bilgilendirme politikasini genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya
aciklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve
gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine
sunulur ve kamuya agiklanir. Sirket bilgilendirme politikasina sirketimiz internet adresinden
(www.kilergyo.com ) ulasilabilmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.kilergyo.com ’dur. S6z konusu adreste, Sirketimizle
ilgili olarak yine SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte bilgilere yer verilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalara iligkin bilgilere kurumsal internet sitesi iizerinden erigim imkam
saglanir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyiik bir kism1 hem Tiirkge hem de Ingilizce
olarak sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinin ongordiigii sekilde
diizenlenmektedir.
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Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

» Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yénetimi Hakkinda Bilgi
Ana sbzlesme, Izahname ve Sirkiiler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portfoy Tablolar1

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlari

Siirekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Aciklamalari

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi

Duyurular, Yatirimci Sunumlari

YV V.V V V V VYV V V V V V V VYV V

Insan Kaynaklar1 Politikas1, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar
» Bilgi Toplumu Hizmetleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 1. Boliim Madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimiz’in internet sitesinde
yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Y6netim Ilkeleri geregi agiklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tiim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, acik ve
seffaf iletisim kanallar1 kurulmakta ve konuya azami Olciide Ozen gosterilmektedir. Menfaat
sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in gerekli komite iiyelikleri
olusturulmus olup Sirketimiz’in internet sitesi veya KAP Sirket bilgilendirme formunda belirtilmis
olan iletisim bilgileri ile irtibat olanag1 saglanmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalari noktasinda her tiir iletisim kanalinin agik tutulmasi
onemli bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar goriis ve Onerilerini gerek yapilan
koordinasyon toplantilar1 gerekse de sdz konusu toplantilardan bagimsiz, birebir iist yonetim
paylasarak sirket yonetimine aktif olarak katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime
katilmalarina iligkin belirlenmis bir model bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 43



13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklar politikasi; nitelikli ve yiiksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini
ve verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina énem
verilen, motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasii hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgiirliikklerine sonuna kadar inanir ve onlar1 destekler. Bu dogrultuda
calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve giivenli ve saglikli bir
ortamda caligmalart i¢in tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, performans, kariyer yonetimi, licret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri yiiriitmek sirket sorumluluklari arasindadir.

Kiler GYO, stratejik ilerleme 6geleri ve vizyonu gerg¢evesinde insana verdigi deger, yarattigi istihdam
ve yaptig1 yatirimlarla gelecegine yon vermektedir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimecilik konusu dahil olmak iizere herhangi bir sikayet gelmemistir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarinin, ¢alisanlarinin, miisterilerinin ve sosyal sorumluluk ¢ercevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davramslarini olusturan “ILKELER BUTUNU”diir.
Etik kurallar, sirket icinde hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin
onlenmesi, c¢alisanlarla olan iliskilerin diizenlenmesi konularinda etkinligin arttirilmasi amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar ayn1 zamanda sirketin sayginliginin arttirilmasi, sirket iginde istikrar ve
giivenin siirekliliginin saglanmasi i¢in en énemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurallara uyulmasini gozetir ve uyulup uyulmadigina iligkin denetimlerin
yapilmasini saglar.

Mevzuata iliskin ;

Sirket i¢i diizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasi tiim kural ve diizenlemelere uygunluk
saglanir. Tiim raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararast muhasebe ilkelerine gore tutulur.

Isleyise iliskin;
Adil, saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami yaratilir.
Calisanlara ayrim gézetmeksizin gerek ise almada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.

Is yogunluguna uygun sayida calisanin istihdamma Ozen gosterilir, mesai saatlerinin disina
¢ikilmamasi ve diizenli izin kullanimi kontrol edilir.

Calisanlarin tabi olduklar1 mevzuat hiikiimlerinden dogan haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Hissedarlara iliskin;
Kiler GYO yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykir1 hareket etmez.
Hissedarlarin yatirnmlarimi en iyi sekilde degerlendirmek ve art1 deger yaratmak i¢in caligir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara aymi deger verilir. Mali durum, mevcut
sirket yapis1 ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve periyodik bir sekilde giincellenerek
hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarik¢ilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulagimin saglanmasi konusunda gelistirme
caligsmalarinin desteklenmesine 6nem verilir.

Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari bilgiler haric olmak {izere bilgi
talepleri en kisa zamanda karsilanir.

Hissedarlarin, genel kurula katiliminin saglanmasi i¢in azami 6l¢iide caba sarf edilir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine iligkin;

Tiim hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlagilir, dogru, agik, zamaninda ve eksiksiz olarak
sunulur.Kurumsal yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir. Kamuya agiklanan bilgilerde seffaflik
ilkesi gozetilir.

Sektore iliskin;

Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriinlin gelistirilmesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmesi,
ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektdre olan giivenin siirekliliginin saglanmasi konusunda titiz
davranilir.

Rakiplerle rekabet ederken diiriist ve adil davranilir, yasalara uyulur.
Cikar Catismalarina iliskin;

Calisanlar sirketteki gorev ve yetkilerini higbir sekilde kendisine, ailesine veya iicilincii sahislarin
lehine ¢ikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar ¢atigmalarina engel olacak her tiirlii 6nlem alinir.

Higbir c¢alisan, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket miilklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarin sahsi ¢ikarlari i¢in kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci iginde hareket eder.
Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iliskin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda duyarli olunur ve
kurallara uyulur.

Tiim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢cevreye saygi dogrultusunda hareket edilir.
Tiim faaliyetlerde ¢evrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete kars1 olan tiim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.
Calisanlara iliskin;

Calisanlar; diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gdsteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisiler arasindan secilirler.

Sirketin karliliginin ve pazar paymin artirilmasini gozetir, gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
Her zaman sirketi en iyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

Titiz, diizenli, disiplinli ve o6zverili ¢alisirlar, mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini
artirmak icin ¢aba harcarlar. Sirket malvarliginin ve kaynaklariin dogru ve etkin kullanimi i¢in ¢aba
gosterir, kisisel ¢ikarlar dogrultusunda kullanim1 engellerler. Sirket disinda bagka bir faaliyet alaninda
gorev almazlar.

Etik kurallara uyulmasina azami derecede 6zen gosterir ve uyulmamasi halinde gerekli dnlemlerin
alinmas1 amactyla yetkili mercilere bagvururlar. Birbirleriyle olan iliskilerinde olgiilii ve dikkatli
davranirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin ¢aligsmalarini siirdiirebilmeleri i¢in destek olur, ihtiya¢ duyulan hallerde
gereken imkanlar1 ve yardimi saglarlar.

Calisanlar ve yoneticiler, etik kurallarin prensiplerini tiim islerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve
e-mail de dahil medya ile olan tiim sirket i¢i ve sirket dis1 her tiir iletisimde uygulanir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiir faaliyetine iligskin olarak, icinde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
admna calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz ve biitiin toplumla birlikte siirdiiriilebilir bir
diinya olusturmak noktasinda ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek
ilkesini prensip edinmistir. Donem icinde ¢evreye verilen zararlardan dolay1 sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, ligiincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz ve ikisi bagimsiz olmak {iizere alt1 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Ynetim
kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir baskan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere
bir basgkan vekili seger.

Adi Soyadi Gorevi

Nabhit Kiler Yonetim Kurulu Baskani

Vahit Kiler Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Umit Kiler Yonetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. (Temsilen Sezai Yonetim Kurulu Uyesi

Saklaroglu)
Mehmet Ballibaba Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Kulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

NAHIT KiLER -YONETIM KURULU BASKANI

27.06.2024 tarihinde 1 yil siire ile ve 1. yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak iizere se¢ilmistir.

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis’te dogdu ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. Ticaret
hayatina 20 y1l 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Aligveris basta
olmak iizere bir¢ok sirketin kuruculugunu istlendi.

Ingaat sektdriiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler GYO ile
Tiirkiye'nin en énemli is merkezi/ rezidans projesi olan Istanbul Sapphire projesini hayata gegirdi.
Nahit Kiler'in ingaat sektoriindeki bilgi ve birikimi, Kiler Holding catis1 altinda insaat projelerini 6n
plana ¢ikarmistir. Evli ve dort cocuk babasidir.
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Nahit Kiler’in sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

GRUP

FIRMA iCi/DIsI GOREVI
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi - . S
A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is Ortaklig1 Grup I¢i Yonetim Kurulu Uyesi
Beyaz Cinar Yapi Ingaat Emlak Yo6netim Hizmetleri .. o qe 1o
Limited Sirketi Grup I¢i Miidiirliir Kurulu Bagkan
Biskon Yap1 Anonim Sirketi Grup I¢i Yo6netim Kurulu Bagkani
Klr Ofis Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Grup I¢i Yo6netim Kurulu Baskani
Bitlis Tv Yayincilik ve Reklameilik A.S. Grup I¢i Yo6netim Kurulu Baskani
Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup I¢i Miidiir
Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi | Grup Ici ggﬁﬁ?m Kurulu Baskan
Global Anadolu Enerji Yatirimlar1 Sanayi Ve Ticaret Grup ici Yonetim Kurulu Bagkan
Anonim Sirketi rup e Vekili
Giilkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Grup I¢i Yo6netim Kurulu Baskani
Intas Yatirim Holding Anonim Sirketi Grup Ici ggﬁﬁ?m Kurulu Baskan
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup Ici Miidiir
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortakl1g1 Grup I¢i Yénetim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. — Biskon Yapi - . S
A.S. Bahgesehir Projesi Ortak Girigimi Grup I¢i Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. — Biskon Yap1 .. .. —
A.S. Pendik i Ortakhia Grup I¢i Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Grup I¢i Yo6netim Kurulu Baskani
Kiler Holding Anonim Sirketi Grup I¢i Yo6netim Kurulu Baskani
I;?E;?eksm Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Grup ci Yonetim Kurulu Uyesi
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkani
Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi Grup I¢i Miidiirliir Kurulu Bagkan
Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi | Grup Igi Miidiir
Kiitahya Seker Fabrikast Anonim Sirketi Grup I¢i Yénetim Kurulu Uyesi

. . . . . C . Miidirliir Kurulu Bagkani
Lila Turizm Ticaret ve Ingaat Limited Sirketi Grup I¢i (KIr ins Temsilen)
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkani
Generali Sigorta Anonim Sirketi '® Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkan1
Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Anonim Sirketi | Grup I¢i gzﬁﬁ?m Kurulu Bagkan
Klr Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Grup I¢i Yénetim Kurulu Uyesi

Nahit Kiler, ayn1 zamanda BETAV ve GYODER Hiyesidir.

1623 Aralik 2024 tarihli Generali Sigorta’nin olaganisii genel kurulunda secilmis olup, karar 7 Ocak 2025

tarihinde tescil olmustur.
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VAHIT KiLER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

27.06.2024 tarihinde 1 yil siire ile ve 1. yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar goérev
yapmak iizere se¢ilmistir.

Vahit Kiler, 24 Aralik 1966'da Bitlis'te dogdu. 11k, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. 22. 23.
ve 24. Donem Bitlis Milletvekili olarak segilen Kiler, 2018 yilinda 27. Dénem Milletvekili olarak
tekrar Meclis'te gorev almistir. Vahit Kiler, evli ve 4 ¢ocuk babasidir. Vahit Kiler’in sirket disinda
aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

GRUP
FIRMA ICI/DISI | GOREVI
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is Ortaklig1 Grup I¢i | Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Biskon Yap1 Anonim Sirketi Grup I¢i | (K.Hloding Temsilen)
Yonetim Kurulu Baskan
Klr Ofis Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Grup I¢i | Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan
Bitlis Tv Yayincilik ve Reklameilik A.S. Grup I¢i | Vekili
Ekol Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Grup I¢i | Yénetim Kurulu Uyesi
Global Anadolu Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Yonetim Kurulu Baskan
Sirketi Grup I¢i | Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan
Giilkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Grup I¢i | Vekili
Intas Yatirim Holding Anonim Sirketi Grup I¢i | Yénetim Kurulu Baskani
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup I¢i | Miidiir
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig1 Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. — Biskon Yapi
A.S. Bahgesehir Projesi Ortak Girigimi Grup I¢i | Yénetim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. — Biskon Yap1
A.S. Pendik Is Ortaklig1 Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Grup I¢i | Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan
Kiler Holding Anonim Sirketi Grup I¢i | Vekili
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Grup I¢i | Yénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Bagkan
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Grup I¢i | Vekili
Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi Grup I¢i | Miidiir
Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup I¢i | Miidiir
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi
Relaks Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Bagkan
Generali Sigorta Anonim Sirketi'” Grup I¢i | Vekili
Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Anonim Sirketi | Grup i¢i | Yonetim Kurulu Uyesi
Klr Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi

1723 Aralik 2024 tarihli Generali Sigorta’nin olaganiisii genel kurulunda secilmis olup, karar 7 Ocak 2025
tarihinde tescil olmustur.
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UMIT KiLER -YONETIM KURULU UYESI

27.06.2024 tarihinde 1 yil siire ile ve 1. yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gérev

yapmak iizere se¢ilmistir.

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis’te dogdu. 1k ve orta 6grenimini Bitlis'te, liseyi Istanbul'da tamamlayan
Umit Kiler Istanbul Aydin Universitesi Iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. istanbul ve Ankara
basta olmak iizere toplam 30 ilde 201 subesiyle faaliyet gosteren Perakende sektoriinde 2015 yilina
kadar Yonetim Kurulu Baskanlhii gérevini yiirlitmiistiir. Insaat, enerji, turizm ve seker sanayi

sektorlerinde faaliyet gosteren Kiler Holding A.S.’nin ortagidir.

Hikmet Kiler Vakfi’nin

kurucularindandir. TOBB, BETAV, BIGIAD iiyesi, MUSIAD Dis iliskiler Komisyon Baskani ve
Fenerbahce Spor Kuliibii iiyesi olan Umit Kiler evli ve dért cocuk babasidir. Umit Kiler’in sirket

disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

: GRUP N

FIRMA ICI/DISI | GOREVI
Dogu Aras Enerji Yatinmlart Anonim Sirketi Grup I¢i | Yénetim Kurulu Bagkani
Aras Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Baskani
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhig . )
A.S. — Biskon Yap1 A.S. Is Ortakligi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi

‘ Yonetim Kurulu Bagkan
Biskon Yapi1 Anonim Sirketi Grup I¢i | Vekili
Klr Ofis Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi
Bitlis Tv Yayincilik ve Reklamcilik A.S. Grup I¢i | Yénetim Kurulu Uyesi
Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup I¢i | Miidiirliir Kurulu Baskam
Ekol Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Baskani
Global Anadolu Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim .
Sirketi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Bagkani
Giilkar Enerji Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi Grup I¢i | Yénetim Kurulu Uyesi
Intas Yatirim Holding Anonim Sirketi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup I¢i | Miidiirliir Kurulu Bagkam
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig1 Grup I¢i | Yénetim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. — Biskon Yapi ‘ )
A.S. Bahgesehir Projesi Ortak Girigimi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. — Biskon Yapi . )
A.S. Pendik Is Ortakligi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Grup I¢i | Yénetim Kurulu Uyesi
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim ‘ Y o6netim Kurulu Bagkan
Sirketi Grup Igi | Vekili
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Grup I¢i | Yénetim Kurulu Uyesi
Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi Grup I¢i | Miidiir
KlIr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Grup I¢i | Miidiirliir Kurulu Baskam
Lila Turizm Ticaret ve Insaat Limited Sirketi Grup I¢i | Miidiir
Generali Sigorta Anonim Sirketi'® Grup I¢i | Yénetim Kurulu Uyesi

‘ Yonetim Kurulu Baskan
Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi Grup I¢i | Vekili (K.Holding Temsilen)
Kiler Holding Anonim Sirketi Grup I¢i | Yonetim Kurulu Uyesi
Klr Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Grup I¢i | Yénetim Kurulu Bagkani

‘ Yonetim Kurulu Baskan
Kiitahya Seker Fabrikas1 Anonim Sirketi Grup I¢i | Vekili

1823 Aralik 2024 tarihli Generali Sigorta’nin olaganisii genel kurulunda secilmis olup, karar 7 Ocak 2025

tarihinde tescil olmustur.
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KiLER HOLDING A.S. TEMSILEN SEZAi SAKLAROGLU -YONETIM KURULU UYESI

27.06.2024 tarihinde 1 yil siire ile ve 1. yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gérev
yapmak {izere se¢ilmistir. Kiler Holding A.S.'nin Tiizel Kisi Temsilcisi olarak Sezai Saklaroglu
atanmustir.

1977 Sivas- Giiriin dogumlu olan Sezai Saklaroglu’nun egitim hayat: Istanbul’da ve finans odakli
olarak gecti. 2000 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Sermaye
Piyasas1 Béliimiinden béliim birincisi olarak lisans, 2004 yilinda ise Marmara Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik Anabilim Dalinda yiiksek lisans dereceleri aldi.

20 yillik kariyerinde pek ¢ok yerli ve yabanci finans kurumunda gorev alan Saklaroglu Arastirma,
Kurumsal Finansman, Yatirim Damgmanhigi, Portfdy Yénetimi ve Algoritmik Islemler gibi alanlara
odaklanmistir. Pek cok Halka Arz islemi, Ozel Sektor Tahvil/Bono ve Sukuk ihraci, Sermaye Artirimi,
Birlesme ve Satin Alma islemine aracilik yapan Saklaroglu; Tiirkiye’de ilk Gayrimenkul sertifikasinin
dizaynmi ve halka arzi, Tiirkiye’nin ilk finans dist Sukuk Ihraci, Tiirkiye nin ilk Kitle Fonlamasi
platformunun olusturulmasi gibi ilklere de imza atmistir.

Son doénemlerde Islami Finansman, Yerel Y&netimlerin Finansmani, biiyiik 6lcekli kamu ve 6zel
sektor projelerinin finansmani, gayrimenkul finansmani gibi konularda uzmanlik kazanan Sezai
Saklaroglu Sermaye Piyasalar1 ileri Diizey, Tiirev Islemler ve Kredi Derecelendirme Lisanslarinin
yaninda, Melek Yatirrmei Lisansi ve Islami Finans alaninda ACIFE lisanslarina sahiptir.

2021 Mayis aymdan itibaren Kiler Holding’de CFO olarak goreve baslayan Sezai Saklaroglu ayni
zamanda Kiler GYO A.S. ve Aras Elektrik Dagitim A.§.’de Yonetim Kurulu Uyesidir. lyi derecede
Ingilizce bilen Saklaroglu, evlidir ve iki ¢ocuk babasidir.

MEHMET BALLIBABA -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

27.06.2024 tarihinde 1 yil siire ile ve 1. y1lin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak
iizere secilmistir.

1968 dogumlu olan Mehmet Ballibaba, Bogazigi Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik
Boliimii mezunudur. Ayrica Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslarasi Yonetim Sertifika
sahibidir. Is hayatina Dogus Holding A.S.’de biitce, planlama ve is gelistirme grup baskanhiginda
baslayan Ballibaba, Garanti Yatirim A.S.’de kurumsal finansman yonetmeni, Tansas A.S.’de finansal
kontrol direktdrii, TUVTURK te finansal kontrol ve basyonetici (chief executive officer — CEO) ofisi
direktorligh yapmistir. Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S, de (chief financial
officer — CFO) gorevinde bulunmustur.Tiryaki Agro A.S., Vakko A.$’de (chief financial officer —
CFO) ve icra kurulu tyeligini yiiriiten Ballibaba, 2014 yilindan itibaren c¢esitli sirketlerde yonetim
kurulu iyeligi yapmakta ve damigsmanlik hizmeti vermektedir. Evli olan Ballibaba iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi (Sirket) Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlananl | -17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtileri kriterler kapsaminda "bagimsiz Gye”
olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dabhil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
drin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarda tam zamanli calismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yoénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almadigini,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Beyan ederim. 27.06.2024
Mehmet BALLIBABA
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MUSTAFA KULU -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

27.06.2024 tarihinde 1 y1il siire ile ve 1. yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak
tizere secilmistir.

1984 Konya dogumlu olan Mustafa Kulu, 2008 yilinda Bahgesehir Universitesi Mimarlik boliimii
mezunudur. Is hayatina Yapit Ins. San. ve Tic. A.S de baslamis olup, Hassa Mim.Miih.Ins.San. Tic.
Ltd Sti de gorev almistir. Bu firmalarda santiye sefligi ve proje koordinatorliigii gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda kurucu ortak oldugu Sepya Mimarlik Miih. Ltd Sti firmasinin biinyesinde
proje gelistirme ve uygulama danismanli1 hizmeti vermektedir. Istanbul ikamet etmekte olup, evlidir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Yonetim Kurulu Baskanligi’na

KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI (Sirket) Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlananl | -17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtileri kriterler kapsaminda "bagimsiz iye”
olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket'in 6nemli 6l¢clide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarda tam zamanli calismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgtide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
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i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yoénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin (icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almadigini,

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim. 27.06.2024
Mustafa KULU
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az ii¢ ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, giincellenmesi, iiyelerinin toplantilara katiliminin
temin edilmesi, sirket yOnetimince hazirlanan yo6netim kurulu raporunun toplanti Oncesinde tiim
iyelere ulastirilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Y6netim Kurulu Baskani tarafindan
yonetim kurulu {yelerinin goriisleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
agiklanan farkli goriisler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Yo6netim
Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu {iyelerinin onaymna sunulan iliskili taraf islemleri ile Onemli nitelikteki islemlerden
onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

1) Yonetim Kurulu, olusturacagi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi nin iiyelerini seger.

2) Komitelerin gorev alanlar1 ve ¢aligma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
3) Icra Baskan1 veya Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

4) Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

5) Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanir, yaptiklar1 c¢alismalari
Yonetim Kurulu sekretaryasimi kullanarak yazili hale getirir, kaydini tutar ve raporlarimi Yoénetim
Kurulu’na sunar.

6) Komiteler iiye sayisiin ¢ogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.
1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karan ile
kurulmus ve calisma esaslar1 belirlenmistir. 2 iiyeden olusan komite iiyeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Komite Baskani1 : Mehmet Ballibaba

Komite Uyesi : Mustafa Kulu

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlar

a) Cahsma Esaslari

1) Denetimden Sorumlu Komite biri bagkan olmak iizere en az iki iiyeden olusur.
2) Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak iizere toplanir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 54



b) Gorev Alanlari

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirleyerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kamuya aciklanacak
yillik ve ara donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularmdaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

2- Yatirim Komitesi

Yatirim komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus ve ¢aligma
esaslar1 belirlenmistir. 2 {iyeden olusan komite iiyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite Bagkani : Nahit Kiler
Komite Uyesi  : Mustafa Kulu

Yatirinm Komitesi Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlari

1) Yatirim komitesi sirketin ekibinin, danigmanlarin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladig1 pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullanim aragtirma ve analiz raporlarini inceleyerek devaminda
hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite ¢alismalarina dayanarak yatirim karar
alacaktir.

2) 1 km yarigap icindeki mevcut ve potansiyel rekabet yatirim karar1 alinacak proje bazinda ayrica
analiz edilecektir.

3) Yatinm karar1 alinacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat
alimmasinin kisa veya uzun siirede gergeklesebilecek olmasi durumu ayrica analiz edilecektir.

4) Yatirim komitesi, gerektiginde veya faydali gordiigiinde ortakliklar kurmaya karar verebilecektir.

5) Gayrimenkuliin/projenin belirli bir bolgenin parlak gelecegine duyulan inanisa goére yatirim
komitesi farkli biiyiikliiklere oranlara da onay verebilecektir.

6) Yatinnm komitesi her geyrekte yatirimin ilerleyisi ve sonuglar1 hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli goriilebilecek revizyonlara karar verecektir.

7) Yatirim komitesi yatirnmin sonunda mali kabuller ve gerceklesen sonuglar hakkinda
degerlendirmeler yaparak gelecege yonelik kabullere karar verir.

8) Yatinm komitesi yukarida yer alan kriterler ¢ergevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararim
alir ve yonetim kurulunun onayina sunar. Burada belirtilen islerin diginda kalan igler i¢in de yatirim
komitesinin olumlu goriis ve kararlar1 ve Onerileri dogrultusunda yonetim kurulunca karar
almabilecektir.
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3-Kurumsal Yonetim Komitesi

08.06.2012 tarih ve 77 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki
sekilde olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesince yliriitiilmesine karar verilmistir. 3 iliyeden olusan komite {iyeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Komite Baskani : Mehmet Ballibaba
Komite Uyesi  : Sezai Saklaroglu (Kiler Holding A.S. temsilen)
Komite Uyesi  : Ahmet Necip Kogak

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlari
a) Calisma Esaslarn
1) Kurumsal Yoénetim Komitesi biri bagskan olmak iizere en az iki tiyeden olusur.

2) Kurumsal Y&netim Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlar

1) Sirketin Kurumsal Yonetiminden ve Sermaye Piyasasi Kurumunun belirledigi Kurumsal Yo6netim
[lkelerine uyum faaliyetlerinden sorumludur.

2) Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

1) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda g¢alismalar
yapar,

2) Bagimsiz iiyeler ile ilgili aday tekliflerini, adaym bagimsizlik Olgiitlerini tasiyip tagimadigini
dikkate alarak degerlendirir ve degerlendirmesine iligkin raporunu Yonetim Kurulu onayina sunar.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye aday1, mevzuat, Ana Sozlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer
alan kriterler cergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi sirada
komiteye verir,

3) Bagimsiz iiyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya gdrevini yerine getirmesine engel
olan bir durum ortaya ciktig1 takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden
saglanmasi i¢in, bagimsiz olmayan iiyelerden birinin gorevini yerine getirmesine engel olacak bir
durum ortaya ¢iktig1 takdirde ise, Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasi igin; yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere iiye se¢imi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirir,

4) Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

5) Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalara iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

1) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve
Kurumsal Yonetim gercevesinde bu politikalar1 gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yaparak bu konuda
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.
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2) Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicret &nerilerini olusturur ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

Komite {iyeleri ilgili komitenin ¢alisma esaslar1 ve gorev alanlari ile ilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecriibeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yonetim kurulu lyesi birden fazla
komitede yer almigtir.

4-Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, ¢alisma esaslar1 belirlenmistir. 2
iiyeden olusan komite tiyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite Bagkani: Mustafa Kulu
Komite Uyesi : Sezai Saklaroglu (Kiler Holding A.S. temsilen)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlari

a) Cahsma Esaslari

1) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi en az iki tiyeden olusur.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
b) Gorev Alanlari

1) Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

2) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar,

3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir

4) Risk yonetimine iliskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler

olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi Yonetim Kurulu adina; Sirket’in
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini
saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallar1 ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol
faaliyetlerini planlar, gerceklestirir ve koordine eder.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Kiler Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriiniin gelisen ve degisen
ihtiyaclar1 dogrultusunda, istikrarl biiyliime ve gelisme odakli yaklagimi ile Tiirkiye’ nin tercih edilen
lider gayrimenkul yatirim ortakligi olmay1 hedeflemistir.

Misyonumuz

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirimlarla istikrarl sekilde biiyiiyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanl olarak gelistirdigi projeler ile de tiiketici kitlesine
en yiiksek tatmini saglamaktir.

Stratejimiz

* Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek i¢in gereken kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

* Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy dagilimini her tiirlii
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve siirekli hale getirmek;

* Finansal YoOnetim, Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve YoOnetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci giiciiyle, stratejik yol haritasimi vizyonuyla
uyumlu ¢ergevede planlamak;

* Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Yo6netim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler
kamuya, faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama yollar ile duyurulmaktadir. Ana hatlar1 asagida
verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bdliimiinde
agiklanmaktadir.

Stratejik Finansal Planlama Siireci

Sirketimiz tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun onayimna
sunulur. Yonetim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani gercevesinde yil sonunda sirket,
belirlenen usul ve prensipler ¢ergevesinde 1 yillik biitgesini hazirlar ve iist yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve
biitcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladigi ve onaylanan stratejik planlar ve
biitceler 15181nda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansimin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve iist yonetim yil iginde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulagma seviyelerini, biit¢elerine gore performanslarin1 ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica sirket {ist yonetiminin finansal performansini biit¢eye
gore gozden gegirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde
oOneriler gelistirilir.
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20. Mali Haklar

Ucret komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin {icret onerilerini olusturur ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunar. Yonetim kurulu baskan ve iyelerinin iicretleri genel kurulca
tespit olunur. Bagimsiz yonetim kurulu liyelerine isbu madde g¢er¢evesinde yonetim kurulunun Onerisi
ve genel kurulun onayi ile saglanacak, iicret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizlig
koruyacak diizeyde olacaktir.

Yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icretler toplam
olarak finansal raporlarimizda iliskili taraf dipnot agiklamalarimizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yOneticisine bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamistir, lehine kefalet veya teminat vermemistir.

21. Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

22. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

23. Sirketin yatirom damismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlar hakkinda bilgi

Sirket’in yatirrm danmigmanligi bulunmamakla birlikte kredi derecelendirme hizmetini JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.’den almaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2023 mali verilerine iliskin derecelendirme
notu Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘AA- (tr)’ olarak teyit edilmis olup 16 Aralik
2024 tarihli ilgili KAP bildiriminde agiklanmuistir.

24. Sermayeye dogrudan katim oranimin %5'i agtig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi

Bulunmamaktadir.
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12 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

(Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal

Yonetim Tebligi Uyarinca)

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

flgisiz

Aciklama

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kagimmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkéani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek {izere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde &zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki

Toplantiya katilmak

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sayfa 60




Uyum Durumu

Evet Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz | Aciklama

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya isteyen menfaat sahipleri

dahil kamuya agik olarak yapilmistir. ve medyanin toplanti
Oncesinde Sirkete
taleplerini iletmeleri
durumunda gdzlemci
olarak katilmalarinda bir
engel bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini X

kullanmalarin zorlastirici herhangi bir

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip X Sirketin A Grubu

pay1 bulunmamaktadir. imtiyazli paylarin yonetim
kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme
imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet X

iligkisini de getiren karsilikli igtirak iliskisi

icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin

Genel Kurulu’nda oy haklarin

kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin X

kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile X Esas s6zlesmede

sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarmin kapsami esas sézlesmede
diizenlenerek genisletilmigtir.

bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.
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1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Imtiyazli paylarm devri
Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine tabidir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis1 (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

Pay sahiplerimizin
bilgilerine erisimimiz
bulunmadig igin ilgili
giincelleme MKK
tarafindan KAP'ta
yapilmaktadir

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirk¢e ile tamamen ayn1
igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Tiirkge igerigin biiyiik
cogunlugu ingilizce olarak
yer almaktadir

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlar1 igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar1 ilgili
diizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallar gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal

X
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internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykir1 ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Sirket i¢i uygulamalarla
calisanlarin yonetime
katilim1
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goriislerini almak iizere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmustir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
dogurabilecek 6nemli bir
karar bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirket insan kaynaklari
politikasi ger¢evesinde
firsat esitligi
benimsenmistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgiitler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1
Gelisim Politikas1 bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar i¢in egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda ¢aliganlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmistir.
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3.3.6 - Gorev tamimlar1 ve performans X
kriterleri tiim ¢alisanlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
iicretlendirme kararlarinda kullanilmastir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik X
yapilmasini dnlemek ve ¢aligsanlar sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere kars1 korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindalig: artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi
O6nlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve X Sirket politika ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir prosediirlerinde agik bir
bi¢imde taninmasini desteklemektedir. hiikiim bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma X
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini X
Olemiistiir ve kosulsuz miisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve X
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite | X
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarik¢ilerin X
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig X
Kurallari'mi belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamstir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk X
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almisgtir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yo6netim kurulu {iyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkan1 ve icra
baskani (genel miidiir) gérevleri birbirinden
ayrilmig ve tanimlanmustir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatirimer iligkileri
boliimii ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri
boliimil ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi i¢inde ¢aligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %?25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk
sigortasi
degerlendirilmektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye
orani i¢in asgari %25°1ik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak i¢in politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapis1 yillik
olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

Siireg ile ilgili yol haritasi,
usul ve esaslara yer
verilecek Politika hazirlik
caligmalar1 devam
etmektedir. Ancak mevcut
durumda zorunlu olmayan
bu ilkenin uygulanmamast
sebebiyle, yil igerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
cikar catismasi
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi
vardir.

4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim iiyelere gonderilmesi
i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren iiyenin goriisleri diger tiyelerin
bilgisine sunulmustur.

Toplantiya tiim liyeler
katilim saglamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag: sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Y6netim kurulu toplant1 zapti
giindemdeki tiim maddelerin gorisiildiigiinii
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket
disinda bagka gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yo6netim kurulu

Y 6netim kurulu iiyelerinin
sirket diginda gorev
almasi
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iiyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler smirlandirimamstir.

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin Uyelerin sirket disinda

bilgisine sunulmustur. aldig1 gorevler faaliyet
raporunda yer almakta
olup genel kurulun
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu {iyesi sadece X Yo6netim kurulu iiye

bir komitede gorev almaktadir. sayisi, komitelerin
kurallar1 ve baskanlarinin
bagimsiz iiyeden olusmasi
gerekliligi vb.
nedenleriyle birden fazla
komitede gorev
almiglardir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in X

gerekli gordigi kisileri toplantilara davet

etmistir ve goriislerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti X

aldig1 kisi/kurulusun bagimsizlig1 hakkinda

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari X

hakkinda rapor diizenlenerek yonetim

kurulu {iyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE

VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yo6netim kurulu, sorumluluklarini X

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek iizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamustir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu {iyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya o6diing
verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, tiglincii sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi baslig1 altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

Aciklama

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmustir.

X

Faaliyet raporunda verilen
iicret ve huzur haklarinin
toplam tutar1
aciklanmustir.

13 KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

(Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal

Yonetim Tebligi Uyarinca)
PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin  diizenledigi
yatirime1l konferans ve toplantilarimin |Yoktur.
sayist

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayist Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen

ozel denetgi talebi sayist Yoktur.

1.3. Genel Kurul

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152894

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen Olagan Genel Kurul Bildirimi)
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294567
baglantisi Olagan Genel Kurul Bildirimi)

Genel kurul toplantisiyla  ilgili
belgelerin Tiirkge ile es anli olarak [Sunulmamaktadir.
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig1

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz
iiyelerin  ¢ogunlugunun onayr veya
katilanlarm oybirligi bulunmayan |Y oktur.
islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) yvoktur.
madde 9 kapsaminda gerceklestirilen

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurulariin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde,
bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer |Yatirimei Platformu
aldig1 bolimiin ad1

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin
kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer |https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/207776
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula kattmim1  diizenleyen [Yoktur.
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri

hakkinda bilgi Yoktur

1.4. Oy Haklari

Oy  hakkinda  imtiyaz

bulunup
bulunmadig1 Hayr (No)

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A Grubu pay
sahiplerinin sadece Yonetim Kurulu iiye se¢iminde
aday gosterme konusunda imtiyazlari vardir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh
pay sahipleri ve oy oranlari

En biiylik pay sahibinin ortaklik oram1  |%53,54 (Kiler Holding A.S.)
1.5. Azlik Haklar1

Azlik  haklarmin,  sirketin  esas
sozlesmesinde  (icerik  veya  oran Hayir (No)
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sozlesme [Yoktur.
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim

politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 Yatime Platformu

Yonetim kurulunun genel kurula karin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1033863 (2023
dagitilmamasin1 teklif etmesi halinde Olagan Genel Kurul Kar Dagitim Teklifine Iliskin
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bunun nedenleri ve dagitilmayan karin Bildirimi)
kullanim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin o
dagitilmamasini  teklif etmesi halinde https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1310558

ilgili genel kurul tutanagmin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar:

Y Onet
im
Sirket'in kurulu
kurums na
al bildiri
internet mde
sitesind Genel bulun
e  her Kurumsal wural (20
Genel giindem |internet toplant imtiya
kurul maddesi [sitesinde p zlt bir
giinde yle ilgili |genel tutana sekild
miyle |[Pay  |Dogr |Vekal [olumlu |kurul o e
ilgili  |sahiple [udan |eten |ve toplantisin glmll<nl ortakl
Genel |olarak |rinin |temsil temsil olumsuz |da 'talrsat}ki k KAP'ta yayinlanan genel
Kurul |sirkete genel |edilen |edilen |oylar1  |yOneltilen la bilgile kurul bildiriminin
Tarihi |iletilen [kurula |payla |paylar da tim soru .rl . rine  |baglantist
ek katilim |rin n gosterir |ve bunlara Het dld ulagm
acikla |oram1 |oram |oram |sekilde |saglanan maade 1,
ma genel  |yanitlarin VY8 limkan
talebi kurul  |yer aldig p?ragr 1
sayisi toplant1 |bolimiin a bulun
tutanakl |ad1 E;mar an kisi
arinin sayl1st
yer (igeri
aldig den
bolimii Ogren
n adi enler
listesi
)
27106/ %53.9 1%0.0 1953 Yatim (o Giinde https://www.kap.org.tr/tr/
0 099, oY, 053, |C1 yoneltilm 1m 0 Bildirim/1310560
2024 2 0 92 Ellitfor emistir. 19\/[adde
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde |Yatirimei
talep edilen bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlar Platformu

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarn |, .

%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi E;lliqun da GYO
boliim
. o o 1 Tiirkge ve
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller ingilizee

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralart veya boliim adlart

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiiriittiikleri
gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlariin yer aldigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Madde 14, Bolim
4 Yonetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin Madde 14, Bo6lim

sayfa numaras1 veya boliim adi 4 Yonetim Kurulu
¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin Madde 54
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi Y 6netim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini Onemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi Madde 14/22

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonucglari hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1 Madde 14/21

e) Sirketin yatirim damigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalart ve bunlari Onlemek igin alinan Madde 14/23
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bdliim ad

f) Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere

iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi Madde 14/24

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve Madde 14 Bolim
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal |3 Menfaat
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1 Sahipleri
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MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer |;
Ot Insan Kaynaklar
aldig1 bolimiin adi

Caligan haklarnin  ihlali nedeniyle sirket aleyhine |
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

[hbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri info@kilergyo.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin  ydnetim
organlarina katilimma iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer [Yoktur.
aldig1 bolimiin ad1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar Yoktur.
3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas

Kilit  yoOnetici pozisyonlar1 i¢in  halefiyet plam

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgiitlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi|Insan Kaynaklari
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plam1 bulunmuyor
Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadigi (There isn't an employee stock
ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
Oonlemeye yonelik Onlemleri igeren insan kaynaklari insan Kavnaklart
politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili Y
maddelerinin dzeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
. Yoktur.

kesinlesen yargi karar1 sayist

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer |;
Ot Insan Kaynaklar
aldig1 bolimiin ad1

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Insan Kaynaklart
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raporunun yer aldigi boliimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Denetim  Komitesi i¢  kontrol
miicadele i¢gin alian 6nlemler sistemi faaliyetleri kapsamindadir.

YONETIM KURULU-I

4.2.  Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

En son yonetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz Hayir (No)
uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadigi
Biitiin yonetim kurulu {yelerinin ibra Evet (Yes)

edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yonetim kurulu iyelerinin
adlan ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Nahit Kiler Yo6netim Kurulu Baskani, Vahit Kiler
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ic kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayist

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim
Komitesi i¢ kontrol faaliyetlerini koordine etmektedir.

Faaliyet  raporunda i¢  kontrol
sisteminin etkinligine iliskin Madde 14/18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin adi | Mekanizmasi
veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Nahit Kiler
Icra baskani / genel miidiiriin ad1 Mesut Huriel

Yonetim kurulu baskant ve icra
baskani/genel  miidiirin  aym  kisi Yonetim Kurulu Baskan: ile icra baskani/genel miidiir
olmasina iligkin gerek¢enin belirtildigi aymi kisi degildir.
KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar1 zararn, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Y onetici sorumluluk sigortas1 degerlendirilmektedir.
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Kurumsal internet sitesinde
yonetim  kurulu  iyelerinin

kadin
oranint

Y oktur.

artirmaya yonelik ¢esitlilik politikast

hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Kadin {iyelerin sayisi ve orant

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Icrada Basimsi
Kurulu Gorevli Sagimstz
P Uye Olup
Uyesinin  |Olup Olmadis:
Adi/Soyadi |Olmadigi &
Bagimsiz
fcrada iiye degil
S gorevli (Not
Nahit Kiler (Executive |independe
) nt
director)
fcrada Bagimsiz.
Gorevli | Wye degil
Vahit Kiler Degil (Not
(Non- independe
. nt
executive) director)
fcrada Bagimsiz.
Gorevli | 0ye dedil
Umit Kiler Degil (Not
(Non- independe
. nt
executive) director)
Kiler ; Bagimsiz
Holding Iciada. iye degil
Gorevli
A.S. - (Not
. Degil )
(Temsilen (Non- independe
Sezai executive) t
aklaroglu rector
Saklaroglu) di )

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kadin iiye bulunmamakla birlikte siire¢ ile ilgili yol
haritasi, usul ve esaslara yer verilecek politika hazirlik
caligmalar1 devam etmektedir. Ancak mevcut durumda
zorunlu olmayan bu ilkenin uygulanmamasi sebebiyle,
yil igerisinde ortaya c¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.

YOnetim
Kuruluna
Ik Secilme
Tarihi

27/06/2024

27/06/2024

27/06/2024

27/06/2024

Bagimsizlik
Beyanimmin Yer
Aldigt  KAP
Duyurusunun
Baglantist

Bagimsiz
Uyenin
Aday o
Gosterme gﬁflmsmh
Komitesi Kaybeden
Tarafindan |~

< . .. [Uye Olup
Degerlendiril .
ip Olmadig
Degerlendiril
medigi

Ilgisiz
flgisiz  (Not |(Not
applicable) |applicable

)

Ilgisiz
flgisiz  (Not |(Not
applicable) |applicable

)

Ilgisiz
flgisiz  (Not |(Not
applicable) |applicable

)

Ilgisiz
flgisiz  (Not |(Not
applicable) |applicable

)

Denetim,
Muhaseb
e ve/veya
Finans
Alaninda
En Az 5
Yillik
Deneyim
e Sahip
Olup
Olmadig

flgisiz
(Not
applicabl

e)

flgisiz
(Not
applicabl

e)

flgisiz
(Not
applicabl

e)

Evet
(Yes)
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Icrada Bagimsiz 27/06/2024 |httns://www.ka

Mehmet ]C)igglvh l(ll}rflz epend p"or/gérg/;ré]?(i)ldi ld)iegerlenduﬂ Hayir Evet
rim
Ballibaba G0 lent PSS Considered) (VO (Yes)

executive) |director)

[crada Bagimsiz 27/06/2024 pps.//www.ka

Mustafa ggglvh ?l}rlii epend p..or/gl.;rg/zrs/]%ldi ](?iegerlendml Hayir Evet
r1m,
Kulu (Non- lent SRS (Considered) (N9 (Yes)

executive) |director)
YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim |18
kurulu toplantilariin sayisi

Yonetim  kurulu  toplantilarina

0
ortalama katilim orani 798

Yonetim kurulunun ¢alismalarim
kolaylagtirmak i¢in elektronik bir |Hayir (No)
portal kullanilip kullanilmadig1

Yonetim kurulu c¢alisma esaslar
uyarinca, bilgi ve  belgelerin
toplantidan kac¢ giin Once {iiyelere
sunuldugu

Belli bir siire tanimlanmamigtir. Bilgi ve belgelerin
toplanti Oncesi makul bir siire icginde {iyelerimize
sunulmasina azami gayret gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarmm ne sekilde |Yatirimer P latformu
yapilacagimin  belirlendigi sirket i¢i Esas Sozlesme Madde 14. Yonetim Kurulu ve Gorev
diizenlemeler hakkinda bilginin yer gijresi
aldig1 bolimiin ad1

Uyelerin ~ sirket disinda  baska
gorevler almasini smirlandiran [Yoktur.
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer Madde 14/17. Yonetim Kurulunda  Olusturulan
aldigt sayfa numarasi veya ilgili Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi
boliimiin ad1
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duyurusunun |https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/209485

Komite caligma esaslarimin
duyuruldugu  KAP
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin
Adi

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Denetim Komitesi (Audit

Committee)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Governance Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of
Early Detection of Risk)

Diger (Other) Yatirim Komitesi

Diger (Other) Yatirim Komitesi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Komite Komite Yonetim Kurulu
Uyelerinin ~ Adi- Baskam1 Olup Uyesi Olup
Soyadi Olmadig Olmadig
Yonetim  kurulu
Mehmet Ballibaba |[Evet (Yes) iyesi (Board
member)
Yonetim  kurulu
Mustafa Kulu Hayir (No)  |iiyesi (Board
member)
Yonetim  kurulu
Mehmet Ballibaba |[Evet (Yes) iyesi (Board
member)
Sezai Saklaroglu Yonetim  kurulu
(Kiler ~ Holding |Hayir (No)  [iiyesi (Board
A.S. temsilen) member)

Ahmet

Necip
Kocak Hayir (No)

Mustafa Kulu Evet (Yes)

Sezai Saklaroglu
(Kiler ~ Holding Hayir (No)
A.S. temsilen)

Nabhit Kiler Evet (Yes)

Mustafa Kulu Hay1r (No)

Yonetim  kurulu
iyesi degil (Not
board member)

Yonetim  kurulu
iyesi (Board
member)

kurulu
(Board

Yonetim
iiyesi
member)

kurulu
(Board

Yonetim
iyesi
member)

kurulu
(Board

Yonetim
iyesi
member)

Sayfa 76


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/209485

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Faaliyet Raporu Maddel4/17.Y6netim
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen |[Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) [Yap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yoOnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad)

Faaliyet Raporu Maddel4/17.Y6netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday |[Faaliyet Raporu Maddel4/17.Y6netim
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen |[Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) [Yap1 ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet 51tesm1n? Faaliyet Raporu Maddel4/17.Yonetim

riskin erkep _ Saptanmast . HkO{mEesmm. .fgallyetlerl Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayz,
hakkinda bilgi verilen boliimiini belirtiniz (sayfa o 9
Yap1 ve Bagimsizligi

numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret [Faaliyet Raporu Maddel4/17.Y6netim
komitesinin  faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) [Yap1 ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans  hedeflerine  ve  bunlara  ulasilip |[Faaliyet Raporu Madde 14/19. Sirketin
ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi Stratejik Hedefleri
veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan {yelere iliskin {icretlendirme
politikasinin yer aldig1 bdliimiiniin ad1

Faaliyet Raporu Madde 14/20. Mali
Haklar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile |[Faaliyet Raporu Madde 5.4 Yonetim
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa Kurulu
numarasi veya boliim adi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I1

Birinci Komitenin
. §ut.lfnd,? fcrada Gorevli Komitede |Komitenin Faaliyetleri
Yonetim  Kurulu |"Diger N . ... |Hakkinda
Komitelerinin Olarak Olmayan Baglms1z Gergeklestirdigi Y Onetim
.. Yoneticilerin  |Uyelerin Fiziki Toplanti
Adlan Belirtilen Orant Orant Savisy Kuruluna
Komitenin Y Sundugu Rapor
Adi Sayisi
Denetim Komitesi o o
(Audit Committee) 7100 7100 6 I
Kurumsal Yonetim
Komitesi
orporate () 0
(Corp %67 %33 6 1
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi o o
(Committee of /0100 /030 6 2
Early Detection of
Risk)
Diger (Other) | Laurm %50 %50 6 1
Komitesi

14 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu’nda yer alan bilgiler, SPK’ nin II1.14.1 “Sermaye
Piyasasi’'nda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
Ozet bilgiler niteligindedir ve 28 Mayis 2013 tarihi itibartyla SPK’nin 28660 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan I11-48-1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” nin portfoy
sinirlamalarina  uyumunun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.Sirket’in
konsolide olmayan verilerine goére hazirlanmis portfdy simirlamalarina iliskin oranlar asagida
gosterilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast’mn 31 Araltk 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére

Bin Tiirk Lirast olarak belirtilmistir.)

Tebligdeki ilgili

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri " 31.12.2024 | 31.12.2023
Diizenleme
A | Para ve Sermaye Piyasas1 Araclar1 Md.24/(b) 915.860 2.556.786
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) 20.514.795 | 20.785.240
C-1 | istirakler Md.24/(b) 1.493.578 1.563.220
Diger Varliklar 2.340.316 5.003.553
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 25.264.549 | 29.908.799
E | Finansal Borglar Md.31 193.815 560.787
F | Diger Finansal Yiikiimliiliikler Md.31 -- --
G | Finansal Kiralama Borglari Md.31 - -
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) -- --
I | Ozkaynaklar Md.31 18.582.162 | 17.724.933
Diger Kaynaklar 6.488.572 | 11.623.079
D |Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 25.264.549 | 29.908.799
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Tebligdeki llgili | 31.12.2024 | 31.12.2023
Diizenleme
A1 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglarmin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri Igin Md.24/(b) - -
Tutulan Kismi1
A2 |Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Md.24/(b) 758.558 1.357.938
Cinsinden Vadeli Mevduat/Katiima Hesab1
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) -- --
B1 | Yabanct Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d) - -
Haklar
B2 | Atill Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) -- --
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
C2 |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) - -
J | Gayrinakdi Krediler Md.31 674.515 845.826
K | Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Md.22/(e) - -
Arsalarin Ipotek Bedelleri
L | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar1 Yatirimlariin Toplami Md.22/(1) 1.493.578 1.563.220
Portfoy Smmirlamalar: Tebligdeki Ilgili | 31.12.2024 | 31.12.2023
_ _ Diizenleme
1 |Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Md.22/(e) 0% 0%
Arsalarin Ipotek Bedelleri
2 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali1 Haklar Md.24/(a),(b) 81% 69%
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar ile Istirakler Md.24/(b) 10% 14%
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d) 0% 0%
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasas1 Araglar1
5 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0% 0%
6 |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0% 0%
7 | Borglanma Sinir1 Md.31 5% 8%
g |Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Md.24/(b) 3% 50,
Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi1
9 | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi1 Araclar1 Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) 6% 5%
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15 FINANSAL DURUM, BORC ODEME DURUMLARI VE KARLILIK ORANLARINA

TLISKIN TEMEL RASYOLAR ILE KARSILASTIRMALI MALIi TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast 'min 31 Araltk 2024 tarihi itibariyle satin alma giicti esasina

gore Bin Tiirk Lirast olarak belirtilmistir.)

) ) ) Bagimsiz Bagimsiz
FINANSAL ORAN ANALIZLERI Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2024 31.12.2023
O0Z KAYNAKLARIN AKTiF TOPLAMINA ORANI 74% 59%
Oz kaynaklar 18.582.162 17.724.933
Toplam Aktif 25.264.549 29.908.799
OZKAYNAK KARLILIGI 5% 12%
Net Kar 857.759 2.046.673
Ozkaynaklar 18.582.162 17.724.933
TOPLAM AKTIiF KARLILIGI 3% 7%
Net Kar 857.759 2.046.673
Toplam Aktif 25.264.549 29.908.799
CARI ORAN 292% 158%
Doénen Varliklar 11.577.535 18.230.938
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.965.444 11.564.509
NAKIT ORANI (FINANSAL YATIRIMLAR DAHIL) 23% 22%
Hazir Degerler + Finansal Yatirimlar 915.860 2.556.786
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.965.444 11.564.509
BORCLARIN AKTIFE ORANI 1% 1%
Kisa Vadeli Finansal Borglar 193.627 352.146
Aktif Toplami 25.264.549 29.908.799
KALDIRAC ORANI 1% 2%
Finansal Bor¢ Toplami 193.815 560.787
Aktif Toplami 25.264.549 29.908.799
BRUT KAR MARJI 42% 79%
Briit Kar 3.675.972 266.243
Net Satiglar 8.714.476 338.482
FAALIYET KARI 52% 951%
Faaliyet Kar1 4.573.568 3.219.664
Net Satiglar 8.714.476 338.482
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast’mn 31 Araltk 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére

Bin Tiirk Lirast olarak belirtilmistir.)

Cari Donem

Gecmis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
VARLIKLAR Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
31.12.2024 31.12.2023
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 76.163 137.997
Finansal yatirnmlar 839.697 2.418.789
Ticari alacaklar
- liskili taraflardan ticari alacaklar 14.047 55.355
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 729.281 2.757.023
Diger alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.646 1.168
- [liskili taraflardan diger alacaklar -- --
Stoklar 9.077.288 10.827.908
Pesin 6denmis giderler
- Pesin 6denmis giderler -iliskili olmayan taraflar 707.646 1.559.658
- Pesin 6denmis giderler -iliskili taraflar -- --
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 7.420 10.604
Diger donen varliklar
- Diger dénen varliklar-iliskili olmayan taraflar 120.347 462.436
Toplam donen varhklar 11.577.535 18.230.938
Duran varhklar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 1.493.578 1.563.220
Yatirim amaclh gayrimenkuller 11.437.507 9.957.332
Maddi duran varliklar 147.599 157.008
Maddi olmayan duran varliklar 153 301
Diger duran varliklar
- Diger duran varliklar - iligkili olmayan taraflar 608.177 .
Toplam duran varhklar 13.687.014 11.677.861
Toplam varhklar 25.264.549 29.908.799
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Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’'min 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

Bin Tiirk Lirast olarak belirtilmistir.)

Cari Donem Gec¢mis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
31.12.2024 31.12.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 193.627 352.146
Ticari borglar
- 1liskili taraflara ticari borglar 343.920 266.507
- 1ligkili olmayan taraflara ticari borglar 757.896 440.471
Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15.160 6.904
Diger borglar
- Tliskili taraflara diger borglar -- --
- liskili olmayan taraflara diger borglar 18.981 25.794
Donem vergisi ylikiimliiligi -- --
Ertelenmis gelirler
- Ertelenmis gelirler-iliskili olmayan taraflar 2.629.970 10.471.207
Kisa vadeli karsiliklar
- 1zin karsiliklar 5.890 1.480
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.965.444 11.564.509
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli banka kredileri 188 208.641
Ticari borglar
- liskili olmayan taraflara ticari borglar 171.611 386.169
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 6.892 3.716
- Diger karsiliklar 19.498 20.831
Ertelenmis vergi ylikiimliligii 2.518.754 --
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.716.943 619.357
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 1.395.000 1.395.000
Sermaye Diizeltme Farklar 5.930.131 5.930.131
Hisse senedi ihrag primleri 1.989.270 1.989.270
-Tanmimlanmig fayda plam1 yeniden 6l¢iim kazang/kayiplar (2.683) (2.153)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelir ve giderler -- -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 301.912 277.075
Gecgmis yillar karlari 8.110.773 6.088.937
Net donem kari 857.759 2.046.673
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 18.582.162 17.724.933
Kontrol giicii olmayan paylar -- --
Toplam 6zkaynaklar 18.582.162 17.724.933
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 25.264.549 29.908.799
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KAR VEYA ZARAR TABLOLARI VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast’mn 31 Araltk 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

Bin Tiirk Lirasi olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAR VEYA ZARAR TABLOSU Gecmis Gecmis
01.01- 01.01-
31.12.2024 31.12.2023

Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 8.714.476 338.482
Satiglarin maliyeti (5.038.504) (72.239)
Briit kar 3.675.972 266.243
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (487.272) (12.536)
Genel yonetim giderleri (300.668) (170.645)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.312.118 3.698.926
Yatirim faaliyetlerinden giderler (475.966) (648.321)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 99.799 255.902
Esas faaliyetlerden diger giderler (250.415) (169.905)
Faaliyet kari 4.573.568 3.219.664
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin (36.299) 211.749

karindan (zararindan) paylar

Finansman gelirleri ve gideri oncesi faaliyet kari

4.537.269 3.431.413

Finansman gelirleri 261.798 94.680
Finansman giderleri (147.331) (245.550)
Parasal kayiplar (1.274.958) (1.230.164)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3.376.778 2.050.379
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (2.519.019) (3.706)
Donem vergi gideri -- (3.706)
Ertelenmis vergi gideri (2.519.019) --
Net donem kari 857.759 2.046.673
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