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Coca-Cola icecek A.S. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

1. 8 NiSAN 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2024 yili faaliyet donemi Olagan Genel Kurulu, Dudullu OSB Mah., Deniz Feneri Sok. No:4
Umraniye 34776 Istanbul adresinde 8 Nisan 2025 Sali giini saat 11:00'da asagida yazili glindem
maddelerini goériismek ve karara varmak Uzere toplanacaktir.

2024 yihina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile
Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifini iceren Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani toplantidan ti¢ (3) hafta 6nce Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri Sok. No:4 Umraniye,
34776 istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezinde, www.cci.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul ve E-Sirket sisteminde Sayin Pay
Sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tGzerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukiumlalikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini iligikteki
o6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalethame formu o6rnedini Sirket merkezimizden veya
www.cci.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten
Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde éngorilen hususlari da yerine getirerek,
imzasI noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame 6rnegine uygun olmayan
vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katihm mimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, "Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik" ve "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblid" kapsamindaki yikimlulGklerini yerine
getirebilmeleri igcin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan bilgi edinmeleri ve bu tercihlerini Genel Kurul Toplantisi
tarihinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
Uzerinden bildirmeleri rica olunur. Genel Kurul Toplantisina EGKS (zerinden katilmak isteyenlerin "e-
Yatirnmci: Yatinmci Bilgi Merkezi"ne kaydolmalan ve EGKS lzerinden Genel Kurula dogrudan katilim
veya vekil atamak icin guvenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. Ayrica EGKS uzerinden
toplantiya katilacak vekillerin de guvenli elektronik imzaya sahip olmalari zorunludur. TTK'nin 1526.
Maddesi uyarica tuzel kisi ortaklar adina EGKS Uzerinden yapilacak bildirimlerin tlizel kisi imza yetkilisince
sirket namina kendi adlarina Uretilen guvenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Gncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektup génderilmeyecektir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hukdmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri davetlidir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

COCA-COLA iGECEK A.S. YONETIM KURULU _
Sirket Adresi: Dudullu OSB. Mah. Deniz Feneri Sok. No:4 Umraniye 34776 istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/265859
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2. SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren 1l-17.1 sayil “Kurumsal
Yoénetim Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem Ust basligi maddesinde yapilmis olup, Teblig'in 1.3.1. maddesinde belirtilen diger

zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde bilginize sunulmaktadir:
2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari:
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas sdézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCl'in Esas Sézlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikiim bulunmamaktadir. Ancak A
Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar taninmigtir.
Bunlardan biri de CCI Yonetim Kurulu’nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1’i B grubu pay sahiplerince
atanan Uye ve 4’UnlUn de bagimsiz Uye olmak Gzere toplam 12 Gyeden olugsmasidir.

Bu Bilgilendirme Dokimanr’nin yayinlandidi tarih itibariyla, pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sem;?;??.?t; Serms;/;d(%/lz)i Oy Hakki (TL) gé:a(lz/lz;
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 1.122.520.385 40,12 1.122.520.385 40,12
The Coca-Cola Export Corporation 562.257.285 20,09 562.257.285 20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. 283.668.565 10,14 283.668.565 10,14
Halka Agik ve Diger 829.632.367 29,65 829.632.367 29,65
TOPLAM 2.798.078.602 100,00 2.798.078.602 100,00

2.2. Ortakhgin ve Bagh Ortakliklarin Gegcmis Hesap Doneminde Gerceklesen veya Gelecek Hesap
Doénemlerinde Planladigi Ortaklik Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikligin Gerekgeleri:

15 Subat 2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya duyuruldugu lizere, Coca-Cola icecek A.S. ("CCI"
veya "Sirketimiz") - tamamina sahip oldugu bagli ortakligi CCI International Holland B.V. ("CCIHBV") ile
birlikte, The Coca-Cola Company'nin ("TCCC") bir bagl ortakligina ait olan Coca-Cola Bangladesh
Beverages Limited'deki ("CCBB") %100 hissesinin satin alinmasi igin bir hisse alim sdzlesmesi ("SPA")
imzalamis idi. islem, Banglades otoriteleri nezdinde hisse devrinin tescil ediimesi ile birlikte 20 Subat 2024
tarini itibariyle tamamlanmistir. Ozkaynak degeri, zerinde mutabik kalinan sirket degerinin kapanis
denetim bulgularina gére diizenlenmesine tabidir. islemin tamamlanmasi ile CCI'nin CCBB'deki dogrudan
ve dolayli sahipligi %100 olmustur.

30 Eyliil 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere, Coca-Cola igecek A.S. (CCl) insan Kaynaklarindan
sorumlu icra Kurulu Uyesi Sayin Melis Tunaveli kariyerine ara vermek Uzere gdérevinden ayriimistir.
Anadolu Grubu Holding (AG) insan Kaynaklari Koordinatérii olarak gérev yapmakta olan Sayin Burak
Giircan, yeni insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi olarak géreve baglamistir. AG'ye 28 yil dnce katilan Burak
Giircan, Efes igecek Grubu, Anadolu Bilisim Hizmetleri ve Anadolu Saglik Merkezi'nde ERP projeleri ile
Bilgi Sistemleri, Pazarlama Yénetimi ve insan Kaynaklari Sistemleri alanlarinda deneyim kazanarak artan
sorumluluklar Gstlenmistir. AG'de Yetenek Yénetimi, Odiil ve Yan Haklar Yénetimi ve Calisan Deneyimi
Yénetimi'nden sorumlu olan Giircan, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimi'nden
yuksek lisans (2001) ve lisans (1996) derecelerine sahiptir.

4 Temmuz 2024 tarihinde kamuoyuna duyuruldugu Uzere, Sirketimizin Yoénetim Kurulu Sirketimizin
254.370.782,-TL'lik 6denmis (¢ikarilmig) sermayesinin, Esas S6zlesmemizin 6'nci maddesi uyarinca Kayitli
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Sermaye Tavani olan 6.000.000.000,-TL igerisinde ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanacak sekilde %
1000 oraninda (her 1 hisse igin 10 yeni hisse) olmak lizere, bedelsiz 2.543.707.820,- TL arttirilarak toplam
2.798.078.602,- TL'ye cikariimasina karar verilmis idi. Ayni gin, sirketimiz Esas S6zlesmesinin "Sermaye"
baslikli 6'nci maddesi ile "Pay Nevileri ve Paylarin Dagilimi" baslikli 7'nci maddesinin tadili ve bedelsiz ihrag
edilecek s6z konusu paylar icin diizenlenen ihrag belgesinin onaylanmasina yoénelik olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunulmus idi. S6z konusu basvuru, SPK tarafindan onaylanmis olup,
ilgili duyuru 8 Agustos 2024 tarih ve 2024/38 sayili SPK bulteninde yayimlanmistir.

Coca-Cola igecek A.S. ("Sirketimiz" ya da "CCI") olarak %80 oraninda hissesine sahip oldugumuz Anadolu
Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Anadolu Etap igecek")
sermayesinin kalan %20'sine tekabil eden paylarinin tamami Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S.'nin %78,58 istiraki olan AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlnleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nden ("Anadolu Etap Tarim") 28 milyon Amerikan Dolari bedel ile bugiin satin alinmis olup,
Sirketimiz Anadolu Etap igecek'in sermayesini temsil eden paylarin %100'iine sahip olmustur. isleme iligkin
satis bedeli din itibariyle Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan web sitesinde ilan edilmis
USD/TL doviz alis ve satis kurlarinin ortalamasi esas alinarak hesaplanarak 955.362.800 TL olarak nakden
ve pesinen édenmistir. Hatirlatmak amaciyla, Anadolu Etap icecek meyve ve sebze suyu konsantresi ve
piresi Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet gostermekte olup, 19 Nisan 2023 tarihinden itibaren CCI
binyesinde tam konsolide edilmektedir.

Coca - Cola igecek Yatinimci liskileri ve Hazine Direktorii Sn. Cigek Ozgiines 30 Kasim 2024 itibariyla
sirket igerisinde farkl bir géreve gegerek mevcut goérevinden ve ayni zamanda Kurumsal Ydénetim Komitesi
tyeliginden ayriimis olup, Sn. Burak Berki 1 Aralik 2024 itibariyla Yatirnmci iligkileri Miidiirii ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Gyeligi gorevlerine atanmistir. Sn. Berki, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 (belge
no 205796) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme (belge no 701414) lisanslarina sahip olup, Sirketimizde
tam zamanli olarak galismaya baslamis ve Grup Finans Direktériine raporlamaktadir. Sirketimizin Yatirimci
iliskileri iletisim bilgileri Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin gelecekteki gelisim planlarini desteklemek amaciyla organizasyon yapimizda 1 Ocak 2025
itibariyla degisiklik olmustur. Coca-Cola igecek A.S. (CCI) Giiney Asya ve Orta Dogu Bélge Direktorii
gorevini yuritmekte olan Ahmet Kirsad Ertin, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
Operasyonlar Direktérd (Chief Operating Officer) gorevine atanmis olup CEO Karim Yahi'ye
raporlamaktadir. Turkiye, Orta Asya ve Kafkasya Bolge Direktorlerinin yani sira Guney Asya ve Orta Dogu
(Pakistan, Irak, Urdin, Banglades) Ulke Genel Mudirleri de bu yeni yapida Ahmet Kiirsad Ertin'e
raporlamaktadir. Ertin, 1998 yilinda Turkiye'nin misteri ve ticari operasyonlar béliminde CCl'a katiimis ve
Azerbaycan'in Genel Muduri olarak atanip Bakul'ye gittigi 2009 yilina kadar organizasyonda artan
sorumluluklarla gesitli gérevler Gstlenmistir. 2010 yilinda Tarkiye'ye donen Ertin, CCI Turkiye Geleneksel
ve Dagitim Kanali Satis Direktorl olarak gorev almistir. Ardindan 2014 yilinda Tuarkiye Satis Direktort
olarak atanmistir. 2015 yilinda ise CCl Kazakistan'in Genel Mudiru olarak Almati'ya taginmistir. Ahmet
Klrsad Ertin, 1 Ocak 2019 tarihinde CCI Pakistan'in Genel Muduru olarak atanmistir.

CCI Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Erdi Kursunoglu, CCl'dan ayrilmaya karar vermistir. Erdi
Kursunoglu, CCl'ya katildigi 2021 yilindan bu yana 6énce Pakistan Finans Direktért ve halihazirda Finans
Direktort (CFO) olarak, finans ekibimizi etkin bir sekilde yénetmis olup gugli kontrol yapisini olusturma;
dogru stratejik planlama ve yatirimlar; yatirrmcilarla kaliteli iletisim ve tim bunlarin sonucu olarak da guglu
finansal sonuglar elde edilmesinde katkilar saglamistir. CCl Yoénetim Kurulu, Sn. Kursunoglu'nun
ayrilmasinin ardindan 1 Mart 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere Sn. Cigek Ozgiines'in CFO olarak
atanmasina karar vermistir. Sn. Ozgiines, CCl'in Tiirkiye operasyonu Finans Direktorii olarak galigsmistir.
Cigek Ozgiines, kurumsal finans alaninda genis bilgi birikimine sahip 25 yillik profesyonel deneyimi
beraberinde getirmektedir. 2024'te Tlrkiye Finans Direktéri olarak atandigindan bu yana Turkiye'de
finansal strateji, operasyonel finans ve mevzuata uyum konularina yén vermektedir. Mevcut gérevinden
énce, kurumsal finansman ve yatirimel iliskileri alanlarinda giigli bir gegmise sahip olan Ozgiines, 2020-
2024 yillari arasinda Yatirimei lligkileri ve Hazine Direktorii olarak CCl'da basarili bir rol oynamistir. 20
yildir Anadolu Grubu'nun bir pargasi olan Sn. Ozgiines, halka arz ve 6zel arzlar, sermaye yapilandirmasi,
risk ve likidite yonetimi, kurumsal yonetim ve yatirimci iliskilerine odaklanarak bor¢ ve 6z sermaye
piyasalarinda stratejik girisimlere liderlik etmistir. Sn. Ozgiines, iyi derecede Ingilizce ve Almanca
bilmektedir. Sn. Ozglines, Bogazici Universitesinden MBA derecesi (2005) ve Marmara Universitesi
Almanca igletme Bolimii'nden lisans derecesi (2000) almistir.
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Yukarida bahsi gegen satin almalara ek olarak 2024 yilinda meydana gelen ve 2025 hesap doneminde
planlanan yonetim degisikliklerine ve faaliyetlere etkisi olabilecek diger konulara iligkin bilgiler 6zel durum
aciklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. Séz konusu aciklamalara Duyurular - Yatirimei lliskileri - Coca
Cola icecek (cci.com.tr) adresinden ulasilabilir.

2.3. Gilindemde Yonetim Kurulu Uyelerinir]_ Azli, Degistiriimesi veya Se¢imi Varsa, Azil ve
Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gésterilecek Kigiler Hakkinda Bilgi;

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye
secimine iligskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebli§i'ne uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi
gerceklestirilecektir.

Secilecek Yoénetim Kurulu Uyelerinin {cte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir. Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgegmigleri ve bagimsiz lye
adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK 3’te sunulmaktadir.

2.4. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

2024 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin herhangi bir talep iletiimemistir.

2.5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda ilgili Yénetim Kurulu Karariile
Birlikte, Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

3. 8 NISAN 2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

3.1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgi'nin olusturulmasi

“Tark Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yénetmelik”) hukumleri
cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagskani segimi gergeklestirilecektir. Toplant
Bagskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir.
Toplanti Baskani yeterli sayida Oy Toplama Memuru da segebilir.

3.2.Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi

Sirketimiz, Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmig 2024 Ocak - Aralik dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
(11-14.1)” uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tuarkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde ve mevzuata uygun
olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis 31.12.2024 tarihinde sona eren on iki aylik ddneme ait
YoOnetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve bu rapora iliskin sorumluluk beyani 4 Mart 2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanmistir. S6z konusu rapora Sirketimiz merkezinden veya
www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden de ulasiimasi mimkuinddar.

3.3.Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi

Sirketimiz, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2024 Ocak- Aralik dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
(11-14.1)” uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde ve mevzuata uygun
olarak hazirlanan, bagimsiz denetim raporunun 6zet kismi Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Bagimsiz
Denetim Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.cci.com.tr adresindeki internet sitesinde
ve Coca-Cola icecek A.S. 2024 yili Entegre Faaliyet Raporunda bulunmaktadir.
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3.4.Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

TTK ve SPK hikumleri ile Yonetmelik dogrultusunda 31.12.2024 tarihli Konsolide Bilango ve 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine ait Kar-Zarar hesaplari Genel Kurul'da okunacak, gériise acilacak ve onaya
sunulacaktir. S6z konusu dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan, Sirketimiz merkezinden veya
www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasiimasi mimkuindur.

3.5.Yénetim Kurulu iliyelerinin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibralari hakkinda karar
verilmesi

TTK ve Yénetmelik hikiimleri gergcevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2024 yili faaliyetlerinden dolay!
ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

3.6. Yonetim Kurulu’nun karin dagitilmasi ile ilgili 6nerisi hakkinda karar verilmesi
Coca-Cola igecek A.S. (CCI) Yénetim Kurulu ‘nca 4 Mart 2025 tarihinde alinan karar ile,

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2024 mali yili
net dénem kari 14.813.376.000,00 TL olarak gergeklesmistir. Yasal mukellefiyetler dusuldikten sonra,
tamami 2024 yili net dénem karindan karsilanmak tGzere toplam brtit 3.000.099.877,06 TL'nin 26 Mayis 2025
tarihinden itibaren ortaklara dagitilmasi ve 2024 yili net dénem karindan kalan kismin olaganustiu yedek
olarak Sirketimiz binyesinde birakilmasi igin Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
vermistir. Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da onaylanmasi
durumunda, Sirketimizce 2024 net donem karindan tam miikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilcilik aracilidi ile kar payi elde eden dar mikellef kurumlara 1 TL nominal de§erde olan 100 adet hisse
senedi karsihginda 1,0722 TL briit (1,0722 TL net), diger hissedarlara ise 1,0722 TL briit (0,91137 TL net)
nakit temettii 6demesi yapilacaktir. Yonetim Kurulumuzun ilgili teklifi cercevesinde diizenlenen Coca-Cola
icecek A.S. 2024 yili kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu asagida
sunulmaktadir.

Kéar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu Ek 1'de yer almaktadir. Hisse
senetlerinde herhangi bir kar payi imtiyazi yoktur.

3.7.Gorev siuresi sona eren Yoénetim Kurulu liyelerinin yerine yeniden secim yapilmasi, gérev
siireleri ile ticretlerinin belirlenmesi

Gorev slresi dolan Yodnetim Kurulu Uyelerinin yerine ve SPK’'nin Kurumsal Yoénetim Tebligine uyum
amaciyla Uye secimi gerceklestirilecektir. 12 kisi olarak 6ngdérilen Yoénetim Kurulu'nda 4 dyenin SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari zorunludur. Kendisine iletilen
adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi Uzerine Yénetim Kurulumuz tarafindan
alinan karar ile Baris Tan, ilhami Kog, Emin Ethem Kutucular ve Lale Develioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uye adaylari olarak belirlenmigler ve adayliklarina iliskin SPK 13.02.2025 tarih ve 8/287 sayili toplantisi ile
olumsuz goéris bildiriimemesine karar vermistir.

Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizde ve
Entegre Faaliyet Raporumuzda bulunmaktadir. Yeni Y6netim Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisleri Ek 2’de
yer almaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, TTK ve Yénetmelik hikUmleri ile esas s6zlesmemizde
yer alan esaslar cgercevesinde Genel Kurul'da belirlenecektir. Bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari da Ek 3’te sunulmaktadir.

3.8.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi Yoénetim Kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu duzenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 12.03.2025 tarihli karari ile Denetimden
Sorumlu Komite’'nin gérisu alinarak, Sirketimizin 2025 yil hesap ddénemindeki finansal raporlarinin
denetimi ile Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan surdirtlebilirlik
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alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek izere yetkilendiriimesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan
Tirkiye Surdirdlebilirik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin
zorunlu surdurdlebilirlik givence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Gzere ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek lzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin secgilmesine karar verilmis olup, bu se¢im genel kurulun onayina sunulacaktir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin, KGK’'nin 18.02.2025 tarihli karari
ile strdurulebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti géstermek UGzere yetkilendirilmistir.

3.9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, 2024 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendiriimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Teblig'nin (11-19.1) 6 maddesinde “Ortakliklar tarafindan bagis
yapllabilmesi i¢in esas s6zlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri esas sdzlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenir” hikm( yer almaktadir. Yine ayni maddede yapilacak
bagis ve 6demelerin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur, denilmektedir.

Yukaridaki yasal agiklamalara uygun olarak esas s6zlesmemizin 3 (viii) ve 15.1.b. maddelerinde bagis
yapilabilmesine ve yapilacak bagislarin sinirina dair hikimler bulunmaktadir. 2024 yili i¢inde Sirket esas
s6zlesmesinin 15. maddesine tanimlanan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif)
92.218.261 TL bagis yapilmistir. Bununla birlikte, diger kamuya yararl dernekler ile vergiden muaf vakiflara
ise 1.196.072 TL bagis yapilmigtir.

3.10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde, Sirket tarafindan 2024 yilinda 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'in Madde 12.(4) uyarinca, Gglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir
madde olarak yer verilir. Sirketimizin hali hazirda 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefalet bulunmamaktadir.

3.11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin Ek 1’inin 1.3.6
sayil ilkesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Y6netim Tebligi’nin Ek-1’inin 1.3.6 sayil ilkesine gore
“Yoénetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tdr ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul’a 2024 yilinda bu nitelikte
bir islem olmadigi bilgisi verilecektir.

3.12. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki igslem ve faaliyetler
hakkinda Yoénetim Kurulu tiyelerine izin verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslikli 395 ve

“Rekabet Yasag!” bashkli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile
mumkin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3.13. Kapanig
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Ek 1: Kar Dagitim Tablosu

COCA-COLA ICECEK A.S. 2024 FAALIYET DONEMI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

1. |6denmis/Cikarilmis Sermaye

2.798.078.602,00

2.798.078.602,00

2. |Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

57.059.871,47

57.059.871,47

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Donem Kari / (Zarar) 2024

19.863.999.000,00

4.168.995.646,38

Vergiler (-)

- 5.050.623.000,00

Net Donem Kari / (Zaran) (=)

14.813.376.000,00

4.168.995.646,38

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

502.555.848,93

502.555.848,93

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

14.310.820.151,07

3.666.439.797,45

3
4
5.
6. |Gecmis Yillar Zararlan (-)
7
8
9

Yil iginde Yapilan Bagislar (+)

99.709.220,15

10.|BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARI

14.410.529.371,22

11 |Ortaklara Birinci Kar Payi

3.000.099.877,06

-Nakit 3.000.099.877,06
-Bedelsiz
-Toplam 3.000.099.877,06

12.|imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13.|Dagrtilan Diger Kar Payi

-Yénetim Kurulu Uyelerine

-Calisanlara

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14.|intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15.|Ortaklara ikinci Kar Payi

16.|ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

286.019.594,70

17.|Statl Yedekleri

18.|Ozel Yedekler

19.|OLAGANUSTU YEDEK

11.024.700.679,31

20.|Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gegmis Yil Kari
-Olaganstl Yedekler
-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

COCA-COLA iGECEK A.S.'NiN 2024 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN KAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAY! / NET PAYA iSABET EDEN KAR
DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
NET A 943.536.000,00 - 6,5% 1,0722000 107,22000
B stopajli 512.424.421,78 - 3,6% 0,9113700 91,13700
C stopajli 736.009.075,73 - 51% 0,9113700 91,13700
C stopajsiz 587.818.585,88 - 41% 1,0722000 107,22000
TOPLAM 2.779.788.083,39 19,3% 0,99346
ORTAKLARA DAGITILAN KAR |[ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
PAYI TUTARI (TL)
3.000.099.877,06 20,82%
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Ek 2: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Kamilhan Siileyman Yazici
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory
Universitesi Goizueta Business School'dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005 yilinda American
Institute of Business and Economics’den MBA derecesi alarak, 2017 yilinda Harvard Business School GMP
programini tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali igler Bagkanhigr'nda Mali isler Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Yazici, 2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira
operasyonlarinda goérev aldi. Daha sonrasinda sirasiyla Pazarlama Maduru, Lojistik Mudirt, Tedarik Zinciri
Direktorii ve Is Gelistirme Direktorii gorevlerini (istlenerek, son olarak iilke genelini kapsayan ve satis
departmanini yeniden yapilandiran stratejik bir projeye 6nderlik etti. Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta
Moldova Genel Miidiri olarak atandi ve bu gorevi 2014’e kadar strdirdi. 2014’te Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktort olarak atanan Yazicl, yerel faaliyette bulunulmayan bitlin uluslararasi pazarlardan
sorumlu olarak gorevine 2017 yilina dek devam etti. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu
holding ve sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevine devam ediyor. ilaveten TAIK (Tirk-
Amerikan is Konseyi), TOGG (Trkiye’'nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business
School Mezunlar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici Yénetim Danisma A.S.)
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve TUSIAD (iyesi olarak gérev yapiyor.

ilhan Murat Ozgel
Yonetim Kurulu Uye Adayi

ilhan Murat Ozgel kariyerine Procter & Gamble’da basladi. 2003 yilinda Coca-Cola icecek’te Coke
sisteminde ¢alismaya basladi ve 2006°’dan itibaren The Coca-Cola Company blinyesinde Asya ve Afrika’da
cesitli gorevler Ustlendi. Genel ydonetim, pazarlama, misteri ve ticari operasyonlar ile gelismis ve gelismekte
olan/yikselen pazarlarda franchise liderligi konularinda uluslararasi deneyime sahiptir. Su anda Japonya
ve Kore Operasyon Birimi Baskani olarak gorev yapan Ozgel, Coca-Cola’nin en dinamik ve stratejik agidan
6nemli pazarlarindan birinin liderligini yaritmektedir. Bu goérevinden 6nce, Bottling Investments Group (BIG)
Baskani olarak Coca-Cola’'nin sirket binyesindeki siseleme operasyonlarini kiiresel gapta yonetti ve
operasyonel mikemmellik ile stratejik buyimeye 6ncilik etti. Ondan 6nce ise BIG’in Bluylimeden Sorumiu
Genel Muduri (Chief Growth Officer) olarak portfdyln, yetkinliklerin ve altyapinin stratejik birlegsme ve satin
almalar yoluyla giiglendiriimesini sagladi. Ozgel, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Endiistri Miihendisligi
alaninda lisans diplomasina sahiptir.

Talip Altug Aksoy
Ydénetim Kurulu Uye Adayi

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine
1995 yilinda Anadolu Grubu Mali igler Uzman Yardimcisi olarak baglayan Aksoy, 1996 yilinda Mali igler
Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Ydnetimi Uzmani olarak gérev
yapti. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktori olarak gorev alan Aksoy, Ocak
2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktdrii oldu. 2006-2008 yillari arasinda Satin alma ve Lojistik
Direktori olarak Anadolu Grubu'ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011
tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktoru olarak goérev yapti. Kasim 2011 itibariyla atandigi
Efes Turkiye Genel Mudurligi goérevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar surdiren Talip Altug Aksoy, Anadolu
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.
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ibrahim izzet Ozilhan
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1982 yilinda istanbul’da dogan I. izzet Ozilhan, lisans egitimini 2006 yilinda ABD’deki Hofstra Universitesi
Bankacilik ve Finans Bélimi'nde tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca-Cola icecek A.S.’de Marka
Temsilcisi olarak baslayan Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.’de Satis Ydneticisi olarak gdrev
yapti. 2009 yilinda Efes Rusya’ya gecis yaparak Finans Midurtu ve Efes Markasi Dagitimi Sorumlusu
olarak goérev aldi. 2011 yilinda gectigi Anadolu Efes Turkiye’de sirasiyla Pazar Gelistirme Ydneticisi, Horeca
Muduart, Modern Kanal Satig Direktori ve Acik Kanal Satig Direktoru olarak gérev aldi. 2024 yili itibariyla
da Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya basladi. 2024 yilinda TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi olan izzet Ozilhan, ayni zamanda TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa
Bagkanligi gérevini de ustleniyor. Ayrica, TURKONFED’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Sadettin Ahmet Bilgic
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1979 yilinda dogan Sadettin Ahmet Bilgi¢, 1997 yilinda Cagaloglu Anadolu Lisesi ve 2001 yilinda Indiana
Universitesi isletme béliimiinden mezun olmus; Sabanci Universitesinden 2004 yilinda MBA derecesini
almistir. 2001-2003 yillar arasinda AG Anadolu Holding’de ¢alisma hayatina baslayan Bilgig, 2003-2004
yillari arasinda Anadolu Efes sirketinde Yatirimci lligkileri Analisti olarak g¢alismistir. 2005 yilinda Coca-
Cola igecek’de Satis departmaninda ¢alismaya baslayan Bilgig, 2008-2011 yillari arasinda Marmara Bélge
Satig Miidiiri, 2011-2014 yillari arasinda is Gelistirme Miidiir(i, 2014-2018 yillari arasinda Satis Midiirii
ve 2018-2024 yillari arasinda Tiirkiye ve Orta Dogu Satin alma, ithalat ve ihracat Miidiirii olarak ¢alismistir.
Sayin Bilgi¢, Haziran 2024’ten beri Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor’ da Y6netim Kurulu Gyesidir.

Burak Basarr
Yonetim Kurulu Uye Adayi

American River College’da Uluslararasi Iisletme ve Bilgisayar egitimi alan Burak Basarir, California State
University of Sacramento’da isletme égrenimi gérdii. Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme bélimiinden mezun oldu. Anadolu Grubu’'ndaki kariyerine 1998 yilinda Coca-Cola igecek’te (CCl)
baslayan Basarir, artan yonetim sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda farkh roller tstlendi.
2005 yilinda Coca-Cola igecek CFO pozisyonuna terfi eden Basarir, CCI'in halka arzinda kilit rol oynayarak
CCI-Efes Invest finansal birlesmesine liderlik etti. Burak Basarir, 2010- 2013 yillari arasinda Tirkiye Boélge
Bagskani olarak CCl'in satis hacmi ve gelir agisindan en blyuk operasyonunu yoénetti ve Ocak 2014 itibariyla
Coca-Cola icecek CEO pozisyonuna atandi. 2014-2023 yillari arasinda Anadolu Grubu Mesrubat Grubu
Bagkani ve Coca-Cola igecek CEO olarak gorev yapti. Eyliil 2023’te Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi
olarak atanan Basarir, 1 Nisan 2024 tarihinden bu yana Anadolu Grubu icra Bagkani olarak gérev yapiyor.
Anadolu Grubu Siirdirilebilirik Komitesi Bagkani olan Basarir, ayni zamanda Tirk Sanayicileri ve s
insanlari Dernegdi (TUSIAD) lyesidir.

Mehmet Hursit Zorlu
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Yiiksek dgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve Tiirk
Hava Yollarinda cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’na baglh Efes icecek
Grubu’'nda Pazarlama uzmani olarak géreve baglamistir. Efes igecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi
ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Mudir Yardimciligi, Proje Gelistirme Mudurligl, is Gelistirme ve
Yatirima lligkileri Direktorliigi gibi cesitli gérevler Ustlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Anadolu Efes
Mali isler ve Yatirimei iligkileri Direktérligii, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanlig
gérevlerini ylriitmUstir. Daha sonra Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevini
tstlenmistir. Subat 2017°den itibaren Anadolu Grubu icra Baskani olarak gérevini yiiriiten Hursit Zorlu, 1
Nisan 2024 tarihi itibariyla bu pozisyondan emekli olmustur. Hursit Zorlu halen Anadolu Grubu’nun tim
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Zorlu, Grubun Surdurdlebilirlik Komitesi'ne
de bagkanlik yapmistir. Tiirkiye Yatirimei iligkileri Dernegi (TUYID)'nde Yiiksek Istisare Konseyi Uyesi olan
Zorlu, 2015-2017 yillari arasinda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'nin 8. donem baskanlhgini da
ustlenmistir.
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Rasih Engin Akcakoca
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme (zerine lisans egitimini tamamlayan Rasih Engin Akgakoca,
kariyerine 1974’te bankacilik sektériinde baslamig; 1986-1991 yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi
Genel Mudur Yardimcihdi, 1991-2000 yillan arasinda ise Kogbank A.S. Genel Mudirligi goérevlerini
Ustlenmistir. Akgakoca, 2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektéri yeniden
yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Baskanhdrna getirilmistir. 2004 yilindan bu yana danigsmanlk yapmakta olan
Akcakoca, gesitli Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Gyelidi gérevini Ustlenmektedir.

Lale Develioglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Lale Develioglu Bogazigi Universitesi Endistri Mihendisliginden mezun olmus, yiiksek lisansini
Rensselear Polytechnic Universitesi'nde Yénetim Miihendisligi alaninda yapmistir. Profesyonel kariyerine
1992 yilinda Unileverde baslayan Develioglu, 12 yil boyunca farkli boélimlerde calismis ve Pazarlama
Direktorligu goérevini yarutmuistir. Ardindan Turkcell’de 11 yil boyunca galismis, sirasiyla Pazarlamadan
ve Bireysel Mdusterilerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi, Uluslararasi Operasyonlar ve Grup
Sirketlerinden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi gorevlerini Ustlenmistir. Lale Develioglu 2015’te Yildiz
Holding Turkiye Pazarlama Bagkanligi gorevini Ustlenmis, Yildiz Holding'in Londra merkezli global
atistirmalik sirketi Pladis’in Global Pazarlama Baskanhgi gorevini 2018’e dek yurutmustir. Develioglu
Turkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa’da telekomiinikasyon, teknoloji, hizl tiiketim, gida, dayanikli
tiketim ve perakende alanlarinda faaliyet gosteren cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda bagimsiz yénetim
kurulu dyeligi yapmistir. Develioglu, 2009'da en iyi Pazarlama Yoneticisi segilmis; 2014 yilinda “Fark
Yaratan Kadinlar/Women to Watch” odilind almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual listesine
“Top 100 Influencers” olarak girmistir. Halen gesitli kurumlarda yénetim danismanhgi, yonetim kurulu Gyeligi
ve mentorluk yapmaktadir. DCRO Insitute QRD Governance Councill Baskanhgini yuriitmekte ve EQUIS
Uluslararasi isletme Okullari Akreditasyon Sistemi'nde degerlendirici olarak gérev almaktadir. Ayrica "Karar
Verdim" isimli kigisel gelisim ve ani kitabinin yazaridir. Lale Develioglu SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan bagimsiz Gye kriterlerinin timdnu kargilamaktadir.

Prof. Dr. Barig Tan .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Prof. Dr. Baris Tan Ozyegin Universitesi Rektdrii olarak gdérev yapmaktadir. Prof. Tan Bogazigi
Universitesinden Elektrik Elektronik Mihendisligi lisans, University of Florida'dan Endiistri ve Sistem
Miihendisligi yiiksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda yliksek lisans sonrasi uzmanlagsma ve Ydéneylem
Arastirmasi konusunda doktora derecelerini almistir. 1994-2024 arasinda Kog Universitesi'nde isletme ve
Endiistri Miihendisligi 6gretim lyesi, Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimeisi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dekani ve isletme Enstitiisii Direktorli olarak goérev yapan Prof. Tan, 1 Mart 2024'te Ozyegin
Universitesine Endiistri Miihendisligi ve igletme 6gretim (yesi olarak katilmig, Temmuz 2024'te rektér
olarak atanmistir. Prof. Tan’in uzmanlik alanlar Uretim sistemlerinin tasarimi ve kontroll, tedarik zinciri
yonetimi ve stokastik modellemedir. Prof. Tan'in aldigi dduller arasinda Turkiye Bilimler Akademisi Seckin
Geng Arastirmaci 6diili, TUBITAK ve NATO Arastirma Burslari ve en iyi makale ddiilleri vardir. Prof. Tan
Harvard University’de, MIT'de, University of Cambridge’te, University College London’da ve Politecnico di
Milano’da misafir 6Jretim Uyesi olarak gdérev yapmistir. Prof. Tan aralarinda EFMD, Kyoto University
Graduate School of Management, LUMS, Nottingham Business School, ISM University of Management
and Economics’in yer aldigi dinyanin gesitli Universite ve kuruluglarin danisma ve ydénetim kurullarinda
katkida bulunmaktadir. Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz lye kriterlerinin
tumund karsilamaktadir.

12
PUBLIC



Coca-Cola icecek A.S. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

Emin Ethem Kutucular )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1963 yilinda izmirde dogan Emin Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini Bornova Anadolu Lisesi’nde
tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinden mezun
olmustur. 1986 yilinda is hayatina Arthur Andersen & Co (“AA&C0o”) Istanbul ofisinde denetim asistani
olarak baslayan Kutucular, 1987 - 89 yillarinda AA&Co Atlanta ofisinde Denetim BolimU Kidemli Asistani
olarak gérev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA & Co istanbul ofisinde gérevine devam etmis, 1997 yilinda
da Partner (Sirket Ortakhdi)' na kabul edilmigtir. 2002 yilinda Ernst & Young (“‘EY”) Tlrkiye ofisinde Denetim
Bolumu Partner’lik goérevine baslamis, 2004-2012 yillarinda da EY’da Denetim Bolimi Bagkanlig
yapmigtir. Daha sonra da EY Turkiye Sektér Liderligi, ve icra Komitesi Gyelik gérevlerini Sorumlu Ortak
gorevleriyle birlikte yerine getirmistir. Kariyeri boyunca Turkiye’'nin birgok blyuk dl¢ekli sanayi kurulusunun
denetim ¢alismalari yaninda, danismanlik ve kurumsal finansman projelerinde de yer almistir. Enerji sektor
liderlik gérevleri sirasinda Romanya’daki enerji ve elektrik piyasasinin denetim galismalarinda bulunmustur.
SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir) olan Emin Ethem Kutucular, ayni zamanda Kamu Gdzetim
Kurumu’'ndan Bagimsiz Denef¢i yetkisine sahiptir. YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) tyeliginde
de bulunmustur. Emin Ethem Kutucular SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerinde yer alan bagimsiz iye
kriterlerinin timinU kargilamaktadir.

ilhami Kog )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Bankacilik, yatirim bankaciligi, 6zel sermaye fonlari ve sigortacilik dahil olmak Gzere finans sektdrtiinde 35
yillik bir deneyime sahip olan ilhami Kog, tilkemizin prestijli finans kurumlarda st diizey gérevler yapmis,
cok sayida sivil toplum kurulusunda génilli roller Ustlenmistir. 1986 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’'nden mezun olan Kog, ayni yil Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligrnda géreve
baglamistir. is Bankasi'nda sermaye piyasalariyla ilgili farkli gérevlerde bulunduktan sonra, 2001 yilinda
is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakh@i A.S.’nin Genel Midurliigi gérevini Gstlenmis; sonrasinda 2002-2013
yillari arasinda llkemizin en biiyiik yatirim bankaciligi kurulusu olan is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
Genel Midirii olarak gérev yapmistir. 2013 yili basinda Tirkiye is Bankasi A.S. Genel Midir
Yardimciligina atanan Kog, 2016-2019 yillari arasinda Anadolu Sigorta A.$. Genel Midurligu goérevini
yuritmistir. 2019 yilinda is Bankasi Grubu'ndan emekli olduktan sonra, diinyanin biyiik danismanlik
firmalarindan Ernst & Young Turkiye'de sirket ortagi olarak gérev yapmaya baslamistir. Halen ayni sirkette
is ortagi olarak galismaya devam etmektedir. Yurtigi ve yurtdisinda ¢ok sayida sirketin yonetim kurullarinda
da goérev yapan Kog, profesyonel goérevlerinin yani sira, 2014-218 vyillari arasinda Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Bagkanligi gorevini Ustlenmis ve ayrica, Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi ve Borsa
istanbul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmistir.ilhami Kog, SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan bagimsiz lye kriterlerinin timind karsilamaktadir.
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Ek 3: Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Coca-Cola icecek A.S.de

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli
Olcide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yo6netim kurulu Uyesi olarak secilecedim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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