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ALARKO HOLDING A.S.

2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME
DOKUMANI

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul toplantis1 asagida yazili giindemdeki konulari
gorlislip karara baglamak tizere 14.04.2025 Pazartesi giinii, saat 15:00’te Muallim Naci Cad. No.69 Alarko
Merkezi Ortakdy/ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Pay sahipleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantisina fiilen
istirak edebilecekleri gibi elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin e-MKK Bilgi
Portalina kaydolmalar1 ve kendileri veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasma veya mobil imzaya sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Elektronik ortamda katilmak isteyen veya elektronik ortamda temsilci tayin etmek isteyen kisinin bu katilim
yontemini e-GKS’ye (Elektronik Genel Kurul Sistemi) Genel Kurul giintinden bir giin &nce saat 21:00’e kadar
kaydetmesi gerekmektedir. e-GKS’de temsilci tayin edilmis kisi eger toplantiya elektronik ortamda katilmak
istiyorsa bu katilim yontemini yine ayni siire i¢cinde e-GKS’ye kaydedecektir.

Toplantiya Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik"
ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya bizzat katilacak ortaklarimiz kimlikleri ile katilabilirler. Hazir bulunamayacak Ortaklarimiz ise asagida
ornegi yazili “Vekaletname” ile kendilerine bir vekil segebilirler. Vekilin toplantiya katilabilmesi i¢in asagidaki
ornege gore diizenlenmis vekaletnameyi sirkete ibrazi gerekmektedir. Vekaletnamenin notere tasdik ettirilmesi
gerekir.

Kayden izlenen paylar1 tevdi edecek olan pay sahiplerinin "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar1 ile Bu Toplantilardan Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri
dogrultusunda, drnekleri yonetmelik ekinde yer alan " Tevdi Olunan Paylara Iliskin Temsil Belgesi" ve "Talimat
Bildirim Formu" diizenlemeleri gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi'nda Giindem Maddeleri'nin oylanmasinda
el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi, Esas Sozlesme Tadil Metni, 2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, 2024 yili Finansal Tablolar1, Kar Dagitim Onerisi, toplant:
tarihinden 21 giin ncesinden itibaren Muallim Naci Cad. No: 69 Alarko Merkezi Ortakdy/ ISTANBUL
adresindeki Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr, www.alarko.com.tr internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu
e-GKS’de Sayin Ortaklarimizin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

=99

Sermaye Piyasast Kurulu’nun, II-17.1 sayilt “Kurumsal Yo6netim Tebligi”nin ekinde yer alan Kurumsal Y6netim
Ilkeleri’nin (1.3.1) maddesi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalar asagida bilginize sunulmustur.

1. Sirketin Ortaklik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayis1 ve Oy Hakki, Sirket Sermayesinde imtiyazh
Pay Bulunuyorsa Her Bir imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Haklar:

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapist ve Oy Hakki:

Ortaklarin Ad Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani (%)
Soyady/Ticaret Unvani

Izzet Garih 76.921.245,42 17,68 17,68
Leyla Alaton 64.251.560,42 14,77 14,77
Vedat Aksel Alaton 62.076.560,51 14,27 14,27
Dalia Garih 56.728.008,65 13,04 13,04
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 2,00 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 0,74 0,74
Diger- Halka Acik 163.126.817,32 37,50 37,50
Toplam 435.000.000,00 100,00 100,00

2. Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gecmis Hesap Doneminde Gerceklesen
veya Gelecek Hesap Doneminde Planladi@i Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladigr Sirket faaliyetlerini
onemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik yoktur.

3. Giindemde Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Varsa Azil ve Degistirme
Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi:

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK-2’de
yer almaktadir.

4. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde ilave Edilmesine iliskin Talepleri:

14.04.2025 tarihinde yapilacak 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirrmei Iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamustir.

5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda flgili Yonetim Kurulu Karan ile Birlikte,
Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri Hakkinda Bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30
uncu maddelerinin degistirilmesi ve yeni seklinin kabulii ile Esas S6zlesmeden 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39,
40,41, 42,43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66 ve 67 nci
maddelerinin ¢ikarilmasi kurul onayina sunulacaktir.
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14.04.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILiSKIiN
ACIKLAMALAR

1- Acilis ve saygi durusu.
2- Toplanti Baskanh@inin se¢cimi hususunda miizakere ve karar.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslar1 fle Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yo6netmelik) hiikiimleri ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisini idare etmek iizere toplant1 baskanlig1 olusturulacaktir.

3- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanh@ina yetki verilmesi hususunda
miizakere ve karar.

TTK ve Yonetmelik ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesinin
imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi i¢in oylama yapilacaktir.

4- 2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun
okunmasi ve miizakeresi.

TTK ve SPK ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde hazirlanan, 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Y Onetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.
S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya internet sitemizden ulagilmasi miimkiindiir.

5- 2024 yih Finansal Durum Tablosu ve Kapsamh Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan, 2024 yilina iligkin Finansal Tablolar Genel Kurulda okunacak,
gorlise agilacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya internet sitemizden
ulasilmasi miimkiindiir.

6- 2024 yih faaliyetlerinden dolayl, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi hususunda karar.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde, Yonetim Kurulu iyelerinin 2024 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

7-Sirket Esas Sézlesmesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’nden alinan izin yazilar ile eki Esas Sozlesme Tadil Metni okunup goriisiilerek, Sirket
Esas Sozlesmesinin 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30 uncu
maddelerinin degistirilmesi ve yeni seklinin kabulii ile Esas Sozlesmeden 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39,
40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66 ve 67 nci
maddelerinin ¢ikarilmasi hususunda miizakere ve karar.

Sirket Esas Sozlesmesinin tadiline iliskin izin yazisi ile EK-3’deki esas sozlesme tadil metninin eski ve yeni
sekillerinin okunup, goriisiilerek, yeni seklinin kabulii Genel Kurul’un onayia sunulacaktir.

8- Yonetim Kurulu secimi, gorev siiresi ile iiyelerinin iicretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye
secimine iligkin esaslar ¢ercevesinde iiye sayis1 ve gorev siireleri belirlenerek yeni Yonetim Kurulu iyeleri
secilecektir. Ayrica, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz liye segimi
gergeklestirilecektir. 9 kisi olarak onerilen Yénetim Kurulu’nda 3 iiyenin, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalar1 zorunludur. II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen
kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisiyle,
Yénetim Kurulumuz, Sn. izzet Cemal Kismir, Sn. Nihal Mashaki Seckin ve Sn. Lale Ergin Bagimsiz Yénetim
Kurulu tiyesi adaylari olarak belirlemistir. Genel Kurul’da ortaklarin onayma sunulacak Yonetim Kurulu iye
adaylarimiz Sn. izzet Garih, Sn. Vedat Aksel Alaton, Sn. Ayhan Yavrucu, Sn. Leyla Alaton, Sn. Niv Garih, Sn.
Umit Nuri Yildiz, Sn. izzet Cemal Kismir (Bagimsiz Uye), Sn. Nihal Mashaki Segkin (Bagimsiz Uye) ve Sn. Lale
Ergin (Bagimsiz Uye)’dir.

SPK tarafindan Sn. Izzet Cemal Kismir, Sn. Lale Ergin’in ve Sn. Nihal Mashaki Segkin hakkinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyeligine iliskin olumsuz goriis Sirketimize bildirilmemistir.
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Yonetim Kurulu liye adaylarinin 6zgegmisleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari
EK-2’de yer almakta olup s6z konusu adaylar 1 yil siireyle gorev yapmak iizere Genel Kurul’un onayi ile
secilecektir. Yonetim Kurulu iiyelerine 2025 faaliyet yilinda verilecek iicret tutar1 ortaklarimiz tarafindan Genel
Kurul toplantisinda belirlenecektir.

9- Sirketimizin Kir Dagitim Politikas1 degisikligi hakkinda bilgi sunulmasi ve onaylanmasi hususunda
miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu'nun 14.03.2025 tarihli karar1 uyarinca, Sirket'in Kar Dagitim Politikasi’nin II-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi'ne uygun olarak revize edilmesine, EK-4’te yer alan yeni Kar Dagitim Politikasi'nin Sirket Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

10-Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

Sirketimiz tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)’ye goére hazirlanan ve BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$ tarafindan denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gore 1.757.270.090,-TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Donem Kéar1” elde edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’un onayina sundugu kar dagitim onerisi, SPK Mevzuati, Kar Dagitim
Politikamiz, Esas Sozlesmemiz ve Sirketin yatirim politikasi ¢ercevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve diger nakit
ihtiyaglar1 dikkate alinarak, I1-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kéar Pay1 Rehberi’nde
yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanmis olup EK-1"de yer almaktadir.

11-Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi’ne uygun
olarak Yonetim Kurulu'ma 2025 yih hesap donemi icin kir payr avansi dagitimina karar vermek iizere
yetki verilmesinin onaylanmasi hususunda miizakere ve karar.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak
Yonetim Kurulu'na 2025 yili hesap donemi igin kér pay1 avansi dagitimina karar vermek iizere yetki verilmesi
hususu Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

12-2025 yili hesap donemi sonunda yeterli kir olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda dagitilacak
kar payr avansimin 2025 yii hesap donemine iliskin yilhk finansal durum tablosunda yer alan kar
dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda miizakere ve karar.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak 2025 yili hesap donemi sonunda
yeterli kér olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda dagitilacak kar pay1 avansinin 2025 y1li hesap dénemine
iligkin y1llik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi
hususu Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13-Pay Geri Alim Programi kapsaminda gerceklestirilmis olan alimlar hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi.

29.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177 sayili ilke karar ile yapmis
oldugu duyuru ¢ercevesinde tiim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve Sirket hisse degerinde saglikli fiyat
olusumuna katkida bulunmak amaciyla pay geri alim1 yapilmasina karar verilmistir.

08.01.2025 tarihi itibartyla pay alim islemi tamamlanmistir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda;
4.350.000 TL nominal degerli adet paya isabet eden 419.083.910,10 TL' lik alim yapilmis olup, geri alinan
paylarin sirket sermayesi igindeki orant % 1' dir. Alimlarin finansman1 Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmstir.
Alimlar en yiiksek 119,10 TL ve ortalama 96,34 TL birim pay fiyatlarindan gergeklestirilmistir.

14-Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Pay Geri Alim Programinin onaylanmasi hususunda
miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu'nun 14.03.2025 tarihli karar1 uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi cercevesinde hazirlanan Sirketin Pay Geri Alim Programinin EK-5’te sunuldugu iizere
goriigiilmesine ve programin Sirket Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayma sunulmasma karar
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15-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2025 yii hesap ve
islemlerinin denetimi i¢cin Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayi
hususunda miizakere ve karar.

TTK ve SPK mevzuatina gore, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisleri de alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

16-Sirketimizin 2024 ve 2025 yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetiminin yapilmasi ve
ilgili diizenlemeler cercevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onay1 hususunda miizakere ve karar.

Tiirk Ticaret Kanunu, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat geregince, Sirketimizin 2024 ve 2025 yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetiminin
yapilmasi ve ilgili diizenlemeler gergevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, Denetimden
Sorumlu Komitenin goriisleri de alinarak Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

17-Sirketimizin 2024 yilinda yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasa.

SPK’nin I1-19.1 sayil1 “Kar Pay1 Tebligi’nin 6. maddesi geregince yil i¢inde yapilan bagis ve 6demelerin olagan
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirketimizin 2024 yilinda yaptig1 bagislarin toplam
tutar1 3,206,885 TL’dir.

18-Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin iist sitmirinin belirlenmesi hakkinda miizakere
ve karar.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesinin besinci fikrasi hiikmiine gore, yil iginde yapilacak bagislarin
sinirinin genel kurul toplantisinda ortaklar tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Bu hiikiim geregi 2025 yilinda
yapilacak bagislarin iist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

19- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi
sunulmasi.

Sirketimiz tarafindan {iglincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile buna bagli olarak
elde edilen gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

20- Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nc1 maddeleri hiikiimlerinde anilan
yetkilerin verilmesi hususunda miizakere ve karar.

Yénetim Kurulu iyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1” bashkli 395 inci ve
“Rekabet Yasagi” baglikli 396 nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile
miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

21- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 Sayili Teblig’inin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 maddesi ilkesine gore “Yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu diyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile
¢ikar catigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi durumunda; séz konusu iglemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir
ve genel kurul tutanagina iglenir.” Genel Kurul’a 2024 yilinda bu nitelikte bir islem olmadig: bilgisi verilecektir.

22- Dilek ve temenniler.
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EK-1: Kar Pay1 Dagitim Tablosu

ALARKO HOLDING A.S.

2024 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

435.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

439.095.678,31

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

bilgi

SPK’ ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)
Gore

3. Donem Kari

2.720.785.443,00

1.248.922.461,58

4. Vergiler (-)

628.259.813,00

5. Net Dénem Kari (*) (=)

1.757.272.090,00

1.248.922.461,58

6. Gegmis Yillar Zararlari (-)

7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)

8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

1.757.272.090,00

1.248.922.461,58

9. Yl iginde Yapilan Bagislar (+)

3.206.885,00

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dé6nem Kari

1.760.478.975,00

11. Ortaklara Birinci Kar Pay! 88.023.949,00 21.750.000,00
- Nakit 88.023.949,00 21.750.000,00
— Bedelsiz -
—  Toplam 88.023.949,00 21.750.000,00

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi

— Yénetim Kurulu Uyelerine

— Calganlara

— Pay Sahibi Digindaki Kigilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. Ortaklara ikinci Kar Pay!

1.042.976.051,00

1.109.250.000,00

16. Genel Kanuni Yedek Akge

17. Statl Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

626.272.090,00

117.922.461,58

20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
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(*) Ortakligin net donem kar1 2.092.525.630,-TL olup, bu tutara dahil olan 335.253.540,-TL kontrol giicii
olmayan paylara ait donem kar1 dikkate alindiginda, 1.757.272.090,-TL tutarindaki ana ortakliga ait net
donem kar1 esas alinmuistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU | T1opLAM DAGITILAN KAR PAYl | TOPLAM DAGITILAN KAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYI/NET DAGITILABILIR | PAYA iSABET EDEN KAR
DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ ORANI (%) TUTARI | ORANI (%)
(TL) (TL)
NET 979.034.359,50 - 55,71 2,2506537 | 225,06537
TOPLAM | 979.034.359,50 - 55,71 2,2506537 | 225,06537

Ortaklara dagitilacak toplam 1.131.000.000 TL (briit) kar paymin 117.895.730 TL’si istisna
kazanglardan elde edilen temettii gelirlerine isabet eden kisim olup, istisna olmayan kazanglara isabet
eden 1.013.104.270 TL iizerinden %15 stopaj uygulanacaktir.
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EK-2: Yonetim Kurulu Uye Adaylarimin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarimin Bagimsizhik
Beyanlan

izzet Garih

1961 yilinda Istanbul’da dogdu. 1983 yilinda A.B.D. Ann Arbor’daki Michigan Universitesi’nin
Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nden mezun oldu. Yiiksek lisansini aym Universite’de Insaat
Miihendisligi ve Yonetimi dalinda 1984 yilinda tamamladi. 1987-2002 yillar arasinda Alarko Arazi
Gelistirme ve Insaat Grubu’nda gesitli projelerde miihendis ve ydnetici olarak galigtt. 2002-2007 yillart
arasinda Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin Yo6netim Kurulu Bagkanligi, 2004-2015 yillar
arasinda Alarko Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini yapti. 2015 yilindan bu yana
Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkanhigi gorevini yiiriitmektedir. Izzet Garih Ingilizce
bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton

1963 yilinda Istanbul’da dogan Alaton, 1987 yilinda A.B.D. Northeastern Universitesi’nin Endiistri
Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. Hawker Sideley sirketinde 1 yil siireyle Proje Planlama
konusunda calistiktan sonra yurda donerek Proje Planlama konusunda sirasiyla Alamsas’ta (1988-
1989), Alsim Alarko Taahhiit Grubu’nun ¢esitli projelerinde Planlama Miihendisliginin yami sira Saha
Kontrol Miihendisi ve Santiye Miihendisi olarak gorev yapmis (1989-1990), Alnor Su Uriinleri
Sirketi’nde de Genel Miidiir olarak (1990-1991) ¢calismustir. 1991 yilinda ise Alarko Taahhiit Grubu’nda
Grup Koordinatér Yardimciligma getirilmis,1995’te de Alarko Holding A.S. Murahhas Uye
Yardimciligi gérevine atanmustir. 2000 yilinda Alarko Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Alaton
2004 yilindan itibaren de Alarko Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini stirdiirmektedir.
Vedat Alaton Ingilizce bilmektedir.

Leyla Alaton

1961 yilinda Istanbul’da dogan Leyla Alaton, {iniversiteyi A.B.D.’nin New Jersey eyaletinde, Fairleigh
Dickinson Universitesi’nde, Is Idaresi ve Yoneticilik iizerine okumustur. Masterini New York
Universitesi’nde, Sosyal Bilimler dalinda tamamladiktan sonra, 1986 yilinda Tiirkiye’ye déndiigiinde
Dr. Uzeyir Garih’in asistanligii yapnustir. Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir ve Alsit Villakent
Projeleri Tamitim ve Pazarlama islerini yiirlitmiistir. 1992 yilinda, Milli Prodiiktivite Merkezi
tarafindan “Y1lin Is Kadin1” segilmistir. 1993 yilinda, Davos Diinya Ekonomik Forumu biinyesinde ilk
defa secilen “Gelecegin Liderleri” arasindadir. 1993 yilinda, kendi sirketi olan Megatrend Halkla
Iliskiler Danismanhk Sirketini kuran Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi diinya devlerine danismanlik
yapmustir. Halen Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton, gesitli sivil toplum
kuruluslarinda yonetim kurulu iiyesi olup Fransiz Legion d’Honneur nisani sahibidir. Leyla Alaton
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Niv Garih

1981 dogumlu Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern Isletme Okulu’nun Finans ve
Uluslararast Isletme Boliimii’nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillarinda New York
eyaletinde JP Morgan’da yatirim bankacilig1 yapmistir. 2009 yilinda Alarko Holding A.S.’de ¢alismaya
baslanus, kademeli olarak Is Gelistirme, Fizibilite ve Yatiimen iliskileri departmanlarinda gorev
almistir. 2012 de Alarko biinyesinde kurulan ve Tiirkiye’de ilk Kurumsal MBA olan, Alarko MBA’
den mezun olmustur. 2014 yilindan beri Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. 2017 Nisan
ayinda da Alarko — Carrier San. ve Tic. A.S. ‘nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak se¢ilmistir. 2012-
2014 yillarinda bir donem ATC (American-Turkish Council)’ de “Danismanlar Kurulu” tyeligi
yapmistir. YPO (Young Presidents’ Organization) (Uluslararas1 Geng Yoneticiler Organizasyonu) —
Istanbul Bosphorus Chapter’ da icra kurulu iiyeligi, CFO’lugu ve 2020-2021 déneminde Baskanligini
yapmustir; su an YPO International’in Avrupa icra kurulu tiyesidir. Evli ve ii¢ kiz cocuk babasi olan Niv
Garih, Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Umit Nuri Yildiz

1966 yilinda Erzurum’da dogan Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Boliimii nii bitirmis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. 1987
yilinda Maliye Bakanligt Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak goéreve
baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmam ve Bas Hesap Uzmani olarak ¢alismistir.1997 yilinda
Is ve Isci Bulma Kurumu Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmustir. 1998 yilinda bu gérevden istifa
ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katilmistir. 1998-2018 yillar1 arasinda Mali Analiz, Sistem ve
Yonlendirme Koordinatdrliigii gérevini yiiriitmiistiir. 2018 yilinda Alarko Holding A.S. Genel Miidiirii
olarak atanan Umit Nuri Yildiz, 2020 yilinda Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu iiyeligine
secilmistir. 2021 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu Icra Kurulu Bagkanligi gorevine getirilen Yildiz,
Alarko Sirketler Toplulugu biinyesindeki c¢esitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Umit Nuri Yildiz Ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu

1948 yilinda Kayseri’nin Develi ilgesi’nde dogan Yavrucu, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. Aym yil Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda
Hesap Uzman Yardimcisi olarak goreve basglamis ve 1977 yilina kadar Hesap Uzmani olarak ¢alismistir.
1 Mart 1977°den itibaren caligsmaya basladig1 Alarko Sirketler Toplulugu’nda gesitli kademelerde gorev
yapmis olup, 1994-2018 yillar1 arasinda Alarko Sirketler Toplulugu Genel Koordinatorliigii gérevini
yiiriitmiistiir. 2018-2021 yillar1 arasinda Alarko Sirketler Toplulugu Icra Kurulu Baskanligi gérevini
yiiriiten Yavrucu, halen Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta ve Alarko
Sirketler Toplulugu biinyesindeki ¢esitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu Baskanligni gorevini
yiiriitmektedir. Ayhan Yavrucu Ingilizce bilmektedir.
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Izzet Cemal KISMIR
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’ nun yayimladigi II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik
niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmas1 halinde ise bu
durumu Alarko Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun,
ortaklarin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim. Bu ¢ergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da O6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli
oOlgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli goérev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmast sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite Ggretim iyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Ad1Soyadi  : Izzet Cemal KISMIR

Tarih :17.01.2025

ALARKO

HOLDING



Izzet Cemal KISMIR

OZGECMIS

Finansal hizmetler alaninda 25 yili agkin deneyime sahip olan Cemal Kismir, 2005 yilinda TEB'e
Baskan Yardimecisi olarak katilmistir. 2011 yilindan bu yana BNP Paribas Cardif Tiirkiye Sigorta Grubu
CEO'su ve BNP Paribas Grubu Tiirkiye Yatirim Coziimleri Bagkani olarak gorev yapmaktadir. BNP
Paribas Grubu'na katilmadan once, 1996-2005 yillar1 arasinda Garanti Bankasi'nda gesitli iist diizey
yonetim pozisyonlarinda bulunmustur. Kariyerinin ilk yillarinda ise Mobil Oil’de, hem Tiirkiye’de hem

de yurtdisinda ¢esitli gorevlerde yer almistir.

Mevcut gorevlerine ek olarak, TEB Portfoy Yonetimi Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sigorta Birligi
ve EGM Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi finans mezunu olan Kismir, ABD’de Barney School of
Business'ta Uluslararasi Finans alaninda MBA derecesine sahiptir. Ayrica, Harvard Business School

Yonetici Egitim Programi’ni tamamlamistir.
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Nihal Mashaki SECKIN
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’ nun yayimladigi II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik
niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu
durumu Alarko Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun,
ortaklarin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim. Bu gergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da O6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢er¢evesinde sirketin Onemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle {istlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Ad1 Soyadi : Nihal MASHAKI SECKIN

Tarih :17.01.2025
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Nihal Mashaki SECKIN
OZGECMIS
1980 Amman/Urdiin dogumludur. Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Meslek hayatina 2005 yilinda Avukat olarak baslayan Mashaki, 2008 yilinda finansal hizmetler sektoriine gegti.
Tiirkiye Finans Bankasi'nda Sirket Sekreteri ve Kurumsal Yonetim Direktorii goreviyle Yonetim Kurulu Genel
Sekreterligi’ni ve yonetim kurulu diizeyindeki komiteleri tasarlayip, hayata gecirilmesine liderlik etti. Bag Hukuk
Miisaviri unvaniyla Bankanin hukuki danigmanlik ve dava birimlerini yonetti. Yiriittiigli kurumsal yonetim
doniisiim projesi ile 2016 yilinda Institute of Chartered Secretaries and Administrators (ICSA London UK)
tarafindan “Y1lin En Iyi Sirket Sekreteri” ddiiliine aday gosterildi.

2018 yilinda Holding CEO Danigmani olarak Sisecam Grubuna katildi. Grubun kurumsal yonetim ve uyum
konusundaki yerel ve global projelerini yonetti. 2021 yillinda enerji grubu Karpowership i¢in kurumsal yonetim
gergevesini tasarlama konusunda Karadeniz Holding CEO'suna danismanlik yapt.

Mashaki, yonetim kurulu ve komitelerin operasyonlari iyilestirmeye, sirket i¢i karar verme siireglerini ve
kontrolleri tanimlamaya ve kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini somut planlara doniistiirmeye
yonelik olarak kiiresel halka acik sirketlere aktif olarak danigmanlik yapmaktadir.

2012 yilindan itibaren Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) iiyesidir. London Business School, ICSA,
EM ve IFC'den liderlik, kurumsal yonetim, sirket sekreterligi ve siirdiiriilebilirlik konularinda profesyonel
sertifikalar1 bulunmaktadir. 2019'dan itibaren IFC siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim egitmenligi programinin
iiyesidir. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) liderliginde yiiriitiilen yonetim kurullarinda kadin temsilinin
artirilmasi projesine 2020 yilindan bu yana ¢esitli komitelerin es bagkani ve iiyesi olarak katilmaktadir.

Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi ve profesyonel egitmen olarak gorev yapan Nihal
Mashaki, aynit zamanda TKYD Uluslararast Kurumsal Y6netim Enstitiisii'niin kurucu yiiriitme kurulu tiyesidir.

Mashaki, Ingilizce, Fransizca, Tiirkce ve Arapca bilmektedir. Istanbul Barosu™na ve Tiirkiye Arabuluculuk
Sicili’ne kayith olarak avukatlik ve arabuluculuk yapmaktadir.
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Lale ERGIN
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’ nun yaymmladigi II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizligimi
etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.’nin Ydnetim
Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim. Bu
cergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde Snemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet
veya lriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu, g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu liyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Ydnetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
Adi Soyadi : LALE ERGIN

Tarih :17.01.2025
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Lale ERGIN
OZGECMIS

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Ergin, 2001 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programini tamamladi.

Profesyonel galisma hayatina Borusan Grubu'nda baslayan Ergin, 23 yil siiren Borusan kariyerinde Strateji, Is
Gelistirme, M&A ve Inovasyon fonksiyonlarini kurdu ve tiim Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti.
Borusan Grubu’ndaki gorevleri kapsaminda, Grup portfoy stratejisinin planlanip hayata gegirilmesinden, yeni ig
firsatlarinin gelistirilerek Grup biinyesine katilmasindan, sirket birlesme, satin alma, satis ve ortaklik siireglerinin
yonetilmesinden ve Gruba yeni inovatif is modellerinin kazandirilmasindan sorumlu oldu. Ayni1 zamanda dijital
doniistim programinin es liderligini tistlendi.

2018 yil1 basinda Borusan Holding fcra Kurulu'nun 3 {iyesinden birisi olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik,
Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu icra Kurulu iiyesi olarak gérev
yapti. Ergin, ayn1 zamanda Grubun pek ¢ok istirakinde de uzun yillar yénetim kurulu iiyesi ve murahhas aza
rollerini iistlendi.

2020 yilinda espor ve video oyunlar1 sektoriinde faaliyet gosteren ESA Esports & Media sirketine Kurucu Ortak
ve CEO olarak katildi. Espor ve video oyunlar1 alaninda igerikler {ireten yeni medya eglence platformu olan ESA,
ayni zamanda kendi espor arenasinda diizenledigi offline ve online espor turnuvalari ile Tiirkiye nin en biiyilik
bagimsiz espor organizasyon sirketi olarak faaliyet gosteriyor.

Ergin hali hazirda Turcas Petrol, Mondi Corrugated Tiirkiye ve Logo Yazilim sirketlerinde de Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesidir.
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EK-3: Esas Sozlesme Tadil Metni

Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

MADDE 7. HOLBDINGIN SURESI

MADDE 7. SIRKETIN SURESI

He ldjﬂg nstiresi 100 yildir-Isbusiirenin hitamindan3 yal
onee .Kaﬁ“]ﬁda. .g'SSEe”le** Risaplera-riayet yartyla-girket

}] {..EII.E.!H*g] o h“]k;'lﬂi “.ﬂ*gm“ son-veren-feshe iligkin-6zel

Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren smirsizdir.

MADDE 8. SERMAYE

MADDE 8. SERMAYE

Helding, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayili izni ile
bu sisteme ge¢mistir.

Helding'in kayith sermayest 500-000-000—

Begytizmilyon) TL olup, herbiri 1 (Bir) Kr. nominal
degerde 50-000-000-000-(EHimiyar) paya bolinmistiir.

Heldingin cikarilmis sermayesi tamam—odenmis
435.000.000,- (Dértyiizotuzbesmilyon) TL olup, 1 Kr.

nominal degerli toplam 43.500.000.000
(Kiarkiigmilyarbesylizmilyon) adet hamiline yazili paydan
olusmaktadir.
Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan verilen kayith
sermaye tavan izni, 2020—2024 yillar1 (5 yil) igin
gegerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamig olsa dahi, 2024 yHindan—senra
ieiri-daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda,
Sirket YoOnetim Kurulu karariyla sermaye artirimi
yapamaz.
Yonetim Kurulu, 2020—2624 yillari-arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak gerek gordiigli zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda paylarin hamiline yazili
olmasi esastir.
Vnetim Kuruhs, ol deserininiizering

Landi] Konul a1 Lor alabilic
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390
sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in  kayith sermaye tavami 2.000.000.000
(ikimilyar) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde
200.000.000.000 (ikiyiizmilyar) paya boliinmiistiir.

Sirket’in cikarilmig sermayesi 435.000.000,-
(Dértytlizotuzbesmilyon) TL olup, 1 Kr. nominal degerli
toplam  43.500.000.000 (Kirkiigmilyarbesyiizmilyon)
adet hamiline yazili paydan olusmaktadir. S6z konusu
cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen

o0denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nea verilen kayith sermaye
tavan izni, 2024 - 2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir. 2028
yili  sonunda verilen kayithh sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5_yili gecmemek
iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, Y 6netim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazlh
pay_sahiplerinin _haklarmmin _kisitlanmasi1 _ve pay
sahiplerinin veni pay alma hakkimin simirlandirilmasi
ile primli veva nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarim_kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige vol acacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirrmlarinda paylarin hamiline yazil
olmasi esastir.
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Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

Sirket sermavyesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermave Pivasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

MADDE 9. PAYLARIN DEVRi VE UZERINDE
REHIN VE INTiFA HAKKI TESISi

Hamiline yazihi paylarin devri, hicbir simrlamaya tabi
degildir.

Sirket pavlarimin_devri_ve bunlar iizerinde intifa
hakki ve rehin tesis edilmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri dairesinde

yapilir.

MADDE 10. SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
IHRACI

Sirket, vurt icinde ve vurt disinda gercek ve tiizel
kisilere satilmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermave Pivasasi1 Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu Karari ile
her tiirlii__tahvil, paya doniistiiriilebilir _tahvil,
degistirilebilir tahvil, altin giimiis ve platin bonolari,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, kir ve zarar
ortakligi belgesi, niteligi itibariyle borclanma araci
oldugu Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger sermave pivasasi araclari ve sair her
tiirlii sermave pivasasi araci ihraci yapabilir. ihrac ve
ihracla ilgili olarak azami miktarlarin, tiiriiniin,
vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu
hususlarda _Sirket yonetiminin _vetkilendirilmesi
konusunda Sermaye Pivasasi1 Kanunu uvyarinca
Yonetim Kurulu vetkilidir. Yapilacak ihraclarda

Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta ver
verilen diizenlemelere uyulur.

MADDE 11. YONETIM KURULU

Sirket’in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan ve
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak secilecek, en az bes Kisilik
bir Yonetim Kurulu tarafindan viiriitiiliir.

Pay sahibi olmayan kimseler dahi, Yonetim Kurulu

iiveligine secilebilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim
Kkurulu iivelerinin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
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Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

Pivasas1  Kurulu’nun Kkurumsal vonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyvasasi Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim filkeleri uvarinca veya uygun
gorecegi konularda Kkendi iivesi olan Kisilerden
ve/veya iivesi olmayan Kkisilerden olusan komiteler
veya komisyonlar olusturabilir. Komitelerin veya
komisyonlarin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi iivelerden olusacagi  Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

MADDE 12. UYELIK SURESI VE UYELIGIN
ACILMASI

Yonetim Kurulu iiveleri en cok 3 villik bir siire icin
secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
iivelerinin tekrar secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, sectigi  Yonetim Kurulu iivelerini
gorevden almaya vetkilidir.

Yonetim Kurulu iivelerinin goreyv siiresi sona ermeden

once, herhangi bir sebeple Yonetim Kurulu iiyeliginin
bosalmas1 halinde, Yonetim Kurulu kanuni sartlari

haiz bir adayi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul’un onayina
sunulmak iizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak secer.
Genel Kurul tarafindan onaylanan Yonetim Kurulu

iiyesi, selefinin kalan siiresinin bitimine kadar gorev

yapar. Bagimsiz  Yoénetim _ Kurulu __iiyesinin
bagimsizhigim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini

yerine getiremeyvecek duruma gelmesi halinde,
Sermave Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen usullere uyulur.

MADDE 13. YONETIiM KURULU OLUSUMU
TOPLANTI DUZENi VE NiSAPLAR

Idare ve temsil gorev siiresi kac yil olursa olsun, yillik
Olagan Genel Kurul toplantisim takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda, iiveler, aralarindan
bir Baskan ve bulunmadigi zamanlar ona vekalet
etmek iizere en az bir Baskan Vekili secerler. Siiresi
dolmus bulunan Baskan ve Baskan Vekilinin tekrar
secilmesi miimKiindiir.

Yonetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde vapilir.
Uvelerin tamamina 6nceden haber verilmek suretiyle,
toplant1 sirket merkezinden baska bir verde de

yapilabilir.
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Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

Yonetim  Kurulu gerekli gordiikce her zaman
toplanir.

Yonetim Kurulu iive tam savisinin cogunlugu ile
toplanmir ve kararlarim1 hazir bulunan iivelerin 2/3’u
ile alir.

MADDE 14. YONETIiM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI

Yonetim  Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun
hiikiimlerince, miinhasiran Genel Kurulun vetKisi
disinda biitiin hususlarda karar almava vetkilidir.

MADDE 15. YONETIM KURULU GOREV
BOLUMU

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili, Yonetim
Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyvasas1 Mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve isbu esas sozlesme uyarinca kendisine
verilen gorevleri _ifa eder. Yonetim _ Kkurulu
diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile, yonetimi, Kismen veya
tamamen bir veya birkac yvonetim kurulu iivesine veya
iiciincii_Kisive devretmeye vetkilidir. Bu ic vonerge
sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri tammmlar, verlerini gosterir, 6zellikle Kimin
kime bagh ve bilgi sunmakla vyiikiimlii oldugunu
belirler. Bu sekilde kendisine vetki devredilen
Kisilerin vetki siireleri Yonetim Kurulu iiyelerinin
gorev ve siireleri ile simirh degildir. Yonetim kurulu,
istem iizerine pay sahiplerini ve korunmavya deger
menfaatlerini_ikna edici bir bicimde ortaya kovan
alacaklilari, bu ic yvonerge hakkinda, yvazih olarak

bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim
Kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yonetim Kurulu, temsile vetkili olmayan yonetim
Kkurulu iivelerini veya Sirkete hizmet akdi ile bagh
olanlar1 simirh vetkive sahip ticari vekil veya diger
tacir _vardimcilar1 olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve vetkileri, hazirlanacak ic
yvonergede acikca belirlenir. Bu durumda ic
yonergenin tescil ve ilam zorunludur. i¢ yvonerge ile
ticari vekil ve diger tacir vardimcilar: atanamaz.
Yetkilendirilen ticari  vekil veya diger tacir
vardimcilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu
Kisilerin, Sirkete ve iiciincii Kisilere verecekleri her tiir
zarardan _dolayr1  yonetim kurulu miiteselsilen
sorumludur.
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Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel
Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket
tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve vapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket
iinvam_altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama

yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

MADDE 16. YONETICILERE ILISKIN

YASAKLAR

Yonetim Kurulu iiveleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 inci maddesi ile getirilen sirketle islem yapma
vasagindan ve 396 nc1 madde ile getirilen rekabet
vasagindan muaf tutulmak icin ortakhik Genel
Kurulundan izin almalar1 gerekir.

Yonetim Kurulu iiveleri, Yonetim Kurulunun alacag:
kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
Kkriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu
hususu gerekceleri ile birlikte Yonetim Kuruluna
bildirmek ve toplant1 _ tutanagina _isletmekle
yiikiimliidiir. Bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu’nun
393 iincii maddesi hiikmii sakhdir.

Yoneticilere iliskin vasaklarin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda _Sermaye Pivasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

MADDE 17. YONETIM KURULU VE KOMITE
UYELERININ UCRETLERI

Yonetim Kurulu iiyelerine isbu esas sozlesmenin 24.
maddesinde belirtilen sekil ve surette ongoriilen kar
pavindan baska avhik maktu iicret ve / veya her
toplant1 icin huzur hakki verilip verilmeyecegini ve
verilecegi takdirde miktarlarim1 Genel Kurul belirler.

Kurulan Kkomitelerin _iivelerine komite iiyeligi
hizmetleri icin vapilacak 6demelerin sekil ve esaslari
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu iivelerinin
licretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas1 Kanunu, Teblig, ilke karan ve ilgili diger
diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu iivelerinin ve
iist diizey voneticilerinin _sirketin _ve sahislarm
performansi ile baglantih olacak sekilde
iicretlendirme esaslar1 _vazili hale getirilir. Genel
Kurul toplantisinda avr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulur ve bu amacla hazirlanan

iicret politikasi sirketin internet sitesinde ver alir.
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Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

Bagimsiz _Yonetim Kurulu iivelerinin iicretleri,
bagimsizhiklarim _ koruyacak diizeyde belirlenir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
iicretlendirmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya
sirketin __performansina dayali 6deme planlar
Kkullamilmaz.

MADDE 18. DENETCI

Denetci, Sermaye Pivasasi1 Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Tebliglerine uygun olarak Sirket Genel
Kurulunca secilir. Sirketin ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasasi _mevzuati _ve sair mevzuatta

ongoriilen diger hususlarin denetiminde Tiirk Ticaret

esas-makavele-hikdimlert- Hemuayvendis Kanunu ve Sermaye Pivasasi mevzuatinin ilgili
maddeleri uygulanir.
MADDE19- MULGA MADDE 19. GENEL KURUL

Sirket Genel Kurulu Olagan ve Olaganiistii olarak
toplanir.

Olagan Genel Kurul, sirketin her faalivet donemi
sonundan itibaren iic ay icinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 409
uncu _maddesinde yazili hususlar ile giindem ve
Yonetim Kurulu raporu geregince goriisiilmesi
gereken konular incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi
her zaman, kanun ve bu esas sozlesmede vazili
hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Genel Kurul, Sirket’in _merkez adresinde veya
merkezin bulundugu sehrin elverisli _bir verinde
toplanir. Bu husus, toplantiyva cagr1 mektuplarinda ve
ilanlarda belirtilecektir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuati
hiikiimleri cercevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti
ilani, sermaye pivasas1 mevzuati_ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda diizenlenen verlerde ilan ve toplanti
giinleri_haric olmak iizere Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari iic hafta 6nce vapilir. S6z konusu
ilan mevzuatta oOngoriilen ver ve mecralarda
vayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul
toplant1_ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi
vapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin vam sira,
Sermave Pivasas1 Kurulu’nun Kkurumsal yoénetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek
sekilde pav sahiplerine duvurulur. Genel Kurul
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Maddenin Yeni Hali

toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medva dahil kamuva acik olarak da vapilabilir.

Genel Kurul toplantisimin isleyis sekli, bir ic yonerge
ile diizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas1 Mevzuati
hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirket’in Genel
Kurul Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda lc
Yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Biitiin olagan ve
olaganiistii_Genel Kurul Toplantilarinda, Ticaret

Bakanhg1 tarafindan tayin edilmis bir Bakanhk
Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.

Her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu pavlarin
itibari degerleri toplaminin, sirket sermavyesinin
itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Pay sahibi Genel Kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi
olan veya olmavan bir temsilci voluyla da katilabilir.
Sermaye  Pivasas1  Kurulu’nun _ vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Pavylar Sirkete Kkarsi boliinmez bir biitiindiir. Bir
payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirkete karsi haklarim _ancak miistereken tavin
edecekleri  bir vekil vasitasiyla Kkullanabilirler.
Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket
tarafindan bunlardan birisine vapilacak tebligatlar
hepsi hakkinda gecerli olur.

MADDE 20. GENELL KURUL TOPLANTISINA
ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

Sirketin _Genel Kurul toplantilarina katilim hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim _Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak _Genel Kurullara _fliskin _Yonetmelik
hiikiimleri uvarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina _elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
Kkullanmalarina imkan tamiyacak elektronik Genel
Kurul sistemini Kurabilecegi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin _bu hiikmii uvarinca, Kkurulmus olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim

kullanabilmesi saglanir.
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MADDE 21. BAGISLAR

Sirket tarafindan vapilacak bagislarin iist sinir1 Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu simir1_asan tutarda
bagis vapilamaz ve vapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina _ eklenir. Sermaye Pivasas1 Kurulu
vapiacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine
sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyvasasi Kurulu’nun
ortiilii kazanc aktarim diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine avkirilik teskil edemez, gerekli
0zel durum aciklamalar: yapilir ve yil icinde yapilan
bagislar Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

MADDE 22. HESAP DEVRESI

Sirket’in hesap donemi takvim yilidir. Ancak, birinci
hesap donemi farkh olarak Sirket’in kesin kurulus
tarihinden baslamak iizere o vilin Aralhk ayinin
31'inde sona erer.

MADDE 23. FINANSAL TABLOLAR VE
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORU

Yonetim Kurulu, gecmis hesap donemine ait, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarinda 6ngoriilmiis _bulunan
finansal tablolarimi, eklerini ve Yonetim Kurulunun
yillik faaliyet raporunu, bilanco giiniinii izleyen hesap
doneminin ilk ii¢c ay1icinde hazirlar ve Genel Kurula
sunar. Finansal tablolar ile Yonetim Kurulunun yilhik
faalivet raporu tanzim ve ilan sekilleri ile Kurul'a
tevdii__gibi hususlarda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu _ve ilgili Tebligleri
hiikiimlerine uyulur. Sermaye Pivasas1 Kurulu’nca
diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile
bagimsiz_denetlemeye tabi olunmasi _durumunda
bagimsiz denetim raporu Tiirk Ticaret Kanunu nun
ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca

belirlenen _usul _ve esaslar _dahilinde kamuya
duyurulur.

MADDE 24. KARIN TESPiTi VE DAGITIMI

Sirket’in _faalivet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce o6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel Kisiligi
tarafindan _6denmesi gereken zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra gerive kalan ve yillik bilancoda
goriillen donem Kéiri, varsa gecmis villar zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahlllnde dagitilir:
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Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

a) Net donem karmimm %5’i, 6denmis sermavyenin
%20’sine ulasincava kadar genel kanuni vedek akceye

ayrilir.

b) Kalandan, varsa vil icinde vapilan bagis tutarimin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Pivasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
Kir pavi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler vapildiktan sonra, Genel
Kurul, Kkir payimn, vonetim Kkurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki Kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem kéirindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir payi
olarak dagitmava veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile avirdigi vedek
akce olarak avirmayva vetkilidir.

¢) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere
dagitilmasi Kararlastirilmis olan Kkisimdan,
sermavenin_%5’i oraminda kir paw1 diisiildiikten
sonra __bulunan tutarmm  %10°’u__ Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni vedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore avyrilmasi gereken
vedek akceler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kir payi
ayrilmadikca; baska vedek akce ayrilmasina, ertesi
vila kir aktarilmasina ve yvonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki Kisilere
kirdan pay dagitilmasina karar verilemevecegi gibi,
pay__sahipleri icin belirlenen kir pavi nakden
odenmedikce bu Kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrac¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel Kkurul
tarafindan verilen kir dagitim karari geri alinamaz.

Sirket vyonetim Kkurulu, genel Kkurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak kavdiyla sermaye piyasasi
mevzuatinda ongoriilen kosullara uygun olarak kar
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pay1 avansi dagitilmasina Kkarar verebilir. Kar payi
avansi tutarmin _hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avansi
dagitilabilmesi icin genel kurul karari ile ilgili hesap
donemi ile stmirh olmak iizere, yonetim kuruluna yetki
verilmesi zorunludur.

MADDE 25. YARDIM AKCESI

Sirket gerek Kkendi gerekse Kkatildigr sirketlerin
yoneticileri, calisanlar1 ve iscileri icin yardim
Kuruluslari Kurulmasi veva bunlarin

siirdiiriilebilmesi amaciyla vedek akce avrilmasina
veya vakif kurulmasina karar verebilir.

Tiizel Kkisiligi haiz  yardim kuruluslarmmin veya
vakiflarin kurulmasi ile bunlardan faydalanacaklarin
tespiti_Genel Kurul tarafindan kararlastirthr. Bu
hususta Tiirk Ticaret Kanununun 522 nci maddesi
hiikmii uygulanir.

MADDE 26. FESiH VE TASFiYE

Sirket’in sona ermesi, tasfivesi ile buna bagh
islemlerin nasil vapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Pivasas1 Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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MADDE 27. TASFIiYE BAKIYESININ DAGITIMI

Tasfive neticesi bir bakiye elde edildigi takdirde isbu
bakiye tasfivesinin dagitimi aminda pay sahibi
olanlara, 6demis olduklar: istirak paylar1 oraminda
verilir. Pay veva intifa senetleri iizerindeki mali
imtivazlar, tasfive bakiyesinin dagitiminda dikkate
alinmazlar.

MADDE 28. iLANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan
hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
ve bu Kkanun cercevesinde cikarian yonetmelik,
tebligler, Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri ile
tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan
edilir.

Diizenlemelerde ilan veri belirtilmeven hususlar
Sirket internet sitesinde ilan edilir.

MADDE 29. KANUNI HUKUMLER

isbu Esas Sozlesmede vazili olmavan konular
hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi
Kanunu, Sermaye Pivasas1 Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

MADDE 30. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM

Kurumsal _ Yonetim _ ilkelerinin _ uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii
Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Pivasasi Kurulu’nun
Kkurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
Sermaye Pivasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin _vapilan
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sebebiyle-tiveliklerden-herhangi-birininacthmast-halinde | islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gecersiz

olup esas sozlesmeve aykiri sayilir.
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Esas Sozlesme i¢inde yer alan boliim basliklari ile alt basliklar metinden silinmistir.
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EK-4: Revize Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde éngoriilen hususlari igeren Yonetim
Kurulu’nun yillik kér dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yo6netim Kurulu, kar dagitim politikas1 ¢er¢evesinde her y1l kér pay1 dagitimina iliskin teklifini karara
baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi
dagitiminin en geg 1 ay igerisinde baglanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasin1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde yer alan
hiikiimler ¢ergevesinde, sirketin faaliyet performansi, yatirim politikasi, nakit ihtiyaclar, mali durum ve
piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin
durumuna gore Yo6netim Kurulu tarafindan her yi1l gézden gecirilmektedir.

Sirketimiz mevzuatin izin vermesi halinde, her y1l Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hesaplanan
dagitilabilir donem kérinin %25’ini ortaklara kar payr olarak nakden dagitmay1 prensip olarak
ongormektedir.

Kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
diizenlenmelerini uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.
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EK-5: Pay Geri Alm Program
Madde 1. Amac ve Kapsam

Isbu Pay Geri Alim Programi’nin (“Geri Alim Programi” veya “Program”) amaci, Borsa’da islem
goren Alarko Holding A.S. (“Sirket”) paylarinin, Sirket veya gerektiginde Bagli Ortakliklar tarafindan
satin alinmasina ve satin alinan paylarin elden ¢ikarilmasina iliskin usul ve esaslar diizenlemektir.

Geri Alim Programi, Sirket veya gerektiginde Bagl Ortakliklar tarafindan Sirket paylarinin satin
alinmasima, Geri Alim hususunda Yo6netim Kurulu’na yetki verilmesine, Geri Alim’a ve Geri Alinan
Paylar’a iligkin islemleri kapsar.

Madde 2. Tammlar
Isbu Geri Alim Programi’nda gegen;

a)  “Bagh Ortaklik(lar)” Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun finansal raporlamaya iliskin diizenlemeleri
ile TMS/TFRS hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket tarafindan kontrol edilen ve isbu Geri Alim
Programi’nin 12. maddesinde belirtilen bagl ortakliklari,

b)  “Borsa”: Borsa Istanbul A.S.’yi,

) “Geri Alim”: Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin Sirket veya Bagli Ortakliklar tarafindan
Borsa’da satin alinmasini,

d)  “Geri Alim Programi” veya “Program”: isbu Alarko Holding A.S. Pay Geri Alim Programi’ni,

e) “Geri Alinan Paylar”: Geri Alim Programi kapsaminda Sirket veya Bagli Ortakliklar tarafindan
satin alinan, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarini,

f) “Genel Kurul”: Sirket Genel Kurulu’nu,

g)  “Sirket”: Alarko Holding A.S.’yi,

h)  “Teblig”: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’ni,

i) “Yonetim Kurulu”: Sirket Yonetim Kurulu’nu

ifade eder.
Madde 3. Geri Almin Amaci

Tim paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve hisse fiyatinin istikrarli ve gergek degerine uygun
olusumuna katkida bulunulmasi ve bu kapsamda sartlar olustugunda Sirket paylarinin Sirket veya Bagli
Ortakliklar tarafindan satin alinabilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, Sirket’in hisse edindirme prim
planlari gercevesinde Sirket veya bagli ortaklik ¢calisanlarina hisse verilebilmesi amaciyla da Sirket veya
Bagli Ortakliklar tarafindan Geri Alim yapilabilecektir.

Madde 4. Geri Alm Programinin Uygulanacag Siire ve Yetkilendirme

Geri Alim Programi’nin siiresi, Geri Alim Programi’nin onaylandigi Genel Kurul tarihinden itibaren 1
(bir) yildir. Geri Alim Programi’nin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi durumunda Y &netim Kurulu,
Geri Alim konusunda 1 (bir) yil siire ile yetkilendirilmis olur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’un onay tarihini takip eden 1 (bir) y1l boyunca Geri Alim Programi’nin
yiiriitiilmesi, Geri Alim ve Geri Alinan Paylar’in elden ¢ikarilmasi ile mevzuat uyarinca gereken diger
islemlerin yapilmasi konusunda tam yetkilidir. Bu tarihten 6nce gerekli gériilmesi durumunda Y 6netim
Kurulu Geri Alim Programi’n1 sonlandirmaya da yetkilidir.

Yetki siiresinin igerisinde kalmak {izere, Yonetim Kurulu diledigi zamanda ve farkli zamanlarda bir
veya birden fazla Geri Alim yapabilir.
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Geri Alim Programi’nin Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi suretiyle yetkilendirilen Y&netim
Kurulu, bu yetkisini, belirleyecegi gercek veya tiizel kisilere devredebilir.

Madde 5. Geri Alima Konu Azami Pay Sayis1

Sirket, Teblig hiikiimlerine uygun olarak, 6denmis veya ¢ikarilmis sermayesinin %3’ilinii (yiizde iic)
temsil eden 1.305.000.000 (birmilyariigyiizbesmilyon) adet 13.050.000,00 TL (oniigmilyonellibin Tiirk
Liras1) nominal degerde paya kadar Geri Alim yapabilir. Bu siire icerisindeki mevzuat degisikligi veya
sermaye arttirtlmasi halinde artan sermaye ve degisen mevzuat uyarinca islem yapilir. Geri Alinan
Paylar’dan Geri Alim Programu stiresince elden ¢ikarilanlar bu oranin hesaplanmasinda indirim kalemi
olarak dikkate alinmaz.

Madde 6. Geri Allma Konu Azami Pay Sayisina Ulasilmasim Takiben Programin
Sonlandirilmasi

Geri Alim’a konu azami pay sayisina ulagilmasini takiben Geri Alim Programi sonlandirilmis olur.
Madde 7. Paylarin Geri Alimu icin Alt ve Ust Fiyat Limitleri
Paylarin Geri Aliminda “alt fiyat limiti” 1 (bir) kurustur.

Paylarin Geri Aliminda “iist fiyat limiti” ise Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda en son kamuya
aciklanan konsolide finansal durum tablosunda (bilango) yer alan “é6zkaynaklar” tutarinin, Sirket’in
cikarilmis sermayesine boliinmesi suretiyle bulunacak “pay defter degeri” tutarinin %20 fazlasidir
[((6zkaynaklar/¢ikarilmis sermaye) x 1,20)].

Paylarimizin borsa fiyatinin diizeltilmesini gerektirecek islemlerin gergeklesmesi durumunda, ayni
diizeltme paylarin geri alinmasi icin belirlenen alt ve iist fiyat limitlerine de uygulanacaktir. Bu sekilde
diizeltmeye tabi tutulmus alt ve iist fiyat limitleri 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulacaktir.

Madde 8. Program Siiresince Geri Alinan Paylarin Satis Esaslari

Geri Alinan Paylar, Teblig basta olmak tlizere ilgili mevzuat hiikiimlerine gére, Geri Alim Programi
siiresince veya Program sona erdikten sonra Borsa’da satig yoluyla elden ¢ikarilabilir. Yonetim Kurulu,
Geri Alinan Paylar’in satig esaslarint mevzuat ¢ergevesinde diledigi gibi belirleme yetkisine sahiptir.

Madde 9. Geri Alim I¢in Ayrilan Fonun Toplam Tutar1 ve Kaynag

Geri Alim i¢in Sirket kaynaklari ve faaliyetlerinden saglanan gelirden yaratilacak azami 1.350.000.000
TL fon tutar1 belirlenmistir.

Geri Alinan Paylar’in toplam bedeli, kar dagitimima konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutarim
asamaz.

Madde 10. Geri Alinmis ve Halen Elden Cikarilmamis Olan Paylarin Sayisi, Sermayeye Oram
ve Bir Onceki Programin Sonuclar1

29.05.2024 tarihli ve 936 sayili Yonetim Kurulu karariyla, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 sayil1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177 sayili
ilke karar ile yapmis oldugu duyuru ¢ercevesinde tiim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve Sirket
hisse degerinde saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla pay geri alim1 yapilmasina karar
verilmigtir. Buna gore pay geri alim1 i¢in ayrilabilecek azami fon tutar1 i¢ kaynaklardan karsilanmak
iizere 550.000.000 TL (besyiizellimilyon Tiirk Lirasi) olarak ve pay geri alimina konu olabilecek azami
pay tutar1 4.350.000 TL (dortmilyoniigylizellibin Tiirk Lirasi) nominal degerli olarak belirlenmistir.
Geri alim programi kapsaminda; Sirket sermayesinin yaklasik % 1’ini temsil eden toplam 4.350.000
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TL (dortmilyoniigyiizellibin Tiirk Lirasi) nominal degerli 435.000.000 (dortylizotuzbesmilyon) adet
Sirket pay1 Borsa’dan Sirket’in kendisi tarafindan satin alinmstir.

Sirket tarafindan daha 6nce gergeklestirilen pay geri alim programlar1 uyarinca Borsa’dan satin alinan
Sirket paylar dikkate alinarak; (i) Sirket tarafindan toplamda Sirket sermayesinin yaklasik %2,287’sini
temsil eden 995.000.000 (dokuzyiizdoksanbes milyon) adet Sirket paylar1 geri alinmis olup (ii) Sirket
miilkiyetinde bulunan ve halen elden ¢ikarilmamis olan paylarin  sayist  995.000.000
(dokuzyiizdoksanbes milyon) olup sermayeye oran1 % 2,287 dir.

Madde 11. Geri Allm Programmmn Ortakhigin Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuclar
Uzerindeki Muhtemel Etkileri

Geri Alim’in amaci dogrultusunda, Geri Alim Programi’nin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari iizerinde 6nemli veya olumsuz bir etkisinin olmayacagi degerlendirilmektedir.

Madde 12. Program Kapsaminda Geri Alimda Bulunabilecek Bagh Ortakhklara lliskin Bilgiler
Sirketimizin asagida belirtilen Bagl Ortakliklar’t Program kapsaminda Geri Alimda bulunabilecektir:

e Muallim Naci Cad. No: 69 Besiktag/Istanbul adresinde mukim, Istanbul Ticaret Sicil
Midiirligii’ne 101245-0 sicil no ile kayith Alarko Enerji Anonim Sirketi,

e Muallim Naci Cad. No: 69 Besiktas/Istanbul adresinde mukim, Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii’ne 122327-0 sicil no ile kayitli Attag Alarko Turistik Tesisler Anonim Sirketi,

e Muallim Naci Cad. No: 69 Besiktas/Istanbul adresinde mukim, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii’ne 237701-0 sicil no ile kayitli Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve
Ticaret Anonim Sirketi,

e Emirhan Cad. Barbaros Plaza Is Merkezi 113/C K 2.3.4.8 Dikilitas Besiktas/Istanbul adresinde
mukim, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 47041-5 sicil no ile kayitli Alsim Alarko Sanayi
Tesisleri ve Ticaret Anonim Sirketi.

Madde 13. Yillik ve Son 3 Aylik En Diisiik, En Yiiksek ve Agirhikh Ortalama Pay Fiyati Bilgisi

07.03.2025 tarihi itibariyla, yillik ve son {i¢ aydaki en diisiik, en yiiksek ve agirlikli ortalama pay fiyati
(Tiirk Lirast) bilgileri su sekildedir:

a) Yillik;
En diisiik pay fiyati: 76,95 TL
En yiiksek pay fiyati: 144,22 TL
Agirlikli ortalama pay fiyati: 101,54 TL
b)  Son 3 aylik;
En diisiik pay fiyati: 76,95 TL
En yiiksek pay fiyati: 102,40 TL
Agirliklt ortalama pay fiyati: 88,77 TL

Madde 14. Tliskili Taraflarin Geri Ahm isleminden Saglayacag Faydalar
Mliskili taraflarin bu islemden saglayacagi dzel bir fayda bulunmamaktadir.
Madde 15. Yiiriitme

Isbu Geri Alim Programi, Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Madde 16. Yiiriirliik

Isbu Geri Alim Programi, Genel Kurul tarafindan onaylandig: tarihte yiiriirliige girer.

ALARKO

HOLDING



VEKALETNAME
ALARKO HOLDING A.S.

ALARKO HOLDING A.S.’nin 14.04.2025 Pazartesi giinii, saat 15.00’te Muallim Naci Cad. No:69 Alarko
Merkezi Ortakdy/ISTANBUL adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere
asagida detayli olarak tanttilan ............ccoecveviveieciiicienieeeee, ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi1 Soyadi/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin sec¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
glindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi

1-  Acilis ve saygi durusu.

2-  Toplant1 Bagkanhgmin secimi hususunda miizakere ve karar.

3-  Genel Kurul toplant1 tutanaginin imzalanmas i¢in Toplanti
Baskanligima yetki verilmesi hususunda miizakere ve karar.

4- 2024 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi ve
miizakeresi.

5- 2024 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

6- 2024 yili faaliyetlerinden dolay1, Yonetim Kurulu iiyelerinin
ibras1 hususunda karar.

7-  Sirket Esas Sozlesmesinin tadiline iligkin olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’nden alinan izin vazilar ile eki Esas
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Sozlesme Tadil Metni okunup goriisiilerek, Sirket Esas
Sozlesmesinin 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20,21, 22,23, 24, 25, 26,27, 28, 29, 30 uncu maddelerinin
degistirilmesi ve yeni seklinin kabulii ile Esas S6zlesmeden
31,32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46,
47,48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62,
63, 64, 65, 66 ve 67 nci maddelerinin ¢ikarilmasi hususunda
miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu segimi, gorev siiresi ile {iyelerinin
ticretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas: degisikligi hakkinda
bilgi sunulmasi ve onaylanmasi hususunda miizakere ve
karar.

10

Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin
miizakeresi ve karar.

11

Sirketimizin Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak
Yonetim Kurulu'na 2025 yili hesap donemi igin kar pay1
avansi dagitimina karar vermek iizere yetki verilmesinin
onaylanmasi hususunda miizakere ve karar.

12

2025 yil1 hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamast
veya zarar olusmasi durumlarinda dagitilacak kar pay1
avansinin 2025 yili hesap donemine iligkin yillik finansal
durum tablosunda yer alan kar dagitimima konu edilebilecek
kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda miizakere ve
karar.

13

Pay Geri Alim Programi kapsaminda gergeklestirilmis olan
alimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

14

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Pay Geri Alim
Programinin onaylanmasi hususunda miizakere ve karar.

15

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince 2025 y1l1 hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan
Bagimsiz Denetim Kurulugunun onay1 hususunda miizakere
ve karar.

16

Sirketimizin 2024 ve 2025 yillarina ait siirdiirtilebilirlik
raporlarinin giivence denetiminin yapilmasi ve ilgili
diizenlemeler ¢ercevesinde yer alan diger faaliyetlerin
ylriitiilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan segilen
Bagimsiz Denetim Kurulugunun onay1 hususunda miizakere
ve karar.

17

Sirketimizin 2024 yilinda yaptig1 bagislar hakkinda bilgi
sunulmasi.

18

Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin list
sinirinin belirlenmesi hakkinda miizakere ve karar.

19

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.
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20- Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396 nc1 maddeleri hiikiimlerinde anilan yetkilerin verilmesi
hususunda miizakere ve karar.

21- Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 Sayih Teblig’inin
ekindeki “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin (1.3.6)
maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi.

22- Dilek ve temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azligin ayr bir karar taslagi varsa bu da vekaleten
oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarimin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B)  Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar: belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onaylyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi1 olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

* Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*);

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanct uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmast zorunludur.

IMZASI
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