
 

 

TAT GIDA SANAYİ A.Ş.’NİN 

2024 YILINA AİT 09.04.2025 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA İLİŞKİN BİLGİLENDİRME 

NOTU 

 

1. 09.04.2025 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET  

 

Şirketimiz 2024 yılı çalışmalarını incelemek ve aşağıda yazılı gündemi görüşüp karara bağlamak üzere Olağan Genel Kurul 

Toplantısını 09.04.2025 tarihinde Çarşamba günü saat 10:00’da, Divan İstanbul Oteli, Asker Ocağı Cad. No:1 Elmadağ-

Şişli/İstanbul (Tel: 0212 315 55 00 Faks: 0212 315 55 15) adresinde yapacaktır.   

2024 Faaliyet Yılına ait Finansal Tablolar, Bağımsız Denetim Raporu, Kâr Dağıtımına ilişkin teklif ile Kurumsal Yönetim 

İlkelerine ve Sürdürülebilirlik İlkelerine Uyum ile ilgili açıklamaları da içeren Faaliyet Raporu ve işbu gündem maddeleri ile 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uyum için gerekli açıklamaları içeren ayrıntılı Bilgilendirme Notu toplantıdan üç 

hafta önce kanuni süresi içinde Şirket Merkezi'nde, Şubelerinde, www.tatgida.com.tr adresindeki Şirket kurumsal internet 

sitesinde ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun, Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayın Pay Sahiplerinin incelemelerine hazır 

bulundurulacaktır. 

Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yöntemle katılacak pay sahiplerinin hakkı ve 

yükümlülükleri saklı olmak kaydıyla, vekâletnamelerini aşağıdaki örneğe uygun olarak düzenlemeleri veya vekâletname formu 

örneğini Şirket birimlerimizden veya www.tatgida.com.tr adresindeki Şirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri  

ve bu doğrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayılı Resmi Gazete‘de yayımlanarak yürürlüğe giren II-30.1 sayılı "Vekaleten Oy 

Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekalet Toplanması Tebliği’nde öngörülen hususları da yerine getirerek, imzası noterce 

onaylanmış veya ekinde imza sirküleri olan vekaletnamelerini Şirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul 

Sistemi üzerinden elektronik yöntemle atanmış olan vekilin bir vekâlet belgesi ibrazı gerekli değildir. Söz konusu Tebliğ’de 

zorunlu tutulan ve aşağıda alan vekaletname örneğine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumluluğumuz 

nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir. 

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yönetmelik ve Tebliğ hükümlerine uygun olarak 

uygulama yapabilmeleri için Merkezi Kayıt Kuruluşu’ndan,  Şirketimizin www.tatgida.com.tr adresindeki kurumsal internet 

sitesinden veya Şirket Merkezimizden (Tel:0216 430 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.  

6102 sayılı Yeni Türk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4 üncü fıkrası ve Sermaye Piyasası Kanunu’nun 30’uncu 

maddesinin 1’inci fıkrası uyarınca, genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay senetlerinin depo edilmesi şartına bağlı 

değildir. Bu çerçevede,  pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantısı'na katılmak istemeleri durumunda, paylarını bloke 

ettirmelerine gerek bulunmamaktadır.  

Olağan Genel Kurul Toplantısında gündem maddelerinin oylanmasına ilişkin elektronik ortamda oy kullanılma hükümleri saklı 

olmak kaydıyla, el kaldırma usulü ile açık oylama yöntemi kullanılacaktır. 

6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu uyarınca, kişisel verilerinizin Şirketimiz tarafından işlenmesine ilişkin detaylı 

bilgilere www.tatgida.com.tr  internet adresinden kamuoyu ile paylaşılmış olan Tat Gıda Sanayi Anonim Şirketi Kişisel 

Verilerin Korunması ve İşlenmesi Politikası’ndan ulaşabilirsiniz. 

Genel Kurul toplantımıza tüm hak ve menfaat sahipleri ile basın-yayın organları davetlidir. 

Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca nama yazılı olup borsada işlem gören paylar için Pay Sahiplerine ayrıca taahhütlü mektupla 

bildirim yapılmayacaktır.  

Sayın pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur. 

TAT GIDA SANAYİ A.Ş. YÖNETİM KURULU  

Şirket Adresi                       : Taşdelen Mahallesi Sırrı Çelik Bulvarı No:7 Çekmeköy/İstanbul 

Ticaret Sicili ve Numarası  : İstanbul 96638 

Mersis No                 : 0830003899000011 
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2. SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALARIMIZ 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği” uyarınca yapılması gereken ek 

açıklamalardan gündem maddeleri ile ilgili olanlar aşağıda ilgili gündem maddesinde yapılmış olup, diğer zorunlu genel 

açıklamalar ise bu bölümde bilginize sunulmaktadır: 

 

2.1.  Ortaklık Yapısı ve Oy Hakları  

İşbu Bilgilendirme Dokümanının ilan edildiği tarih itibarıyla ortaklığın yapısını yansıtan toplam pay sayısı ve oy hakkı, ortaklık 

sermayesinde imtiyazlı pay bulunuyorsa her bir imtiyazlı pay grubunu temsil eden pay sayısı ve oy hakkı ile imtiyazların 

niteliği hakkında bilgi aşağıda sunulmaktadır: 

Şirketimizde imtiyazlı pay bulunmamakta olup, 244.800.000 TL tutarındaki çıkarılmış sermayenin ortaklar arasındaki dağılımı 

aşağıdaki gibidir. 

Hissedar 
Hisse Tutarı 

(TL) 

Sermaye 

Oranı (%) 
Oy Hakkı (Adet) 

Oy Hakkı 

Oranı (%) 

Memişoğlu Tarım Ltd.Şti. 125.319.928,40 51,19 12.531.992.840 51,19 

Halka Açık Kısım 101.811.446,42 41,59 10.181.144.642 41,59 

Kagome Co Ltd 5.071.168,20 2,07 507.116.820 2,07 

Sumitomo Corp. 2.077.983,34 0,85 207.798.334 0,85 

Diğer 10.519.473,64 4,30 1.051.947.364 4,30 

Toplam 244.800.000,00 100,00 24.480.000.000,00 100,00 

 

2.2.  Şirketimiz ve Bağlı Ortaklıklarımızın Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde Etkileyecek Yönetim ve Faaliyet 

Değişiklikleri: 

Yoktur. Şirketimiz tarafından ilgili mevzuat kapsamında yapılan özel durum açıklamalarına http://www.kap.gov.tr/ adresinden 

ulaşılabilir.    

 

2.3. Pay Sahiplerinin Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepleri Hakkında Bilgi: 

Ortaklık pay sahiplerinin gündeme madde konulmasına ilişkin Yatırımcı İlişkileri Bölümüne yazılı olarak iletmiş oldukları 

talepleri, yönetim kurulunun ortakların gündem önerilerini kabul etmediği hallerde, kabul görmeyen öneriler ile ret gerekçeleri 

ile ilgili bilgiler aşağıda sunulmaktadır: 

2024 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısına ilişkin gündemin hazırlandığı dönemde, Şirketimizin Kep adresine ve Yatırımcı 

İlişkileri Bölümü’nün e-posta adresine gerçek kişi bir pay sahibinden gündeme madde eklenmesi talebini içeren bir dilekçe 

gelmiştir. 

Pay sahibinden gelen gündeme madde konulmasına ilişkin talepler Yönetim Kurulumuz tarafından değerlendirilerek kabul 

edilmemiş olup, söz konusu yatırımcının gündeme konulmasını talep ettiği hususlar ile bu taleplerin kabul edilmeme 

gerekçelerine aşağıda yer verilmiştir. 

1- Şirketimiz yönetim kurulu üyelerinin görevden alınmaları hususunun gündeme eklenmesi talebine ilişkin 

olarak; Söz konusu husus gündemin 9. maddesinde halihazırda yer aldığı dikkate alınarak olumlu karşılanmamıştır. 

2- Şirketimizin 30.000.000 adede kadar kendi paylarını Borsadan satın alması konusunda Genel Müdürlüğe yetki 

verilmesi hususunun gündeme eklenmesi talebine ilişkin olarak; Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-22.1 sayılı Geri 

Alınan Paylar Tebliği uyarınca söz konusu hususun ilkesel olarak ancak hazırlanacak bir geri alım programının genel 

kurulca onaylanması suretiyle mümkün olabileceği ve Şirketimizin finansal planlamaları çerçevesinde kendi paylarını 

satın alması için bir finansal kaynak yaratılmasının mümkün olmaması nedeniyle olumlu karşılanmamıştır. 

3- Şirketimizin 2024 yılı faaliyetleri sonucu meydana gelen zararın oluşması ile ilgili Şirketimizin tüm defter ve 

kayıtlarının incelenmesi, ilişkili taraflar ve hakim ortak ile yapılan işlemlerin kanuna ve esas sözleşmeye uygun 

olup olmadığının tespiti amacıyla özel denetçi atanması hususunun gündeme eklenmesi talebine ilişkin olarak; 

Şirketimizin 2024 yılı hesap dönemine ilişkin finansal tablolarının PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 

Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından bağımsız denetime tabi tutulmuş olduğu, söz konusu bağımsız denetim raporundaki 

bağımsız denetim görüşünün olumlu olduğu, gerek ilişkili taraflarla yapılan işlemlere, gerekse Şirketimizin gelir ve 

gider kalemlerine ilişkin açıklamalara ilgili finansal tablo dipnotlarında yer verildiği ve söz konusu yatırımcının 

Şirketimize ilettiği dilekçede özel denetçi atanması gerekliliğine ilişkin somut bir talep yada tespit yer almadığı 

dikkate alınarak olumlu karşılanmamıştır. 

 

http://www.kap.gov.tr/


3. 09.04.2025 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM MADDELERİNE İLİŞKİN 

AÇIKLAMALARIMIZ 

1. Açılış ve Toplantı Başkanı’nın seçilmesi, 

  “6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile Bu 

Toplantılarda Bulunacak Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri hakkında Yönetmelik”  (“Yönetmelik” veya “Genel 

Kurul Yönetmeliği”) ve Genel Kurul İç Yönergesinin 7’nci Maddesinin hükümleri çerçevesinde Genel Kurul 

toplantısını yönetecek Toplantı Başkanı seçimi  yapılır. Toplantı Başkanı tarafından Genel Kurul İç Yönergesine uygun 

olarak en az bir Tutanak Yazmanı görevlendirilir. Toplantı Başkanı yeterli sayıda oy toplama memuru da seçebilir. 

2. Şirket Yönetim Kurulu’nca hazırlanan 2024 Yılı Faaliyet Raporunun okunması, müzakeresi ve onaylanması, 

TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, genel kurul toplantısından önceki 

üç hafta süreyle Şirketimiz merkezinde, şubelerinde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul Portalında ve 

www.tatgida.com.tr adresindeki Şirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarımızın incelemesine sunulan 2024 yılı 

Faaliyet Raporu hakkında bilgi verilerek, ortaklarımızın görüşüne ve onayına sunulacaktır.  

3. 2024 Yılı hesap dönemine ilişkin Bağımsız Denetim Rapor Özeti’nin okunması, 

Genel kurul toplantısından önceki üç hafta süreyle Şirketimiz merkezinde, şubelerinde,  MKK’nın Elektronik Genel 

Kurul Portalında ve www.tatgida.com.tr adresindeki Şirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarımızın incelemesine 

sunulan TTK ile Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uyarınca hazırlanan Bağımsız Denetim Raporu hakkında genel 

kurula bilgi verilecektir. 

4. 2024 Yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve onaylanması, 

TTK, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, genel kurul toplantısından önceki 

üç hafta süreyle Şirketimiz merkezinde, şubelerinde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul Portalında ve 

www.tatgida.com.tr  adresindeki Şirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarımızın incelemesine sunulan finansal 

tablolarımız ve Vergi Usul Kanunu’na göre hazırlanan mali tablolarımız hakkında bilgi verilerek ortaklarımızın 

görüşüne ve onayına sunulacaktır.  

5. Türk Ticaret Kanunu’nun 363’üncü maddesine göre Yönetim Kurulu üyeliklerinde yapılan değişikliğin 

onaylanması 

TTK’nun 363. maddesine göre Yönetim Kurulu Başkanımız Şerafettin Memiş’in vefatı ile boşalan üyeliğe 12.11.2024 

tarihli Yönetim Kurulu kararımızla vefat eden üyenin kalan görev süresini tamamlamak üzere Tuba Memiş yönetim 

kurulu üyesi olarak atanmış olup, söz konusu atama genel kurulun onayına sunulacaktır. 

 

Tuba Memiş’in  SPK’nın 1.3.1. nolu Kurumsal Yönetim İlkesine göre hazırlanan özgeçmişi EK/1’de sunulmaktadır. 

6. Yönetim Kurulu üyelerinin Şirketin 2024 yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmesi, 

TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde 2024 yılında görev yapan Yönetim Kurulu üyelerimizin 2024 yılı faaliyet, 

işlem ve hesaplarından ötürü ayrı ayrı ibra edilmeleri genel kurulun onayına sunulacaktır. 

7. Şirket’in kâr dağıtım politikası çerçevesinde hazırlanan, 2024 yılı kârının dağıtılması ve kâr dağıtım tarihi 

konusundaki Yönetim Kurulu’nun önerisinin kabulü, değiştirilerek kabulü veya reddi, 

Şirketimiz tarafından Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri çerçevesinde Türkiye 

Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarına uyumlu olarak hazırlanan ve PwC Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dönemine ait finansal 

tablolarımıza göre 405.367.487,00 TL “Net Dönem Zararı” elde edilmiş olup, II-19.1 sayılı Kar Payı Tebliği ve bu tebliğ 

uyarınca ilan edilen Kar Payı Rehberi’nde yer alan Kar Dağıtım Tablosu formatına uygun olarak hazırlanan kar dağıtım 

önerimize ilişkin tablo EK/2’de yer almaktadır.  

8. Sermaye Piyasası Kurulu ve Ticaret Bakanlığı’ndan gerekli onayların alınmış olması şartıyla; Yönetim 

Kurulu’nun Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Amaç ve Konu” başlıklı 3. maddesi, “Sermaye” başlıklı 6. maddesi, 

“Yönetim Kurulu, Üyelerin Seçimi ve Yönetim Kurulu Kararları” başlıklı 11. maddesinin değişikliği hakkındaki 

önerisinin kabulü, değiştirilerek kabulü veya reddi, 

http://www.tatgida.com.tr/
http://www.tatgida.com.tr/
http://www.tatgida.com.tr/


Yönetim Kurulumuzun 10.02.2025 tarih ve 2025/04 sayılı kararı ile esas sözleşmemizin “Amaç ve Konu” başlıklı 3. 

Maddesininin, “Yönetim Kurulu, Üyelerin Seçimi ve Yönetim Kurulu Kararları” başlıklı 11. Maddesinin, 20.02.2025 

tarih ve 2025/05 sayılı kararı ile de “Sermaye” başlıklı 6. Maddesinin tadiline karar verilmiştir. İlgili maddelerin tadili 

için Sermaye Piyasası Kurulu’nda izin alınmış, Ticaret Bakanlığına başvuru yapılmıştır. EK/5 yer alan tadil tasarıları 

Ticaret Bakanlığı’ndan onay alınması halinde genel kurulun onayına sunulacaktır. 

9. Yönetim Kurulu Üye sayısının ve görev sürelerinin belirlenmesi, belirlenen üye sayısına göre seçim yapılması, 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin seçilmesi, 

SPK düzenlemeleri, TTK ve Yönetmelik gereğince esas sözleşmemizde yer alan Yönetim Kurulu üye seçimine ilişkin 

esaslar dikkate alınarak süresi dolan Yönetim Kurulu Üyeleri yerine yenileri seçilecektir. Ayrıca SPK’nın II-17.1 sayılı 

Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uyum amacıyla bağımsız üye seçimi gerçekleştirilecektir. 

Esas sözleşmemizin 11. maddesine göre Şirketimiz, genel kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri kapsamında, 

seçilecek  5-13 üyeli bir Yönetim Kurulu tarafından idare edilir. Genel kurul, süresi sona ermiş olmasa dahi Yönetim 

Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir. 

Seçilecek Yönetim Kurulu üyelerinden üçte biri SPK zorunlu Kurumsal Yönetim İlkelerinde tanımlanan bağımsızlık 

kriterlerini taşımak zorundadır. 

Kendisine iletilen adayları değerlendiren Kurumsal Yönetim Komitemizin önerisi üzerine Yönetim Kurulumuz 

tarafından alınan karar ile Haluk Ziya Türkmen, Mehmet Ormancı ve Ayşe Selen Kocabaş Bağımsız Yönetim Kurulu 

üye adayları olarak belirlenmiş ve Sermaye Piyayası Kurulu’nun görüşüne sunulmuştur. SPK tarafından Haluk Ziya 

Türkmen, Mehmet Ormancı ve Ayşe Selen Kocabaş’ın üyeliği hakkında olumsuz bir görüş bildirilmemiştir. 

Tüm yönetim Kurulu üye adaylarımızın özgeçmişleri ve bağımsız üye adaylarımızın bağımsızlık beyanları EK/3’te 

sunulmaktadır. 

10. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler için “Ücret Politikası” 

ve politika kapsamında yapılan ödemeler hakkında Pay Sahiplerine bilgi verilmesi, 

SPK’nın 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yönetim İlkesi uyarınca Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Üst Düzey Yöneticilerin 

ücretlendirme esasları yazılı hale getirilmeli ve genel kurul toplantısında ayrı bir madde olarak ortakların bilgisine 

sunularak pay sahiplerine bu konuda görüş bildirme imkânı tanınmalıdır. Bu amaçla hazırlanan ücret politikamız 

EK/4’de yer almaktadır. 2024 faaliyet yılına ilişkin finansal raporlarımızın 26 nolu dipnotunda ise 2024 yılı içinde Tat 

Gıda Sanayi A.Ş. tarafından Yönetim Kurulu Üyelerine ve Üst Düzey yöneticilere sağlanan menfaatler hakkında bilgi 

verilmiştir.  

11. Yönetim Kurulu üyelerinin yıllık brüt ücretlerinin belirlenmesi, 

10  nolu gündem maddesi ile ortakların bilgisine ve onayına sunulan Ücret Politikamız kapsamında 2025 faaliyet yılında 

yönetim kurulu üyelerinin yıllık brüt ücret tutarı ortaklarımız tarafından belirlenecektir.  

12. Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 

düzenlemeleri gereğince, Yönetim Kurulu tarafından yapılan Bağımsız Denetim Kuruluşu seçiminin 

onaylanması,  

Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 

düzenlemelerine uygun olarak, yönetim kurulumuzun 10.03.2025 tarihli kararı ile Denetimden Sorumlu Komite’nin 

görüşü alınarak, Şirketimizin 2025 yılı hesap dönemindeki finansal raporlarının denetimi ile Kamu Gözetimi, Muhasebe 

ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK)  tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na 

uygun olarak hazırlanacak açıklamaların zorunlu sürdürülebilirlik güvence denetimi dahil ancak bununla sınırlı 

olmamak üzere ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere PwC Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin seçilmesine karar verilmiş olup, bu seçim genel kurulun onayına sunulacaktır.  

13. Şirket’in Bağış ve Sponsorluk Politikası kapsamında 2024 yılı içerisinde yaptığı bağışlar hakkında pay 

sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yılında yapılacak bağışlar için üst sınır belirlenmesi, 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-19.1 sayılı Kar Payı Tebliği’nin 6’ncı maddesi gereğince, yapılacak bağışın sınırı, esas 

sözleşmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapılan bağış ve ödemeler olağan genel kurulda 

ortakların bilgisine sunulmalıdır.  2024 yılı içinde vakıf ve derneklere yapılan toplam bağışların 31 Aralık 2024 



tarihindeki alım gücüne göre hesaplanan toplam tutarı 1.919.762 TL’dir. Bu tutarın 1.803.338 TL’sı El Ele Yaşam 

Derneği’ne, 64.723 TL’si Tarım 4.0 Teknoloji ve Etki Derneğine, bakiye 51.701 TL ise muhtelif diğer kurum ve 

kuruluşlara yapılan ve yatırımcılar açısından önemli bilgi niteliğinde bulunmayan muhtelif bağışlardan oluşmaktadır. 

2025 yılında yapılacak bağışlar için üst sınır genel kurul tarafından belirlenecektir.  

14. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Şirketin 2024 yılında üçüncü kişiler lehine verdiği teminat, 

rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkında Pay Sahiplerine bilgi verilmesi, 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 12’nci maddesi uyarınca Şirketimiz ve/veya 

Bağlı Ortaklıkları tarafından üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya 

menfaatlere olağan genel kurul toplantısı gündeminde ayrı bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2024 

tarihli Finansal Tablolarımızın 14 numaralı dipnot maddesinde bu hususa yer verilmiştir.  

15. Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyelerine, üst düzey yöneticilere ve 

bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarına; Türk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’ncı 

maddeleri çerçevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği doğrultusunda 

2025 yılı içerisinde bu kapsamda gerçekleştirilen işlemler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi, 

 Yönetim Kurulu üyelerimizin TTK’nun “Şirketle İşlem Yapma, Şirkete Borçlanma Yasağı” başlıklı 395’inci 

maddesinin birinci fıkrası ve “Rekabet Yasağı” başlıklı 396’ncı maddeleri çerçevesinde işlem yapabilmeleri ancak genel 

kurulun onayı ile mümkündür.  

 

 SPK’nın 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yönetim İlkesi uyarınca, yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, 

yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî 

hısımlarının, ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli bir işlem yapması ve/veya 

ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına 

yapması ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmesi durumunda; 

söz konusu işlemler, genel kurulda konuya ilişkin ayrıntılı bilgi verilmek üzere ayrı bir gündem maddesi olarak genel 

kurul gündemine alınır ve genel kurul tutanağına işlenir.  

 

Bu düzenlemelerin gereğini yerine getirebilmek amacıyla, söz konusu iznin verilmesi genel kurulda ortaklarımızın 

onayına sunulacaktır. Ayrıca yıl içinde bu nitelikte gerçekleştirilen işlemler hakkında ortaklarımız bilgilendirilecek 

olup, yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan 

yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının bir kısmı, Şirketimiz ile benzer faaliyet 

konusu olanlar dahil başka şirketlerde de yönetim kurulu üyesi veya yönetici olarak görev yapmaktadırlar. 2024 yılı 

içerisinde, Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 1.3.6 numaralı ilkesi kapsamında bilgilendirme gerektiren önemli bir işlem 

olmamıştır. 

 

16. Dilek ve görüşler. 

 

EKLER          : 

EK/1 Yönetim Kurulu Kararı İle  Atanan Yönetim Kurulu Üyesinin Özgeçmişi 

EK/2 Kar Dağıtım Politikası, Yönetim Kurulu’nun 2024 Yılı Karının Dağıtımına İlişkin Teklifi ve Kar Dağıtım Tablosu 

EK/3  Yönetim Kurulu Üye Adaylarının Özgeçmişleri ve Bağımsız Üye Adaylarının Bağımsızlık Beyanları 

EK/4   Üst Düzey Yöneticiler  ve Yönetim Kurulu için Ücret Politikası  

EK/5   Esas Sözleşme Tadil Tasarıları ve Yönetim Kurulu Kararları 

 

 

 

 

 

 



  

EK/1 YÖNETİM KURULU KARARI İLE ATANAN YÖNETİM KURULU ÜYESİNİN ÖZGEÇMİŞİ 

 

Tuba Memiş 

 

1983 yılında Muş’ta doğmuştur. İlköğretim ve lise eğitimini Mersin’de tamamlamıştır. Lisans eğitimini Ege Üniversitesi 

iletişim fakültesinde tamamladıktan sonra, New York üniversitesinde işletme yönetimi eğitimi almıştır.  

 

2006 yılında aile firması Memişoğlu Tarım Ürünleri Ltd. Şti’nde iş hayatına başlamıştır. Aile firmasında çeşitli departmanlarda 

görev aldıktan sonra ithalat ve ihracat departmanında uzun yıllar görev yapmıştır. Memişoğlu Grup bünyesinde bulunan Tat 

Bakliyat San. ve Tic. A.Ş. firmasında Genel Müdür olarak görev yapmıştır. Grup firmalarında toplamda 18 yıl iş tecrübesi 

bulunmaktadır. İyi derecede İngilizce bilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EK/2  KAR DAĞITIM POLİTİKASI, YÖNETİM KURULU’NUN 2024 YILI KARININ DAĞITIMINA İLİŞKİN 

TEKLİFİ VE KAR DAĞITIM TABLOSU 

KAR DAĞITIM POLİTİKASI 

Şirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Düzenlemeleri, Vergi Düzenlemeleri ve diğer ilgili 

düzenlemeler ile Esas Sözleşmemizin kâr dağıtımına ilişkin maddesi çerçevesinde ortaklarına kâr dağıtımı yapmaktadır. Bu 

uygulamada Kurumsal Yönetim İlkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Şirket menfaatleri arasında dengeli ve tutarlı bir 

politika izlenmektedir.  

Esas Sözleşmemizin 19’uncu maddesi çerçevesinde, vergi öncesi kârdan %5 oranında birinci tertip yasal yedek akçe, mali 

yükümlülükler ve Sermaye Piyasası Mevzuatı’na göre ayrılan birinci temettüden sonra kalan tutar üzerinden Genel kurul,  

kar payına ilişkin kararı ile yönetim kurulu üyeleri, memur, müstahdem ve isçilere, çeşitli amaçlarla kurulmuş vakıflara ve 

benzer nitelikteki kişi ve kurumlara kar payı dağıtılmasına karar verme hakkına sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasası 

Düzenlemeleri çerçevesinde birinci temettü matrahına esas tutar üzerinden ödenmiş sermayenin %5’i indirildikten sonra 

kalan tutarın %5’i oranında bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine ödenir. 

İlke olarak, ilgili düzenlemeler ve finansal imkânlar elverdiği sürece, Şirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatırım ve 

finansman politikaları, karlılık ve nakit durumu da dikkate alınarak ve yasal kayıtlarımızda bulunan kaynaklardan 

karşılanabildiği sürece Sermaye Piyasası Kurulunun tebliğlerine istinaden hesaplanan dağıtılabilir karın asgari %20’si nakit 

ve/veya bedelsiz hisse şeklinde dağıtılır.  

Kâr dağıtımının Genel kurul toplantısını takiben en geç bir ay içinde yapılması amaçlanmakta olup, kar dağıtım tarihine 

Genel kurul karar vermektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Düzenlemelerine 

uygun olarak kar payının taksitli dağıtımına karar verebilir. 

Şirket Esas Sözleşmesi’ne göre; Yönetim Kurulu, genel kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve Sermaye Piyasası 

Düzenlemelerine uymak kaydı ile kâr payı avansı dağıtabilir. 

 

01.01.2024 - 31.12.2024 HESAP DÖNEMİ KAR DAĞITIM ÖNERİSİ 

Yönetim kurulumuzun 11.03.2025 tarihli toplantısında; TFRS’ye uygun olarak ve SPK’nın 28.12.2023 tarihli enflasyon 

muhasebesi uygulamasına ilişkin Duyurusu dikkate alınarak enflasyona göre düzeltilmiş olarak hazırlanan finansal tablolara 

göre 405.367.487,00 TL net dönem zararı, enflasyona göre düzeltilmiş VUK kayıtlarına göre ise 518.326.096,29 TL cari yıl 

zararı bulunduğu görüldüğünden; kar dağıtılmayarak oluşan bu tutarların geçmiş yıl zararları hesabına aktarılmasına karar 

verilmiştir. 

Tat Gıda Sanayi A.Ş.  2024 Yılı Kâr Dağıtım Tablosu (TL) 
 1.  Ödenmiş / Çıkarılmış Sermaye 136.000.000,00 

 2.  Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 48.878.904,34 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi - 

  
SPK’ya Göre 

Yasal Kayıtlara (YK) 

Göre 

3. Dönem Kârı -332.455.688,00 -518.326.096,29 

4. Vergiler ( - ) 72.911.799,00 0,00 

5. Net Dönem Kârı ( = )             -405.367.487,00 -518.326.096,29 

6. Geçmiş Yıllar Zararları ( - )  0,00 0,00 

7. Genel Kanuni Yedek Akçe ( - ) 0,00 0,00 

8. NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARI (=) -405.367.487,00 -518.326.096,29 

9. Yıl içinde yapılan bağışlar ( + ) 1.919.762,35 0,00 

10. Bağışlar eklenmiş net dağıtılabilir dönem kârı  -403.447.724,65 -518.326.096,29 

11. Ortaklara birinci temettü 0,00 0,00 

12. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı 0,00 0,00 

13. Yönetim kurulu üyelerine, çalışanlara vb. Kar Payı 0,00 0,00 

14. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı 0,00 0,00 

15. Ortaklara İkinci Kar Payı 0,00 0,00 

16. Genel Kanuni Yedek Akçe 0,00 0,00 

17. Statü Yedekleri 0,00 0,00 

18. Özel Yedekler 0,00 0,00 

19. OLAĞANÜSTÜ YEDEK 0,00 0,00 

20.  Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 0,00 0,00 



EK/3  YÖNETİM KURULU ÜYE ADAYLARININ ÖZGEÇMİŞLERİ VE BAĞIMSIZ ÜYE ADAYLARININ 

BAĞIMSIZLIK BEYANLARI 

 

 

Veysel Memiş 

1986 yılında Muş'ta doğmuştur. İlkokul, ortaokul ve lise eğitimini Mersin’de tamamlamıştır. Lisans eğitimini İstanbul 

Üniversitesi'nde işletme üzerine tamamlamıştır. İngiltere’de İşletme üzerine eğitim programlarına katılmıştır. 

2009 yılından beri aktif iş hayatında olan Veysel Memiş, mensubu olduğu firmalarında çeşitli departmanlarında çalışmış olup  

şu an Tat Bakliyat San. ve Tic. A.Ş. ’de Yönetim Kurulu üyeliği yapmaktadır. Bu alanda yaptığı hizmetlerden kaynaklı, 

2021, 2022 ve 2023 yıllarında 40 yaş altı 40 genç CEO adlı araştırmalarda sırasıyla 8., 13. ve 10. sıralamalarda yer almıştır. 

(Ekonomist Dergisi), 

2012 yılından beri  lojistik alanında faaliyet gösteren Tatlog Lojistik Hizmetleri A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkanlığı 

yapmaktadır. Bu alanda yaptığı hizmetlerden dolayı Yılın Genç İş Adamı seçilmiştir.  (Çukurova Express, Nis 2014, Ekovitrin, 

Nis 2015) 

Sivil toplum örgütlerinde aktif olarak çalışmaktadır. 2022 yılında Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 

İhracatçıları Birliğinde (AHBİB) Yönetim Kurulu Başkanlığına seçilmiş olup  halihazırda bu görevi sürdürmektedir. 

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasında 2018-2022 yılları arasında Meclis Üyeliği görevini yürütmüştür. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Mersin Genç Girişimciler Kurulunda 2012-2023 yılları arasında başkan vekilliği 

görevini yürütmüştür. 

Mersin – Tarsus Organize Sanayi Bölgesi’nde sırasıyla Müteşebbis Kurulu Üyeliği, Yönetim Kurulu Üyeliği, Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcılığı görevlerini üstlenmiş olup, halihazırda Müteşebbis Heyet Başkan Vekili görevini sürdürmektedir. 

Mersin Teknopark’da 2022 yılından itibaren üstlendiği Yönetim Kurulu Üyeliği görevini halen devam ettirmektedir. 

2022 yılından itibaren Mersin, Adana, Osmaniye ve Hatay illerinin Belçika Krallığı Fahri Konsolosu görevini sürdürmektedir. 

Evli ve iki kız çocuğu babasıdır. 

 

Giyasettin Memiş 

1966 yılında Muş’ta doğmuştur. Eğitimini Muş’ta tamamladıktan sonra gıda ticareti yapmak üzere iş hayatına başlamıştır. ISO  

ve TİM 500 listelerinde yer alan, gıda sektörünün  önde gelen firmalarından biri olan  Memişoğlu Tarım Ürünleri Tic. Ltd. 

Şti.  ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.Ş.’nin kurucularından olup Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görevini 

sürdürmektedir. 

Tarım Ürünleri, Hububat, Bakliyat İşleme ve Paketleme Sanayicileri Derneği (PAKDER)’de Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcılığı görevinde bulunmaktadır. Pirinç Değirmenciler Derneği (PDD)’de üyeliği bulunmaktadır. 

Gıda ve Bakliyat sektöründe 40 yıl deneyime sahiptir. 

Evli ve üç çocuk babasıdır. 

 

Tuba Memiş 

1983 yılında Muş’ta doğmuştur. İlköğretim ve lise eğitimini Mersin’de tamamlamıştır. Lisans eğitimini Ege Üniversitesi 

iletişim fakültesinde tamamladıktan sonra, New York üniversitesinde işletme yönetimi eğitimi almıştır.  

2006 yılında aile firması Memişoğlu Tarım Ürünleri Ltd. Şti’nde iş hayatına başlamıştır. Aile firmasında çeşitli departmanlarda 

görev aldıktan sonra ithalat ve ihracat departmanında uzun yıllar görev yapmıştır. Memişoğlu Grup bünyesinde bulunan Tat 

Bakliyat San. Ve Tic. A.Ş. firmasında Genel Müdür olarak görev yapmıştır. Grup firmalarında toplamda 18 yıl iş tecrübesi 

bulunmaktadır. İyi derecede İngilizce bilmektedir. 

 

Nasip  Memiş 

1967 yılında Muş’ta doğmuştur. Eğitimini Muş’ta tamamladıktan sonra  gıda ticareti yapmak üzere iş hayatına başlamıştır. 

ISO 500 ve TİM 500 listelerinde yer alan gıda sektörünün  önde gelen firmalarından biri olan  Memişoğlu Tarım Ürünleri Tic. 

Ltd. Şti.  ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.Ş.‘nin kurucularından olup,  Yönetim Kurulu üyesi olarak görevini sürdürmektedir. 

Gıda ve bakliyat sektöründe 39 yıl deneyimi vardır. 

Evli ve üç çocuk babasıdır. 



 

Tuncer Memiş 

1972 yılında Muş’ta doğmuştur. Eğitimini Muş’ta tamamladıktan sonra  gıda ticareti yapmak üzere iş hayatına başlamıştır. 

ISO 500 ve TİM 500 listelerinde yer alan, gıda sektörünün  önde gelen firmalarından biri olan  Memişoğlu Tarım Ürünleri Tic. 

Ltd. Şti.  ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.Ş.’nin kurucularındandır. Aynı zamanda Yönetim Kurulu üyeliği  görevini 

sürdürmektedir. 

Gıda ve bakliyat sektöründe 34 yıl deneyimi vardır. 

Evli ve üç çocuk babasıdır. 

 

Yoshihisa Hairo 

Yükseköğrenimini Okayama Üniversitesi Ziraat Lisans bölümünde yapmıştır. Çalışma hayatına Nisan 1990’da Kagome Co. 

Ltd Şirketinde başlamış, Nisan 2013 Kagome Australia Pty Ltd. Genel Müdürü, Nisan 2016 Küresel Kalite Güvence 

Departmanı Genel Müdürü, Nisan 2019 Satınalma Departmanı Genel Müdürü, Ekim 2020 Üretim ve Satınalma Bölümü, 

Bölüm Direktörü olarak görev yapmıştır. Nisan 2021’den İcra Kurulu Üyesi, Üretim ve Satınalma Bölümü, Bölüm görevini 

yerine getirmektedir. 

 

Ayşe Selen Kocabaş 

Selen Kocabaş kariyerine Koç Grubunda MT olarak başlamış, Arçelik, Marshall Boya ve Group Danone ve Sabancı ortaklığı 

DanoneSa’da çeşitli yönetsel görevlerde bulunmuştur. Turkcell ailesine 2002 yılı sonu Genel Müdür Yardımcısı olarak 

katılmıştır. 13 yıl boyunca farklı Genel Müdür Yardımcılığı rollerini üstlenmiştir. İnsan Kaynakları, İnşaat Emlak, Genel İdari 

İşler, IT, Hukuk, Satın Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarının ardından 2010 yılı sonunda Corporate Business’ın başına 

geçmiştir. Pazarlama, Ürün, Satış, Hizmet kapsamında işleri yöneterek kâr zarar sorumluluğunu almış, bu görevi 5 yıl 

sürdürmüştür. Turkcell’in bir GSM operatöründen teknoloji ve altyapı şirketine dönüşüm hikayesinde önemli roller 

üstlenmiştir. 2015 yılı Mayıs ayında Turkcell Grubundan ayrılan Kocabaş, bu dönem içerisinde Turkcell İştiraklerinde (İddaa 

markasıyla bilinen İnteltek, yurt dışı operasyonları Astelit, Global Bilgi Çağrı Merkezi ve Turkcell Teknoloji) çeşitli Yönetim 

Kurulu Üyeliği rollerini de üstlenmiştir.  

Kocabaş Türkiye’nin en eski sivil toplum kuruluşu Peryön İnsan Yönetimi Derneği’nin ilk Kadın Başkanı, Etik ve İtibar 

Derneği’nin şirketi temsilen ilk kurumsal kurucu üyesi, TKYD ve TÜSİAD üyesi olmuştur. Yönetim Kurulunda Kadın Derneği 

ve Yeniden Biz Derneği’nin Kurucu Yönetim Kurulu Üyesi, Teknolojide Kadın Derneği Kurucu Üyesi, Endeavor Danışma 

Kurulu üyesi ve mentorlarındandır. 2014 yılı Fortune Dergisinin 50 Güçlü İş Kadını listesinde 9. sırada yer almıştır. Yönetim 

Kurullarına ve Şirket Yönetimlerine Stratejik Yönetim Danışmanlığı ve Mentorluk Hizmetleri vermektedir. Mentoro 

Platformunun 2015 yılından beri Kurucu İş Ortaklarındandır.  2016 yılından itibaren 3 dönem üst üste Akkök Holding çatısı 

altındaki şirketlerinden Akiş GYO’nun Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliğini yürütmüş, Risk Komitesine Başkanlık, Denetim 

Komitesine Üyelik yapmıştır. Şu anda Tekfen Holding Bagimsiz YK Üyesi, MultinetUP Grubun YK Üyesi, Aydın Grup ve 

English Home ve Eve Danışman Yönetim Kurulu Üyesidir.  

 

Selen Kocabaş 30 yılı aşkın deneyimiyle iş geliştirme, insan yönetimi ve strateji lideridir. 1968 yılında İstanbul’da doğan 

Kocabaş, İstanbul Üniversitesi İngilizce İktisat bölümü mezunu, Marmara Üniversitesi’nde İnsan Yönetimi ve Organizasyonel 

Davranış üzerine lisansüstü eğitimi almıştır. Harvard Üniversitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programını 

tamamlamıştır. Evli ve 27 yaşında bir oğlu vardır. İngilizce ve Fransızca bilmektedir. 

 

Haluk Ziya Türkmen 

Türkmen; İstanbul 1963 doğumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta Doğu Teknik Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi İşletme Bölümü 1985 yılı mezunudur. İş hayatında sırasıyla; PWC’de Kıdemli Denetici, Enka İnşaat’ta Sistem 

Denetim Müdür Yardımcısı, AIG grubuna bağlı American Life Hayat Sigorta AŞ’de Mali İşler Müdürü ve Halihazırda AXA 

Sigorta Grubu bünyesinde bulunan İMTAŞ Sigorta’da (UAP) ve İMTAŞ Hayat Sigorta A.Ş.’de Mali ve İdari İşler Genel 

Müdür Yardımcısı olarak görev almıştır. Mag Consulting (M.A.G. Müşavirlik Araştırma Grubu A.Ş.) bünyesinde yönetici 

Ortak olarak 1994 yılından beri kurumsal gelişim ve değişim projelerinde liderlik yapmaktadır. İlk 1000 sanayi ve ticaret 

firmalarına yönelik yoğun sistem geliştirme ve kurumsal dönüşüm projeleri yönetmektedir. Değişim projelerinde İcra Kurulu 

(Excom) üyesi olarak görev alan Türkmen, bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak halka açık şirketlerde görev almaktadır.  

Son 30 yıllık süreçte değişik sektörlerde 200’den fazla projede çok sayıda uzman ve çözüm ortakları ile başarılı kurumsal 

dönüşüm projelerine imza atmıştır. Uluslararası ICMCI meslek çatı organizasyonu tarafından verilen CMC belgesine sahip 

olan Türkmen; yüksek gelişim potansiyeli olan, gelişmekte olan ve hızlı gelişen piyasalarda faaliyet gösteren kurumların 

yeniden yapılandırılması, pazar odaklı yapıya dönüşmesi, mali mesuliyet merkezli yapılara kavuşturulması ve stratejik iş 



birliklerine taşınması konusunda uzmanlaşmıştır. Yönetsel gelişim, kurum dönüşüm ve yeniden yapılanma konularında 

danışmanlık veren MAG Consulting firmasının yönetici ortağı ve AREOPA International’ın iş ortağıdır. YDD, Enka Spor 

Kulübü, İstanbul Modern, H2Der ve IGAL üyesidir. 

Birçok yurt içi ve dışı etkinlikte kurumsal dönüşüm ve yeniden yapılandırma konularında konferanslar vermiş olan Türkmen; 

ayrıca davetli olarak sektörel dernek ve organizasyonlarda konuşmacı olarak görev almaktadır. Marmara Üniversitesi, 

ITO/ISO, Akbank, TIM, MCT/Eventus, Young Guru Academy ve bölgesel kuruluşlarda konferanslar vermiş olup, Forbes, 

Turkish Time, TIM, Kobi Aktüel gibi yayınlarda makaleler yazmıştır. Qatar’da gerçekleştirilen Aile Şirketleri Zirvesi’nde 2 

örnek projesi Campden UK tarafından Ortadoğu aile şirketleri alanında başarılı proje uygulamalarına örnek olarak takdim 

edilmiştir. Yönettiği çok sayıda değişim projesi önde gelen kalite ödülleri ile meslek organizasyonları tarafından 

ödüllendirilmiştir. Türkmen yakın zamanda 22. Baskısı yapılan İş ve Ekonomi kategorisi en çok satan kitaplardan biri olan 

“Milyon Dolarlık Sözler” kitabının yazarıdır.  

 

Mehmet Ormancı 

Lisans eğitimini 1985 yılında Gazi Üniversitesi, İngilizce Bölümü’nde tamamladıktan sonra 1987 yılında Anadolu Bankası’nda 

Management Trainee olarak bankacılık kariyerine başladı.  

1993 yılından itibaren sırasıyla Emlak Bankası, Osmanlı Bankası, Garanti Bankası, HSBC Bank ve TEB de Şube Müdürlüğü, 

ve Bölge Direktörlüğü görevlerinde bulundu. 2010 yılında atandığı TEB Genel Müdürlüğü’nde KOBİ Bankacılığı, Altın 

Bankacılığı, Küçük işletmeler, Tarım Bankacılığı , Kamu Finansmanı ve Nakit Yönetimi iş kollarından sorumlu olmak üzere 

üst düzey görevlerde bulunduktan sonra 31.12.2021 tarihinde 34 yılı aşan bankacılık hayatını sonlandırdı.  

1997 yılında İngiliz devlet bursu olan ‘British Chevening Scholarship’programını kazanarak Manchester Üniversitesi, 

Manchester Business School’da ‘Organizayonlarda Performans Yönetimi’ eğitimini bitirdi.  

Bankacılık kariyeri boyunca yurt içinde ve yurt dışında Dünya Bankası, IFC vb. kuruluşların davetlisi olarak farklı ülkelerdeki 

organizasyonlara konuşmacı olarak katılarak ‘büyük, orta ve küçük işletmelerin finansmana erişimi’ konuları üzerine 

çalışmalar yaptı.  

Halen Baltaş Eğitim ve Danışmanlık şirketine bağlı olarak kamu ve özel kuruluşlara finans, duygusal zeka, liderlik vb. 

konularda eğitimler vermekte, ayrıca şirketlerin kurumsallaşma sürecine destek olmaya yönelik danışmanlık yapmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAĞIMSIZLIK BEYANI 

 

 

Tat Gıda Sanayi A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal 

Yönetim Tebliği’nde belirlenen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim kontrolünü 

elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip 

olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde 

önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya 

oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli 

nitelikte ticari ilişki kurulmadığını, 

 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), derecelendirilmesi 

ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı 

veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev 

ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, 

bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

 

  ç)   Mevzuata uygun olarak üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında  

tam zamanlı çalışmayacağımı, 

 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı, 

 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında 

tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik 

standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 

ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

 

)   Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

 

h) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu şirketlerin 

üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak 

görev almıyor olduğumu, 

 

i) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

 

beyan ederim.  

 

 

Ayşe Selen Kocabaş 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAĞIMSIZLIK BEYANI 

 

 

Tat Gıda Sanayi A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal 

Yönetim Tebliği’nde belirlenen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim kontrolünü 

elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip 

olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde 

önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya 

oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli 

nitelikte ticari ilişki kurulmadığını, 

 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), derecelendirilmesi 

ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı 

veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev 

ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, 

bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

 

 ç)   Mevzuata uygun olarak üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında 

tam zamanlı çalışmayacağımı, 

 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı, 

 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında 

tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik 

standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 

ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

 

g) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

 

h) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu şirketlerin 

üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak 

görev almıyor olduğumu, 

 

i) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

 

beyan ederim.  

 

 

Haluk Ziya Türkmen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAĞIMSIZLIK BEYANI 

 

 

Tat Gıda Sanayi A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal 

Yönetim Tebliği’nde belirlenen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim kontrolünü 

elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip 

olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde 

önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya 

oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli 

nitelikte ticari ilişki kurulmadığını, 

 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), derecelendirilmesi 

ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı 

veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev 

ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, 

bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

 

ç)   Mevzuata uygun olarak üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında 

tam zamanlı çalışmayacağımı, 

 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı, 

 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında 

tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik 

standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 

ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

 

g) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

 

h) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu şirketlerin 

üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak 

görev almıyor olduğumu, 

 

i) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

 

beyan ederim.  

 

 

Mehmet Ormancı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EK/4 ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER VE YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İÇİN ÜCRET POLİTİKASI 

 

Bu politika dokümanı, yönetim kurulu üyelerimiz ve genel müdür, genel müdür yardımcıları ve genel müdüre direkt bağlı 

direktörlerden oluşan üst düzey yöneticilerimizin ücretlendirme sistem ve uygulamalarını tanımlamaktadır. Türk Ticaret 

Kanunu ve Tat Gıda Sanayi A.Ş. Esas Sözleşmesinin 13’üncü maddesine uygun olarak Yönetim kurulu üyelerinin tamamı için 

geçerli olmak üzere, yönetim kurulu üyeliği fonksiyonları için her yıl olağan genel kurul toplantısında sabit ücret belirlenir. 

Yönetim kurulu üyelerine, atanma ve ayrılma tarihleri itibariyle görevde bulundukları süre dikkate alınarak kıst esasına göre 

ödeme yapılır. 

İcrada bulunan yönetim kurulu üyelerine, ayrıca aşağıda detayları açıklanan üst düzey yöneticiler için belirlenen politika 

kapsamında ödeme yapılır. 

Şirket faaliyetlerine katkı amacıyla yönetim kurulu üyeliği dışında belli fonksiyonları yürütmekle görevlendirilen üyelere, 

genel kurulda belirlenen sabit ücrete ek olarak üstlendikleri bu fonksiyon dolayısıyla Kurumsal Yönetim Komitesi görüşü 

çerçevesinde ayrıca menfaat sağlanabilir.  

Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlendirmesinde şirketin performansına dayalı ödeme planları kullanılamaz.  

Yönetim kurulu üyelerinin şirkete sağladığı katkılar dolayısıyla katlandığı giderler (ulaşım, telefon, sigorta vb. giderleri) şirket 

tarafından karşılanabilir. 

Üst Düzey Yönetici ücretleri ise sabit ve performansa dayalı olmak üzere iki bileşenden oluşmaktadır. 

Ücretlendirme politikamız kapsamında ücret ve yan haklar yönetimi; adil, objektif, yüksek performansı takdir eden, rekabetçi, 

ödüllendirici ve motive edici olarak düzenlenmekte ve uygulanmaktadır.  

Üst Düzey Yönetici sabit ücretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada geçerli olan ücret politikaları, şirketin 

büyüklüğü ve uzun vadeli hedefleri ve kişilerin pozisyonları da dikkate alınarak uluslararası standartlar ve yasal 

yükümlülüklere uygun olarak belirlenir. Ücretlendirme politikası ile şirket içi ücret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik 

dikkate alınarak, çalışanların motivasyonunun ve bağlılıklarının artırılması ve şirket stratejik iş hedeflerine ulaşılmasını 

sağlayacak nitelikli çalışanların kazandırılması amaçlanmaktadır.  

Üst Düzey Yönetici primleri ise; şirketin iş hedeflerinin gerçekleştirilmesi ve üzerine çıkılmasını destekleyecek, sürdürülebilir 

başarıyı ödüllendirerek üstün performansı teşvik edecek şekilde prim bazı, şirket performansı ve bireysel performansa göre 

hesaplanmaktadır.  Kriterler ile ilgili bilgiler aşağıda özetlenmiştir: 

▪ Prim Bazı: Prim Bazları, her yılbaşında güncellenmekte olup, yöneticilerin pozisyonlarının iş büyüklüğüne göre 

değişkenlik göstermektedir. Prim bazları güncellenirken piyasadaki üst yönetim prim politikaları göz önünde 

bulundurulur.  

▪ Şirket Performansı: Şirket performansı, her yılbaşında şirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payı, ihracat, 

yurtdışı faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dönem sonunda ölçülmesi ile elde edilmektedir. Şirket hedefleri 

belirlenirken, başarının sürdürülebilir olması, önceki yıllara göre iyileştirmeler içermesi önemle dikkate alınan 

prensiplerdir.  

▪ Bireysel Performans: Bireysel performansın belirlenmesinde, Üst Düzey Yöneticilerin kendi ekipleri ve yöneticileri 

ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonuç göstergeleri dikkate alınmaktadır. Bireysel performansın 

ölçülmesinde, finansal alanların dışında uzun vadeli sürdürülebilir iyileştirme, Çevre, Toplum ve Kurumsal Yönetişim 

(ESG) politikalarına uyum prensipleri de gözetilmektedir.  

Şirketimiz üst düzey yöneticilerinin işten ayrılmaları halinde, çalıştıkları süre, üst düzey yönetici olarak görev yaptıkları süre, 

sağladıkları katkı, ayrılma tarihinden önceki son hedef primi, son yılda ödenen maaş ve prim bilgileri dikkate alınarak işten 

ayrılma ikramiyesi ödenebilir. 

Yukarıdaki esaslara göre belirlenen ve yıl içinde Üst Düzey Yönetici ve Yönetim Kurulu Üyelerine ödenen toplam miktarlar, 

izleyen genel kurul toplantısında mevzuata uygun olarak ortakların bilgisine ve/veya onayına sunulur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EK-5 ESAS SÖZLEŞME TADİL TASARILARI VE YÖNETİM KURULU KARARLARI 

 

Yönetim Kurulumuzun 10.02.2025 tarih ve 2025/04 sayılı kararı ile esas sözleşmemizin “Amaç ve Konu” başlıklı 3. 

Maddesininin, “Yönetim Kurulu, Üyelerin Seçimi ve Yönetim Kurulu Kararları” başlıklı 11. Maddesinin, 20.02.2025 tarih ve 

2025/05 sayılı kararı ile de “Sermaye” başlıklı 6. Maddesinin tadiline karar verilmiştir. İlgili maddelerin tadili için Sermaye 

Piyasası Kurulu’nda izin alınmış, Ticaret Bakanlığına başvuru yapılmıştır. Aşağıda yer alan tadil tasarıları Ticaret 

Bakanlığı’ndan onay alınması halinde genel kurulun onayına sunulacaktır. 

 

 

ESKİ METİN YENİ METİN 

Madde 3: AMAÇ ve KONU 

Şirket; her türlü ticari emtia, yiyecek, içecek, meşrubat, tarımsal ve 

hayvansal gıda maddelerinin ve ürünlerinin,  dondurulmuş, 

kurutulmuş, toz haline getirilmiş tür ve tipleri de dahil olmak üzere 

su ürünlerinin ve bunların ham ve iptidai maddelerinin, yardımcı 

ve katkı maddelerinin, şekerli ve şekersiz usare ve konservelerin 

yarı mamulleri ve tam mamullerinin üretimi, dağıtımı, pazarlaması, 

yurt içi ve yurt dışı ticareti ile komisyonculuğu olmak üzere 

başlıca;  

A) Büyük ve küçükbaş hayvanlar ile su ve kanatlı kümes 

hayvanları av hayvanları, yenen ve yenmeyen et ve yan ürünleri, 

balık, kabuklu yumuşakca türü su ürünleri, yemler ve yem 

maddeleri,  kırmızı ve beyaz etler, parça ve paket etler, et 

preparatları,  üretimi, yetiştirmesi, pazarlaması, ithalat ve ihracatını 

yapmak, 

B) Her türlü kaba ve yoğun yem maddeleri, karma yemler, Sanayi 

- Tarla - Bahçe yemsel kalıntıları üretmek, işleyerek besinsel 

değerlerini yükseltmek, silajlamak, sun’i ve tabii olarak kurutmak, 

depolamak, karıştırılarak kullanıma hazır hale getirmek,  

C) Parça paket etler, et preparatları, şarküteri ve konserve 

mamulleri, hazır et ve etli yemekler, dehidre et ve et ekstrakları, 

gerektiğinde deri bağırsak, yağ, balık, farmasötik maddeler ve 

diğer yan ürünleri işlemek, değerlendirmek, sebze veya meyveleri 

işlemek, et ve balıkları pişirmek veya şoklama yoluyla dondurmak, 

kurutmak, konserve etmek, sıvı hale getirmek, konsantre hale 

getirmek veya sos haline getirmek veya yemek haline getirmek. 

Her türlü hazır çorba ve konsantreleri, tavuk suları ve et suları, 

bulyon halde konsantreleri ile puding, dondurma imaline mahsus 

gıda maddeleri, tatlı yapmaya mahsus gıda maddeleri, tatlı ve 

hamurlar için katkılar (baking powder) imal etmek, pazarlamak, 

ithal ve ihraç etmek, 

D) Her nevi süt ve sütten mamul gıda üretmek, hayvancılık 

yapmak, haralar ve çiftlikler kurmak, çiftçiye eğitim sağlamak, 

besicilik yapmak, bilumum gıda maddelerini ithal ve ihraç etmek, 

ürettiği veya ithal ettiği gıda maddelerinin toptan ve perakende yurt 

içi ve dışında dağıtım ve pazarlamasını yapmak, 

E) Her çeşit dondurma ve bunun her türlü karışımlarını üretmek, 

dondurma ve dondurma hammaddeleri ile, çocuklar ve bebekler 

için başlangıç formülleri, devam formülleri ve gevrekler de dahil 

olmak üzere çocuklara ve bebeklere mahsus her türlü gıda maddesi 

ve çocuk ve bebek bakım ürünlerini, üretmek, alım satımını 

yapmak, pazarlamak, ithal ve ihraç etmek,  

F) Makarna ve her türlü unlu mamuller ile un, irmik, bulgur, 

makarna sosu, hazır çorbalar, salata sosu ve bunların ham ve iptidai 

maddelerinin, yardımcı ve katkı maddelerinin, yarı mamullerinin 

imalatı, mümessillik, komisyonculuk, dağıtıcılık, nakliyatı ve zirai 

faaliyetlerle iştigal etmek,  

Madde 3: AMAÇ ve KONU 

Şirket; her türlü ticari emtia, yiyecek, içecek, meşrubat, tarımsal ve 

hayvansal gıda maddelerinin ve ürünlerinin,  dondurulmuş, 

kurutulmuş, toz haline getirilmiş tür ve tipleri de dahil olmak üzere 

su ürünlerinin ve bunların ham ve iptidai maddelerinin, yardımcı 

ve katkı maddelerinin, şekerli ve şekersiz usare ve konservelerin 

yarı mamulleri ve tam mamullerinin üretimi, dağıtımı, pazarlaması, 

yurt içi ve yurt dışı ticareti ile komisyonculuğu olmak üzere 

başlıca;  

A) Büyük ve küçükbaş hayvanlar ile su ve kanatlı kümes 

hayvanları av hayvanları, yenen ve yenmeyen et ve yan ürünleri, 

balık, kabuklu yumuşakca türü su ürünleri, yemler ve yem 

maddeleri,  kırmızı ve beyaz etler, parça ve paket etler, et 

preparatları,  üretimi, yetiştirmesi, pazarlaması, ithalat ve ihracatını 

yapmak, 

B) Her türlü kaba ve yoğun yem maddeleri, karma yemler, Sanayi 

– Tarla - Bahçe yemsel kalıntıları üretmek, işleyerek besinsel 

değerlerini yükseltmek, silajlamak, sun’i ve tabii olarak kurutmak, 

depolamak, karıştırılarak kullanıma hazır hale getirmek,  

C) Parça paket etler, et preparatları, şarküteri ve konserve 

mamulleri, hazır et ve etli yemekler, dehidre et ve et ekstrakları, 

gerektiğinde deri bağırsak, yağ, balık, farmasötik maddeler ve 

diğer yan ürünleri işlemek, değerlendirmek, sebze veya meyveleri 

işlemek, et ve balıkları pişirmek veya şoklama yoluyla dondurmak, 

kurutmak, konserve etmek, sıvı hale getirmek, konsantre hale 

getirmek veya sos haline getirmek veya yemek haline getirmek. 

Her türlü hazır çorba ve konsantreleri, tavuk suları ve et suları, 

bulyon halde konsantreleri ile puding, dondurma imaline mahsus 

gıda maddeleri, tatlı yapmaya mahsus gıda maddeleri, tatlı ve 

hamurlar için katkılar (baking powder) imal etmek, pazarlamak, 

ithal ve ihraç etmek, 

D) Her nevi süt ve sütten mamul gıda üretmek, hayvancılık 

yapmak, haralar ve çiftlikler kurmak, çiftçiye eğitim sağlamak, 

besicilik yapmak, bilumum gıda maddelerini ithal ve ihraç etmek, 

ürettiği veya ithal ettiği gıda maddelerinin toptan ve perakende yurt 

içi ve dışında dağıtım ve pazarlamasını yapmak, 

E) Her çeşit dondurma ve bunun her türlü karışımlarını üretmek, 

dondurma ve dondurma hammaddeleri ile, çocuklar ve bebekler 

için başlangıç formülleri, devam formülleri ve gevrekler de dahil 

olmak üzere çocuklara ve bebeklere mahsus her türlü gıda maddesi 

ve çocuk ve bebek bakım ürünlerini, üretmek, alım satımını 

yapmak, pazarlamak, ithal ve ihraç etmek,  

F) Makarna ve her türlü unlu mamuller ile un, irmik, bulgur, 

makarna sosu, hazır çorbalar, salata sosu ve bunların ham ve iptidai 

maddelerinin, yardımcı ve katkı maddelerinin, yarı mamullerinin 

imalatı, mümessillik, komisyonculuk, dağıtıcılık, nakliyatı ve zirai 

faaliyetlerle iştigal etmek,  



G) Pizzalar, pastacılık ürünleri ve pastalar, hazır kekler, tatlılar, 

hamurdan mamul ürünler, kabartıcı ve hamur geliştirme maddeleri 

buğday, arpa, yulaf, çavdar, mısır, patates gibi tarım ürünleri ve 

bakliyat ürünleri ile bu ürünlerden mamul cipsler, ezmeler, çerezler 

üretmek, alımı-satımı, ithalat ve ihracatını yapmak, 

H) Tarımda kullanılan gübre, veteriner ve zirai mücadele ilaçları 

ile tarım alet ve makinelerini üretmek, alımı satımını, ithalat ve 

ihracatını yapmak,   

İ) Yukarıdaki ürünlerin üretimi için gerekli her türlü ham ve 

yardımcı madde ve malzemeleri satın almak, gerektiğinde bunların 

toptan ve perakende alımı-satımı, ithalat ve ihracatını yapmak, 

I) Her türlü nebati yağ ve hayvansal yağlar, rafine yağ ile bilumum 

sıvı ve katı yağlar ve margarinlerin, yağ imal ve rafinajına yararlı 

her nevi maddelerin yarı mamullerin ve ambalaj malzemesinin 

imali, ithali ihracı ve alım satımını yapmak, 

J) Bisküvi, çikolata, şekerleme ve benzeri maddeler ile her türlü 

unlu ve şekerli maddeler ile şeker ve şekerden mamul maddeler, 

yaş ve kuru sebze ve meyveler, bunlardan çıkacak tali ürün ve 

mallar ile helva, tatlı, tahin, pekmez, reçel, bal, şekerleme, lokum, 

ezmeler ve benzeri mamullerin, boza, sirke, şıra ve benzerlerinin 

imalatı, toptan ve perakende alım satımı, pazarlaması, ithalat ve 

ihracatını yapmak,  

K) Her türlü yaş çay yaprağı almak ve bunları işlemek, siyah çay 

veya her nevi çay kahve ve kahve karışımları, çay ve kahve esaslı 

içecekler, çay tadında içecekler, çay konsantreleri, şurup ve 

şerbetler, toz içecekler ve tahıllı içecekleri üretmek, almak, satmak, 

ambalajlamak, paketlemek, pazarlamak, ithal ve ihraç etmek ve 

bunların yan ürünleri ile bu gıda maddelerinin tüketimi için 

kullanılan yardımcı ürünlerin üretimini yapmak, bunların yurt 

içinde ve yurt dışında satış ve ticaretiyle uğraşmak, 

L) Her türlü kaynak, akarsu ve kuyu suları, maden suyu ve sodaları 

ile artezyenler, aramak, kaynak irtifakları edinmek işletmek, 

kiralamak, kiraya vermek, satın almak, pazarlamak, üretmek, bu 

amaçla tesisler kurmak, bu tesislerde üretilen suları arıtmak, 

ambalajlamak ve tüketime hazır hale getirmek, pazarlamak, ithal 

ve ihraç etmek, her türlü meyve ve sebze konserveleri, bunlardan 

mamul meyve suları ile her nevi tabii konsantre suları, asitli gazoz 

türü meyve suları ve meşrubatlar ile kolalı meşrubatlar imal etmek, 

pazarlamak, ithal ve ihraç etmek. 

M) Her türlü alkol ve alkollü içeceklerin hazırlanması için 

alkollü bileşimler, alkolden  mamul içecekler üretmek 

amacıyla tesisler kurmak, bu ürünleri ambalajlamak ve 

tüketime hazır hale getirmek, pazarlamak ithal ve ihraç etmek, 

N) Her çeşit zeytin, zeytin yetiştiriciliği yapmak, bunları işlemek 

için tesisler kurmak, bunları ambalajlamak, tüketime hazır hale 

getirmek, pazarlamak, ithal ve ihracat etmek, 

O) Yiyecekler için çeşniler / lezzet vericiler, ketçaplar, 

mayonezler, hardallar, salçalar, sebze konserveleri hazır yemekler, 

kurutulmuş ve dondurulmuş gıdalar, sirkeler, yiyecek ve içecekler 

için koku vericiler (baharatlar), toz şeker, kesme şekeri, pudra 

şekeri üretmek amacıyla tesisler kurmak, bu ürünleri ambalajlamak 

ve tüketime hazır hale getirmek, pazarlamak ithal ve ihraç etmek, 

P) Tıbbi amaçlı olmayan ve tamamlayıcı gıda maddeleri 

niteliğindeki perhizle ilgili olan veya olmayan ürünler için bitkisel 

ve bitkisel bazlı ürünler olarak kullanılan proteinler, 

karbonhidratlar ve madensel maddeler pazarlamak ithal ve ihraç 

etmek, 

G) Pizzalar, pastacılık ürünleri ve pastalar, hazır kekler, tatlılar, 

hamurdan mamul ürünler, kabartıcı ve hamur geliştirme maddeleri 

buğday, arpa, yulaf, çavdar, mısır, patates gibi tarım ürünleri ve 

bakliyat ürünleri ile bu ürünlerden mamul cipsler, ezmeler, çerezler 

üretmek, alımı-satımı, ithalat ve ihracatını yapmak, 

H) Tarımda kullanılan gübre, veteriner ve zirai mücadele ilaçları 

ile tarım alet ve makinelerini üretmek, alımı satımını, ithalat ve 

ihracatını yapmak,   

İ) Yukarıdaki ürünlerin üretimi için gerekli her türlü ham ve 

yardımcı madde ve malzemeleri satın almak, gerektiğinde bunların 

toptan ve perakende alımı-satımı, ithalat ve ihracatını yapmak, 

I) Her türlü nebati yağ ve hayvansal yağlar, rafine yağ ile bilumum 

sıvı ve katı yağlar ve margarinlerin, yağ imal ve rafinajına yararlı 

her nevi maddelerin yarı mamullerin ve ambalaj malzemesinin 

imali, ithali ihracı ve alım satımını yapmak, 

J) Bisküvi, çikolata, şekerleme ve benzeri maddeler ile her türlü 

unlu ve şekerli maddeler ile şeker ve şekerden mamul maddeler, 

yaş ve kuru sebze ve meyveler, bunlardan çıkacak tali ürün ve 

mallar ile helva, tatlı, tahin, pekmez, reçel, bal, şekerleme, lokum, 

ezmeler ve benzeri mamullerin, boza, sirke, şıra ve benzerlerinin 

imalatı, toptan ve perakende alım satımı, pazarlaması, ithalat ve 

ihracatını yapmak,  

K) Her türlü yaş çay yaprağı almak ve bunları işlemek, siyah çay 

veya her nevi çay kahve ve kahve karışımları, çay ve kahve esaslı 

içecekler, çay tadında içecekler, çay konsantreleri, şurup ve 

şerbetler, toz içecekler ve tahıllı içecekleri üretmek, almak, satmak, 

ambalajlamak, paketlemek, pazarlamak, ithal ve ihraç etmek ve 

bunların yan ürünleri ile bu gıda maddelerinin tüketimi için 

kullanılan yardımcı ürünlerin üretimini yapmak, bunların yurt 

içinde ve yurt dışında satış ve ticaretiyle uğraşmak, 

L) Her türlü kaynak, akarsu ve kuyu suları, maden suyu ve sodaları 

ile artezyenler, aramak, kaynak irtifakları edinmek işletmek, 

kiralamak, kiraya vermek, satın almak, pazarlamak, üretmek, bu 

amaçla tesisler kurmak, bu tesislerde üretilen suları arıtmak, 

ambalajlamak ve tüketime hazır hale getirmek, pazarlamak, ithal 

ve ihraç etmek, her türlü meyve ve sebze konserveleri, bunlardan 

mamul meyve suları ile her nevi tabii konsantre suları, asitli gazoz 

türü meyve suları ve meşrubatlar ile kolalı meşrubatlar imal etmek, 

pazarlamak, ithal ve ihraç etmek. 

M)  Her çeşit zeytin, zeytin yetiştiriciliği yapmak, bunları işlemek 

için tesisler kurmak, bunları ambalajlamak, tüketime hazır hale 

getirmek, pazarlamak, ithal ve ihraç etmek, 

N) Yiyecekler için çeşniler / lezzet vericiler, ketçaplar, 

mayonezler, hardallar, salçalar, sebze konserveleri hazır yemekler, 

kurutulmuş ve dondurulmuş gıdalar, sirkeler, yiyecek ve içecekler 

için koku vericiler (baharatlar), toz şeker, kesme şekeri, pudra 

şekeri üretmek amacıyla tesisler kurmak, bu ürünleri ambalajlamak 

ve tüketime hazır hale getirmek, pazarlamak ithal ve ihraç etmek, 

O) Tıbbi amaçlı olmayan ve tamamlayıcı gıda maddeleri 

niteliğindeki perhizle ilgili olan veya olmayan ürünler için bitkisel 

ve bitkisel bazlı ürünler olarak kullanılan proteinler, 

karbonhidratlar ve madensel maddeler pazarlamak ithal ve ihraç 

etmek, 

P) Kuru bakliyat, yani fasulye, bezelye, nohut, mercimek, soya, 

hububat (tahıl) ve işlenmemiş hububat (tahıl), yani buğday, arpa, 

çeltik, yulaf, mısır, darı, çavdar, taze mercimek, pancar, taze 

meyveler ve sebzeler, mantarlar, kültür mantarları, bitki tohumları, 

çiçek tohumları, sebze tohumları, çiçekler, çimenler/çimler, 



R) İşlenmiş veya işlenmemiş tütün sigaralar, purolar, 

enfiyeler, sigarillolar, tütün yerine kullanılan maddeler, 

çiğneme tütünleri, tömbekiler, değerli madenlerden ve 

bunların alaşımlarından olmayan tütün içenlere mahsus 

malzemeler, pipolar, ağızlıklar ve bunların filtreleri, 

çakmaklar, küllükler, tütün kutuları, sigara kesicileri, 

pipoluklar, pipo temizleyiciler, puro ve sigara tabakaları, 

sigara sarmak için cep aletleri, sigara kâğıtları, sigaralıklar, 

çakmaklar için gaz kartuşları, nargileler, çakmak taşları, 

kibritler üretmek amacıyla tesisler kurmak, bu ürünleri 

ambalajlamak ve tüketime hazır hale getirmek, pazarlamak 

ithal ve ihraç etmek, 

Kuru bakliyat, yani fasulye, bezelye, nohut, mercimek, soya, 

hububat (tahıl) ve işlenmemiş hububat (tahıl), yani buğday, arpa, 

çeltik, yulaf, mısır, darı, çavdar, taze mercimek, pancar, taze 

meyveler ve sebzeler, mantarlar, kültür mantarları, bitki tohumları, 

çiçek tohumları, sebze tohumları, çiçekler, çimenler/çimler, 

fideler, fidanlar yetiştiriciliği yapmak, bunları işlemek için tesisler 

kurmak, bunları ambalajlamak, tüketime hazır hale getirmek, 

pazarlamak, ithal ve ihraç etmek, 

amacıyla kurulmuştur. 

Şirket Sermaye Piyasası mevzuatına ve diğer ilgili mevzuata aykırı 

olmamak ve gerekli hallerde yatırımcının aydınlatılmasını teminen 

özel haller kapsamında Sermaye Piyasası Kurulu’nca aranacak 

gerekli açıklamaları yapmak kaydıyla aşağıdaki faaliyetlerde 

bulunabilir; 

1. Şirket amacını gerçekleştirmek için yurt içinde ve yurt dışında 

her türlü menkul ve gayrimenkulü satın alabilir, inşa ve imal 

ettirebilir veya bunlar üzerinde sair başkaca ayni ya da şahsi her 

türlü hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya 

kiraladıklarını işletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun belirlediği esaslara uymak kaydıyla üzerinde 

üçüncü kişiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunları fek 

ettirebilir. 

2. Şirketin amacını gerçekleştirmek için yerli ve yabancı şahıs, 

şirket ve bankalardan kredi alabilir, üçüncü kişilere karşı sair her 

türlü mali, ticari, iktisadi taahhütlere girişebilir, Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun belirlediği esaslara uymak kaydıyla tahvil ve sair her 

türlü sermaye piyasası aracı çıkartabilir; menkul kıymetlere, türev 

ürünlere ve sair her türlü sermaye piyasası aracına yatırım 

yapabilir. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen esaslara 

uymak kaydıyla, üçüncü kişiler lehine kefalet ve garanti verebilir. 

Gerektiği takdirde, başkalarına ait gayrimenkuller ve menkuller 

üzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakkı kurulmasını kabul 

edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin 

haklarından vazgeçebilir ve kendi lehine üçüncü kişiler tarafından 

kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir. 

3. Yukarıda yazılı faaliyetleri işbu Esas Sözleşme’nin diğer 

hükümleri saklı kalmak şartı ile bizzat veya yerli ya da yabancı 

gerçek ve tüzel kişiler vasıtasıyla yapabilir. Şirket bu amaçla 

faydalı gördüğü takdirde, yurt içinde veya yurt dışında adi 

ortaklıklar, ticaret şirketleri ya da sair tüzel kişilikler kurabilir veya 

aynı amaçla kurulmuş adi ortaklıkları ya da sair tüzel kişileri 

tamamen veya kısmen devir alabilir ve bu amaçla kurulmuş adi 

ortaklıkların ve şirketlerin paylarını aracılık ve menkul kıymet 

portföyü işletmek amacı gütmeksizin satın alabilir, devredebilir. 

4. Şirket, yukarıdaki fıkralarda yazılı hususları gerçekleştirmek 

için gerekli her türlü işlemi gerçekleştirebilir, ithalat, ihracat ve her 

nevi ticaret yapabilir. 

fideler, fidanlar yetiştiriciliği yapmak, bunları işlemek için tesisler 

kurmak, bunları ambalajlamak, tüketime hazır hale getirmek, 

pazarlamak, ithal ve ihraç etmek, 

amacıyla kurulmuştur. 

Şirket Sermaye Piyasası mevzuatına ve diğer ilgili mevzuata aykırı 

olmamak ve gerekli hallerde yatırımcının aydınlatılmasını teminen 

özel haller kapsamında Sermaye Piyasası Kurulu’nca aranacak 

gerekli açıklamaları yapmak kaydıyla aşağıdaki faaliyetlerde 

bulunabilir; 

1. Şirket amacını gerçekleştirmek için yurt içinde ve yurt dışında 

her türlü menkul ve gayrimenkulü satın alabilir, inşa ve imal 

ettirebilir veya bunlar üzerinde sair başkaca ayni ya da şahsi her 

türlü hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya 

kiraladıklarını işletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun belirlediği esaslara uymak kaydıyla üzerinde 

üçüncü kişiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunları fek 

ettirebilir. 

2. Şirketin amacını gerçekleştirmek için yerli ve yabancı şahıs, 

şirket ve bankalardan kredi alabilir, üçüncü kişilere karşı sair her 

türlü mali, ticari, iktisadi taahhütlere girişebilir, Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun belirlediği esaslara uymak kaydıyla tahvil ve sair her 

türlü sermaye piyasası aracı çıkartabilir; menkul kıymetlere, türev 

ürünlere ve sair her türlü sermaye piyasası aracına yatırım 

yapabilir. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen esaslara 

uymak kaydıyla, üçüncü kişiler lehine kefalet ve garanti verebilir. 

Gerektiği takdirde, başkalarına ait gayrimenkuller ve menkuller 

üzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakkı kurulmasını kabul 

edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin 

haklarından vazgeçebilir ve kendi lehine üçüncü kişiler tarafından 

kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir. 

3. Yukarıda yazılı faaliyetleri işbu Esas Sözleşme’nin diğer 

hükümleri saklı kalmak şartı ile bizzat veya yerli ya da yabancı 

gerçek ve tüzel kişiler vasıtasıyla yapabilir. Şirket bu amaçla 

faydalı gördüğü takdirde, yurt içinde veya yurt dışında adi 

ortaklıklar, ticaret şirketleri ya da sair tüzel kişilikler kurabilir veya 

aynı amaçla kurulmuş adi ortaklıkları ya da sair tüzel kişileri 

tamamen veya kısmen devir alabilir ve bu amaçla kurulmuş adi 

ortaklıkların ve şirketlerin paylarını aracılık ve menkul kıymet 

portföyü işletmek amacı gütmeksizin satın alabilir, devredebilir. 

4. Şirket, yukarıdaki fıkralarda yazılı hususları gerçekleştirmek 

için gerekli her türlü işlemi gerçekleştirebilir, ithalat, ihracat ve her 

nevi ticaret yapabilir. 

5. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen esaslara uymak 

kaydıyla, sosyal amaçlı kurulmuş olan vakıflara, derneklere, 

üniversitelere ve benzeri kuruluşlara belirlenen esaslar dahilinde 

yardım ve bağışta bulunabilir. 

6. Her türlü gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde 

tescil, şerh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili 

terk ve hibe dahil her nevi işlem ve tasarrufları gerçekleştirebilir; 

yeşil alana, yola terk işlemleri yapabilir, ayrıca ferağlarını verebilir 

ve söz konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir. 

7. Şirket, kara, deniz ve hava ulaşım araçları satın alabilir, 

kiralayabilir, sahip olduklarını satabilir, kiraya verebilir. Sermaye 

Piyasası Kurulu düzenlemelerine uymak kaydıyla bunlar üzerinde 

kendisi ve/veya 3. Şahıslar lehine ipotek ve rehin dahil her türlü 

ayni ve şahsi hak tesis edebilir ve bunları fekkedebilir.  Şirket’in 

kendi adına ve 3. kişiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi 

veya ipotek dahil rehin hakkı tesis etmesi veya fek etmesi 



5. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen esaslara uymak 

kaydıyla, sosyal amaçlı kurulmuş olan vakıflara, derneklere, 

üniversitelere ve benzeri kuruluşlara belirlenen esaslar dahilinde 

yardım ve bağışta bulunabilir. 

6. Her türlü gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde 

tescil, şerh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili 

terk ve hibe dahil her nevi işlem ve tasarrufları gerçekleştirebilir; 

yeşil alana, yola terk işlemleri yapabilir, ayrıca ferağlarını verebilir 

ve söz konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir. 

7. Şirket, kara, deniz ve hava ulaşım araçları satın alabilir, 

kiralayabilir, sahip olduklarını satabilir, kiraya verebilir. Sermaye 

Piyasası Kurulu düzenlemelerine uymak kaydıyla bunlar üzerinde 

kendisi ve/veya 3. Şahıslar lehine ipotek ve rehin dahil her türlü 

ayni ve şahsi hak tesis edebilir ve bunları fekkedebilir.  Şirket’in 

kendi adına ve 3. kişiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi 

veya ipotek dahil rehin hakkı tesis etmesi veya fek etmesi 

hususlarında, Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde belirlenen 

esaslara uyulur. 

8. Amacı ile ilgili olarak her türlü lisans, ihtira beratı, patent, 

know how, marka, ticaret unvanlarını, işletme adlarını ve diğer sair 

tüm fikri mülkiyet haklarını kendi adına tescil ettirebilir, iktisap 

edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine 

uymak kaydıyla teminat olarak gösterebilir ve bunlara ilişkin 

olarak lisans anlaşmaları yapabilir. Bilgi ve deneyimlerini 

başkalarının hizmetine sunarak danışmanlık faaliyetinde 

bulunabilir. 

9. Şirket amacını gerçekleştirmek üzere yurt içinde ve yurt 

dışında uygun gördüğü her türlü sınaî ve ticari yatırımları 

gerçekleştirebilir; bu doğrultuda yurt içinde ve dışında fabrika, 

tesis ve satış ofisi kurabilir, mimarlık, mühendislik, tasarım, 

yazılım, muhasebe kaydı tutma, çağrı merkezi, veri saklama 

hizmetleri verebilir, teknik yardım anlaşmaları yapabilir, bayilik, 

temsilcilik ve distribütörlükler alabilir, verebilir, sigorta acenteliği 

yapabilir. 

10. Sermaye Piyasası Kanunu’nun 21’inci maddesinin birinci 

fıkrası saklı kalmak kaydıyla tek başına veya üçüncü kişiler ile 

ortaklık kurmak suretiyle yurt içinde ve yurt dışında ihalelere 

katılabilir. 

 

hususlarında, Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde belirlenen 

esaslara uyulur. 

8. Amacı ile ilgili olarak her türlü lisans, ihtira beratı, patent, 

know how, marka, ticaret unvanlarını, işletme adlarını ve diğer sair 

tüm fikri mülkiyet haklarını kendi adına tescil ettirebilir, iktisap 

edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine 

uymak kaydıyla teminat olarak gösterebilir ve bunlara ilişkin 

olarak lisans anlaşmaları yapabilir. Bilgi ve deneyimlerini 

başkalarının hizmetine sunarak danışmanlık faaliyetinde 

bulunabilir. 

9. Şirket amacını gerçekleştirmek üzere yurt içinde ve yurt 

dışında uygun gördüğü her türlü sınaî ve ticari yatırımları 

gerçekleştirebilir; bu doğrultuda yurt içinde ve dışında fabrika, 

tesis ve satış ofisi kurabilir, mimarlık, mühendislik, tasarım, 

yazılım, muhasebe kaydı tutma, çağrı merkezi, veri saklama 

hizmetleri verebilir, teknik yardım anlaşmaları yapabilir, bayilik, 

temsilcilik ve distribütörlükler alabilir, verebilir, sigorta acenteliği 

yapabilir. 

10. Sermaye Piyasası Kanunu’nun 21’inci maddesinin birinci 

fıkrası saklı kalmak kaydıyla tek başına veya üçüncü kişiler ile 

ortaklık kurmak suretiyle yurt içinde ve yurt dışında ihalelere 

katılabilir. 

Madde 6: SERMAYE 

Şirket, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre kayıtlı 

sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

20.08.1992 tarih ve 454 sayılı izni ile bu sisteme geçmiştir. 

Şirket’in kayıtlı sermayesi 250.000.000 TL (İkiyüzellimilyon 

Türk Lirası)’dir. İşbu sermaye, beheri 1 Kr ( Bir Kuruş) nominal 

değerde olmak üzere 25.000.000.000 (Yirmibeşmilyar) adet paya 

bölünmüştür. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni 

2021-2025 yılları arasındaki 5 (beş) yıllık dönem için geçerlidir. 

2025 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına 

ulaşılamamış olsa dahi, 2025 yılından sonra Yönetim Kurulunun 

sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin verilen tavan 

ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin 

almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir süre için yetki alması 

zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda Şirket 

yönetim kurulu kararıyla sermaye artırımı yapamaz. 

Madde 6: SERMAYE 

Şirket, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre kayıtlı 

sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

20.08.1992 tarih ve 454 sayılı izni ile bu sisteme geçmiştir. 

Şirket’in kayıtlı sermayesi 2.000.000.000 TL (İkimilyar Türk 

Lirası)’dir. İşbu sermaye, beheri 1 Kr ( Bir Kuruş) nominal 

değerde olmak üzere 200.000.000.000 (İkiyüzmilyar) adet paya 

bölünmüştür. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni 

2025-2029 yılları arasındaki 5 (beş) yıllık dönem için geçerlidir. 

2029 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına 

ulaşılamamış olsa dahi, 2029 yılından sonra Yönetim Kurulunun 

sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin verilen tavan 

ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin 

almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir süre için yetki alması 

zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda Şirket 

yönetim kurulu kararıyla sermaye artırımı yapamaz. 



Şirketin çıkarılmış sermayesi 244.800.000.-TL 

(İkiyüzkırkdörtmilyonsekizyüzbin Türk Lirası)’dir. Bu sermaye 

beheri 1 Kr (Bir Kuruş) nominal değerde ve tamamı nama yazılı 

24.480.000.000 (Yirmidörtmilyardörtyüzseksenmilyon) adet paya 

bölünmüştür. Şirketin 244.800.000.-TL’lik çıkarılmış 

sermayesinin tamamı ortaklarca muvazaadan arî olarak taahhüt 

edilmiş ve ödenmiştir 

Yönetim Kurulu, 2021-2025 yılları arasında yukarıda yazılı kayıtlı 

sermaye tavanı ile sınırlı olmak üzere beheri 1 Kr (Bir Kuruş) 

nominal değerde nama yazılı pay çıkararak çıkarılmış sermayeyi 

arttırabilir.  

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinin gerektirdiği hallerde 

çıkarılan payların bedeli nakden ve peşin olarak alınır. Çıkarılan 

paylar tamamen satılarak bedelleri ödenmedikçe, yeni pay 

çıkarılamaz.  

Yönetim Kurulu yeni pay çıkarılmasına karar verirken, nominal 

değerinin üzerinde (primli) pay çıkarabilir ve mevcut pay 

sahiplerinin yeni pay alma haklarını kısıtlayabilir.  

Şirketin payları nama yazılıdır. Sermayeyi temsil eden paylar 

kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir. 

4875 Sayılı Doğrudan Yabancı Yatırımlar Kanunu kapsamında 

olan Şirketin % 2,92 oranındaki payları yabancı pay sahiplerine 

aittir. Yabancı pay sahipleri sermaye artışlarına yukarıda belirtilen 

oran üzerinden iştirak ederler. Yerli ve Yabancı pay sahipleri 

arasındaki payların dağılımı aşağıdaki gibidir. 

Pay Sahipleri  Nama Yazılı 

Pay Adedi 
 Toplam Tutar 

(TL) 
 

Pay 

Oranı 

(%) 

1-Yabancı 

Pay Sahipleri 
      

Kagome 

Co.Ltd. 
 507.116.820  5.071.168,20  2,07 

  Sumitomo 

Corp. 

 207.798.334  2.077.983,34  0,85 

2-Diğer  23.765.084.846  237.650.848,46  97,08 

TOPLAM  24.480.000.000  244.800.000,00  100,00 
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(İkiyüzkırkdörtmilyonsekizyüzbin Türk Lirası)’dir. Bu sermaye 

beheri 1 Kr (Bir Kuruş) nominal değerde ve tamamı nama yazılı 

24.480.000.000 (Yirmidörtmilyardörtyüzseksenmilyon) adet paya 

bölünmüştür. Şirketin 244.800.000.-TL’lik çıkarılmış 

sermayesinin tamamı ortaklarca muvazaadan arî olarak taahhüt 

edilmiş ve ödenmiştir. 

Yönetim Kurulu, 2025-2029 yılları arasında yukarıda yazılı kayıtlı 

sermaye tavanı ile sınırlı olmak üzere beheri 1 Kr (Bir Kuruş) 

nominal değerde nama yazılı pay çıkararak çıkarılmış sermayeyi 

arttırabilir.  

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinin gerektirdiği hallerde 

çıkarılan payların bedeli nakden ve peşin olarak alınır. Çıkarılan 

paylar tamamen satılarak bedelleri ödenmedikçe, yeni pay 

çıkarılamaz.  

Yönetim Kurulu yeni pay çıkarılmasına karar verirken, nominal 

değerinin üzerinde (primli) pay çıkarabilir ve mevcut pay 

sahiplerinin yeni pay alma haklarını kısıtlayabilir.  

Şirketin payları nama yazılıdır. Sermayeyi temsil eden paylar 

kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir. 

4875 Sayılı Doğrudan Yabancı Yatırımlar Kanunu kapsamında 

olan Şirketin %2,92 oranındaki payları yabancı pay sahiplerine 

aittir. Yabancı pay sahipleri sermaye artışlarına yukarıda belirtilen 

oran üzerinden iştirak ederler. Yerli ve Yabancı pay sahipleri 

arasındaki payların dağılımı aşağıdaki gibidir. 

Pay Sahipleri  Nama Yazılı 

Pay Adedi 
 Toplam Tutar 

(TL) 
 

Pay 

Oranı 

(%) 

1-Yabancı 

Pay Sahipleri 
      

Kagome 

Co.Ltd. 
 507.116.820  5.071.168,20  2,07 

  Sumitomo 

Corp. 

 207.798.334  2.077.983,34  0,85 

2-Diğer  23.765.084.846  237.650.848,46  97,08 

TOPLAM  24.480.000.000  244.800.000,00  100,00 
 

Madde 11: YÖNETİM KURULU, ÜYELERİN SEÇİMİ VE 

YÖNETİM KURULU KARARLARI 

Türk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarınca Genel Kurul’un 

devredilemez yetkileri saklı kalmak kaydıyla, Şirketin tüm işleri ve 

idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri dairesinde seçilecek en az 

5 (beş), en fazla 13 (onüç) kişiden oluşacak bir Yönetim Kurulu 

tarafından yürütülür. Yönetim Kurulu’nda görev alacak bağımsız 

üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

Kurumsal Yönetim İlkelerine ilişkin düzenlemelerine göre tespit 

edilir. 

Yönetim Kurulu üyeleri bir yıl için seçilebilir. Görev süresi bitmiş 

bulunan üye yeniden seçilebilir. 

Yönetim Kurulu üyelerinin sayısının tespiti ve üyelerin seçimi 

bakımından Genel Kurul yetkilidir. Bağımsız üyeler için Sermaye 

Madde 11: YÖNETİM KURULU, ÜYELERİN SEÇİMİ VE 

YÖNETİM KURULU KARARLARI 

Türk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarınca Genel Kurul’un 

devredilemez yetkileri saklı kalmak kaydıyla, Şirketin tüm işleri ve 

idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri dairesinde seçilecek en az 

5 (beş), en fazla 13 (onüç) kişiden oluşacak bir Yönetim Kurulu 

tarafından yürütülür. Yönetim Kurulu’nda görev alacak bağımsız 

üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

Kurumsal Yönetim İlkelerine ilişkin düzenlemelerine göre tespit 

edilir. 

Yönetim Kurulu üyeleri en çok 3 yıl için seçilebilir. Görev süresi 

bitmiş bulunan üye yeniden seçilebilir. 

Yönetim Kurulu üyelerinin sayısının tespiti ve üyelerin seçimi 

bakımından Genel Kurul yetkilidir. Bağımsız üyeler için Sermaye 



Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri ile getirilen 

zorunluluklar saklı kalmak kaydıyla, Genel Kurul gerekli görürse 

Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir.  

Yönetim Kurulu üyeliğinin herhangi bir sebeple boşaldığı hallerde, 

Yönetim Kurulu kanuni şartları haiz bir kimseyi geçici olarak seçip 

ilk toplanacak Genel Kurul’un onayına sunar. Bağımsız üyenin 

bağımsızlığını kaybetmesi, istifa etmesi veya görevini yerine 

getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerinde belirlenen prosedürlere uyulur. 

 Yönetim Kurulunda toplantı ve karar yetersayısı, üye tam sayısının 

salt çoğunluğudur. Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal 

Yönetim İlkeleri ile getirilen zorunluluklar saklıdır. 

Yönetim Kurulu üyelerinden biri müzakere isteğinde 

bulunmadıkça Yönetim Kurulu kararlarını, içlerinden birinin 

belirli bir hususa dair yaptığı teklife diğerlerinin yazılı onayları 

alınmak suretiyle de verebilir. Bu şekildeki kararlar en az üye tam 

sayısının çoğunluğunun yazılı onayı alınmak sureti ile verilebilir. 

Aynı önerinin tüm Yönetim Kurulu üyelerine yapılmış olması bu 

yolla karar alınabilmesi için bir geçerlilik şartıdır. Onayların aynı 

kağıtta bulunması şart değildir; ancak onay imzalarının bulunduğu 

kağıtların tümünün yönetim kurulu karar defterine yapıştırılması 

veya kabul edenlerin imzalarını içeren bir karara dönüştürülüp 

karar defterine geçirilmesi kararın geçerliliği için gereklidir. 

Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri ile getirilen 

zorunluluklar saklı kalmak kaydıyla, Genel Kurul gerekli görürse 

Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir.  

Yönetim Kurulu üyeliğinin herhangi bir sebeple boşaldığı hallerde, 

Yönetim Kurulu kanuni şartları haiz bir kimseyi geçici olarak seçip 

ilk toplanacak Genel Kurul’un onayına sunar. Bağımsız üyenin 

bağımsızlığını kaybetmesi, istifa etmesi veya görevini yerine 

getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerinde belirlenen prosedürlere uyulur. 

 Yönetim Kurulunda toplantı ve karar yetersayısı, üye tam sayısının 

salt çoğunluğudur. Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal 

Yönetim İlkeleri ile getirilen zorunluluklar saklıdır. 

Yönetim Kurulu üyelerinden biri müzakere isteğinde 

bulunmadıkça Yönetim Kurulu kararlarını, içlerinden birinin 

belirli bir hususa dair yaptığı teklife diğerlerinin yazılı onayları 

alınmak suretiyle de verebilir. Bu şekildeki kararlar en az üye tam 

sayısının çoğunluğunun yazılı onayı alınmak sureti ile verilebilir. 

Aynı önerinin tüm Yönetim Kurulu üyelerine yapılmış olması bu 

yolla karar alınabilmesi için bir geçerlilik şartıdır. Onayların aynı 

kağıtta bulunması şart değildir; ancak onay imzalarının bulunduğu 

kağıtların tümünün yönetim kurulu karar defterine yapıştırılması 

veya kabul edenlerin imzalarını içeren bir karara dönüştürülüp 

karar defterine geçirilmesi kararın geçerliliği için gereklidir. 

 

 


