TAT GIDA SANAYIi A.S.’NiN
2024 YILINA AiT 09.04.2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDiRME
NOTU

1. 09.04.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 yili ¢aligmalarint incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak iizere Olagan Genel Kurul
Toplantist1 09.04.2025 tarihinde Carsamba giinii saat 10:00’da, Divan Istanbul Oteli, Asker Ocag1 Cad. No:1 Elmadag-
Sisli/Istanbul (Tel: 0212 315 55 00 Faks: 0212 315 55 15) adresinde yapacaktir.

2024 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar1 da iceren Faaliyet Raporu ve isbu giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalar1 i¢eren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢
hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.tatgida.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun, Elektronik Genel Kurul sisteminde Saym Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplanttya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki drnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu
ornegini Sirket birimlerimizden veya www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri
ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete‘de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1 say1li "Vekaleten Oy
Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi’'nde 6ngoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis veya ekinde imza sirkiileri olan vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve asagida alan vekaletname drnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Y6netmelik ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak
uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.tatgida.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0216 430 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4 iincii fikrast ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl
degildir. Bu ger¢evede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli
olmak kayduiyla, el kaldirma usulii ile a¢ik oylama ydntemi kullanilacaktir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan igslenmesine iliskin detayli
bilgilere www.tatgida.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagilmis olan Tat Gida Sanayi Anonim Sirketi Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar: davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TAT GIDA SANAYI A.S. YONETIM KURULU
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarmnca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin yapisini yansitan toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamakta olup, 244.800.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir.

Hissedar g_isLs)e Tutan f)egz?)(/‘; ) Oy Hakki (Adet) 8?3:'?0'/{:)

Memisoglu Tarim Ltd.Sti. 125.319.928,40 51,19 12.531.992.840 51,19
Halka Ag¢ik Kisim 101.811.446,42 41,59 10.181.144.642 41,59
Kagome Co Ltd 5.071.168,20 2,07 507.116.820 2,07
Sumitomo Corp. 2.077.983,34 0,85 207.798.334 0,85
Diger 10.519.473,64 4,30 1.051.947.364 4,30
Toplam 244.800.000,00 100,00 24.480.000.000,00 100,00

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Yoktur. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina http://www.kap.gov.tr/ adresinden
ulagilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei Iligkileri Boliimiine yazili olarak iletmis olduklart
talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri
ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin giindemin hazirlandigi donemde, Sirketimizin Kep adresine ve Yatirimei
Iligkileri Boliimii’niin e-posta adresine gercek kisi bir pay sahibinden giindeme madde eklenmesi talebini igeren bir dilekge
gelmistir.

Pay sahibinden gelen giindeme madde konulmasina iliskin talepler Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendirilerek kabul
edilmemis olup, s6z konusu yatirimcinin giindeme konulmasini talep ettigi hususlar ile bu taleplerin kabul edilmeme
gerekgelerine asagida yer verilmistir.

1- Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin gérevden ahinmalar1 hususunun giindeme eklenmesi talebine iliskin
olarak; S6z konusu husus giindemin 9. maddesinde halihazirda yer aldigi dikkate alinarak olumlu kargilanmamustir.

2- Sirketimizin 30.000.000 adede kadar kendi paylarini Borsadan satin almasi konusunda Genel Miidiirliige yetki
verilmesi hususunun giindeme eklenmesi talebine iliskin olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-22.1 sayili Geri
Alman Paylar Tebligi uyarinca sdz konusu hususun ilkesel olarak ancak hazirlanacak bir geri alim programinin genel
kurulca onaylanmasi suretiyle miimkiin olabilecegi ve Sirketimizin finansal planlamalari ¢er¢evesinde kendi paylarini
satin almasi i¢in bir finansal kaynak yaratilmasinin miimkiin olmamasi nedeniyle olumlu karsilanmamugtir.

3- Sirketimizin 2024 yih faaliyetleri sonucu meydana gelen zararin olusmasi ile ilgili Sirketimizin tiim defter ve
kayitlarinin incelenmesi, iliskili taraflar ve hakim ortak ile yapilan islemlerin kanuna ve esas sézlesmeye uygun
olup olmadiginin tespiti amaciyla 6zel denetci atanmasi hususunun giindeme eklenmesi talebine iliskin olarak;
Sirketimizin 2024 yili hesap donemine iligkin finansal tablolarinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus oldugu, s6z konusu bagimsiz denetim raporundaki
bagimsiz denetim goriisiiniin olumlu oldugu, gerek iliskili taraflarla yapilan islemlere, gerekse Sirketimizin gelir ve
gider kalemlerine iliskin agiklamalara ilgili finansal tablo dipnotlarinda yer verildigi ve s6z konusu yatirimcinin
Sirketimize ilettigi dilekgede 6zel denetgi atanmasi gerekliligine iliskin somut bir talep yada tespit yer almadig:
dikkate alinarak olumlu kargilanmamustir.
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3. 09.04.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplant1 Bagkani’nin secilmesi,

“6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri hakkinda Yo6netmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel
Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7’nci Maddesinin hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul
toplantisin1 yonetecek Toplant: Baskani se¢imi yapilir. Toplant: Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmam gorevlendirilir. Toplanti Bagkan1 yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, genel kurul toplantisindan 6nceKi
¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 yili
Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriigiine ve onayna sunulacaktir.

2024 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel kurul toplantisindan 6nceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Portalinda ve www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda genel
kurula bilgi verilecektir.

2024 Y1l hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yo6netmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde, genel kurul toplantisindan 6nceki
iic hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve
www.tatgida.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesine gore Yonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi

TTK’nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu Bagkanimiz Serafettin Memis’in vefati ile bosalan tiyelige 12.11.2024
tarihli Yonetim Kurulu kararimizla vefat eden iiyenin kalan gorev siiresini tamamlamak iizere Tuba Memis yonetim
kurulu iiyesi olarak atanmis olup, s6z konusu atama genel kurulun onayina sunulacaktir.

Tuba Memis’in SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yonetim Ilkesine gére hazirlanan 6zgegmisi EK/1°de sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢gevesinde 2024 yilinda gérev yapan Yonetim Kurulu liyelerimizin 2024 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunulacaktir.

Sirket’in kiar dagitim politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan, 2024 yih kirmin dagitilmas1 ve kir dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu’nun dnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast1 Kanunu hiikiimleri c¢ercevesinde Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore 405.367.487,00 TL “Net Donem Zarar1” elde edilmis olup, 11-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig
uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
Onerimize iligkin tablo EK/2’de yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim
Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amac¢ ve Konu” bashkl 3. maddesi, “Sermaye” bashkh 6. maddesi,
“Yonetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yonetim Kurulu Kararlar1” bashkh 11. maddesinin degisikligi hakkindaki
onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,
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10.

11.

12.

13.

Yonetim Kurulumuzun 10.02.2025 tarih ve 2025/04 sayih karari ile esas sozlesmemizin “Amag¢ ve Konu” baghkli 3.
Maddesininin, “Yo6netim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yonetim Kurulu Kararlar1” baslikli 11. Maddesinin, 20.02.2025
tarih ve 2025/05 sayili karart ile de “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadiline karar verilmistir. Ilgili maddelerin tadili
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nda izin alinmis, Ticaret Bakanligina bagvuru yapilmistir. EK/5 yer alan tadil tasarilar
Ticaret Bakanligi’ndan onay alinmasi halinde genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye secimine iliskin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda,
secilecek 5-13 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden iicte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile Haluk Ziya Tirkmen, Mehmet Ormanci ve Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Yo6netim Kurulu
liye adaylar olarak belirlenmis ve Sermaye Piyayasi Kurulu’nun goriisiine sunulmustur. SPK tarafindan Haluk Ziya
Tiirkmen, Mehmet Ormanci ve Ayse Selen Kocabag’in liyeligi hakkinda olumsuz bir gériis bildirilmemistir.

Tim yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylarimizin bagimsizlik beyanlar1 EK/3’te
sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in “Ucret Politikas1”
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Y6netim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Y éneticilerin
icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéni taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret politikamiz
EK/4’de yer almaktadir. 2024 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 26 nolu dipnotunda ise 2024 yili i¢inde Tat
Gida Sanayi A.S. tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi
verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

10 nolu giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine ve onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2025 faaliyet y1linda
yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit {icret tutari ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢iminin
onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
diizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 10.03.2025 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite’nin
goriisli aliarak, Sirketimizin 2025 y1li hesap donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla smirh
olmamak iizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirtitmek tizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin sec¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢im genel kurulun onayina sunulacaktir.

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikas1 kapsaminda 2024 yih icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas
sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2024 yili i¢inde vakif ve derneklere yapilan toplam bagislarin 31 Aralik 2024



tarihindeki alim giiciine gore hesaplanan toplam tutar1 1.919.762 TL’dir. Bu tutarin 1.803.338 TL’s1 El Ele Yasam
Dernegi’ne, 64.723 TL’si Tarim 4.0 Teknoloji ve Etki Dernegine, bakiye 51.701 TL ise muhtelif diger kurum ve
kuruluglara yapilan ve yatirimeilar agisindan dnemli bilgi niteliginde bulunmayan mubhtelif bagislardan olusmaktadir.
2025 yilinda yapilacak bagislar icin {ist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

14. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin 2024 yilinda iiciincii kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12°nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya
Bagli Ortakliklar1 tarafindan tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2024
tarihli Finansal Tablolarimizin 14 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve
bunlarmn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1
maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2025 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagr” baslikli 395’inci

maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396 nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak genel
kurulun onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayritili bilgi verilmek iizere ayr bir giindem maddesi olarak genel
kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sz konusu iznin verilmesi genel kurulda ortaklarimizin
onayina sunulacaktir. Ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek
olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil baska sirketlerde de yonetim kurulu iiyesi veya ydnetici olarak gérev yapmaktadirlar. 2024 yili
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir iglem
olmamustir.

16. Dilek ve goriisler.

EKLER :

EK/1 Yénetim Kurulu Karar1 fle Atanan Yénetim Kurulu Uyesinin Ozgegmisi

EK/2 Kar Dagitim Politikas1, Yénetim Kurulu’nun 2024 Y1l Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu
EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

EK/4 Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu igin Ucret Politikast

EK/5 Esas Sozlesme Tadil Tasarilar1 ve Yonetim Kurulu Kararlari



EK/1 YONETIM KURULU KARARI iLE ATANAN YONETIM KURULU UYESININ OZGECMiSi

Tuba Memis

1983 yilinda Mus’ta dogmustur. {lkdgretim ve lise egitimini Mersin’de tamamlamistir. Lisans egitimini Ege Universitesi
iletisim fakiiltesinde tamamladiktan sonra, New York iiniversitesinde isletme yonetimi egitimi almistir.

2006 y1linda aile firmast Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd. Sti’nde is hayatina baslanmstir. Aile firmasinda cesitli departmanlarda
gorev aldiktan sonra ithalat ve ihracat departmaninda uzun yillar gérev yapmistir. Memisoglu Grup biinyesinde bulunan Tat
Bakliyat San. ve Tic. A.S. firmasinda Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. Grup firmalarinda toplamda 18 yil is tecriibesi
bulunmaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.



EK/2 KAR DAGITIM POLITiKASI, YONETIM KURULU’NUN 2024 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN
TEKLIiFi VE KAR DAGITIM TABLOSU

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimina iligkin maddesi ¢ergevesinde ortaklarina kar dagitimi yapmaktadir. Bu
uygulamada Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizin 19’uncu maddesi gergevesinde, vergi 6ncesi kardan %35 oraninda birinci tertip yasal yedek akge, mali
yiikiimliiliikler ve Sermaye Piyasast Mevzuati’na gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar {izerinden Genel kurul,
kar payma iliskin karar1 ile yonetim kurulu tiyeleri, memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri gergevesinde birinci temettii matrahina esas tutar {izerinden ddenmis sermayenin %5’1 indirildikten sonra
kalan tutarin %5°1 oraninda bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine ddenir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve
finansman politikalar1, karlililk ve nakit durumu da dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda bulunan kaynaklardan
karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi Kurulunun tebliglerine istinaden hesaplanan dagitilabilir karin asgari %20’si nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel kurul karar vermektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi1 Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

01.01.2024 - 31.12.2024 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERiSi

Yonetim kurulumuzun 11.03.2025 tarihli toplantisinda; TFRS’ye uygun olarak ve SPK’nin 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iligkin Duyurusu dikkate alinarak enflasyona gore diizeltilmis olarak hazirlanan finansal tablolara
gore 405.367.487,00 TL net dénem zarari, enflasyona gore diizeltilmis VUK kayitlarina gore ise 518.326.096,29 TL cari yil
zarart bulundugu goriildiigiinden; kar dagitilmayarak olusan bu tutarlarin gegmis yil zararlar1 hesabia aktarilmasina karar
verilmistir.

Tat Gida Sanayi A.S. 2024 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. | Odenmis / Cikarilmis Sermaye 136.000.000,00
Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 48.878.904,34
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi -
SPK’ya Gére Yasal Kayftlara (YK)
Gore

3. | Doénem Kan -332.455.688,00 -518.326.096,29
4. | Vergiler (-) 72.911.799,00 0,00
5. | Net Dénem Kari (=) -405.367.487,00 -518.326.096,29
6. | Ge¢mis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) -405.367.487,00 -518.326.096,29
9. | il icinde yapilan bagislar (+) 1.919.762,35 0,00
10. | Bagslar eklenmis net dagitilabilir donem kar -403.447.724,65 -518.326.096,29
11. Qrtaklara birinci temettii 0,00 0,00
12. | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
13. | Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb. Kar Payi 0,00 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler _ 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00




EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Veysel Memis

1986 yilinda Mus'ta dogmustur. Ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Mersin’de tamamlamustir. Lisans egitimini Istanbul
Universitesi'nde igletme iizerine tamamlamistir. Ingiltere’de Isletme iizerine egitim programlarina katilmistir.

2009 yilindan beri aktif is hayatinda olan Veysel Memis, mensubu oldugu firmalarinda gesitli departmanlarinda galigmis olup
su an Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S. *de Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir. Bu alanda yaptig1 hizmetlerden kaynakli,
2021, 2022 ve 2023 yillarinda 40 yas alt1 40 geng CEO adli aragtirmalarda sirasiyla 8., 13. ve 10. siralamalarda yer almistir.
(Ekonomist Dergisi),

2012 yilindan beri lojistik alaninda faaliyet gosteren Tatlog Lojistik Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi
yapmaktadir. Bu alanda yaptig1 hizmetlerden dolay: Y1l Geng Is Adami secilmistir. (Cukurova Express, Nis 2014, Ekovitrin,
Nis 2015)

Sivil toplum orgiitlerinde aktif olarak ¢alismaktadir. 2022 yilinda Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yaghh Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatgilari Birliginde (AHBIB) Yonetim Kurulu Baskanligina segilmis olup halihazirda bu gérevi siirdiirmektedir.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasinda 2018-2022 yillar1 arasinda Meclis Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mersin Geng Girisimciler Kurulunda 2012-2023 yillar1 arasinda baskan vekilligi
gorevini ylirlitmiistiir.

Mersin — Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde sirasiyla Miitesebbis Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi gorevlerini tistlenmis olup, halihazirda Miitesebbis Heyet Baskan Vekili gérevini siirdiirmektedir.

Mersin Teknopark’da 2022 yilindan itibaren iistlendigi Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini halen devam ettirmektedir.
2022 yilindan itibaren Mersin, Adana, Osmaniye ve Hatay illerinin Belgika Kralligi Fahri Konsolosu gorevini siirdiirmektedir.

Evli ve iki kiz ¢ocugu babasidir.

Giyasettin Memis

1966 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak tizere is hayatina baglamistir. 1ISO
ve TIM 500 listelerinde yer alan, gida sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic. Ltd.
Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S.’nin kurucularindan olup Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Tarmm Uriinleri, Hububat, Bakliyat isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi (PAKDER)’de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeiligi gérevinde bulunmaktadir. Piring Degirmenciler Dernegi (PDD)’de tiyeligi bulunmaktadir.

Gida ve Bakliyat sektoriinde 40 y1l deneyime sahiptir.

Evli ve ti¢ cocuk babasidir.

Tuba Memis

1983 yilinda Mus’ta dogmustur. ilkogretim ve lise egitimini Mersin’de tamamlamistir. Lisans egitimini Ege Universitesi
iletisim fakiiltesinde tamamladiktan sonra, New York {iniversitesinde isletme yonetimi egitimi almigtir.

2006 yilinda aile firmas1 Memisoglu Tarim Uriinleri Ltd. Sti’nde is hayatina baslamustir. Aile firmasinda cesitli departmanlarda
gorev aldiktan sonra ithalat ve ihracat departmaninda uzun yillar gérev yapmistir. Memisoglu Grup biinyesinde bulunan Tat
Bakliyat San. Ve Tic. A.S. firmasinda Genel Midiir olarak gorev yapmistir. Grup firmalarinda toplamda 18 yil is tecriibesi
bulunmaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Nasip Memis

1967 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mug’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak tizere is hayatina baglamistir.
ISO 500 ve TIM 500 listelerinde yer alan gida sektoriiniin onde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic.
Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S.‘nin kurucularindan olup, Yo6netim Kurulu tiyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Gida ve bakliyat sektoriinde 39 yil deneyimi vardir.

Evli ve li¢ cocuk babasidir.



Tuncer Memis

1972 yilinda Mus’ta dogmustur. Egitimini Mus’ta tamamladiktan sonra gida ticareti yapmak iizere is hayatina baslamistir.
ISO 500 ve TiM 500 listelerinde yer alan, gida sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan biri olan Memisoglu Tarim Uriinleri Tic.
Ltd. Sti. ve Tat Bakliyat San. ve Tic. A.S.’nin kurucularindandir. Ayni zamanda Yonetim Kurulu dyeligi  gorevini
stirdiirmektedir.

Gida ve bakliyat sektoriinde 34 yil deneyimi vardir.

Evli ve li¢ cocuk babasidir.

Yoshihisa Hairo

Yiiksekdgrenimini Okayama Universitesi Ziraat Lisans boliimiinde yapmistir. Calisma hayatina Nisan 1990°da Kagome Co.
Ltd Sirketinde baglamis, Nisan 2013 Kagome Australia Pty Ltd. Genel Miidiirii, Nisan 2016 Kiiresel Kalite Giivence
Departmani Genel Miidiirii, Nisan 2019 Satinalma Departman1 Genel Miidiirii, EKim 2020 Uretim ve Satmalma Béliimii,
Boliim Direktorii olarak gérev yapmustir. Nisan 2021°den Icra Kurulu Uyesi, Uretim ve Satinalma Boliimii, Boliim gorevini
yerine getirmektedir.

Ayse Selen Kocabas

Selen Kocabas kariyerine Ko¢ Grubunda MT olarak baglamis, Argelik, Marshall Boya ve Group Danone ve Sabanci ortakligi
DanoneSa’da cesitli yonetsel gorevlerde bulunmustur. Turkcell ailesine 2002 yili sonu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
katilmistir. 13 y1l boyunca farkli Genel Miidiir Yardimeilig1 rollerini iistlenmistir. insan Kaynaklari, Insaat Emlak, Genel idari
Isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarmin ardindan 2010 yili sonunda Corporate Business’m basina
gecmistir. Pazarlama, Uriin, Satis, Hizmet kapsaminda isleri yoneterek kar zarar sorumlulugunu almis, bu gérevi 5 yil
siirdiirmiigtiir. Turkcell’in bir GSM operatoriinden teknoloji ve altyapi sirketine donilisim hikayesinde 6nemli roller
{istlenmistir. 2015 y1l1 May1s ayida Turkcell Grubundan ayrilan Kocabas, bu dénem icerisinde Turkcell Istiraklerinde (Iddaa
markastyla bilinen Inteltek, yurt dis1 operasyonlar1 Astelit, Global Bilgi Cagri Merkezi ve Turkcell Teknoloji) cesitli Yonetim
Kurulu Uyeligi rollerini de iistlenmistir.

Kocabas Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Perydén Insan Yonetimi Dernegi’nin ilk Kadin Baskani, Etik ve Itibar
Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu iiyesi, TK'YD ve TUSIAD iiyesi olmustur. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
ve Yeniden Biz Dernegi’nin Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi, Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endeavor Danisma
Kurulu iiyesi ve mentorlarindandir. 2014 y1li Fortune Dergisinin 50 Giiclii Is Kadim listesinde 9. sirada yer almustir. Yonetim
Kurullarma ve Sirket Yonetimlerine Stratejik Yonetim Danigmanligi ve Mentorluk Hizmetleri vermektedir. Mentoro
Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu Is Ortaklarindandir. 2016 yilindan itibaren 3 donem iist iiste Akkok Holding catist
altindaki sirketlerinden Akis GYO’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini yiiriitmiis, Risk Komitesine Baskanlik, Denetim
Komitesine Uyelik yapmistir. Su anda Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi, MultinetUP Grubun YK Uyesi, Aydin Grup ve
English Home ve Eve Danisman Yonetim Kurulu Uyesidir.

Selen Kocabas 30 yili askin deneyimiyle is gelistirme, insan yonetimi ve strateji lideridir. 1968 yilinda Istanbul’da dogan
Kocabas, Istanbul Universitesi ingilizce iktisat boliimii mezunu, Marmara Universitesi’nde Insan Y6netimi ve Organizasyonel
Davranis iizerine lisansiistii e@itimi almistir. Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini
tamamlamistir. Evli ve 27 yasinda bir oglu vardir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Haluk Ziya Tiirkmen

Tiirkmen; Istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii 1985 yili mezunudur. Is hayatinda sirasiyla; PWC’de Kidemli Denetici, Enka Insaat’ta Sistem
Denetim Miidiir Yardimcisi, AIG grubuna bagh American Life Hayat Sigorta AS’de Mali Isler Miidiirii ve Halihazirda AXA
Sigorta Grubu biinyesinde bulunan IMTAS Sigorta’da (UAP) ve IMTAS Hayat Sigorta A.S.’de Mali ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev almigtir. Mag Consulting (M.A.G. Miisavirlik Arastirma Grubu A.S.) biinyesinde yonetici
Ortak olarak 1994 yilindan beri kurumsal gelisim ve degisim projelerinde liderlik yapmaktadir. Tk 1000 sanayi ve ticaret
firmalarma yonelik yogun sistem gelistirme ve kurumsal déniisiim projeleri yonetmektedir. Degisim projelerinde icra Kurulu
(Excom) iiyesi olarak gorev alan Tiirkmen, bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak halka agik sirketlerde gérev almaktadir.

Son 30 yillik siirecte degisik sektorlerde 200°den fazla projede ¢ok sayida uzman ve ¢dziim ortaklar ile basarili kurumsal
doniisiim projelerine imza atmigtir. Uluslararast ICMCI meslek ¢at1 organizasyonu tarafindan verilen CMC belgesine sahip
olan Tirkmen; yiiksek gelisim potansiyeli olan, gelismekte olan ve hizli gelisen piyasalarda faaliyet gdsteren kurumlarin
yeniden yapilandirilmasi, pazar odakli yapiya doniismesi, mali mesuliyet merkezli yapilara kavusturulmasi ve stratejik is



birliklerine taginmast konusunda uzmanlagmistir. Yonetsel gelisim, kurum doniisiim ve yeniden yapilanma konularinda
danigmanlik veren MAG Consulting firmasinin yonetici ortagt ve AREOPA International’in is ortagidir. YDD, Enka Spor
Kuliibii, Istanbul Modern, H2Der ve IGAL iiyesidir.

Bircok yurt ici ve dis1 etkinlikte kurumsal doniisiim ve yeniden yapilandirma konularinda konferanslar vermis olan Tiirkmen;
ayrica davetli olarak sektorel dernek ve organizasyonlarda konusmaci olarak gérev almaktadir. Marmara Universitesi,
ITO/ISO, Akbank, TIM, MCT/Eventus, Young Guru Academy ve bolgesel kuruluslarda konferanslar vermis olup, Forbes,
Turkish Time, TIM, Kobi Aktiiel gibi yayinlarda makaleler yazmigtir. Qatar’da gerceklestirilen Aile Sirketleri Zirvesi’nde 2
ornek projesi Campden UK tarafindan Ortadogu aile sirketleri alaninda basarili proje uygulamalarina 6rnek olarak takdim
edilmistir. Yonettigi ¢ok sayida degisim projesi onde gelen kalite oOdiilleri ile meslek organizasyonlar1 tarafindan
odiillendirilmistir. Tiirkmen yakin zamanda 22. Baskist yapilan Is ve Ekonomi kategorisi en ¢ok satan kitaplardan biri olan
“Milyon Dolarlik Sézler” kitabinin yazaridir.

Mehmet Ormanci

Lisans egitimini 1985 yilinda Gazi Universitesi, Ingilizce Boliimii’nde tamamladiktan sonra 1987 yilinda Anadolu Bankasi’nda
Management Trainee olarak bankacilik kariyerine basladi.

1993 yilindan itibaren sirasiyla Emlak Bankasi, Osmanli Bankasi, Garanti Bankasi, HSBC Bank ve TEB de Sube Midiirliigii,
ve Bolge Direktorliigii gorevlerinde bulundu. 2010 yilinda atandigt TEB Genel Miidiirliigii'nde KOBI Bankaciligi, Altin
Bankaciligi, Kiiciik isletmeler, Tarim Bankaciligr , Kamu Finansmani ve Nakit Yonetimi is kollarindan sorumlu olmak {izere
iist diizey gorevlerde bulunduktan sonra 31.12.2021 tarihinde 34 yil1 asan bankacilik hayatini sonlandirdi.

1997 yilinda ingiliz devlet bursu olan ‘British Chevening Scholarship’programmi kazanarak Manchester Universitesi,
Manchester Business School’da ‘Organizayonlarda Performans Yo6netimi’ egitimini bitirdi.

Bankacilik kariyeri boyunca yurt iginde ve yurt disinda Diinya Bankasi, IFC vb. kuruluglarin davetlisi olarak farkl tilkelerdeki
organizasyonlara konusmaci olarak katilarak ‘biiyiik, orta ve kiigiik isletmelerin finansmana erisimi’ konular1 iizerine
caligmalar yapt.

Halen Baltag Egitim ve Danigmanlik sirketine bagli olarak kamu ve 6zel kuruluslara finans, duygusal zeka, liderlik vb.
konularda egitimler vermekte, ayrica sirketlerin kurumsallagsma siirecine destek olmaya yonelik danismanlik yapmaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

e)

f)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar sistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigni, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldigt
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim iiyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

h)

i)

Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ayse Selen Kocabag



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

e)

f)

9)
h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar sistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigni, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldigt
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar c¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak

gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Haluk Ziya Tiirkmen



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢)

d)

f)

9)
h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar sistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigni, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldigt
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak seg¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigima,
Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak

gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet Ormanci



EK/4 UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, yonetim kurulu tiyelerimiz ve genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve genel miidiire direkt bagh
direktorlerden olusan iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Tat Gida Sanayi A.S. Esas Sozlesmesinin 13’{incii maddesine uygun olarak Ydnetim kurulu {iyelerinin tamamui igin
gegerli olmak iizere, yonetim kurulu iiyeligi fonksiyonlari i¢in her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir.
Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire dikkate alinarak kist esasina gore
o0deme yapilir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, ayrica asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu iiyeligi disinda belli fonksiyonlar yiiriitmekle gorevlendirilen iiyelere,
genel kurulda belirlenen sabit ticrete ek olarak iistlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii
cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde girketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performans takdir eden, rekabetgi,
odiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalari, sirketin
biliylikligii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlart da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikas1 ile sirket ici iicret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik
dikkate alinarak, calisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulagilmasini
saglayacak nitelikli ¢alisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasini destekleyecek, siirdiiriilebilir
basariy1 ddiillendirerek iistiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agsagida 6zetlenmistir:

=  Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biiyiikliigiine gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 géz Oniinde
bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat,
yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi énemle dikkate alinan
prensiplerdir.

» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri
ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olciilmesinde, finansal alanlarin diginda uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Y 6netigim
(ESQG) politikalarina uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Sirketimiz {ist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalart halinde, ¢alistiklar1 siire, iist diizey yonetici olarak gorev yaptiklari siire,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



EK-5 ESAS SOZLESME TADIL TASARILARI VE YONETIM KURULU KARARLARI

Yonetim Kurulumuzun 10.02.2025 tarih ve 2025/04 sayili karari ile esas sbzlesmemizin “Amag¢ ve Konu” bashkl 3.
Maddesininin, “Y®onetim Kurulu, Uyelerin Se¢imi ve Yonetim Kurulu Kararlar1” baslikli 11. Maddesinin, 20.02.2025 tarih ve
2025/05 sayili karari ile de “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadiline karar verilmistir. Tlgili maddelerin tadili i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nda izin almmis, Ticaret Bakanligma bagvuru yapilmistir. Asagida yer alan tadil tasarilari Ticaret
Bakanligi’ndan onay alinmasi halinde genel kurulun onayina sunulacaktir.

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 3: AMAC ve KONU

Sirket; her tiirlii ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve
hayvansal gida maddelerinin ve iriinlerinin, dondurulmus,
kurutulmus, toz haline getirilmis tiir ve tipleri de dahil olmak {lizere
su lriinlerinin ve bunlarin ham ve iptidai maddelerinin, yardimci
ve katki maddelerinin, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin
yart mamulleri ve tam mamullerinin iiretimi, dagitimi, pazarlamasi,
yurt i¢ci ve yurt disi ticareti ile komisyonculugu olmak iizere
baslica;

A) Biiyiik ve kiigiikbag hayvanlar ile su ve kanatli kiimes
hayvanlar1 av hayvanlari, yenen ve yenmeyen et ve yan iiriinleri,
balik, kabuklu yumusakca tiirii su iriinleri, yemler ve yem
maddeleri, kirmizi ve beyaz etler, parca ve paket etler, et
preparatlari, iiretimi, yetigtirmesi, pazarlamasi, ithalat ve ihracatini
yapmak,

B) Her tiirlii kaba ve yogun yem maddeleri, karma yemler, Sanayi
- Tarla - Bahge yemsel kalintilar1 tiretmek, isleyerek besinsel
degerlerini yiikseltmek, silajlamak, sun’i ve tabii olarak kurutmak,
depolamak, karistirilarak kullanima hazir hale getirmek,

C) Parga paket etler, et preparatlari, sarkiiteri ve konserve
mamulleri, hazir et ve etli yemekler, dehidre et ve et ekstraklari,
gerektiginde deri bagirsak, yag, balik, farmasotik maddeler ve
diger yan triinleri islemek, degerlendirmek, sebze veya meyveleri
islemek, et ve baliklar1 pisirmek veya soklama yoluyla dondurmak,
kurutmak, konserve etmek, sivi hale getirmek, konsantre hale
getirmek veya sos haline getirmek veya yemek haline getirmek.
Her tiirlii hazir ¢orba ve konsantreleri, tavuk sular1 ve et sulari,
bulyon halde konsantreleri ile puding, dondurma imaline mahsus
gida maddeleri, tatli yapmaya mahsus gida maddeleri, tatli ve
hamurlar i¢in katkilar (baking powder) imal etmek, pazarlamak,
ithal ve ihrag etmek,

D) Her nevi siit ve siitten mamul gida iiretmek, hayvancilik
yapmak, haralar ve giftlikler kurmak, cift¢iye egitim saglamak,
besicilik yapmak, bilumum gida maddelerini ithal ve ihra¢ etmek,
iirettigi veya ithal ettigi gida maddelerinin toptan ve perakende yurt
ici ve disinda dagitim ve pazarlamasini yapmak,

E) Her ¢esit dondurma ve bunun her tiirlii karigimlarini iiretmek,
dondurma ve dondurma hammaddeleri ile, ¢ocuklar ve bebekler
icin baglangi¢ formiilleri, devam formiilleri ve gevrekler de dahil
olmak iizere cocuklara ve bebeklere mahsus her tiirli gida maddesi
ve cocuk ve bebek bakim iirtinlerini, tretmek, alim satimini
yapmak, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek,

F) Makarna ve her tiirlii unlu mamuller ile un, irmik, bulgur,
makarna sosu, hazir ¢orbalar, salata sosu ve bunlarin ham ve iptidai
maddelerinin, yardimci ve katki maddelerinin, yar1t mamullerinin
imalati, miimessillik, komisyonculuk, dagiticilik, nakliyati ve zirai
faaliyetlerle istigal etmek,

Madde 3: AMAC ve KONU

Sirket; her tiirlii ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve
hayvansal gida maddelerinin ve {riinlerinin, dondurulmus,
kurutulmus, toz haline getirilmis tiir ve tipleri de dahil olmak {izere
su {rlinlerinin ve bunlarin ham ve iptidai maddelerinin, yardime1
ve katki maddelerinin, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin
yart mamulleri ve tam mamullerinin iiretimi, dagitimi, pazarlamast,
yurt i¢i ve yurt dis1 ticareti ile komisyonculugu olmak {izere
baslica;

A) Biiyiik ve kiiciikbag hayvanlar ile su ve kanath kiimes
hayvanlar1 av hayvanlari, yenen ve yenmeyen et ve yan {iriinleri,
balik, kabuklu yumusakca tiirii su iriinleri, yemler ve yem
maddeleri, kirmizi ve beyaz etler, parca ve paket etler, et
preparatlari, iiretimi, yetigtirmesi, pazarlamasi, ithalat ve ihracatini
yapmak,

B) Her tiirlii kaba ve yogun yem maddeleri, karma yemler, Sanayi
— Tarla - Bahge yemsel kalintilar1 iiretmek, isleyerek besinsel
degerlerini yiikseltmek, silajlamak, sun’i ve tabii olarak kurutmak,
depolamak, karistirilarak kullanima hazir hale getirmek,

C) Parca paket etler, et preparatlari, sarkiiteri ve konserve
mamulleri, hazir et ve etli yemekler, dehidre et ve et ekstraklari,
gerektiginde deri bagirsak, yag, balik, farmasotik maddeler ve
diger yan triinleri islemek, degerlendirmek, sebze veya meyveleri
islemek, et ve baliklar1 pisirmek veya soklama yoluyla dondurmak,
kurutmak, konserve etmek, sivi hale getirmek, konsantre hale
getirmek veya sos haline getirmek veya yemek haline getirmek.
Her tiirlii hazir ¢orba ve konsantreleri, tavuk sular1 ve et sulari,
bulyon halde konsantreleri ile puding, dondurma imaline mahsus
gida maddeleri, tatli yapmaya mahsus gida maddeleri, tatli ve
hamurlar i¢in katkilar (baking powder) imal etmek, pazarlamak,
ithal ve ihrag¢ etmek,

D) Her nevi siit ve siitten mamul gida iretmek, hayvancilik
yapmak, haralar ve giftlikler kurmak, ciftciye egitim saglamak,
besicilik yapmak, bilumum gida maddelerini ithal ve ihra¢ etmek,
iirettigi veya ithal ettigi gida maddelerinin toptan ve perakende yurt
ici ve disinda dagitim ve pazarlamasini yapmak,

E) Her ¢esit dondurma ve bunun her tiirlii karigimlarini iiretmek,
dondurma ve dondurma hammaddeleri ile, ¢ocuklar ve bebekler
i¢cin baglangi¢ formiilleri, devam formiilleri ve gevrekler de dahil
olmak iizere cocuklara ve bebeklere mahsus her tiirlii gida maddesi
ve cocuk ve bebek bakim diiriinlerini, tretmek, alim satimini
yapmak, pazarlamak, ithal ve ihrag¢ etmek,

F) Makarna ve her tiirlii unlu mamuller ile un, irmik, bulgur,
makarna sosu, hazir ¢orbalar, salata sosu ve bunlarin ham ve iptidai
maddelerinin, yardimci ve katki maddelerinin, yar1t mamullerinin
imalati, miimessillik, komisyonculuk, dagiticilik, nakliyat1 ve zirai
faaliyetlerle istigal etmek,




G) Pizzalar, pastacilik lrlinleri ve pastalar, hazir kekler, tatlilar,
hamurdan mamul iiriinler, kabartic1 ve hamur gelistirme maddeleri
bugday, arpa, yulaf, ¢cavdar, misir, patates gibi tarim {iriinleri ve
bakliyat iiriinleri ile bu {irtinlerden mamul cipsler, ezmeler, ¢cerezler
iiretmek, alimi-satimi, ithalat ve ihracatini1 yapmak,

H) Tarimda kullanilan giibre, veteriner ve zirai miicadele ilaglart
ile tarim alet ve makinelerini tiretmek, alimi1 satimini, ithalat ve
ihracatini yapmak,

) Yukaridaki iiriinlerin {iretimi igin gerekli her tiirli ham ve
yardimec1 madde ve malzemeleri satin almak, gerektiginde bunlarin
toptan ve perakende alimi-satimi, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

I) Her tiirlii nebati yag ve hayvansal yaglar, rafine yag ile bilumum
stv1 ve kat1 yaglar ve margarinlerin, yag imal ve rafinajina yararl
her nevi maddelerin yar1 mamullerin ve ambalaj malzemesinin
imali, ithali ihrac1 ve alim satimin1 yapmak,

J) Biskiivi, ¢ikolata, sekerleme ve benzeri maddeler ile her tiirli
unlu ve sekerli maddeler ile seker ve sekerden mamul maddeler,
yas ve kuru sebze ve meyveler, bunlardan ¢ikacak tali {iriin ve
mallar ile helva, tath, tahin, pekmez, recel, bal, sekerleme, lokum,
ezmeler ve benzeri mamullerin, boza, sirke, sira ve benzerlerinin
imalati, toptan ve perakende alim satimi, pazarlamasi, ithalat ve
ihracatini yapmak,

K) Her tiirlii yas ¢ay yapragi almak ve bunlari islemek, siyah cay
veya her nevi ¢ay kahve ve kahve karigimlari, ¢ay ve kahve esasli
icecekler, cay tadinda igecekler, cay konsantreleri, surup ve
serbetler, toz i¢ecekler ve tahilli igecekleri iiretmek, almak, satmak,
ambalajlamak, paketlemek, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek ve
bunlarin yan iiriinleri ile bu gida maddelerinin tiketimi igin
kullanilan yardimer iiriinlerin iiretimini yapmak, bunlarin yurt
icinde ve yurt disinda satis ve ticaretiyle ugragmak,

L) Her tiirlii kaynak, akarsu ve kuyu sulari, maden suyu ve sodalari
ile artezyenler, aramak, kaynak irtifaklari edinmek igletmek,
kiralamak, kiraya vermek, satin almak, pazarlamak, iiretmek, bu
amagcla tesisler kurmak, bu tesislerde iiretilen sulari aritmak,
ambalajlamak ve tiiketime hazir hale getirmek, pazarlamak, ithal
ve ihrag etmek, her tiirlii meyve ve sebze konserveleri, bunlardan
mamul meyve sulart ile her nevi tabii konsantre sulari, asitli gazoz
tiirii meyve sular1 ve mesrubatlar ile kolali mesrubatlar imal etmek,
pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek.

N} Her cesit zeytin, zeytin yetistiriciligi yapmak, bunlari iglemek
i¢in tesisler kurmak, bunlart ambalajlamak, tiikketime hazir hale
getirmek, pazarlamak, ithal ve ihracat etmek,

©) Yiyecekler igin ¢esniler / lezzet vericiler, Kketgaplar,
mayonezler, hardallar, salcalar, sebze konserveleri hazir yemekler,
kurutulmus ve dondurulmus gidalar, sirkeler, yiyecek ve i¢ecekler
icin koku vericiler (baharatlar), toz seker, kesme sekeri, pudra
sekeri iiretmek amaciyla tesisler kurmak, bu iirinleri ambalajlamak
ve tiiketime hazir hale getirmek, pazarlamak ithal ve ihrag etmek,

P} Tibbi amagl olmayan ve tamamlayict gida maddeleri
niteligindeki perhizle ilgili olan veya olmayan {iriinler i¢in bitkisel
ve bitkisel bazli drlinler olarak kullanilan proteinler,
karbonhidratlar ve madensel maddeler pazarlamak ithal ve ihrag
etmek,

G) Pizzalar, pastacilik {iriinleri ve pastalar, hazir kekler, tatlilar,
hamurdan mamul iriinler, kabartic1 ve hamur gelistirme maddeleri
bugday, arpa, yulaf, ¢cavdar, misir, patates gibi tarim iriinleri ve
bakliyat iirtinleri ile bu tirtinlerden mamul cipsler, ezmeler, cerezler
iretmek, alimi-satimi, ithalat ve ihracatini1 yapmak,

H) Tarimda kullanilan giibre, veteriner ve zirai miicadele ilaglart
ile tarim alet ve makinelerini tiretmek, alimi satimini, ithalat ve
ihracatini yapmak,

I) Yukaridaki iiriinlerin iiretimi igin gerekli her tiirli ham ve
yardimc1 madde ve malzemeleri satin almak, gerektiginde bunlarin
toptan ve perakende alimi-satimi, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

I) Her tiirlii nebati yag ve hayvansal yaglar, rafine yag ile bilumum
stvi ve kat1 yaglar ve margarinlerin, yag imal ve rafinajina yararl
her nevi maddelerin yar1 mamullerin ve ambalaj malzemesinin
imali, ithali ihrac1 ve alim satimin1 yapmak,

J) Biskiivi, ¢ikolata, sekerleme ve benzeri maddeler ile her tiirli
unlu ve sekerli maddeler ile seker ve sekerden mamul maddeler,
yas ve kuru sebze ve meyveler, bunlardan ¢ikacak tali {iriin ve
mallar ile helva, tath, tahin, pekmez, regel, bal, sekerleme, lokum,
ezmeler ve benzeri mamullerin, boza, sirke, sira ve benzerlerinin
imalati, toptan ve perakende alim satimi, pazarlamasi, ithalat ve
ihracatini yapmak,

K) Her tiirlii yas ¢ay yapragi almak ve bunlari islemek, siyah cay
veya her nevi ¢ay kahve ve kahve karigimlari, ¢ay ve kahve esasli
icecekler, cay tadinda igecekler, cay konsantreleri, surup ve
serbetler, toz icecekler ve tahilli icecekleri iiretmek, almak, satmak,
ambalajlamak, paketlemek, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek ve
bunlarin yan iriinleri ile bu gida maddelerinin tiiketimi igin
kullanilan yardimeci iiriinlerin iiretimini yapmak, bunlarm yurt
icinde ve yurt disinda satis ve ticaretiyle ugragmak,

L) Her tirlii kaynak, akarsu ve kuyu sulari, maden suyu ve sodalari
ile artezyenler, aramak, kaynak irtifaklar1 edinmek isletmek,
kiralamak, kiraya vermek, satin almak, pazarlamak, iiretmek, bu
amagcla tesisler kurmak, bu tesislerde iiretilen sulari aritmak,
ambalajlamak ve tiiketime hazir hale getirmek, pazarlamak, ithal
ve ihrag etmek, her tiirlii meyve ve sebze konserveleri, bunlardan
mamul meyve sular1 ile her nevi tabii konsantre sulari, asitli gazoz
tiirli meyve sular1 ve mesrubatlar ile kolali mesrubatlar imal etmek,
pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek.

M) Her gesit zeytin, zeytin yetistiriciligi yapmak, bunlar1 islemek
icin tesisler kurmak, bunlari ambalajlamak, tiikketime hazir hale
getirmek, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek,

N) Yiyecekler i¢in ¢esniler / lezzet vericiler, Kketgaplar,
mayonezler, hardallar, salgalar, sebze konserveleri hazir yemekler,
kurutulmus ve dondurulmus gidalar, sirkeler, yiyecek ve i¢ecekler
i¢in koku vericiler (baharatlar), toz seker, kesme sekeri, pudra
sekeri liretmek amaciyla tesisler kurmak, bu iirlinleri ambalajlamak
ve tiikketime hazir hale getirmek, pazarlamak ithal ve ihrag etmek,

O) Tibbi amagh olmayan ve tamamlayict gida maddeleri
niteligindeki perhizle ilgili olan veya olmayan iiriinler i¢in bitkisel
ve bitkisel bazli iiriinler olarak kullanilan proteinler,
karbonhidratlar ve madensel maddeler pazarlamak ithal ve ihrag
etmek,

P) Kuru bakliyat, yani fasulye, bezelye, nohut, mercimek, soya,
hububat (tahil) ve islenmemis hububat (tahil), yani bugday, arpa,
celtik, yulaf, misir, dari, ¢avdar, taze mercimek, pancar, taze
meyveler ve sebzeler, mantarlar, kiiltiir mantarlari, bitki tohumlari,
cicek tohumlari, sebze tohumlari, g¢igekler, cimenler/cimler,




Kuru bakliyat, yani fasulye, bezelye, nohut, mercimek, soya,
hububat (tahil) ve islenmemis hububat (tahil), yani bugday, arpa,
celtik, yulaf, musir, dari, ¢avdar, taze mercimek, pancar, taze
meyveler ve sebzeler, mantarlar, kiiltiir mantarlari, bitki tohumlari,
cicek tohumlari, sebze tohumlari, ¢igekler, c¢imenler/gimler,
fideler, fidanlar yetistiriciligi yapmak, bunlar islemek i¢in tesisler
kurmak, bunlari ambalajlamak, tiiketime hazir hale getirmek,
pazarlamak, ithal ve ihrag¢ etmek,

amaciyla kurulmustur.

Sirket Sermaye Piyasasi mevzuatina ve diger ilgili mevzuata aykir
olmamak ve gerekli hallerde yatirimcinin aydinlatilmasini teminen
6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli aciklamalar1 yapmak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde
bulunabilir;

1. Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt iginde ve yurt disinda
her tiirli menkul ve gayrimenkulii satin alabilir, inga ve imal
ettirebilir veya bunlar {izerinde sair baskaca ayni ya da gahsi her
tirlii hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya
kiraladiklarint isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla {izerinde
liglincii kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlann fek
ettirebilir.

2. Sirketin amacim gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis,
sirket ve bankalardan kredi alabilir, ti¢lincii kigilere kars1 sair her
tiirlii mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girisebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her
tiirlii sermaye piyasast araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev
iiriinlere ve sair her tirli sermaye piyasasi aracina yatirim
yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara
uymak kaydiyla, tigiincii kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir.
Gerektigi takdirde, baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller
iizerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul
edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin
haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine ii¢iincii kisiler tarafindan
kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

3. Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger
hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile bizzat veya yerli ya da yabanci
gercek ve tilizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla
faydali gordigii takdirde, yurt i¢inde veya yurt disginda adi
ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler kurabilir veya
ayni amagla kurulmus adi ortakliklar1 ya da sair tiizel kisileri
tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus adi
ortakliklarin ve sirketlerin paylarini aracilik ve menkul kiymet
portfoyii isletmek amaci giitmeksizin satin alabilir, devredebilir.

4. Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlar gergeklestirmek
icin gerekli her tiirli islemi gergeklestirebilir, ithalat, ihracat ve her
nevi ticaret yapabilir.

fideler, fidanlar yetistiriciligi yapmak, bunlari iglemek i¢in tesisler
kurmak, bunlari ambalajlamak, tiiketime hazir hale getirmek,
pazarlamak, ithal ve ihrag¢ etmek,

amactyla kurulmustur.

Sirket Sermaye Piyasasi mevzuatina ve diger ilgili mevzuata aykir
olmamak ve gerekli hallerde yatirimcinin aydinlatilmasini teminen
0zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli aciklamalari yapmak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde
bulunabilir;

1. Sirket amacim gergeklestirmek i¢in yurt i¢inde ve yurt diginda
her tiirli menkul ve gayrimenkulii satin alabilir, insa ve imal
ettirebilir veya bunlar {izerinde sair bagkaca ayni ya da sahsi her
tirlii hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya
kiraladiklarint isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla {izerinde
tictincii kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlar1 fek
ettirebilir.

2. Sirketin amacim gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis,
sirket ve bankalardan kredi alabilir, ti¢lincii kisilere kars1 sair her
tiirlii mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girigebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her
tiirli sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev
iriinlere ve sair her tiirli sermaye piyasasi aracina yatirim
yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara
uymak kaydiyla, tictincii kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir.
Gerektigi takdirde, bagkalarma ait gayrimenkuller ve menkuller
iizerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul
edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin
haklarindan vazgegebilir ve kendi lehine tigiincii kisiler tarafindan
kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

3. Yukanda yazili faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger
hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile bizzat veya yerli ya da yabanci
gercek ve tlizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amacla
faydali gordiigii takdirde, yurt i¢inde veya yurt diginda adi
ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler kurabilir veya
aynt amagla kurulmus adi ortakliklar1 ya da sair tiizel kisileri
tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus adi
ortakliklarin ve sirketlerin paylarimi aracilik ve menkul kiymet
portfoyii isletmek amact giitmeksizin satin alabilir, devredebilir.

4. Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlart gergeklestirmek
i¢in gerekli her tiirlii islemi gergeklestirebilir, ithalat, ihracat ve her
nevi ticaret yapabilir.

5. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak
kaydiyla, sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
iiniversitelere ve benzeri kuruluslara belirlenen esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.

6. Her tiirlii gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde
tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar1 gergeklestirebilir;
yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir
ve s0z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

7. Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglar1 satin alabilir,
kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar {izerinde
kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tiirli
ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlar fekkedebilir. Sirket’in
kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakk:i tesis etmesi veya fek etmesi




5. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak
kaydiyla, sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
iiniversitelere ve benzeri kuruluslara belirlenen esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.

6. Her tiirlii gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde
tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
terk ve hibe dahil her nevi iglem ve tasarruflart gergeklestirebilir;
yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir
ve soz konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

7. Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglar1 satin alabilir,
kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar iizerinde
kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tiirli
ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlar1 fekkedebilir. Sirket’in
kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi veya fek etmesi
hususlarinda, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

8. Amaci ile ilgili olarak her tiirlii lisans, ihtira berati, patent,
know how, marka, ticaret unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair
tim fikri miilkiyet haklarimi kendi adma tescil ettirebilir, iktisap
edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iliskin
olarak lisans anlagmalar1 yapabilir. Bilgi ve deneyimlerini
bagkalarinin  hizmetine sunarak danismanlik faaliyetinde
bulunabilir.

9. Sirket amacmi gergeklestirmek iizere yurt iginde ve yurt
disinda uygun gordiigii her tiirli smai ve ticari yatirimlar
gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt iginde ve disinda fabrika,
tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, miihendislik, tasarim,
yazilim, muhasebe kaydi tutma, cagri merkezi, veri saklama
hizmetleri verebilir, teknik yardim anlagmalar1 yapabilir, bayilik,
temsilcilik ve distribiitorliikler alabilir, verebilir, sigorta acenteligi
yapabilir.

10. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21’inci maddesinin birinci
fikras1 sakli kalmak kaydiyla tek bagina veya tgiincii kisiler ile
ortaklik kurmak suretiyle yurt i¢inde ve yurt disinda ihalelere
katilabilir.

hususlarinda, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

8. Amaci ile ilgili olarak her tiirlii lisans, ihtira berati, patent,
know how, marka, ticaret unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair
tim fikri miilkiyet haklarimi kendi adma tescil ettirebilir, iktisap
edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iligkin
olarak lisans anlagmalar1 yapabilir. Bilgi ve deneyimlerini
bagkalarinin  hizmetine sunarak danigmanlik faaliyetinde
bulunabilir.

9. Sirket amacim gergeklestirmek iizere yurt iginde ve yurt
disinda uygun gordiigii her tiirli smai ve ticari yatirimlar
gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda fabrika,
tesis ve satig ofisi kurabilir, mimarlik, miihendislik, tasarim,
yazilim, muhasebe kaydi tutma, c¢agri merkezi, veri saklama
hizmetleri verebilir, teknik yardim anlagmalar1 yapabilir, bayilik,
temsilcilik ve distribiitorliikler alabilir, verebilir, sigorta acenteligi
yapabilir.

10. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 21’inci maddesinin birinci
fikrast sakli kalmak kaydiyla tek basina veya ii¢iincii kisiler ile
ortaklik kurmak suretiyle yurt i¢inde ve yurt disinda ihalelere
katilabilir.

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermayesi 250.000.000 TL (ikiyiizellimilyon
Tiirk Lirasi)’dir. isbu sermaye, beheri 1 Kr ( Bir Kurus) nominal
degerde olmak iizere 25.000.000.000 (Yirmibesmilyar) adet paya
boliinmistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2021-2025 yillar arasindaki 5 (bes) yillik dénem igin gegerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanina
ulasilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yoénetim Kurulunun
sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin allmmamasi durumunda Sirket
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
20.08.1992 tarih ve 454 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermayesi 2.000.000.000 TL (ikimilyar Tiirk
Liras1)’dir. isbu sermaye, beheri 1 Kr ( Bir Kurus) nominal
degerde olmak iizere 200.000.000.000 (ikiyiizmilyar) adet paya
boliinmistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2025-2029 yillart arasindaki 5 (bes) yillik donem igin gecerlidir.
2029 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra Yo6netim Kurulunun
sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin allmmamas1 durumunda Sirket
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.




Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 244.800.000.-TL
(Ikiyiizkirkdortmilyonsekizyiizbin Tiirk Lirasi)’dir. Bu sermaye
beheri 1 Kr (Bir Kurus) nominal degerde ve tamami nama yazili
24.480.000.000 (Yirmidortmilyardortyiizseksenmilyon) adet paya
bolinmiistiir. Sirketin 244.800.000.-TL’lik cikarilmig
sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhiit
edilmis ve 6denmistir

Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillar1 arasinda yukarida yazili kayith
sermaye tavani ile smirlt olmak iizere beheri 1 Kr (Bir Kurus)
nominal degerde nama yazili pay ¢ikararak ¢ikarilmig sermayeyi
arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerektirdigi hallerde
c¢ikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce, yeni pay
¢ikarilamaz.

Yonetim Kurulu yeni pay c¢ikarilmasina karar verirken, nominal
degerinin iizerinde (primli) pay c¢ikarabilir ve mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kisitlayabilir.

Sirketin paylari nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde kayden izlenir.

4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu kapsaminda
olan Sirketin % 2,92 oranindaki paylar1 yabanci pay sahiplerine
aittir. Yabanci pay sahipleri sermaye artiglarina yukarida belirtilen
oran iizerinden istirak ederler. Yerli ve Yabanci pay sahipleri
arasindaki paylarm dagilimi asagidaki gibidir.

Sirketin ¢ikartlmig sermayesi 244.800.000.-TL
(Ikiyiizkirkdoértmilyonsekizyiizbin Tiirk Lirasi)’dir. Bu sermaye
beheri 1 Kr (Bir Kurus) nominal degerde ve tamami nama yazili
24.480.000.000 (Yirmidortmilyardortyiizseksenmilyon) adet paya
boliinmiistiir. Sirketin 244.800.000.-TL’lik cikarilmis
sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhiit
edilmis ve 6denmistir.

Yonetim Kurulu, 2025-2029 yillar1 arasinda yukarida yazili kayitl
sermaye tavani ile smirlt olmak iizere beheri 1 Kr (Bir Kurus)
nominal degerde nama yazili pay ¢ikararak ¢ikarilmis sermayeyi
arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerektirdigi hallerde
¢ikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri &denmedik¢e, yeni pay
¢ikarilamaz.

Yonetim Kurulu yeni pay c¢ikarilmasma karar verirken, nominal
degerinin iizerinde (primli) pay c¢ikarabilir ve mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sirketin paylar1 nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu kapsaminda
olan Sirketin %2,92 oranindaki paylar1 yabanci pay sahiplerine
aittir. Yabanci pay sahipleri sermaye artislarina yukarida belirtilen
oran iizerinden istirak ederler. Yerli ve Yabanci pay sahipleri
arasindaki paylarm dagilimi asagidaki gibidir.

Pay Pay
S Nama Yazih Toplam Tutar S Nama Yazih Toplam Tutar
Pay Sahipleri - Oram Pay Sahipleri . Oram
Pay Adedi (TL) (%) Pay Adedi (TL) (%)
1-Yabanc1 1-Yabanct
Pay Sahipleri Pay Sahipleri
Kagome Kagome
Co Ltd. 507.116.820 5.071.168,20 2,07 Co Ltd. 507.116.820 5.071.168,20 2,07
Sumitomo 207.798.334 2.077.983,34 0,85 Sumitomo 207.798.334 2.077.983,34 0,85
Corp. Corp.
2-Diger 23.765.084.846  237.650.848,46 97,08 2-Diger 23.765.084.846  237.650.848,46 97,08
TOPLAM 24.480.000.000  244.800.000,00 100,00 TOPLAM 24.480.000.000  244.800.000,00 100,00

Madde 11: YONETIM KURULU, UYELERIN SECiMi VE
YONETIM KURULU KARARLARI

Tiirk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul’un
devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim igleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az
5 (bes), en fazla 13 (onii¢) kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri bir yil igin segilebilir. Gorev siiresi bitmis
bulunan {iye yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin tespiti ve iiyelerin se¢imi
bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz iiyeler i¢in Sermaye
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devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim isleri ve
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit
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Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerekli goriirse
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple bosaldig1 hallerde,
Yonetim Kurulu kanuni sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak seg¢ip
ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunar. Bagimsiz {iyenin
bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Y 6netim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, iiye tam sayisinin
salt ¢ogunlugudur. Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

Yonetim  Kurulu iyelerinden biri miizakere isteginde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden birinin
belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylari
alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar en az iiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak sureti ile verilebilir.
Ayn1 dnerinin tim Yo6netim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu
yolla karar alinabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarint igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerekli goriirse
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeliginin herhangi bir sebeple bosaldig1 hallerde,
Yonetim Kurulu kanuni sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak se¢ip
ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunar. Bagimsiz {iyenin
bagimmsizligmi kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Y6netim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, liye tam sayisinin
salt ¢ogunlugudur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

Yonetim  Kurulu iyelerinden biri miizakere isteginde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarini, iglerinden birinin
belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylar1
alimmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar en az tiye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak sureti ile verilebilir.
Ayni1 Onerinin tim Yonetim Kurulu {iyelerine yapilmis olmasi bu
yolla karar alinabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalariin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarint igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.




