ADRA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

14 MART 2025 TARIHLI 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILiSKIiN BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 14 MART 2025 TARIHLI 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
DAVET

Sirketimizin 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 14 Mart 2025 Cuma giinii saat 14:00' de
asagida yazili glindemi gorlsiip karara baglamak tlizere Sirket merkezi Caybasi Mahallesi
Aydin Caddesi No:51/A Torbali/iZMIR adresinde yapilacaktir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesi uyarinca, sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK)’den saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak hazir bulunanlar
listesi olusturulmakta olup, sadece listede ad1 yer alan pay sahipleri genel kurula katilabilirler.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri sirketimiz olagan genel kurul toplantisina kimlik
gostererek katilirlar.

Sirketimiz pay sahipleri, olagan genel kurul toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla da katilabilirler.

Genel Kurula elektronik ortamda katilacak pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin MKK e-
MKK bilgi portalina kaydolarak iletigsim bilgilerini kaydetmeleri ve giivenli elektronik imzaya
sahip olmalar1 gerekmektedir. E-MKK bilgi portalina kaydolmayan ve giivenli elektronik
imzalar1 bulunmayan pay sahiplerimiz veya temsilcilerinin elektronik ortamda genel kurula
katilmalar1 miimkiin degildir. Ayrica, Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilacak
veya elektronik ortamda temsilci tayin edecek pay sahiplerimizin bu islemleri elektronik genel
kurul diizenlemeleri uyarinca genel kurul tarihinden bir giin 6nce saat 21.00’e kadar
Elektronik Genel Kurul sistemine girmeleri gerekmektedir. Toplantiya katilim yontemine
iligkin daha once yapilmis olan kaydin genel kuruldan bir giin 6nce saat 21.00’e kadar
degistirilmesi miimkiindiir. Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilacaklarin toplanti
giinii Elektronik Hazirun Listesini imzalamas1 gerekmektedir. Bu islem toplant1 saatinden bir
saat oncesinden baglamak tlizere bes dakika kalincaya kadar yapilabileceginden siireye dikkat
edilmelidir. Genel Kurula elektronik ortamda katilima iliskin detayli bilgi Merkezi Kayit
Kurulusu’nun web sitesinde (https://www.mkk.com.tr) yer almaktadir.

Temsilci gondermek suretiyle toplantiya katilacak pay sahiplerimizin vekaletnamelerini
asagidaki ornege uygun olarak diizenlemeleri veya Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun II-
30.1 sayil1 "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi" Tebliginde
ongoriilen vekaletname formu 6rnegini (Sirketimizin www.adragyo.com.tr internet sitesinden
temin edilebilir) usuliine uygun olarak doldurmalari, vekaletname formunda yer alan imzay:
onaylattirarak veya noter huzurunda diizenlenmis imza beyanini vekaletname formuna
ekleyerek sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2024 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda goriistilecek konularla ilgili
olarak genel kurul toplanti giindemi, 2024 yili finansal tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF), www.adragyo.com.tr adresindeki internet sitemizde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve Elektronik Genel Kurul sisteminde pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir. Genel Kurul Toplantisina davet igin
ortaklarimiza ayrica taahhiitlii mektup génderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.


http://www.adragyo.com.tr/

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU BASKANLIGI

2. SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALARIMIZ

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yer alan 1.3.1. no.lu
Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

a) Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari

31/12/2024 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi asagida
yer almakta olup, her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi
293.700.000 (ikiyiizdoksaniigmilyonyediyilizbin) TL'dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1 (bir)
TL itibari degerde 293.700.000 adet paya ayrilmis ve tamami muvazaadan ari olarak taahhiit
edilip tamami1 6denmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 44.000.000 (Kirkddrtmilyon)
adet pay karsiligt 44.000.000 TL’ndan; ve B grubu hamiline 249.700.000
(Ikiyiizkirkdokuzmilyonyediyiizbin) adet pay karsiligi 249.700.000 TL’ndan olusmaktadir. A
grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Adra GYO A.S. Ortakhk

Yapisy, TL

Pay Nominal | Sermaye e
Ortak Oy Hakki| Hakk
Grubu Sermaye Payi Pay1
Adra Holding Anonim Sirketi A 44.000.000,00| 14,98% | 44.000.000,00| 14,98%
B 156.000.000,0 156.000.000,0 53 120
Adra Holding Anonim Sirketi 0| 53,12% 0 =470
Diger B 74.800.000,00| 25,47%| 74.800.000,00| 25,46%

Adra GYO (Geri Alinan o
Paylar) B 18.900.000,00 6,44% 18.900.000,00 6,44%
Toplam 293.700.000,8 100,00% 293.700.000,8 100%

b) Ortakhgimizin ve Bagh Ortakhgimizin Ortakhk Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli Slgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan
ozel durum aciklamalarina ise https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/8acae2c586d22¢53018a737800f804ae adresinden ulasilabilir.
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c) Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasma iliskin Yatirnmer fliskileri
Boéliimii’ne Yazih Olarak iletmis Olduklar Talepleri Hakkinda Bilgi:

2024 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantist icin ortaklik pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne yazili olarak
iletmis olduklar1 talep bulunmamaktadir.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili Yonetim Kurulu karar
ile birlikte,

esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Glindemde Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili bir madde bulunmamaktadir.

3. 14 MART 2025 TARIHLi 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis, toplanti baskanlhginin olusturulmasi ve saygt durusu,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (Yonetmelik) ve Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek olan Baskan, Oy Toplama Memurlar1 ve
Tutanak Yazmanindan olusan Toplant1 Bagkanliginin se¢imi gergeklestirilecektir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagskanligina yetki
verilmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisinda
alman kararlarin tutanaga gegirilmesi konusunda, Genel Kurul’un Baskanlik Divani’na
yetki vermesi hususu oylanacaktir.

3. 2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
Sirketimizin  www.adragyo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4. 2024 yu Bagumsiz Denetim Raporu’nun okunmast,

01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul'da
okunacaktir. S0z konusu rapora Sirketimizin Merkez’inden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan (KAP), MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalindan ve Sirketimizin
www.adragyo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.

5. 2024 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve
onaylanmast,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarimiz ve Vergi
Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz okunacak ve Yonetmelik
dogrultusunda Genel Kurul'un goriisiine ve onayma sunulacaktir. Sirketimiz Finansal
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Tablolarina,  Sirketimiz ~ Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma  Platformu'ndan
(www.kap.gov.tr), MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalindan ve Sirketimizin
www.adragyo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayt ayri ayri ibra
edilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri c¢er¢evesinde Yonetim Kurulu
iiyelerimizin 2024 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2024 yili karinin kullanim seklinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-14.1) sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan ve Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Damismanlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap
donemine ait finansal tablolarimizda 1.198.272.143 TL donem kari1, V.U.K. hiikiimlerine
gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 357.990.960,42 TL net donem kar1 olusmustur.
Sirketimizin yatirnm ve finansman politikalar1 uzun vadeli Sirket stratejimiz ve piyasa
beklentileri dikkate alinarak Sirket’in finansal yapisinin giiglendirilmesi adina 2024 yili
karindan dagitim yapilmamasina, karin Sirket biinyesinde tutulmasina, genel kanuni yedek
akcelerin ayrilmasindan sonra kalan tutarin olaganiistii yedeklere aktarilmasina, SPK
uygulamalar1 geregi kar payr dagitilmayacagr hususunun Genel Kurul’un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapimasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu tiye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yo6netim Kurulu iiyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine
uyum amactyla bagimsiz liye secimi gergeklestirilecektir. Esas Sozlesmemize gore
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri ¢er¢evesinde se¢ilecek
en az 5 en ¢ok 7 iiyeden olusur. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bir yil i¢in, diger
yonetim kurulu tyeleri li¢ yil icin segilirler, se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu
iiyeleri tekrar secilebilirler.

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu'nun 16/01/2025 tarth ve 3/76 sayili Karar
cergevesinde, 2025 yilinda 1. Grup Sirketlere dahil edilmis olup, kendisine iletilen
adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {lizerine YO&netim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Giil Sagir Aydin ve Isil Dinger Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylar olarak belirlenmistir. Bu kapsamda SPK’ya bagvurumuz {izerine SPK
s6z konusu liye adaylar1 hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar
verildigini  Sirketimize iletmistir. YoOnetim Kurulu bagimsiz {iye adaylarimizin
0zgeemisleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK/1’de sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

Sirketimiz Ucret Politikasi’na uygun olarak 2025 yilinda Yénetim Kurulu Baskanina ve
Uyelerine 6denecek aylik net iicret tutar1 Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu geregi, 2025 yili hesap ve
islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulunun bagimsiz denetim kurulusu secimi ile
ilgili onerisinin goriigiilerek karara baglanmasi,


http://www.adragyo.com.tr/

11.

2025 yil1 hesap donemi icin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:X,
No:22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”
cergevesinde, YoOnetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite’nin Onerisi dogrultusunda
aldig1 karar Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayitli Geri Alinan Paylar Tebligi, SPK Kurul

Karar Organi’min i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayuli ilke Karari ve ilgili
diger mevzuat cercevesinde 12/06/2024 tarihli Yonetim Kurulu kararyla baslatilan pay geri
alim programinin Genel Kurul onayina sunulmasi ve Yonetim Kurulu’na Genel Kurul’un
yeni pay geri alim yetkisi verilmesi,

12.

a. Sirketimiz yonetim kurulunun 12/06/2024 tarihli karar1 g¢ercevesinde Sirketimizin
Borsa Istanbul'da islem gdéren pay fiyatmin, sirketimiz faaliyetlerinin gercek
performansin1 yansitmamast durumunun ortaya ¢ikmast halinde pay sahiplerini
korumak, pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunu desteklemek ve yatirimeilarimizin
sirketimize olan gilivenini korumak amaciyla baslatilan 20.000.000 TL nominal degere
sahip pay geri alimi i¢in 600.000.000 TL azami nakit ve nakit benzeri tutarin
aktiflerinden karsilanacagi pay geri alim programi neticesinde 12.06.2024 -
08.01.2025 tarihleri arasinda ortalama 31,6732 TL hisse fiyatindan 18.900.000,00 TL
nominal hisse alim islemi gerceklestirilmistir ve pay geri alim programimiz
tamamlanmigtir. Bu alimlar sonucunda sirketin sahibi oldugu ADRAGYO paylarinin
mevcut 6denmis sermayesine orani %6,43514 olmustur. Bu kapsamda tamamlanmig
olan pay geri aliminin Genel Kurul’un bilgi ve onayima sunulmasi,

b. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve SPK Kurul
Karar Organi’nin i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) 11-22.1 Geri Alinan
Paylar Tebligi ¢ergevesinde geri alim yapabilmesi maksadiyla Ik Genel Kurul’a kadar
tamamlanmak sart1 ile 20.000.000 TL nominal degere sahip 700.000.000 TL tutarinda
yeni bir pay geri alim programi olusturulmasi, esaslarinin bahse konu yonetim kurulu
kararinda yer verilen sekilde belirlenmesi ve s6z konusu islemler icin YoOnetim
Kurulu’nun yetkilendirilmesi hususlar1 genel kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu Diizenlemeleri geregince Sirket’in 2024 yili icerisinde yaptigi
bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi, 2025 yilinda yapilacak
bagislar icin iist simir belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun I1-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nc1 maddesi uyarinca
yapilacak bagisin siiri, Esas Soézlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca
belirlenir ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.
ADRA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. olarak 2024 yilinda cesitli
kurum ve kuruluslara yaptigimiz toplam bagis tutar1 nominal tutarlar esas alindiginda
1.000.000 TL’dir. (31 Aralik 2024 tarihindeki alim giicline gore hesaplanan toplam tutar
1.010.281 TL) 2025 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.



13. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakliklarinin
2024 yilinda iigiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi 12'nci maddesinin
4'tincii fikras1 uyarinca; Sirketimiz ve/veya Bagl Ortakliklar1 tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
olagan genel kurul toplantist glindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte
olup, konuya iliskin bilgiye 31.12.2024 tarihli finansal tablolarimizin 18 no’lu dipnot
maddesinde yer verilmistir.

14. Yéonetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerine gire
islem yapmalarina izin verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1”
baslikli 395 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nct maddeleri c¢ergevesinde islem
yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

15. Sermaye Piyasast Kurulu’nun (11-17.1) saytli Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6 sayili
ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olan iglemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer
alan 1.3.6. numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca “Yoénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarin, ortaklik
veya bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir
islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir glindem maddesi olarak
genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.”

2024 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren Onemli bir islem olmadigi hususunda Genel Kurul’da
ortaklarimiza bilgi verilecektir.

16. Dilek ve Temenniler

BAGIMSIZLIK BEYANI (Giil SAGIR AYDIN)

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve



sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin dnemli 6l¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

C) Bagimsiz yonetim kurulu {liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak sec¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Q) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iiyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Giil SAGIR AYDIN

BAGIMSIZLIK BEYANI (Isil DINCER)

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yirirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,



b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya lriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigimi/calismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Q) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigima,

) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis
oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Is1l DINCER

OZGECMIS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyad : Giil SAGIR AYDIN

Giil Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi Ingilizce Ekonomi béliimiinden mezun
olduktan sonra 2003 yilinda egitimine Ingiltere’de Business and Industrial Administration
egitim programinda devam etmistir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American
Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi olarak baslamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG
firmas1 Teekanne’de pazarlama yoneticisi olarak kariyerine devam etmistir. Markanin yeni
iirlin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu olmustur. 2006 yilinda ise Sabanci
Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda calismak {izere transfer
olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 6zellikle inovasyon alaninda 6zel
projelerde yer almigtir. 2007-2016 yillar1 arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende
yonetimi, dijital doniisiim, yerellesme stratejilerinin olusturulmast konularinda ¢esitli
pozisyonlarda yoneticilik gorevlerini yiiriitmiis, Turkcell tarafindan 6zel yetenek havuzunda
yer alarak Kog¢ Universitesinde Pazarlama ve yonetim alaninda TEMBA programini



bitirmistir. Tiim Turkcell ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje
lideri olarak yaratmis ve yonetmistir. 2017-2018 yillar1 arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve
Perakende Direktorii olarak ¢alisan Aydin, firmanin kurumsallasma siireglerine katki
saglamistir. 2018-2020 yillarinda Kigili’da Pazarlama Direktorii ve Icra kurulu Uyesi olarak
gorev yapmis ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve aksiyonlari ile Tiirkiye nin en iyi
pazarlama liderleri arasina ismini yazdirmistir. 2020 Ocak -2021Temmuz arasinda kisisel
bakim sektorii lideri Gratis’te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu Direktdr ve Icra Kurulu
Uyesi olarak c¢alismistir. Son olarak Boyner Holdinge bagli Hopi sirketinde Genel Miidiir
Yardimcisi olarak tiim tliketiciye dokunan Pazarlama, e ticaret, iiriin yonetimi, CRM, biiyiik
veri ve miisteri deneyimi siireclerini yonetmektedir. Ileri derecede ingilizce bilmektedir.
06.04.2022 tarihinden bu yana Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.$’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmak

Is11 DINCER

ID CONSULTANCY

Levent Loft Residence, Daire:6 , Sisli/ISTANBUL
0533 502 40 25

isil@idconsultancy.net

1998 Y1ldiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi

2001 Yilduz Teknik Universitesi Yiiksek Lisans

1997-2004  Cagdas ve Harkap Harita Miihendislik

2004-2006  TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Uzman

2006-2008  TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. YOnetici

2008-2009  TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Genel Miidiir Yardimecisi
2009-2013  TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Genel Miidiir

2013-2015  Ronesans Gayrimenkul Genel Miidiir Yardimcisi


mailto:isil@idconsultancy.net

2015- ID Consultancy Gayrimenkul Gelistirme ve Pazarlama Kurucusu ve Y oneticisi
2023- Adra GYO A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

STK Calismalari

.T.O Gayrimenkul Hizmetleri Komite ve Meclis Uyeligi
Tiirkiye Gayrimenkul Degerleme Uzmanlar Birligi Kurucu YK Uyeligi
LIDEBIR (Lisansli Degerleme Sirketleri Birligi Dernegi) Baskanlig

GYODER, ULI, CEDBIK, PYD, GISP, DUD iiyelikleri

Uzmanlik Alanlan

Gayrimenkul alaninda holding ve biiyiik sirketlerin portfoy yonetimleri
Hukuk, finansman ve diger disiplinler ile ele alinan portféy optimizasyonu

Insaat sirketleri ve gelistirici firmalar ile konsept tasarimdan pazarlama ve satis1 iceren 360
derece hizmet paketinin yonetimi

Endiistriyel sirketlerin kanal dagitim stratejileri ile icice gegen gayrimenkul siireglerinin
tyilestirilmesi

Kurumsal Yonetim ve Yatirim Danismanligi

Gayrimenkul yatirim ve gelistirme sirketlerinde portfy optimizasyonu ve proje gelistirme
hizmetleri

Insaat Sirketleri ve Gayrimenkul Gelistirici Sirketlerde Genel Yonetim Danismanlig

Gayrimenkul Portfoyii kapsaminda Halka Arz danigmanligi, Sirket Satisi, SPV Kurulum ve
doniigiim siire¢ yonetimi

Egitim ve Semineler-Diger

Gayrimenkul gelistirme, Degerleme, Hukuki mevzuat, Finans, Kisisel Gelisim ve Yoneticilik
alanlarinda bir¢ok egitim ve seminere katilimci, moderator, konugsmaci ve egitimci olarak
katilim saglanmistir.

Gayrimenkul sektoriinde diizenlenen yarismalarda jiiri tiyelikleri bulunmaktadir
Gayrimenkul alaninda yayilanmis birgok arastirma ve yazis1 bulunmaktadir.

Evli ve 1 ¢cocuk annesidir.



Is1l Dinger 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesinden mezun olmus, 2001
yilinda Yildiz Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayarak Yiiksek
Miihendis unvanini almistir.

1997 — 2004 wyillar1 arasinda Saha Miihendisligi yapan Dinger 2004 yilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. blinyesine dahil olarak, degerleme uzmani olarak ¢alismaya
baslamistir. 2006 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’de Ozel Projeler departmanina
yoneticilik gérevine getirilen Dinger, 2008 yilinda Genel Miidiir Vekilligine atanmis ve 2009
yilinda ise gorevi asaleten devralmistir.

Yonetici olarak gorev yaptigi siirecte Dinger TSKB Gayrimenkul Degerlemeyi gerek TSKB
Istirakleri icerisinde gerekse de sektoriinde Lider firma konuma tasimistir. Dinger
Gayrimenkul ve diger sektorlerden 3000 in iizerinde aktif miisteriye degerleme c¢aligmalari
yansira ihtiyaclari dogrultusunda gayrimenkule iligkin her tiirlii danismanlik hizmetlerini;
Satis ve Kiralama danismanlik hizmetleri, Fizibilite ¢calismalari, Rekabet ve Pazar arastirmasi-
Risk analizi ile En iyi kullanim etiidii ¢alismalar1, fhale siire¢ yonetimi, Insaat ilerleme ve
kontrol hizmetleri, GYO Kurulus ve Halka arz danismanliklar1 ve Proje finansmanina yonelik
degerleme caligmalarin1 gerceklestirmistir.

Bununla birlikte Dinger Genel Miidiir olarak goérev yaptigi siirecte biiyliyen yap1 ve karlilik
sonrast TSKB Degerleme perakende hizmetlerinin bir kolu olan TSKB Danigmanlik sirketini
kurarak Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmis, yine aym1 donem TSKB
Gayrimenkul Aracilik hizmetleri sirketi kurulusu ¢alismalarini yiirtitmiistiir.

Ist1l DINCER TSKB tecriibesi ardindan Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.’nde
Yatinmlardan ve Satig-Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir yardimcist olarak gorev
yapmistir. Dinger bu gorevinde sirketin yatirim yapacagi arsa ya da varliklara iligkin due
diligence siireglerinin  yonetimini, fizibilitelerinin hazirlanmasimi, highest&best use
analizlerini gergeklestirilmesi ve ihale siire¢lerinin yonetimi ¢alismalar1 yan1 sira konut ve ofis
projelerine iligkin tiim satig ve pazarlama siiregleri, otel projelerinin markalanmasi1 ve AVM
projelerinin konsept gelistirme ¢aligmalarinda gérev yapmustir.

Ayrica tiim gruba ait varlik yonetimi siirecleri de Is1l DINCER tarafinda yiiriitiilmiis olup,
sirketin kurumsallagsma, yabanci ortaklik ve varliga dayali sirketlerinin satislarinda aktif gérev
almistir.

DINCER 2015 yilinda kurdugu ID Consultancy Danismanlik Firmasi ile gayrimenkul
gelistirme ve yatirim firmalar1 yansira gayrimenkul portfoyti sahibi kurumsal ve bireysel



yatirimcilara gelistirme, satig-pazarlama, varlik yonetimi, finansal ve yonetim danigmanligi
gibi alanlarda hizmet vermektedir.

Hizmet verdigi kurumlardan bazilari, Ziraat Bankasi, Odeabank, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Turkcell, Cengiz Holding, Emlak GYO, Kale
Holding, Metal Yap: Konut, Erkan Insaat, Basyazici Gayrimenkul, Ekon-Prokon Sirketler
Grubu, Ferko Insaat, Global Holding gibi firmalardir.



