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YC')I:IETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
Goriis

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim Onemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmustir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmigti. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Diger Hususlar

Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporu baska
bir bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis ve 1 Subat 2024 tarihinde bu faaliyet
raporunun uygunlugu hakkinda olumlu goéris verilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait 26 Subat 2025 tarihli
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Bagimsiz Denetim Raporumuzda dikkat gekildigi iizere
Grup'un karsilastirmal olarak sunulan 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 (1 Ocak 2023 tarihi
itibariyla finansal durum tablosunun elde edildigi) tarihli finansal durum tablolari yeniden
dizenlenmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 26 Subat 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durlUst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri ve Teblig ¢ergevesinde vyillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu goérisiimizu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirGtdlmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Aysel Tung, SMMM
Sorumlu Denetgi
26 Subat 2025
istanbul, Tiirkiye
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1-GENEL BiLGILER

A-Ozet Bilgiler:

Ticaret Unvani : Nuh Cimento Sanayi A.S.

Ticaret Sicili No / Mersis No : 5097 / 0632-0009-7680-0012

Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92
: Hereke Kérfez / KOCAELI

Telefon / Faks : 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21
Internet adresi : www.nuhcimento.com.tr

Sirket Merkezi

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklari (Grup) cesitli tiplerde gimento, kireg,
hazir beton, gaz beton, tasimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet y6netimi, ithalat, ihracat
servisi saglama, makine ve yedek parca imalati, enerji ticareti, elektrik Gretimi ve ticari
sektorlerde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kaydedilmek suretiyle halka arz edilmis
olup, hisselerinin %18,82’i halka aciktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat 2000 tarihinden beri
Borsa istanbul’da (BiST) islem gdrmektedir.

Sirketin 31.12.2024 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Ylzde bes ve {izerinde
paya sahip ortaklarimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sermaye dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

royom LA T S
Nuh Ticaret ve Sanayi A.S. 44,13% 66.283.864 44,13% 66.283.864
Partas Capital Danismanlik A.S. 16,32%  24.515.195 16,32% 24.515.195
Halka agik kisim 18,82%  28.265.248 17,35%  26.068.512
Diger 20,73%  31.149.293 22,20%  33.346.029
Toplam 150.213.600 150.213.600

B-imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

imtiyazl paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylar ydénetimde temsil
edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemine yer vermemistir.

C-Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Gyeleri 24 Subat 2024 tarihli Genel Kurul’dan 2024 yil faaliyet sonuclarinin
goruslilecegi, 2025 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere secilmislerdir. Yonetim kurulu Gyeleri, gérev baslangic ve bitis siireleri olagan genel
kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiriutmektedir. Yonetim kurulu toplantilarini lizum goérdiikce ve en az
ayda bir kez olmak Uzere gerceklestirilmesi esas alinmistir. 2024 yilinda 37 adet toplanti
yapilmigtir. Yénetim Kurulu 2024 yilinda toplam 79 adet karar almis olup, toplantilara yiiksek
oranda katilim saglanmistir. Yénetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy




kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Sirket Esas Sozlesmesi, Tlirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu Baskani ve CEO goérevleri
ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda baska goérev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. 2024 faaliyet doneminde
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamigtir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile 5nemli
nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel Kurul’'un onayina gétirilen yénetim kurulu
karari bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticilerin, gorevleri
cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri yikimliltklerine karsi, zararlarin

tazmini ile ilgili yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2024 yiliigin Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi

Tevfik BILGIN

Fikret ESKIYAPAN

Mehmet ESKIYAPAN

Nurcan YURTBILIR

Sinan YURTBILIR

Yilmaz KUGUKCALIK

Ali Tanju YILMAZTURK

Muharrem ESKiIYAPAN

Hasan CUHACI

Vahdettin ERTAS

ismail KOKSAL

E. Bilgehan MUFTUOGLU

Aclan ACAR

Tevfik KINIK

icraci Olup /
Olmadigi

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil

Bagimsizlik
Durumu

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimh

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Atanma
Tarihi

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

24.02.2024

Gorev
Siiresi

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki
Gorevleri

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Aday Gosterme Komitesi Baskani
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Aday Gésterme Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye"si
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye"si
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi




Tevfik BILGIN (Yonetim Kurulu Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Balimi’nii
bitirdi. lowa Universitesi, ABD’de isletme (MBA) dalinda Yiiksek Lisans yapmustir. 1992 — 2001
yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 vyillari arasinda Anadolu Endustri
Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali isler Koordinatdr Yardimciligi yapmistir. 2003
yiinda T. Halk Bankasi Genel Midirid olmus ve 2003 yih aralik ayinda BDDK ve TMSF
baskanhgina secilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yiligina BDDK baskanligina secilmis olup 2012
yihina kadar bu goérevini sirdirmdastdr.

Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde, lisans 6grenimini ise
Almanya Dortmund Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinde tamamlamistir. Nuh Makine
Sanayi A.S.”de Makine Muhendisi olarak is hayatina baglamistir.

Mehmet ESKIYAPAN (Uye)

1950 vyilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise Ogrenimini TED Ankara Koleji'nde,
yiksekdégrenimini Almanya Dortmund Universitesi Makine Mihendisligi Boélimi’nde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S."de Makine Miihendisi olarak
baglamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu tyeligi yapmistir. 1994-
1999 yillarinda Nuh Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Kendi sirketi olan SEDO
A.S. Mugla ili, Bodrum ‘da insaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli Sanayi
OdasiI Meclis tyeligi, TOBB Genel Kurul delegesi, TOBB Sanayi Konseyi lyeligi, TOBB temsilcisi
olarak; istanbul’da bulunan AHK Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi
ve de Almanya Berlin’de bulunan TD-iHK Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini stirdirmektedir.

Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi. Nuh
Ticaret Sanayi A.S."de yonetim kurulu Gyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri'nde
yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Sinan YURTBILIR (Uye)

9 Eylul 1958 Tarihinde Ankara’da diinyaya geldi. ilk, orta ve lise &grenimini TED Ankara
Koleji'nde tamamladi. University of Texas El Paso’da isletme dalinda lisans &greniminin
ardindan University of New Heaven’da finans dalinda master yapti. Yapi Kredi Bankasi, Emlak
Bankasi’'nda gorev aldi. Daha sonra kendi ithalat-ihracat sirketini kurarak ticari hayata atildi.
Su anda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gostermektedir.




Ali Tanju YILMAZTURK (Uye)

1964 yil Ankara dogumlu. 1983 yilinda Avusturya Lisesi’'nden, 1989 yilinda Viyana Teknik
Universitesi'nden Elektronik Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. 1989-1991 vyillarinda
Viyana’'da Schrack-Ericsson firmasinda yazilim mihendisi olarak calisti. 1991-1993 vyillarinda
Ericsson Tiirkiye’de Teknik Direktor olarak gérev yapti. 1993’ten itibaren kurucu ortagi oldugu
sirketleriile aile sirketleri ve istiraklerinin yonetimine devam etmektedir (Partas, Nuh Cimento,
AFY Yatinm, Teknoteks iletisim, Teknoteks Dagitim, PJ Gida, Teknotiirk Magazacilik,
Teknosport Magazacilik, Teknoplus Magazacilik, Denkel iletisim, Denkel Kurumsal, Teknoset,
Stratus Yazilim). Ana faaliyet konulari arasinda Samsung Cep Telefonlari DistriblitorlGga,
Turkcell Marmara Bolge Dagiticiligl, Papa John’s Pizza Master Franchise’ligi, Eset Antivirls
Programi ve c¢esitli siber givenlik sistemleri distribttoérltkleri, Philips Kiiclik Ev Aletleri
Distribuitorliigli, Perakende Magazacilik (Turkcell iletisim Merkezleri, Samsung Magazalari,
Mado Magazalari, Papa John’s Pizza Restoranlari) konulari yer almaktadir.

Muharrem ESKiYAPAN (Uye)

1981 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve Lise 6grenimini Tirkiye’de Ozel Marmara Koleji'nde
yapip yuksekogrenimini Amerika Birlesik Devletlerindeki Florida Atlantic University’de,
Ekonomi Bélimiinde tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda Nuhdem Plastik A.S.ni kurarak
baslamis ve halen ayni firmada Yonetim Kurulu Giyesidir. Ortadogu da Europolymer LLC liretim
tesisini kurup halen bu firmada Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Tirkiye’de Polimernet Plastik,
Nuh Kompozit firmalarinin kurucu ve yonetici ortagidir.

Hasan CUHACI (Uye)

1979 yili istanbul’da dogdu. Orta ve Lise 6grenimini Ozel Bogazigi Lisesi'nde yiiksekdgrenimini
Yeditepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinde tamamlamistir.
Calisma hayatina 2006 yilinda ilhan Uluslararasi Tasimacilik ve Metal Tic. Ltd. Sirketi’nde
baslamis, bir Amerikan Sirketi olan Gerald Metals SARL'nin Tirkiye Acente ve Mimessilligini
almis ve aliminyum hammadde tedarigi ve ticaretini yapmistir. 2020 yilinda kurdugu Mineria
Metal Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketi’nde bu faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Yilmaz KUCUKCALIK (Uye)

1963 yili Kayseri dogumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi’nde, Lisans egitimini
1983 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endiistri Mihendisligi’nde tamamladi. Bugiin
Kiglkcalik Sirketler Grubunun Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini siirdirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Emintas Denizlikdy Turizm ve Spor Tesisleri Yatirim ve isletme A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Liiks Kadife A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kent Meydani
AVM Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1991 yilinda
Hacettepe Universitesi isletme Bélimi’nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda




ingiltere’de Lancaster Universitesi'nden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe
Universitesi Isletme Bélimi’'nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden
mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ag¢mis oldugu Uzman
Yardimciligi sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatirim fonlari ve ortakliklari,
gayrimenkul yatirnm fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve bireysel
emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yiruten
Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanligi’'na atandi. 2002-2005 Nisan déneminde halka
aciimalar, sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraglari, birlesme, bélinme ve
¢agr gibi halka acik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini diizenleyen ve yiriten Ortakliklar
Finansman Dairesi Baskanligi’'ni1 ylratta.

2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanhgl yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’na Kurul Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul Giyeligi gdrevini tamamlamasini miiteakip
2012 Aralik ayinda Kurul Baskanhgi’na atandi. Bes yillik Baskanlik stresini Aralik 2017 yilinda
tamamladi. Gérev siiresi icinde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK)
yonetim kurulu Uyeligi, Yatirnmci Tazmin Fonu Yénetim Kurulu Baskanhgi, islam Ulkeleri
sermaye piyasasl dlzenleyici otoritelerini blinyesinde toplayan formun bes yil boyunca
Baskanhgi’ni ylratta.

Halen, Panora GMYO A.S., Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., Avrupakent GYO ve Nuh Cimento
Sanayi A.S.'nde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ve gesitli sirketlerde danismanlik gérevlerini
surdirmektedir.

ismail KOKSAL (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. Afyon Lisesi’ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat B&limiinii 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda
Birlesik Krallik’ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Yonetimi ve
Avrupa Birligi programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’ndeki Yiiksek
Lisans egitimini 1992 yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki
doktora programinin yeterlilik kismini 1995 yilinda tamamladi.

Acilan sinavini kazanarak Basbakanliga Basbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda
basladi. Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik Uzmani
unvanini 1989 yilinda aldi. 1996 yilina kadar Basbakanlikta calisti. Daha sonra; 1996-1998
yillarinda Basbakanlk Aile Arastirma Kurumu Baskan Vekili, 1999-2002 vyillarinda Turizm
Bakanligi Mistesar Yardimcisi, 1999-2001 yillarinda istanbul Lutfi Kirdar Uluslararasi Kongre
Merkezi (UKTAS) Yonetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi, 2003-
2010 yillarinda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 vyillarinda Dis
Ticaret Mistesarlig), ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME) Yénetim Kurulu Uyesi, 2005-
2009 vyillarinda Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalar Birligi (EUROCHAMBERS) Biitce Komitesi
Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi
olarak gorev yapti ve 2015 yilinda Basbakanliktan emekli olmustur.




Aclan ACAR (Bagimsiz Uye)

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini 1978
yitlindan itibaren Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda strdirmis ve 1990 yilina kadar bu
kurumun cesitli bolimlerinde gorev yapmistir. Eylil 1990'da Dogus Grubu’nda goreve
baslamistir. Gruptaki ilk gérevi Garanti Bankasi Genel Midur Yardimciligi olmustur. 1994-1996
yillari arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel MudurlGgu
gorevini Ustlenmistir. Haziran 1996’da Osmanli Bankasi’nin Dogus Grubu tarafindan satin
alinmasini takiben Bankanin Genel Miduri olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren
Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. 2001 yili
itibariyle TANSAS Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis, 2005 yilinda TANSAS'In Grup
blinyesinden ¢ikmasi ile bu gérevi sona ermistir. 2002-2006 yillari arasinda Garanti Sigorta A.S.
ve Garanti Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevinde bulunmustur. Subat 2006-Mart
2018 yillari arasinda Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. Mart 2018’de Dogus Yayin Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani ve CEO olarak gorev yapmig Aralik 2018’de Dogus Grubu’ndan ayrilmistir. 2019 yilinda
kendi danismanlik sirketini kurmustur. Halen Nuh Cimento San. A.S. ‘de yonetim kurulu Uyesi
olarak da gorev yapan Aclan Acar, Global Exchange A.S.'de de danisman olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Mart 2002 — Nisan 2005 tarihleri arasinda Tupras A.S. yonetim kurulunda
bagimsiz ydnetim kurulu tyeligi gérevinde bulunmus, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji
mitevelli heyetlerinde gérev yapmaktadir. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, isletme
ve Muhasebe béliimiinden mezun olan Aclan Acar, ayni fakiilteden Bankacilik ve Sigortacilik
alaninda Lisansistl derecesini almistir.  ABD Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt
Universitesi’nde de 1985-1986 déneminde Ekonomi dalinda Lisansiistii egitimi yapmustir.

Tevfik KINIK (Bagimsiz Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olup, yiksek lisansini Harvard
Universitesi’nde yapmistir. Profesyonel hayatina 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
(SPK) uzman yardimcisi olarak baslayip, SPK’da Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanlig ve
Kurul Baskan Yardimciligl gorevlerinde bulundu. Sonrasinda Aktif Bank’ta sermaye piyasalari
ve kredilerden sorumlu genel midir yardimcisi ve Suudi Arabistan’in ilk yerel kredi
derecelendirme kurulusu Simah Rating’de (Tassnief) kurucu genel midir olarak gorev yapti.
Sonrasinda Demiréren Holding de CEO gorevini (stlendi. Halen BtcTurk Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira Tlrkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi ve Nuh Cimento
A.S./de bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.

Elif Bilgehan MUFTUOGLU (Bagimsiz Uye)

1974 vyilinda Ankara’da dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi Jeoloji Mihendisligi
Bolimi’'nden lisans derecesini ve ABD Cincinnati Universitesi'nde Jeoloji Yiiksek Teknoloji
Uygulamalari (izerine yiiksek lisans derecesini aldi. ABD’de Uydu Goriintii isleme ve Cografi
Bilgi Sistemleri tizerine ¢alistiktan sonra Tlirkiye’ye donerek Hazine ve Maliye Bakanligi Devlet
Malzeme Ofisi bilgi islem departmaninda network yoneticisi olarak ¢alismaya basladi. Ofisin e-




ihale ve e-tedarik sistemlerinin kurulmasinda rol oynadi. 2007-2010 vyillari arasinda TOBB
Yazilim Gelistirme Departmaninda proje yoneticisi olarak galisti. E -Ticaret Sicili ve Ticaret Sicili
Gazetesi e-Arsiv projesinde sorumlu olup, e-ticaret uygulamasi, e-iletisim sektoriinde Ar-Ge
proje tesvikleri, e-tebligat, kisisel verileri koruma konularinda glincel ve taslak mevzuat
dizenlemeleri igin teknik incelemeler yapti. 2010-2014 vyillan arasinda Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyonu Kurulu Fikri Miilkiyetler Haklari ve Ar-Ge Teknik Komitesi’'nde TOBB
calisma grubu Uyesi olarak calisti. Ozel sektoriin Ar-Ge kapasitesinden yararlanmak igin eylem
planlarinin mevcut politikalara ve 6zel sektoriin ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanmasindan
ve uygulanmasindan sorumluydu. Bu siire zarfinda, “Teknoloji Transferinin Ekonomik Analizi”
bitirme projesi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinden MBA derecesi aldi. Ekim
2014’ten bu yana GS1 Tirkiye Genel Mudiri olarak goérev yapmaktadir. Belgika merkezli
Uluslararasi Standart Organizasyonu GS1’in; 118 tlkede yer alan Uye organizasyonlarindan biri
olan GS1 Turkiye, tedarik zincirindeki operasyonlarin verimliligini arttirmaya, yeni déngtsel
ekonomide (rlin bilgisinin dogru paylasilmasi ve tedarik zinciri tGzerindeki izlenebilirliginin
saglanmasina yonelik olusturulan standart ve ¢ozimleri Glkemizdeki firmalarin kullanimina
sunmakta, ayrica 49 Uye organizasyondan olusan GS1 Avrupa Bolgesi yapisi icinde yer
almaktadir. GS1 Turkiye Genel Muddri olarak ilk olarak 2016 yilinda 12 tlkeden olusan Avrupa
Bolgesi Yonetim Kurulu’na segilen Elif Miftiioglu; 2020’de Avrupa Bolgesi Baskan Yardimcisi
olarak segilmistir. Halen GS1 Turkiye Genel Midurligl, GS1 Avrupa Bolgesi Baskan Yardimciligl
gorevini ylraten Elif Miftiioglu, 2021 -2024 yillarinda GS1 Merkez Ofis istirak firmasi olan ABD
Delaware siciline kayitll GDSN Inc firmasi Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini de yiriitmis olan
Elif MUftlioglu, bugtin itibariyle GS1 Merkez Ofis blinyesinde déngusellik, ESPR/ESG ve karbon
ayak izi beyanlarinda veri paylasimina yonelik projenin sponsoru ve grup es-baskani olarak
calismaktadir. 2021 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
calismakta olup, Turkiye Bilisim Dernegi ve SpaceTURK-Uzay Arastirmalari ¢alisma grubu
Uyesidir.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde
sirketin 6nemli Olclide hizmet veya liriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu (yesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 25 Kasim 2024

ismail KOKSAL
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya lrin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin  alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’nagore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tGyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2024

Aclan ACAR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya lrin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tGyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2024

Tevfik KINIK
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya lrin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2024

Elif Bilgehan MUFTUOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuatlar, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroliiya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya lrin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigiveya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda  tarafsizligimi koruyabilecek, = menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 13 Aralik 2024

Emin Ethem KUTUCULAR
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Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurirluge giren 11-17.1 no’lu
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak tizere
13 Mart 2024 tarihinde 1930 no’lu karar ile;

e Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin yedi lUyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in
komite baskani, Sayin ismail Kéksal, Sayin Aclan Acar, Sayin Mehmet Eskiyapan, Sayin Sinan
Yurtbilir, Sayin Hasan Cuhaci ve Sayin Serap Aktas’in lye olmasina,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bes Gyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in
komite baskani, Sayin ismail Kéksal, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Ali Tanju Yilmaztiirk ve Sayin
Muharrem Eskiyapan’in Giye olmasina,

e Denetimden Sorumlu Komite'nin bes lUyeden olugmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in
komite bagkani ve Sayin ismail Kéksal, Sayin Tevfik Kinik, Sayin Aclan Acar ve Sayin Elif Bilgehan
Miuftioglu’nun lGye olmasina,

e Aday Gosterme Komitesi’'nin bes Uyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertas’in komite
baskani ve Sayin ismail Kéksal, Sayin Fikret Eskiyapan, Sayin Mehmet Eskiyapan ve Sayin Sinan
Yurtbilir'in Giye olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin yil ici calismalari;

e Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda; 24 Ocak 2024 tarihinde olmak Uizere bir kere
toplanmustir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda; 24 Ocak 2024, 27 Mart 2024, 26 Haziran
2024, 9 Ekim 2024, 8 Kasim 2024 ve 11 Aralik 2024 tarihinde olmak Ulzere alti kere
toplanmustir.

e Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda; 24 Ocak 2024, 1 Subat 2024, 13 Haziran
2024, 27 Eylll 2024 ve 8 Kasim 2024 tarihinde olmak lizere bes kere toplanmistir.

e Aday Gosterme Komitesi 2024 yilinda; 25 Kasim 2024 ve 13 Aralik 2024 tarihinde olmak
Uzere iki kere toplanmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri calismalari hakkinda bilgileri ve yil icinde yapilan toplantilarin
sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Komitelerinin ¢calisma esaslari ve etkinliginden faydalanildigi gortstindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve YoOnetim Kurulu'na o6neriler sunmak (zere
kurulmustur. Mevcut durumda birisi baskan olmak lizere 7 lUye bulunmaktadir. Komite
kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

2024 yilinda bir kere toplanmistir. Toplantilarinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu kontrol etmis, Yatirimei iliskileri B6limii’niin ¢alismalarini gdzden gegirmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde bulunan Ucret Komitesi’nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikiimleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan komitenin amaci; Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi, kamuya agiklanacak yillik ve ara déonem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunlugunun ve dogrulugunun
gozetimi ve onayl, bagimsiz denetim sirketinin sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesini saglamaktir. Komite baskani ve liyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda bes adet toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili hikimleri uyarinca
kurulmustur. Komite’nin amaci; Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye her tirli
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye
ve o6nerilerde bulunmak lzere olusturulmustur.

Komite 2024 yili igerisinde, risk yonetim sistemlerini gozden gecirmis, Sirkette tutulacak ve
yonetilecek, riskleri tespit etmis, Sirket’in faaliyetlerinin etkinligini artirabilecek firsatlarin
belirlenmesi konusunda Yo6netim Kurulu’na destek olmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2024 yilinda alti kere toplanmistir.

Aday Gosterme Komitesi

Bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik o6lgltlerini tasiyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kuruluna sunmak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda periyodik
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunmaktir. Aday Gésterme Komitesi 2024 yilinda iki kere toplanti yapmistir.

D-Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibeleri:

AD - SOYAD GOREViI

Kamil Gékhan BOZKURT : Nuh Sirketler Toplulugu- Grup CEQ'su
Halim TEKKESIN : Genel Mudar

Ayhan IMAMOGLU : Nuh Sirketler Toplulugu- Grup CFQO'su
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KAMiL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumlu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii’nde lisans, Johns
Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Bélimi’'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
1999-2003 yillari arasi uluslararasi finans kuruluslarinda gesitli gérevler almistir. 2003 yilinda
Ziraat Bankasi’'nda Yurt disi iliskiler ve istirakler Daire Baskani olarak gérev almis ve Ziraat
Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2004-2006 yillari arasinda Tirkiye Halk Bankasi’nda insan Kaynaklari, Finansal
Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak ¢alismistir.
Halkbank — Pamukbank birlesme siirecini ydnetmistir. Halkbank Ozellestirme Komitesi
Baskani, Birlik Sigorta Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhg Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gesitli tGst diizey gorevlerde bulunmustur. 2006
yilinda Tiirk Telekom’a insan Kaynaklari Baskani olarak katilmis, 2010 yilindan itibaren Tiirk
Telekom CEOQO’su olarak gorev yapmistir. Tlrk Telekom ve istiraklerinin bir kamu sirketinden
uluslararasi ve rekabetg¢i 6zel sirketlere donlisim slrecini basariyla yonetmistir. Mart
2013’ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEQ’su olarak gérev yapmaktadir.

HALIM TEKKESIN / GENEL MUDUR

1971 Cankiri dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi ve Anadolu
Universitesi Dis Ticaret Bolimi’nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli Universitesi’'nde
finansman ve isletme konularinda egitim almistir. is hayatina 1995 yilinda Nuh Cimento
Sanayi A.S.” de isletme Miihendisi olarak baslamis daha sonra AS Cimento Sanayi A.S., SC
Endistri A.S. ve Nuh Yapi Uriinleri A.S.’ de (ist diizey ydnetici olarak devam etmis, son olarak
Aslan Cimento A.S. Genel Miduri olarak gorev almistir. Cimento, beton, kireg, gazbeton ve
algi gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik isilardan enerji elde etme
konularinda profesyonel ¢calismalari bulunmaktadir.

AYHAN iIMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi
Bolimi’nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhiit Grubunda “Bitce ve Raporlama
Midird”; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S."de Tim Sirketler Toplulugundan sorumlu
“Blitce, Planlama ve Mali Analiz Grup Mudiiri”; 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. ‘de “MIS,
Biitce ve Mali Kontrol Mid(iri” olarak calisti. 2010 — 2013 aras! Rixos Hotels’de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir) sertifikasina sahip olup uzmanlklari arasinda
holding, insaat/taahhit, enerji, turizm, gayrimenkul ve sanayi sektorleri bulunmaktadir. Ekim
2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO’su olarak gorev yapmaktadir.

E-Personel Sayisi:
Nuh Sirketler Grubu’nda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ortalama 1.488 kisi calismaktadir.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Baskasi Adina Yaptigl islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamustir.
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G-Dénem igerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

2024 yilinda ana sozlesme degisikligi yapilmamistir.

2-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan
ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve icrada Gérevli Ust Diizey Yéneticilerine licret,
prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar da dahil olmak Gzere 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle toplam 115.103.449 TL 6deme yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin licretlendirme esaslar::

Ucret belirlemede ve periyodik artislarinda; piyasa ticretleri, sirketin ve ¢alisanin performansi
ve hayat pahalihg faktorleri dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu Gcreti Genel Kurul, CEO
Ucreti Yonetim Kurulu, st dizey yonetici Ucretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
tarafindan belirlenir.

3-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN

BiLGILER:

30 Ara. 2024 31 Ara. 2023
Bagh ortakliklar
Nuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yapi Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi 100,00% 99,90%
Nuh Gayrimenkul insaat A.S. 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00%
Nuh Agro Tarm A.$. 85,00% 85,00%
KSO Enerji A.S. 27,74%

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Oyak Cimento Fabrikalan A.S. - 4,24%
Cementos Esfera S.A. - 10,00%
Cimpas Cimento ve insaat Miz. Paz. A.S. 12,07% 12,07%
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %l'den az %1'den az
Antalya Gig Birligi %l1'den az %1'den az

Bagh ortakhiklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento biinyesinde Bostanci’da ilk tesis agilarak hazir beton Uretimine
baslanmis olup; Hereke, Biiyiikbakkalkdy, ikitelli, Bilylikcekmece ve izmit’te acilan tesisler ile
faaliyetine devam etmistir.
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Hizla gelisen hazir beton sektoriinde daha iyi organize olabilmek icin 1995 yilinda tesisler Nuh
Cimento’dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrica Nuh Beton‘un sahip
oldugu Bostanci’daki arsa tzerinde yapilmakta olan yaklasik 87 bin m?’lik AVM ve Otel projesi
tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatirrm amagh gayrimenkul olarak tasinmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento biinyesinde 160.000 m3/yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996 yilinda
160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gegmistir.

Yasal kurulusu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapi'ya 1998 yilinda yukarida belirtilen iki
tesis ve yine Nuh Cimento blinyesinde faaliyet gostermekte olan ve agirlikl olarak Nuh Grubu
sirketlerine bakim, onarim ve yatirimlara doniik ekipman imali ve projelendirmelerde hizmet
etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale getirilmistir.

Nuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m?3 yillik kapasiteli gaz beton Uretim tesisini
2008 yili sonunda tamamlayarak tretime baslamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina baslanan
212.000 ton/yil parga kireg liretim kapasiteli kireg fabrikasi 2010 yili sonunda tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin bilinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak, insaat sektoriinde (iretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.

Cim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tasimacilik)
1979 yilinda deniz ve kara tasimaciligi hizmetleri, maden cevherleri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagi Nuh Cimento Sanayi A.S.”ye maden cevheri isletmeciligi ve deniz
tasimaciligina yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimci olmak, yatirimlar icin uzun
vadeli dis kredi bulmak, menkul kiymet yatirimlari yapmak gibi faaliyetlerde bulunmak lzere
1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.S. ortakligi ile Hollanda’da kurulmus olup; mevcut
sermayesi 12.041 Avro’dur.

Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifali ve aromatik bitkiler sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur. Sermayesi 100.000 TL'dir. Nuh Cimento A.S.'nin toplam %85 hissesi
bulunmaktadir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

Oyak Cimento Fabrikalari A.S. (Oyak Cimento)

Grup, sahip oldugu %4,24 oranindaki finansal yatirim olarak muhasebelestirilen Oyak Cimento
Fabrikalari A.S. hisselerinin tamamini 29 Temmuz 2024 tarihinde Oyak Cimento Fabrikalari
A.S.ye geri satmistir.
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4-SIRKETIN FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Yatinmlar

Nuh Cimento Grubu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle toplam 1.521.341.238 TL yatirim harcamasi
yapmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.
Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava
yoktur.

Nuh Cimento Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalari davalari, trafik kazasi ile ilgili tazminat
talepleriicin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana Ortaklik ve bagl
ortakliklarin aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar icin toplam 30.984.643 TL
tutarinda karsihk ayrilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemigse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis donemlerde belirlenen bitge hedeflerine ulasilmis, genel kurul kararlari yerine
getirilmigtir.

Yil icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi

Bulunmamaktadir.

Sirketin yiIl icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar:

31 Aralk 2024 tarihi itibariyle Nuh Cimento Grubu’nun yaptigi toplam bagis tutar ise
39.930.065 TL'dir.

isletmenin Uniteleri:

Doner Fininlar: Fabrikada toplam 4,6 milyon ton/yill kapasiteli 3 adet doéner firin
bulunmaktadir. 2 adet firin 4,2 metre ¢apinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi
2.304.000 ton/yildir. 1 adet firin 5,5 metre capinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.359.000
ton/yil kapasitelidir.
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Cimento Degirmenleri: 4 adet cimento degirmeni vardir. 1 ve 2 no’lu Degirmenler 140
ton/saat portland (3.200 blaine veya 120 ton/saat katkili gimento (%25 6guttimus yuksek firin
curufu, 4.600 blaine) iken 3 no’lu Degirmen 100 ton/saat portland ¢imento kapasitelidir. 4
no’lu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland ¢cimento (4.000 blaine) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 2
adedi 28.000 tonluk (4 g6zli) olmak tizere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestirilmis torbalama
ve dokme ¢imento dolum tesislerinden olusmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m? lik iskele tesisleri mevcuttur.

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik 1sidan elektrik retim tesisi, temel olarak
¢imento prosesinden artan ve bacalardan atilan yuksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
¢alisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik 1sinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagh olarak
saatte yaklasik 17,5 MW elektrik enerjisi tretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Turkiye’nin En
Bliyiik Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi”dir. Atik isidan saglanan enerji kazanimi
sayesinde tesisin satin aldigi elektrik azalmistir. Tesis elektrik tiketiminin yaklasik %25’i atik
Isidan geri kazanim ile saglanmaya baslanmistir. Yilda 120 Milyon KWh elektrik enerjisi
ureterek sirket ve lilke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik
enerjisi sayesinde 65.000 ton esdegerinde CO2 salinimi azalimi ile ¢evreci bir yatirim olarak da
one c¢cikmaktadir. 2014 yilinda ICCI tarafindan jiri 6zel 6daliine, 2019 yilinda Enerji Oscari
Odiili’ne layik gérilmistir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu is Goriismesi Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Personel ve isci Hareketleri:

01 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2024 doénemi; Nuh Cimento’da dénem basinda 699 kisi olan toplam
personel sayisi, donem iginde muhtelif sebeplerle 58 kisinin isten ayrilmasi, 61 kisinin de yeni ise
baslamasiyla donem sonunda 702 kisi ile tamamlanmistir. Bu ¢alisanlardan 463 kisi toplu is

sozlesmesi kapsaminda (kapsam ici) iken, 239 kisi kapsam disinda calismaktadir.
Toplu is S6zlesmesi Uygulamalar::

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEiS) ve T. Cimse-is Sendikasi
arasinda, 31 Ocak 2024 tarihinde, iki yil gecerli olacak sekilde imzalanmis olup, Toplu is
S6zlesmesi’nin ikinci yilinda, 01.01.2025- 31.12.2025 tarihlerini kapsayacak sekilde, isyerinde
¢alisan ve is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2024 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat
Ucretlerine, %47,38 oraninda zam yapilmistir.

Nuh Cimento Grubu’nun, SPK’nun ilgili tebligleri dogrultusunda, 31.12.2024tarihine gore
kidem tazminatina hak kazanmis personele, 155.980.632 TL’lik kidem tazminati yikimIGlGgi
bulunmaktadir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2025 yilinda gecerli olan toplu is s6zlesmesi kapsamina dahil personele lcretleri disinda cesitli
yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 ginlik Gcret tutarinda
ikramiye, kidemli iscilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi zammi, 4.421,40 TL sosyal yardim,
6.497,10 TL 6lim yardimi, 10.828,50 TL dogum yardimi, 10.828,50 TL evlenme yardimi,
ayakkab, is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir.
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iliskili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. iliskilerimiz piyasa kosullarinda gerceklesmektedir. Gerek
alimlarimiza gerek satislarimiza islem hacmine ve isin strekligine gore olusan piyasa fiyatlari,
kalite ve teslimat imkanlari gézden gegirilerek karar verilmektedir.

Bagl ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.’ye 2024 yilinda yaptigl mal ve hizmet satiglari tutari
1.233.558.698 TL'dir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.”ye 2023 yilinda yapilan mal ve hizmet satislari
tutar 219.285.195 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satislari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Tebligi cercevesinde
degerlendirilebilecek yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimlilik transferleri
kapsaminda degildir. Bu islemler piyasa kosullari dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

5-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2024 yili klinker Giretim kapasitesi 4,6 milyon ton/yil ve satilabilir tirtin gesitlerine gére cimento
o6gutme kapasitesi 5,7 milyon ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gore;

Yillik Uretim Kapasite Kullanim Oranlari
96%
89% 88%

87%
0,
m m
2022 Yih 2023 Yih 2024 Yili
" Klinker Kapasite Kullanim Oranlan ™ Cimento Kapasite Kullanim

(*) Kapasite raporunun ortalama imalat tonajlarina gére hesaplanmistir.

Finansal Veriler

01.01.2023 — 31.12.2023 dénemi ile 01.01.2024 — 31.12.2024 donemine ait finansal oranlar
ve 6zet mali tablolar;




KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2023 2024
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 71% 80%
Yabanci Kaynaklar Orani / Oz Sermaye 42% 25%
LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,74 3,59
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 1,35 2,25
KARLILIK ORANLARI 2023 2024
Net Kar / Net Satislar Orani 14,4% 11,8%
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar Orani 17,2% 17,9%
KONSOLIDE MALi TABLOLAR (bin TL) 2023 2024
DONEN VARLIKLAR 8.646.610 12.292.547
DURAN VARLIKLAR 18.639.753 11.957.878
AKTIF TOPLAMI 27.286.363 24.250.425
KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR 3.160.322 3.421.765
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 4.880.039 1.356.729
OZKAYNAKLAR 19.246.002 19.471.931
PASIF TOPLAMI 27.286.363 24.250.425
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2023 2024
NET SATISLAR 19.341.714 15.483.295
ESAS FAALIYET KARI 3.335.770 2.778.145
NET DONEM KARI 2.780.598 1.834.502

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin diigliniilen 6nlemler:

Sirket'in mevcut isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesinin yeterli oldugu ongérilmekte
olup herhangi bir onlem alinmasini gerektirmemektedir. Nakit girisleri ve ihtiyaclar
planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Kar payi dagitimi politikasina iliskin bilgiler

Sirketimiz kar dagitimini, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi
dizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 26. maddesine gore belirlenmektedir. Sirket
karina katilim konusunda Esas S6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Yilhk karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulunun
teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifini her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde 6n gériilen detaylari iceren yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer
almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.
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Vergi Usul Kanunu'na gobre hazirlanan 2023 vyili bilancosundaki dénem karindan, brit
1.051.495.200 TL tutarinda ortaklara kar payinin beher hisseye briit 7,00 kurus olarak, 27
Subat 2024 tarihinden itibaren dagitimi yapiimistir.

6- SEKTOR ANALIzi

Cimento talebi, kiiresel dogrudan ekonomik biylime ile mimkindir. 2025 yili genelinde
dinya genelinde ekonomik blyimenin devam etmesi beklenmektedir. Ancak gelismis
Ulkelerde blylme hizinin daha dislik olacagi tahmin edilmektedir.

Hakimetin 2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Program'nda (OVP) biylime
beklentilerindeki dusus, enflasyon beklentilerindeki artis dikkat ¢ekmistir. Uygulanan siki
ekonomi politikalarina bir slire daha devam edilecegi 6ngoriliyor. Bu durum c¢imento
talebindeki yavaslamanin 2025 yilinda da devam edecegine isaret etmektedir.

Kiresel daralmanin ve 6zellikle diisiik enerji maliyeti avantajina sahip olan tlkelerin uyguladigi
dustk fiyat politikasi ile Tiirk cimento sektoriniin ihracatta rekabet glicii azalmistir. Doviz
kurlarinin da beklenen seviyede gergeklesmemesi g¢imento ihracati yapan sirketler igin
olumsuz bir gelisme olarak nitelendirilmistir.

Yakin zamanda segim beklentisinin olmamasi, sinir komsularinda savaslarin sona erme
isaretleri ve deprem bolgesi insaat faaliyetlerinin sektéri olumlu desteklemesi
beklenmektedir.

isletmenin sektor ierisindeki yeri

Sirket Turkiye’de ve Avrupa’da tek lokasyonda en biyiik klinker ve cimento (iretimi yapan tesis
konumundadir. Tiirkiye’nin en yiiksek tiiketim yapilan istanbul sehrini de icine alan Dogu
Marmara bélgesinde faaliyet gdstermektedir. Bir miktar satis yaptigi Bati Karadeniz, ic
Anadolu ve i¢ Ege bélgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis ve giiclii misteri ag|,
Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek icin fabrikaya bitisik
konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle Uretip, satabilmek icin ideal
bir noktadadir.

7-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumda azami 6zen géstermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri
ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek cikar catismalarina karsi alinan 6nlemleri Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’nun ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu’nun ilgili bolimlerde
aciklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin
glivenini gliclendirmektir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen Sirket’te, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biylk cogunluguna uyum saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlari, piyasa ve Sirket’in mevcut yapisina
uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayr tam uyum saglanamamistir. Sirketimize, zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir cikar catismasi
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meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nce de bu yonde bir tespit yapiimamistir. Sirketin uygulamaya koyamadigi ilkeler igin
idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalari devam etmekte olup, ¢alisma tamamlandiginda eksik
olan ilkelerin uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden Sirketimizin uyum saglayamadig ihtiyari ilkelerin ana basliklar
asagida yer almaktadir.

- Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diislik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
(KYi 1.5.2)

- internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir.
Sitenin biiyiik béliimi yabanci yatirnmcilarin kullanabilecegi sekilde diizenlenmistir. (KYi 2.1.4)

- Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili politika ve prosedirlerin bir kismi Sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir. (KYi 3.1.3)

- Calisanlarin yonetime katilimi esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. Sirket ic uygulamalari ile calisanlarin katilimi desteklenmektedir. (KYi 3.2.1)

- Saghk, egitim, is saghgl ve givenligi konularinda bilgilendirme toplantilari ve egitimler
yapilmaktadir. (KYi 3.3.4)

- Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Ancak esas
sdzlesmede ifade edilmemistir. (KYi 4.2.5)

- Yonetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce
tim lyelere gonderilmesi esastir. Ancak asgari slire icin sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.2)

- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda tim yonetim kurulu Gyeleri
yilbasinda bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya 6zgl yazili bir sirket ici dizenleme
bulunmamaktadir. (KYi 4.4.5)

- Yénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gérev veya gorevler alabiliriler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandirilmamustir. (KYi 4.4.7)

- Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulunun yapisi geregi ve SPK Mevzuatinin gerektirdigi
yikiumliliikler nedeni ile zorunlu olarak birden fazla komitede yer almaktadir. (KYi 4.5.5)

- Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amach 06zel bir calisma
ylritilmemistir. (KYi 4.6.1)

- 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi kisi bazinda aciklama yerine toplam
tutar olarak agiklanmistir. (KYi 4.6.5)

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilh Karari uyarinca hazirlanan ve Nuh Cimento’nun
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan, 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gorilen sire icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.
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8-RiSKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiIRMESI

A. Risk Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Kurumsal Yonetim
Tebligi’'ne uyum saglanmasi ve sirketin karsilasabilecegi potansiyel risklerin 6nceden tespit
edilmesi, bu risklere karsi gerekli dnlemlerin alinmasi ve yonetilmesi icin olusturulmustur. Nuh
Cimento’nun risk yonetiminde temel hedefleri, global riskler, Glkemiz kosullari ve sektore bagli
olasi riskleri analiz ederek risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini énceden
olusturmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde diizenli toplantilar gerceklestirerek
mevcut ve potansiyel risklerin analizini yapmakta ve Yonetim Kurulu’'na gerekli
bilgilendirmeleri yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligini, Bagimsiz
Yonetim Kurulu {yesi Sayin Vahdettin Ertas yiuritmektedir. Komitenin diger lyeleri ise
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin ismail Kéksal ve Sayin Tevfik Kinik ile Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Muharrem Eskiyapan ve Sayin Ali Tanju Yilmaztirk’ten olusmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2024 yiliigerisinde 6 adet toplanti gergeklestirerek alinan kararlar ile ilgili
Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Finansal Riskler

Sirketin finansal riskleri, enflasyonist piyasa, faiz oranlarindaki degisiklikler ile déviz kuru
hareketleri ve likidite sorunlari gibi ¢esitli faktorlerden kaynaklanabilir ve bu risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi, sirketin mali istikrari ve slrdirilebilir bliylimesi igin blylik 6nem
tasimaktadir. Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeleri yakindan takip eden Sirket,
ekonomideki gelismelerin varlik ve yakimliliuklerde yaratacagi etkiyi dikkate alarak gerekli
onlemleri almaktadir.

D6viz Kuru Riski ve Enflasyonist Ortam: Faiz oranlari, enflasyon ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalardan dolayi maliyetlerin artmasi ve gelirlerin diismesi gibi riskler bulunmaktadir.

Yiksek enflasyonist ortamin finansal tablolar ile orta/uzun vadeli stratejik planlara olasi
etkilerini minimize etmek amaciyla uygun finansal araclar secilerek uygulanmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in fonlama yluktumliliklerini yerine getirememe riskidir. Bu
risk, toplam nakit girisinin toplam nakit cikisini finanse edemedigi durumlarda olusmaktadir.
Sirket kisa vadeli yabanci kaynaklarin dnemli bir kismini karsilayacak kadar hali hazirda nakit
bulundurmaktadir. Ticari alacaklar teminat limitleri icinde takip edilerek, borg-alacak giin
sayilarinin bitcede 6ngorilen giin sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.

Bu cercevede, finansman erisimi riski ve ylksek borglanma maliyetlerine karsi alinan likidite
onlemleri, glicli nakit akisi saglanmasi ve limit artislari ile piyasa kosullari dikkatle
izlenmektedir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler acisindan sirket, is sagligi ve glivenligi, cevresel riskler, bilgi glivenligi ve
dissal riskleri yonetmektedir. Bu riskler, cimento Uretim slireclerinin givenli ve verimli bir
sekilde devam etmesini saglamak icin dikkatle izlenmektedir. Operasyonel sireclerin
verimliligi ve sdrdurulebilirligi planlanan Uretim hedeflerine ulasmakta dogrudan etkili
olmaktadir. Ayrica, operasyonel risk yonetimi, yasal ve mevzuatlara uyum saglanmasi ve
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fiziksel varliklarin korunmasi gibi hedeflere odaklanarak sirketin uzun vadeli sirdiirtlebilirligini
desteklemektedir.

Is Saghdgi ve Giivenligi / Cevresel Riskler: Cevresel riskler ile is sagligi ve giivenligi riskleri
Sirket’in Gizerinde hassasiyetle ve duyarlilikla durdugu alanlarin basinda gelmektedir. Bu ilke
yalnizca kurallara riayet ve yasalara uyum ile degil glvenlik kiltlrinin sirketin tim
personellerince benimsenmesi ile hayata gegirilmektedir. is kazalarina iliskin risklerinin yiiksek
oldugu bir sektdrde faaliyet gésteren Nuh Cimento, biinyesinde uygulanan 1SO 45001 is Saghgi
ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu geregi egitim,
uygulama, denetim ve iyilestirme calismalar ile siirekli desteklenmektedir. is kazalarini
onlemek amaciyla ¢ahlisanlarinin is glivenligi konusunda sirekli bilgilendirilmesi saglanmakta
ve gerekli olan tim koruyucu kaynaklari temin etmektedir.

iklim degisikligiyle ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeler titizlikle takip edilmektedir. Bu
dogrultuda, sirketin cevresel faaliyetleri, ilgili mevzuatin yani sira ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve Politikasi ¢ergevesinde diizenlenmektedir. Emisyonlar, Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik ve Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlamasi Hakkinda
Teblig’e uygun olarak hesaplanmaktadir. Sirket, slirdirilebilir operasyonlar icin gerekli
cevresel izin ve lisanslarin gecerliligini stirekli olarak saglamaktadir. Nuh Cimento ‘da ¢evresel
yonetim calismalari, enerji verimliligi, geri donlisim, alternatif hammadde ve yakit kullanimi
gibi onlemlerle su kaynaklarinin korunmasi ve biyolojik c¢esitliligin strdirilebilirligi
hedeflenmektedir. Ayrica, cevreye duyarli yaklasimlar, yakin cevredeki su kaynaklarinin
korunmasini ve verimli kullanimini saglamaya yoneliktir. Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiresel
Risk Algisi Raporu, énimizdeki on yil iginde iklim degisikligi ve buna baglh fiziksel riskler ile
biyocesitlilik kaybinin artan tehditler arasinda yer alacagini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel riskler g6z 6niinde bulundurularak Afetlere Hazirlk
ve Midahale konulari da 6ncelikli basliklar arasinda yer almistir.

Sirketimiz, surdurlebilirlik hedeflerini daha da ileriye tasiyarak 2050 yilina kadar Karbon Net
Sifir hedefine ulasmayi planlamaktadir. Bu hedef dogrultusunda, is makinelerinin
elektrifikasyonu saglanarak fosil yakitlarin kullanimini en aza indirgemek ve karbon salinimini
ciddi sekilde azaltmak planlanmaktadir. Elektrifikasyon sayesinde, is makinelerinin enerji
verimliligi artacak ve c¢evreye olan olumsuz etki minimum seviyeye ulastiriimasi
hedeflenmektedir.

Bilgi Guvenligi: Kritik bilgi sistemleri degerlerini belirlemek icin Bilgi Teknolojileri DirektorlGg,
is slirecleri yoneticileri, denetciler ve hukuk birimleri yakin bir is birligi icindedir. Periyodik
olarak yedeklemeler yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin dniine gecilmesi icin dnlemler
alinmaktadir. Sirket 2016 yilindan bu yana ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgesine
sahiptir. Dlzenli olarak gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler sonucu elde edilen bulgular takip
edilerek, diizeltici aksiyonlar planlanmakta ve risk azaltma faaliyetleri stirdiriilmektedir.

Dis Riskler: Sirket operasyonlari esnasinda karsilasabilecegi dis riskler olarak, dogal afetlerden
kaynaklanan riskler, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili calismalar
ylritmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is
surekliligi planlar hazirlanmakta, acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza indirmek ve
hedefe ulasan yontemlerle miidahale edebilmek icin tatbikatlar yapilmaktadir. Bunlarin
yaninda dogal afet risklerine karsi varliklar sigortalanmistir.
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Stratejik Riskler

Nuh Cimento’nun stratejik riskleri Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin 6niinde
engel olusturabilecek satis, tedarik zinciri, yatirrm ve proje ile uyum risklerinden olugsmaktadir.
Yonetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle, Sirket’in amac¢ ve degerleri gz 6nilinde
bulundurarak blylime ve getiri dengesini sirketin surdirilebilir karliik ve uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, idare ve temsil etmektedir. Cimento sektériindeki talep daralmalari,
sirketin karsilastigi en temel risklerden biridir. Cimento sektorli, kamu tarafindan
gergeklestirilen blyuk 6lgekli toplu konut projeleri, altyapi yatirrmlari ve bankalarin uygun
kosullarla sundugu konut kredileri gibi faktérlerden olumlu yénde etkilenirken, gayrimenkul
sektoriindeki durgunluk ve altyapi yatirimlarindaki azalma gibi olumsuz gelismelerden de
etkilenmektedir.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, diizenlemelere, standartlara uygunluk yéniinden
yonetim ve hukuk danismanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Yetersiz ya da yanlis
bilgi nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar veya personelin bu yikiumlilikleri zamaninda
yerine getirmemesinden kaynaklanan riskler minimum seviyede tutmak igin ilgili departmanlar
kendi icindeki hiyerarsi ile bilgilendirilmektedir.

Musteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip
edilmektedir.

Yasal mevzuatlar, bir sirketin faaliyet alanini, is yapma sekillerini, is modelini, is portféyund,
stratejik hedeflerini ve operasyonel sonuclarini dogrudan ve Onemli derecede
etkileyebilmektedir. Uyum riski, bir sirketin yikli cezalar, operasyonel kisitlamalar veya is
faaliyetlerinde kesintilerle karsilasmasi durumunda gerceklesmektedir.

B. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

i¢ Kontrol Sistemi, sirketin operasyonlari, mali durum, yasal uyumluluk ve i¢ prosediirlere
uygunluk acisindan periyodik olarak denetimlere tabi tutulmaktadir. Bu denetimler, sirketin
faaliyetlerinin verimli ve kesintisiz bir sekilde sirdirilmesini, mali raporlama siireglerinin
glvenilir ve dogru olmasini, bilgilerin giivenli bir sekilde saklanip zamaninda erisilebilir
olmasini saglamayi hedefler. Ayrica, i¢ kontrol sistemlerinin islevselligi ve yeterliligi de denetim
sureglerinin bir pargasidir. Denetimlerin sonunda, sirketin slreglerinin etkinligi hakkinda
glvence sunulmasi amaglanmaktadir. Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu Baskanligi’'na bagl
bulunan i¢ Denetim Birimi i¢ kontrol ve yénetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla denetim calismalari yliritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe ve finansal raporlama sireclerinin
dogrulugunu, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin
verimliligini izlemekle sorumludur. Ayrica, kamuya aciklanacak yillik ve ara déonem finansal
tablolarin, belirlenen muhasebe ilkelerine ve gercege uygunluk agisindan incelenerek Yonetim
Kurulu’na yazili olarak sunulmasini saglar. Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden
Sorumlu Komite ve Denetim Grup Baskanligi tarafindan incelenmekte, ayni zamanda bagimsiz
denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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9-SiRKETLER TOPLULUGUNDAKi ANA SiRKET OLARAK EK BiLGILER

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulasan miktarda paylara
sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

2024 yilinda bu sinirlara ulagan ve altina disen degisim bulunmamaktadir.
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

10-DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylarailiskin
aciklamalar:

Grup, 24 Aralik 2024 tarihinde aldigi genel kurul kararina iliskin olarak 30 Eylil 2024 tarihli
dagitilabilir kari Gizerinden hesaplanan 435.619.440 TL’ yi avans kar payi olarak dagitmaya
karar vermis ve 6demeyi 8 Ocak 2025 tarihinde gerceklestirmistir.

12 Subat 2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in %100 hissesine sahip
oldugu bagl ortakligi Nuh Gayrimenkul insaat A.S.'nin tiim aktif ve pasiflerinin bir bitiin
halinde devir alinmak suretiyle kendi blinyesinde birlesmesine karar verilmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Bulunmamaktadir.

Sirketin yatirnrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket, hizmet aldig1 kuruluslar secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine gore hareket
etmekte ve olasi ¢cikar catismalarini dnlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve hizmet
aldigi kuruluslar arasinda, hizmet alma siresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi
bir cikar catismasi bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk aylarinda kredi derecelendirme kurulusu
JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Nuh Cimento Sanayi A.S.'nin uzun vadeli ulusal notunu "AA+ (tr)",
kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", uzun vadeli uluslararasi yabanci para notunu "BB", uzun
vadeli uluslararasi yerel para notunu "BB" olarak belirlemistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi

ve aglklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem

yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi
bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmstir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
guindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini X
gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir. X
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 -Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari X

icermektedir.

Agiklama

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamistir.

Nuh Cimento'nun beraberinde hdkimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da
aksi yonde herhangi bir talep gelmemistir.

Kar payi dagitilmistir.

internet sitesi Kurumsal Yénetim llkeleri'nde
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmistir.
Sitenin biiytk bir bélimii yabanci yatirimcilarin
kullanabilecegi sekilde diizenlenmistir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili politika ve
X prosediirlerin bir kismi Sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiMiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak tzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yOnetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgUtler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérisu
alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve licretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve ¢alisanlari
sirketigi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrlGglini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Mugterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerleilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve ydonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

Calisanlarin yénetime katilimi esas sézlesme veya
sirket i¢ci yonetmeliklerle diizenlenmemistir. Sirket i¢
uygulamalari ile ¢alisanlarin katilimi
desteklenmektedir.

Saghik, egitim, is sagligi ve giivenligi konularinda
X bilgilendirme toplantilari ve egitimler yapilmaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yill ik faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri bolumi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirketile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolumi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi iginde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye oraniigin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisiyillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tiim lyelere gonderilmesi icin asgari bir sire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorusiilduguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tUyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

X

Agiklama

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani ayni kisi
degildir. Ancak esas s6zlesmede ifade edilmemistir.

Yénetim kurulu toplantisinda yer alacak konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim Gyelere
gonderilmesi esastir. Ancak asgari siire igin sirket igi
diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi
konusunda tiim yonetim kurulu tGyeleri ilgili dénem
basinda bilgilendirilmektedir. Ancak bu konuya ézgii
yazil bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket disinda baska gérev
veya gérevler alabilirler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandirilmamistir.

Yénetim Kurulunun yapisi geredi ve SPK Mevzuatinin
gerektirdigi yikimlilikler nedeni ile zorunlu olarak
bir tiye birden fazla komitede yer almaktadir.

Danismanlik hizmeti alinmamustir.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Gzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dlng verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
tgtinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bagligi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amagli 6zel bir ¢calisma
yiritilmemistir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
geredi kisi bazinda agiklama yerine toplam tutar
olarak agiklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayis
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirke ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerleilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
tarafislemleriyleilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
streklilik arz eden islemlerleilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimun adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldig KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde

numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genigletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi iseilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimtin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyleilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden égrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2024 yilinda gesitli gérigmeler ile toplam 29 yatinmci ve analistlerle
gorisulmustdr.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1246298

Sunulmamigtir.
Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte igslem bulunmamaktadir.

Ana s6zlesmemizin 26. maddesine gore birinci temettl ayinmindan sonra
kalanin % 5’i,Y6netim Kurulunun belirleyecegi sekil ve zamanda 6denmek Uzere,
sirketimizin kurucusu oldugu Nuh Cimento Egitim ve Saglk Vakfina bagis olarak
ayrilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251776

Madde 15

Genel Kurulda s6z hakki olmaksizin, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
aclk yapilmistir.

Hayir

44,13%

Hayir

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-
Dokumanlari-TR.pdf

Kar payi dagitimi yapilmistir.

24.02.2024
0

65,95%
0,10%
66,05%

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

https://www.nuhcimento.com.tr/sirket-bilgileri/

Bulunmamaktadir.

63

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251776
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

Internet sitemizde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlari igeren
“Yatinmct lligkileri” bdlimi bulunmaktadir

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Tirkge ve Ingilizce

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya b6liim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttukleri gérevler ve
tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolumiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariigin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun
rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6l¢utlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
oOzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolumin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Diger Hususlar

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler

Diger Hususlar

Karsilikh istirak iliskisi yoktur

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere lligkin Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.
15

Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Baskanligi

https://www.nuhcimento.com.tr/iletisim/
Bulunmamaktadir.
Mavi yaka caliganlar Toplu s Sézlesmesine tabi olup, diger galisanlarimizin

temsil edildigi bir ydnetim organi bulunmamaktadir.

https://www.nuhcimento.com.tr/surdurulebilirlik-dokumanlari/

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-

Dokumanlari-TR.pdf

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-

Dokumanlari-TR.pdf

https://www.nuhcimento.com.tr/is-etigi-kurallari/

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Denetim Bagkanligi ve insan Kaynaklari birimleri koordineli olarak galismaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadig

Butiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldig bolumin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi
icra baskani / genel midiiriin adi

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirin ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agsan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi
Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bulunmamaktadir.
Hayir

Ewet

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki dewi yapiimamistir.

Bulunmamaktadir.

Riskler ve Yo6netim Kurulunun Degerlendirmesi

Teviik Bilgin
Kamil Gokhan Bozkurt (CEO) / Halim Tekkesin (Genel Middr)

Farkl kigilerdir.
Sorumluluk sigortasi yapiimistir. KAP bildirimi bulunmamaktadir.
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-

Dokumanlari-TR.pdf
Bir kisi - 7%

Yénetim Kurulu [ Yonetim Bagimsizik Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
rresfintie Gérevii Olu BagimsizUye Kuruluna  Beyaninin Yer Adi§i  Gésterme Komitesi Bagimsizigini Kaybeden ve/veya Finans Alaninda En
Ady;So di Olmadisi P Olup Olmadi§i ilk Segilme KAP Duyurusunun  Tarafindan Degerlendirilip Uye Olup Olmadigi Az 5 Yillik Deneyime Sahip
¥a 9 Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
o Icrada Bagimsiz lye
Teviik Bilgin Gérevi Degil degil 27.03.2013 - - Evet
Fikret Eski Icrada Bagimsiz lye 26.03.1994
IKret ESKIyapan o revi Degil degil 03 - . -
Mehmet Icrada Bagimsiz lye
Eskiyapan Gorevi Degil degil 81.03.1984 ) ) :
N Vurtbil Icrada Bagimsiz lye 30.03.2017
urean YUOIT - Gsrevii Degil degil oS . ) .
Sinan vurtbilir  1©r29@ Bagmsiz iye 7 43 2013
: MO Gorevii Degil degil He
Ali Tanju Icrada Bagimsiz uye
Yilmaztiirk Gérei Degil degil 24.02.2024 - - -
Muharrem Icrada Bagimsiz lye
Eskiyapan Gérevii Degil degil 24.03.2010 : - :
H h Icrada Bagimsiz lye 27.04.2011
asan Guhact e Degil degil O . : .
Yilmaz Icrada Bagimsiz lye
Kilgiikgalik Gérei Degil degil 27.03.2013 : - :
br. Vahdett lorad https://www.kap.
r. Vahdettin cr_a a, _. Bagimsiz iye 29.03.2018 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir Evet
Ertas Gorevi Degil
1246298
icrada https://mwww.kap.org
Ismail Koksal .. .. Badimsiz Uye 28.03.2019 .tr/tr/Bildirim/12462 Degerlendirildi Hayir Evet
GoreMi Degil o8
icrada https://www.kap.org
Aclan Acar .. .. Bagimsiz Uye 25.03.2021 .tr/tr/Bildirim/12462 Degerlendirildi Hayir Ewet
GoreMi Degil 08
icrada https://www.kap.org
Teviik Kinik ..o .. Badimsiz Uye 25.03.2021 .tr/tr/Bildirim/12462 Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevi Degil 08
P f https://www.kap.org
Elif Bilgehan Icrada L . S N -
Miftioglu Gérevi Degil Bagimsiz Gye 25.03.2021 .tr/tr/Bildirim/12462 Degerlendirildi Hayir -

98
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun g¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullanilmadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
once lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Gstsimir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimun adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi
Kurumsal Yénetim Komitesi -

Kurumsal Y&netim Komitesi -

Kurumsal Yoénetim Komitesi -

Kurumsal Yénetim Komitesi -

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yoénetim Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Aday Gosterme Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimin belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

23
100%

Ewet

1-10 giin

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Ana-Sozlesme-2.pdf

Bu yénde bir sinirlama yoktur.

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944493

Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Olmadigi Olmadigi
Dr. Vahdettin ERTAS Evet Yonetim kurulu Uyesi
Ismail KOKSAL Hayir Yénetim kurulu lyesi
Aclan ACAR Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Mehmet ESKIYAPAN Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Sinan YURTBILIR Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Hasan CUHACI Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Serap AKTAS Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Dr. Vahdettin ERTAS Evet Yonetim kurulu Uyesi
Ismail KOKSAL Hayir Yénetim kurulu iyesi
Fikret ESKIYAPAN Hayir Yénetim kurulu lyesi
Mehmet ESKIYAPAN Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Sinan YURTBILIR Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Dr. Vahdettin ERTAS Evet Yonetim kurulu lyesi
Ismail KOKSAL Hayir Yénetim kurulu lyesi
Elif Bilgehan MUFTUOGLU Hayir Yénetim kurulu tyesi
Aclan ACAR Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Tevfik KINIK Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Dr. Vahdettin ERTAS Evet Yénetim kurulu lyesi
Ismail KOKSAL Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Teviik KINIK Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Ali Tanju YILMAZTURK Hayir
Muharrem ESKIYAPAN Hayir

Yonetim kurulu Uyesi
Yonetim kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Yonetim Kurulu ve Komiteler / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ucret Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasihip ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasiveya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimiinin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Ekonomiye Katkilarimiz ve Sirdirilebilirlik Hedeflerimiz

https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/Surdurulebilirlik-Dokumanlari-
TR.pdf

Finansal tablolarin iligkili taraf agiklamalari dipnotunda belirtiimistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

. . - Birinci Stitunda "Diger" Icrada Gérevi
Yénetim Kurulu Komitelerinin - S
Adlan Olarak Belirtilen Komitenin Olmayan
Adi Yoneticilerin Orani

Kurumsal Yénetim Komitesi - 86%
Aday Gosterme Komitesi - 100%
Denetim Komitesi - 100%
Riskin Erken Saptanmasi

P - 100%

Komitesi

Komitede Bagimsiz Uyelerin
Orani

43%

40%

100%

60%

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu Rapor
Savisi

1
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Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir

A. GENEL iLKELER

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortakhk yénetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY politikalari (Orn: Cevre
Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Galisan Politikasi vb.) X
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Al.2.CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya agiklanmstir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1.GSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler ve /veya

birimlerile CSY konularyla ilgili ortakliktaki en Gst diizey sorumlular ve X
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil igcinde en az bir kezy6énetim kuruluna X
raporlanmistir.

A2.2.CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari

X
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
A2.3. CSYKilit Performans Gostergeleri (KPG)ile séz konusu gostergelere X
yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir.
A2.4.issiireglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik sirdirilebilirlik M

performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin siirdirilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir X
sekilde verilmistir.

A3.2. Ortakhk tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurlebilir Kalkinma Amacglarindan hangileriile iliskili olduguna iligkin X
bilgi kamuya agiklanmistir.

A3.3.CSYkonularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY politikalari
agisindan énemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri nemli élgiide etkileyecek X
davalar kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhgin GSYKilit Performans élgtimleri bagimsiz iigtincii tarafga
dogrulanmigve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel ydnetim sistemlerini (ISO 14001 standardiile X
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iligkin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama X
tarihi, raporlama kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu tiyeleri, yéneticiler ve ¢aliganlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda édullendirme X
kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya agiklanmistir.

BS. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B7. Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
musterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is X
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika
olusturma streglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla X
yapilan s birlikleri kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
y6netimi, su ve atik su ydnetimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri)) X
1siginda gevresel etkileriile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir

bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamakigin kullanilan standart, protokol,

metodoloji ve bazyil ayrintilart kamuya agiklanmistir.

B11. Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artigveya azaligi kamuya agiklanmigtir.

ilgisiz

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor Bilgisi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Riskler Yonetimi ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Entegre Yonetim Sistemlerimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
sardardlebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)
Stirdirilebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Orta ve Uzun Vadeli)

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Surdurdlebilirlik Yonetimi Yapisi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Surduralebilirlik Yonetimi Yapisi

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Stratejimizve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz

Sosyal Performansimiz

Cevresel Performansimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Performans Gostergeleri Tablolar

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Raporumuz Hakkinda

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Kurumsal Yénetim, Etik ve Uyum

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Kapsam 1 Emisyonlari)

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Cevresel Performansimiz

Entegre Yonetim Sistemlerimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Raporumuz Hakkinda

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Sirdardlebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)
suardardlebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Orta ve Uzun Vadeli)
2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
suardardlebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)
sirdardlebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Orta ve Uzun Vadeli)
2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Nuh Gimento Deger Zincirinde Sirdiriilebilirlik Etkileri ve iklim Degisikligi Riskleri
Cevresel Performansimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Kurumsal Uyeliklerimiz

Dig Etkenler ve Kiresel Trendler

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Gevresel Performansimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Cevresel Performansimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Cevresel Performansimiz
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B12. Cevresel etkilerini azaltmakigin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmisyillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmug ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuzetkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da
prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

B14. Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik aksiyonlar alinmisve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya y6nelik girisim ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémiir, elektrik,
Isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
agtklanmistir.

B17.Raporlama yilinda uretilen elektrik, is1, buhar ve sogutma hakkinda
kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diistik karbonlu
elektrige gegis konusunda calismalar yapilmisve kamuya agiklanmustir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
agiklanmstir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Gistiinden gekilen, geri
donustiralen ve desarj edilen sumiktarlari, kaynaklari ve prosediirleri
kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadig kamuya agiklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklikigerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakhgin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya
agtklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.1.insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmig ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil igglicu, galisma
standartlarininiyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik,
sosyal ve kiiltiirel farkhliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin
(diistik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya
agiklanmistir.

C1.4. Ayrimcihig, esitsizligi, insan haklariihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve
cocuk isci calistirilmasini 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

C1.5. Galisanlara yapilanyatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat,
taninanyan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ézimleri ve
yetenek yénetim konularina galisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Calisan sikdyetleri ve anlagsmazliklarin ¢ézimiine iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6ziim stiregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporlanan
dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

C1.6.issaghg ve giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya
agtklanmigtir.

C1.6.Iskazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

C1.7.Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Sirdardlebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Kisa Vadeli)
Surdiirdlebilirlik ve iklim Hedeflerimiz (Orta ve Uzun Vadeli)
2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Cevresel Performansimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Cevresel Gostergeler

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Cevresel Gostergeler

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Su ve Atik Su Yénetimi

Cevresel Gostergeler

Nuh Cimento herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi mevcut degildir.

Ortaklikigerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmiyor.

Tum bilgiler entegre faaliyet raporumuzile web sitemiz iizerinden kamuya agiktir.

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Yetenek Yonetimi ve Calisan Baghlig

Egitim ve Gelisim

is Etigi Kurallari

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglilig

Egitim ve Gelisim

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Nuh Cimento’da Sosyal Sorumluluk

iyi Uygulamalarimiz ve is Birliklerimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglilig

Egitim ve Gelisim

is Etigi Kurallari

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Yetenek Yonetimi ve Calisan Baghligi

Egitim ve Gelisim

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Yetenek Yonetimi ve Calisan Baglilig

Egitim ve Gelisim

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Yetenek Yonetimi ve Calisan Baghligi

Egitim ve Gelisim

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
isSagligi ve Guvenligi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
isSaghg ve Glvenligi

https://www.nuhcimento.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi/
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C1.8. Etik politikasi olusturulmug ve kamuya agiklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erigim kapsamindaki ¢alismalar agiklanmigtir.

C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikdyetlerinin yonetimi ve ¢ozimune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi diizenlenmisve kamuya agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiiritiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3.Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari
agtklanmistir.

C2.4.Surdurulebilirlikile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya tye
olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmigtir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
strdurulebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yuratulmastir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin gorislerine basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimlerile
strdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda galismalar yapilmistir.

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Kurumsal Yénetim, Etik ve Uyum

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Nuh Cimento’da Sosyal Sorumluluk

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
isSaghgi ve Glvenligi

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Entegre Yonetim Sistemlerimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Paydasiletisim Platformlarimiz

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/
Raporumuz Hakkinda

SKD Turkiye Uyesiyiz.

Nuh Gimento 2024 yilinda Borsa istanbul Siirdirilebilirlik Endeksine girmistir.

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

2024 Entegre Faaliyet Raporu
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2024/

Nuh Gimento’da Sosyal Sorumluluk https://www.nuhcimento.com.tr/egitim-ve-
saglik-vakfi/
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