PINAR SUT
FAALIYET RAPORU

pm@ @ Yasar

dahaiyi bir yasam igin




Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2024 - 3112.2024

Ticaret Unvani
Pinar Sat Mamulleri Sanayii A.S.

Ticaret Sicil ve Numarasi
izmir Ticaret Sicili 34821 K-572

Kayith Sermaye Tavani
80.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye
314.657.358,75 TL

iletisim Bilgileri

Merkez

Yunus Emre Mahallesi
Kemalpasa Cad. No: 317
Bornova - izmir

Tel: +90 (232) 43615 15

Faks: +90 (232) 436 20 40
E-posta: info@pinarsut.com.tr

Fabrika - izmir

Yunus Emre Mahallesi
Kemalpasa Cad. No: 317
Bornova - izmir

Tel: +90 (232) 436 1515
Faks: +90 (232) 436 20 40

Fabrika - Eskisehir

Org. San. Bolgesi Mimtaz Zeytinoglu Bulvari
P.K. 55 26001

Tel: +90 (0222) 236 08 89

Fax: +90 (0222) 236 08 90

Fabrika - Sanlurfa

Kocoren OSB Mahallesi 205. Cadde No:5
Eyylbiye - Sanlurfa

Tel: +90 (414) 502 00 00

Faks: +90 (414) 502 00 55

internet Sitesi - Sosyal Medya
http://www.pinar.com.tr/
https://www.pinarhepyanimda.com/
https://www.pinarprotein.com/
http://www.kido.com.tr/
https://www.pinarenstitusu.org.tr/
https://www.tasteofpinar.com/
https://pinarcocukresimyarismasi.com/
https://www.facebook.com/pinarlayasam
https://twitter.com/PinarKurumsal
https://www.instagram.com/pinarlayasam/
https://twitter.com/pinarhepyanimda
https://www.instagram.com/pinarhepyanimda/
https://www.youtube.com/user/pinarlezzetleri
https://tr.linkedin.com/company/pinar-sut
https://www.facebook.com/pinarprotein
https://www.instagram.com/pinarprotein/
https://www.youtube.com/pinarprotein
https://open.spotify.com/pinarprotein
https://www.facebook.com/PinarKido/
https://www.instagram.com/pinar_kido/
https://www.youtube.com/pinarkido
https://www.facebook.com/pinarlezzetikatlar/
https://www.instagram.com/pinarlezzetikatlar
https://www.instagram.com/PinarEnstitusu/
https://twitter.com/PinarEnstitusu
https://www.facebook.com/PinarEnstitusu
https://www.linkedin.com/PinarEnstitusu
https://instagram.com/pinar_ru
https://vk.com/pinar_ru
https://www.facebook.com/pinariraq/
https://www.instagram.com/pinariraq/
https://www.facebook.com/pinarazerbaycan/
https://instagram.com/pinar.aze
https://www.facebook.com/pinarkazakhstan
https://www.instagram.com/pinar_kz/
https://www.facebook.com/pinarofficialkosova
https://www.instagram.com/pinarkosovo/
https://www.facebook.com/PinarGeorgia
https://www.instagram.com/pinar.geo/
https://www.facebook.com/PinarEu
https://www.instagram.com/pinar_eu/
https://www.facebook.com/pinarfoodsuk/
https://www.instagram.com/pinarfoodsuk/
https://www.facebook.com/PinarArabia/
https://www.instagram.com/pinar.arabia/
https://www.instagram.com/pinarsaudiarabia

Mobil App
Sut Uzmani-Android
Sut Uzmani-10S



Icindekiler

Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaji 2
Yonetim Kurulu 4
Ust Yonetim ve Komiteler 5
Sirket Profili 6
Sirket Ortaklik Yapisi 6
Yasar Toplulugu 7
Sirket Tarihinin Satir Baslari 7
Bir Bakista Pinar Sut ve 2024 8
Rekabet Usttinliikleri 10
Sektore Bakis 12
2024 Faaliyetleri 14
Yatirimlar 15
Ar-Ge Calismalari 16
Tedarikcilerle Gucli is Birligi 18
Pinar Sat Uranleri 20
Her Tercihe Uygun Yeni Secenekler 22
Pinar Stt Musterileri ve TUketicileri 23
Pinar Sat Ailesi 28
Surdurdlebilirlik Yaklasimi 30
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 37
Odiiller 42
Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Finansal Bilgiler 43
Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu 66
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu 69




PINAR SUT Faaliyet Raporu 2024

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Yeni deneyimler edindigimiz bir yili daha geride biraktik.
Dogal, saglikli ve dengeli beslenme trendleri sektértimzin
en dnemli Uc basligi olarak 2024 yilinda da yerini korudu.
Tuketicilerin alisveris ve beslenme davranislarinin ginden
gune degistigi bu donemde Pinar Stit olarak beklentilere en
ivi sekilde cevap verebilmek icin “Nesillerin Saglidi, Nesillerin

Yarini” icin durmadan calistik.

Saglikli, lezzetli ve yenilikci Urtinleri tUketicileri ile bulusturan
Sirketimiz, 2024 yilini 13,5 milyar TL ciro ve 842,6 milyon

TL tutarinda brit karla kapatti. Yil boyunca toplam 500,4
milyon TL yatirima imza atarak yenilik¢i Grlinler gelistirmeye
devam ettik. Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak,
hijyenik kosullarda el degmeden Uretim yapan Sirketimiz
2024 yilinda ihracattan 42,8 milyon dolar gelir elde etti. Basta
Avrupa Birligi Glkeleri olmak Gzere 37 Ulkeye ihracat yaparak
2024 yilinda Turkiye markali st ve sut Grdnleri inracatindaki
payimizi %15 olarak gerceklestirdik. Sirketimiz, 2024 yilinda
8 yeni pazara girerek Fransa, isvicre, irlanda, Finlandiya
Bulgaristan, Yunanistan, Macaristan ve Bosna Hersek'e Urtin
ihrac etmeye baslad!.

Yasar Toplulugu’nun satis ve dagditim sirketi olan Yasar Birlesik
Pazarlama ile dagitim streclerimizi yUritmeye devam ettik.
Lojistik streclerimizi optimize ederek erisilebilirligimizi artirdik.
Uc farkli iklimlendirme derecesinde, 17 farkli kategoride, 5000
askin Urdn cesidinin dagitimini gerceklestiren YBP, 1.200°U
askin dagitim araciyla Tarkiye’nin dort bir yanina Urunlerimizi
gUvenli sekilde ulastirdi.

2024 yili boyunca Ar-Ge Merkezimiz, ekonomik ve cevresel
strdarulebilirlik, strdartlebilir Gretim icin ham madde
tedarik streclerinin yonetimi, kaynaklarin verimli kullanimi,



maliyet avantajl saglayan yenilik¢i isleme teknolojilerine
odaklandi. Ayrica saglikli beslenmeyi destekleyen farkli yeme
deneyimleri sunan fonksiyonel ve yenilik¢i Grtinler gelistirmek
Uzere de calismalar yaptik. Sirketimizin liderlik vizyonunu
destekleyen Ar-Ge Merkezimizde yenilikci calismalarimiz
sayesinde 2024 yilinda 11 yeni Urdin ve ¢evre dostu 26 ambalaj
tasarimi gelistirdik. Pinar Sade Sut, Pinar Organik Sut, Pinar
Cocuk Sutl ve Pinar Denge Sut cesitlerinde yeni nesil Ultra
Edge ambalaj Turkiye'de ilk defa tuketicilerin begenisine
sunan marka olduk. Bitkisel bazliicecek cesitlerimiz

Findikli, Yulafli ve Bademli Pinar Nature Blend Urunlerimizi
tUketicilerimizle bulusturduk. Pinar Labne’nin 40. yilina

dzel olarak Turkiye pazarina Frenk Sodanli & Sarimsakli,
Kurutulmus Domatesli ve Laktozsuz cesitlerini piyasaya
sunduk.

Sardurtlebilirligi tm streclerimizin odadina alarak
calismalarimiza devam ediyoruz. Kiresel iklim degisikligi,
kuraklik, ntfus artisi ve dogal kaynaklarin tikenmesi gibi
cevresel risklere karsi dnlem almak amaciyla “iklim Degisikligi
ve Enerji Yonetimi”, “Su Yonetimi” ve “DéngUsel Ekonomi

ve Atik Yonetimi” alanlarinda calismalar yUrtttyoruz. Ayrica
Yasar IDEA Programi ile enerji verimliligi, atik azaltimi,
déngusel ekonomi, biyocesitlilik, vib. strdurtlebilirlik
hedeflerine hizmet eden projelere destek veriyoruz.

Saglikl ve strdurtlebilir Gretim hedefiyle Turkiye'de 20
binden fazla ¢ig st ciftcisiyle calisarak, yerel tedarikcilerimizle
is birliklerimizi saglamlastirdik. Tedarikcilerimizle is
birliklerimizde dncelikle Urin kalitesine ve gida glvenligine
dikkat ediyoruz.

Yaptigimiz ¢calismalar sonucunda 2024 yilinda tiketicilerimiz
tarafindan bircok 6dule layik gortlduk. Future Bright sirketi
tarafindan gerceklestirilen arastirma kapsaminda sttu

en dogal haliyle cocuklara ulastirarak saglikli nesiller
yetistiriimesi misyonunu Ustlenen Pinar Sut, cocuklarin

en sevdigi sut markasi oldu. Pinar Stt ayrica, Marketing
Tarkiye ve Akademetre isbirligi ile yapilan arastirmada Gida
sektdrinde en iyi musteri deneyimi sunan marka oldu.

Yarim asirdan bu yana, saglikli nesiller yetistirmek icin hem
Urtnlerimizle hem de sosyal sorumluluk calismalarimizla
toplumumuzu destekledik. Pinar’in Yasar Egitim ve Kulttr
Vakfi araciligi ve Tarkiye EGitim Gonulltleri Vakfi (TEGV)

is birligiyle hayata gecirdigi Tasarim Mucitleri Atesbocedi
projesi ile 1.500 ¢ocuga ulastik. 37 yildir devam eden Pinar
Cocuk Tiyatrosu ve 43 yildir gerceklestirdigimiz Uluslararasi
Pinar Resim Yarismasi ile cocuklarimizin sanata ilgisini
artirmaya devam ettik.

Tedarikten Uretime dek tim asamalarda kaliteden 6dun
vermeden tamamladigimiz sdreclerimizi, her gecen yil
biraz daha gelistiriyoruz. Turkiye'yi “uzun é6muarll” sttle
tanistiran ilk marka olarak yarin da ayni guic ve yenilikcilikle
faaliyetlerimizi strdurecek, 2025 yilinda da ayni kararlilik
ve (stun hizmet anlayisimizla calismalarimiza devam
edecegiz.

Bu yolculukta bizlerle beraber ylrtyen tim paydaslarimiza,
hissedarlarimiza, tedarikcilerimize ve calisanlarimiza
Yoénetim Kurulumuz adina tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

IDIL YiGITBASI
Yonetim Kurulu Baskani
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Ydénetim Kurulu

iDIL YiGITBASI
ETIM KURULU BASKANI

E. FEYHAN YASAR SECKIN SENOL METIN AKMAN SEDENBALGI -
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

YILMAZ GOKOGLU KEMAL SEMERCILER MEHMET AKTAS ERGUN AKYOL
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

*Yonetim Kurulu 6zgecmisleri sayfa 46-49°da yer almaktadir.
Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin
10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.
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Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI

UNVANI

GOREV SURESI

iDIL YiGITBASI

YONETIM KURULU BASKANI

31.05.2024 - 31.05.2025

E. FEYHAN YASAR

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

31.05.2024 - 31.05.2025

SECKIN SENOL

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

METIN AKMAN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

SEDEN BALCI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

YILMAZ GOKOGLU

YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

KEMAL SEMERCILER

YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

MEHMET AKTAS

YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

ERGUN AKYOL

YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Pinar Siit’lin kurumsal yénetim derecelendirme notu 2024 yilinda 10 {izerinden 9,36 olarak tespit edilmistir.

P UST YONETIM

) DENETIMDEN

SORUMLU KOMITE

KURUMSAL
P YONETIM
KOMITESI

RiSKIiN ERKEN
D SAPTANMASI
KOMITESI

ADI SOYADI

GOREVi

SUAT OZYIGIT(1)

BASKAN YARDIMCISI/VEKALETEN GENEL MUDUR

MUSTAFA SAHIN DAL

MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

ADI SOYADI GOREVi
METIN AKMAN BASKAN
SECKIN SENOL UYE
SEDEN BALCI UYE
ADI SOYADI GOREVI
SECKIN SENOL BASKAN
METIN AKMAN UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
SEDEN BALCI UYE
BARIS KAV UYE
ADI SOYADI GOREVi
SEDEN BALCI BASKAN
METIN AKMAN UYE
SECKIN SENOL UYE

(D) Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 26.09.2024 tarihli karariyla, Sirket'in badl oldudu Baskan Yardimeisi Suat Ozyidit'in, Genel Mudirlik gérevini

vekaleten ydrdtmesine karar veriimistir.
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Sirket Profili

50 vili askin stredir “Nesillerin Sagligi, Nesillerin Yarini” icin calisan
Pinar St basta cocuklar olmak tzere 7’den 70’e herkesin hayatina

deger katiyor.

Orta Dogu’'nun en buytk ve Avrupa’nin en gelismis tesisi
olarak 1973'te kurulan Pinar Sat, Turkiye'yi “uzun é&marld” sttle
tanistiran ilk marka oldu.

Sorumlu Uretici kimligiyle Pinar Stt, kuruldugu glinden bu yana
degisen tlketici beklentileri dogrultusunda Urtin seceneklerini
zenginlestiriyor. Basta sut, yogurt, ayran, peynir, tereyagi, krema

gibi stt ve stt drdnleri olmak Gzere meyve suyu, puding, ketcap,

mayonez, hardal, bal, sos, recel, toz cesitleri ve bitki bazli icecek
Ureten Sirket; izmir, Eskisehir ve Sanlurfa’da konumlanmis

Uic modern fabrikasi ile Avrupa Birligi standartlarinda tGretim
yaplyor.

Yurt icinde ve yurt disindaki pazarlarda ttketicilerine saglikli,
lezzetli ve kaliteli Urtnler sunan Pinar Stt, yiksek standartlarini
korumak icin ham madde kalitesini dnemsiyor.

19 ciftlikle sdzlesmeli calisan Sirket, bu kapsamda 20 binden
fazla st ciftcisini destekleyerek Turkiye'de stt Uretiminin
artmasina katkida bulunuyor.

Pinar Sat’dn is strecleri kaliteli ham madde tedarikiyle basliyor.
insan sagligini ve dinyanin strddrdlebilirligini tim streclerinin
merkezine koyan Sirket, sektériindeki glincel gelismeleri ve
modern teknolojileri yakindan takip ediyor. Duzenli olarak
makine ve techizatlarini giincelleyen Pinar Sut, pazarlamadan
Ar-Ge'ye, ambalajdan lojistige, kalite iyilestirmeden Urin

Ortaklik Yapisl

kullanimina dek pek ¢cok unsuru titizlikle ele aliyor.

Dogru zamanda aldigi yatirim kararlari, strdrtlebilir calisma
prensipleri, cevre hassasiyetiyle Pinar St sorumlu Gretici kimligiyle
faaliyetlerine devam ediyor.

Lezzetli ve besleyici Urtnleriyle saglikli nesillerin yetistiriimesine
destek olmak icin ¢alisan Pinar Sut, cocuklarin yalnizca fiziksel
gelisimini degil, sosyal gelisimlerini de dustndyor; daha fazla
saylda cocugun yeteneklerini kesfetmesine katkida bulunuyor.

Pinar Sut, sporu destekliyor, gelecegin basketbolcularini
yetistiriyor. Pinar Cocuk Tiyatrosu'yla yillardir cocuklari yaratici
dUnyayla tanistiriyor. Uluslararasi Pinar Resim Yarismas!’'yla, yarinin
ressamlarinin ilk eserlerine ev sahipligi yapiyor. Ne mutlu ki Pinar
Sat, bir degil, bin degil, milyonlarca cocugun hayatinda yeni bir
pencere aclyor. Turkiye Egitim GonullUleri Vakfi Tasarim Mucitleri
Atesbocedi ile deprem bolgesindeki cocuklarin egitimine destek
olmaya devam ediyor.

Nesillerin yarinini her alanda kendine amac edinen Pinar Stt, tim
fabrikalarinda sifir atikla Gretim yapiyor, 2050 yilina sifir karbon
hedefiyle hazirlaniyor. Pinar Stt gelecege, birlikte buyuadigu

cok degerli ciftcilerle birlikte yartyor. Kuruldugu gtinden bu

yana kapsamli egitimlerle ciftcilerin yollarina 1sik tutan Pinar Sut,
uzmanlariyla tedarikcilerinin yanlarinda oluyor. Pinar Sut, nice 50
yillar icin, ayni motivasyonla hayata deger katmak icin ¢calismaya
devam ediyor.

Pinar SUt‘tin paylari Borsa istanbul Ana Pazar‘da
“PNSUT” sembolUyle islem gérmektedir.

Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler
faaliyet raporunun Hukuki Aciklamalar boluminde
yer almaktadir.

Pay verileri ve yatirimci agiklamalarina
kare kodu telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

PAY SAHIBI PAY ORANI(%) PAY TUTARI (TL)
YASAR HOLDING A.S. 61,41 193.227.310,99
DIGER 38,59 121.430.047,76
TOPLAM 100,00 314.657.358,75




Yasar Toplulugu

Pinar Sut, “Durmaksizin ¢calismak, tretmek, tlkesine yararli olmak” prensibi ve
“daha iyi bir yasam sunma” idealiyle Turkiye ekonomisine, topluma ve cevreye
deger katan Yasar Toplulugu’nun bir Uyesi olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Turkiye’'nin sanayilesme strecine dnculik eden topluluklardan
olan, gida, icecek ve boya sektorlerinin dnclsi Yasar
Toplulugu, bugtin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve
7.000 calisani, 1.000’i askin bayisi ve tim faaliyetleriyle ulastigi
200.000'i askin satis noktaslyla tlke ekonomisinin lider sanayi
topluluklarindan biri olmayi strdurtyor.

TUm paydaslarina “daha iyi bir yasam sunma” idealiyle

calisan Topluluk, ana is kollari olan gida, icecek ve boyanin

yani sira turizm, dis ticaret, bilgi teknolojileri, temizlik kagitlari
ve enerji sektorlerinde de faaliyet gdsteriyor. Yasar Holding
istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo Boya,
Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari Borsa istanbul'da
islem goriyor.

Sektorlerinin Onciisii Markalar...

Baglihgi ve aidiyeti yuksek calisanlari ve is ortaklariyla
ulusal ve uluslararasi pazarlarda guclt markalar yaratmays,
artn ve hizmetlerini sunmayi strddren Yasar Toplulugu,
dijital dondsum, kdlttrel donustm ve kurum ici girisimciligi

destekleyen girisimcilik ve inovasyon projeleri ile gelecegine yon
vermeyi hedefliyor.

Surdurulebilirligi stratejik bir hedef olarak goéren Yasar Topluludu,
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla ele aliyor. Tum
sirketlerinin is yapis bicimlerini sekillendiren bir unsur olarak,
sUrdardlebilirlik calismalarr ile yarattigr degeri bUyUtebilmek

ve daha fazla fayda saglayabilmek icin tm paydaslarini
strdurulebilirlik anlayisi ve hedeflerine ortak etmeyi amaclayan
Yasar Toplulugu, kurumsal degerleri olan “Once Tuketicilerimiz
ve Musterilerimiz”, “Operasyonel MUkemmeliyetciligimiz”,
“Insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz” degerleriile Turkiye ve dinya icin deger
yaratmaya, tUm paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak icin
calismaya devam ediyor.

@ Yasar

Yasar Toplulugu hakkinda detayli bilgiye buradan
}}> ulasabilirsiniz.

Uretim Yolculugunun Satir Baslari

1973'te kurulan Pinar SUt 1975 yilinda Tarkiye'nin ilk UHT
sUt ve paketlenmis sut Grtnlerini Turkiye’nin damak zevkine
sundu. 1982 yilinda Orta Avrupa, KKTC ve Orta Dogu'ya
sUt, peynir, tereyadl, yogurt ve cilekli sat Grtnleri ihrag¢
etmeye basladi. 1983 yilinda Pinar Yem, st ciftcilerinin
kaliteli yem inhtiyacini karsilamak amaciyla ve ayni yil Pinar
markall Grtnlerin satis ve dagitimini gerceklestirmek Uzere
Turkiye'nin en buyUk satis, pazarlama ve dagitim sirketi
Yasar Birlesik Pazarlama kuruldu. 1987 yilinda Pinar Cocuk
Tiyatrosu kurularak cocuklarla iletisime yeni bir boyut
kazandirildi. 1991 yilinda pastorize sut Turkiye'de Uretildi.
Pinar SUt, 1993 yilinda Turkiye gida sektorinde ilk TS

ISO 9002 Kalite GUvence Belgesi alan sirket oldu. 1994
yilinda sektérinde bir ilk olarak TS ISO 9001 Belgesi'ni

alan Sirket, 1997 yilinda Pinar SUt Eskisehir fabrikasini acti.
1998'de %100 Saf Meyve Suyu satisa sunuldu. Ayni yil Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi resmi sponsorlugu basladi.
Giderek artan organik/ekolojik tirtin talebine cevap vermek

amaclyla Pinar Sat, 2005 vilinda Tarkiye'nin ilk organik sUtu
Pinar Organik SUt’( piyasaya sundu. 2012 yilinda ev disl
tUketim kanalr icin Pinar Profesyonel kuruldu. 2013 yilinda
Avrupa’ya sut ve sut Urtnleri inracati yapmaya hak kazanan
Pinar SUt bunyesinde, gida, sagdlik ve beslenme konularinda
toplumu bilinclendirmek amaciyla Pinar Enstittst kuruldu.
2015 yilinda Pinar St Sanliurfa fabrikasi, 2017 yilinda

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi faaliyete gecti. 2019 yilinda Pinar
Enstittst’ndn “Sattimuzun Gelecedi Bilincli Ellerde” projesi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Business Call
to Action Platformu tarafindan Impact Champions (Etki
Sampiyonlart) programina dahil edildi. 2020 yilinda Cin Halk
Cumbhuriyeti'ne ilk inracat gerceklestirildi. 2021 yilinda isitme
engelli bireylere dzel cagri merkezi hizmetine basladi. 2022
yilinda BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’ne dahil oldu. 2024
Pinar SUt'tn yeni nesil Ultra Edge ambalajini tUketiciler ile
bulusturdugu ve Pinar Nature Blend Bitkisel Bazli icecek
serisini piyasaya sundugu yil oldu.
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Bir Bakista Pinar Sut ve 2024

Pinar Sat 2024 yilinda da insan sagligini, gida gtvenligini, yuksek kaliteyi,
surdurdlebilirligi ve yenilikciligi 6nceligine alan faaliyetlerine devam etti.
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2024 yilinda gerceklestirilen yenilikgi gm g
calismalar ve basariyla tamamlanan :j >
projeler sayesinde cevre dostu 26 ) £2 b ) =&

ambalaj gelistiren Pinar Sit, sorumlu
Uretici kimligiyle tim ambalajlarin geri
dondstarulebilir ve cevre dostu olmasina
dikkat ediyor.

ikincil ambalajlarin ise geri
doénustirtlmas ambalajlardan tretilmis
olmasina 6zen gdsteriyor.




DEGiSIiM VE DONUSUM YILI

DiJITAL DONUSUM

2023’te baslatilan dijital
donisim projesi “Proje Feniks”in
gelistirmeleri 2024 yilinda
da devam etti. Pinar Sut, bu
proje sayesinde dijitallesmeyi
hizlandirarak, stireclerin
yonetiminde; tahminleme, analiz,
raporlama gibi fonksiyonlara
sahip oldu.

GIRISIMCILIK VE
INOVASYON
Farkli beslenme trendlerini takip
eden ve Ar-Ge departmanindaki
calismalara bu trendler
dogrultusunda yon veren Pinar
Sit, 2024 yilinda 500,4 milyon
TL yatirima imza atarak yenilikci
Urtnler gelistirmeye devam etti.

KUOLTUREL DONUSUM

Toplumsal gelisime, kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismalariyla
katki saglayan Pinar Sit, sundugu
adil, esit ve kapsayici calisma
kllttrd sayesinde kurum icinde
calisanlarinin performansini ve
motivasyonunu destekliyor.

SURDURULEBILIRLIK

Yasar Toplulugu Surdurilebilirlik
stratejisini benimseyen Pinar Sit,
2024 yilinda; atiklarin azaltilmasi,
yerinde ayrismasi ve bertaraf
edilmesi gibi atik yonetimiyle ilgili
calismalar yapti. Bu calismalar
sonucunda Sirket, cevresel
etkilerini en aza indirmek icin
calismaya devam etti.

Pinar Siit’in de lyesi oldugu Yasar
Toplulugu, gii¢lii gelecegini insa etmek
amaciyla Toplulugu gelecege tasiyacak
doniisiim projelerini hayata geciriyor.
Siiregelen degisim ve doniisiim ¢alismalan
gliclenerek devam ederken, Topluluk
sirketleri yeni plan ve projelerle gelecege
yliriyor.

Sirket, yerel iireticileri destekleyerek,
surdurulebilir Gretime ve geri déniisiime
yonelik yaptigi yatirnmlarla ¢evresel
farkindalik yaratmaya devam ediyor.

2024 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023
Net Satislar 13.498,3 15.682,9
Brit Satis Kari 8426 7715
Brit Kar Marji %06,2 %49
(Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023
Ozkaynaklar 9162/ 9.676,5
Aktifler 17.910,5 17.326,7
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 0,95 0,79
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Pinar Sat, zengin portfoyd, yenilik¢iligi destekleyen Ar-Ge Merkezi ve
Tarkiye’nin en buyik soguk zincir dagitim agindan yararlanmanin sagladigi
avantajla trdnlerini, yerli ve yabanci pazarlarda tUketicileriyle bulusturuyor.

KALITELI URETIM, ZENGIN PORTFOY

e ABstandartlarina uygun, belgelerle tescillenmis hijyenik
Uretim

e 300U asan SKU
e Koklu, guclu ve yenilikci Ar-Ge ge¢cmisi
e Guncel teknolojilere hakimiyet ve sektorel bilgi birikimi

e  Enerji verimli endUstriyel tesisler

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCIRi VE
YAYGIN DAGITIM AGI

e TuUrkiye’nin en blyuk soguk ve donuk dagitim zincirine
sahip Yasar Birlesik Pazarlama’yla is birligi

e 155.000’in Uzerinde satis noktasi
e St ve et Urtnlerinin birlikte dagitim avantajl

e 20.000den fazla ¢ig sut ciftcisiyle glclt tedarik zinciri

YUKSEK MARKA
DEGERI

« Oncd, yenilikci ve sorumlu tretici kimligi
« Tlrkiye‘nin Guvenilen Markasi Odulu

* En iyi masteri deneyimi sunan marka Pinar

1
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Sektodre Bakis

Surdardlebilir uygulamalar, teknoloji ve verimli kaynak kullanimi, stt
endUstrisinin gelecegine ydnelik cézimler 2024 yilinda sektdériin ana

gindem maddelerini olusturdu.

2024 yilinda dunya genelinde, ekonomik kosullarin etkisiyle
tuketiciler uygun fiyatl secenekleri dnceliklendirdi ve “6zel
markalar” markalar yayginlasti. Sut Grlnleri, yogun yasam
tarzlari nedeniyle hizla artan atistirmalik tiketim firsatlarina
giderek daha fazla entegre oldu. Ayrica, tUketicilerin saglik
faydalari arayisinda olmalari ve strdurulebilirlige deger
vermeleriyle, bitki bazl segmentin buytmesi 2024 yilinda da
devam etti (Euromonitor).

TOPLAM AMBALAJLI SUT TONAJI

1,037

CiRO BAZINDA BUYUME

%951

Tiirkiye’de Sektoér

MILYON
TON

Ticari st isletmelerince aralik ayinda 942 bin 928 ton inek
st toplandi. 2024 yilinda ise 11 milyon 233 bin ton inek sttd
toplandi.

Ticari stt isletmeleri tarafindan toplanan inek sttt miktari,
Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %79 artti, Ocak-
Aralik déneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%9,9 artti. Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore, inek
peyniri Uretimi %9,9 arttl, ayran Uretimi %9,6 arttl, yogurt
Uretimi %4,8 arttl, icme sUtU Uretimi %1,7 azaldi, tereyadi
Uretimi %15,8 artti. Ocak-Aralik doneminde ise bir dnceki
yilin ayni dénemine gore, inek peyniri Gretimi %6,6 artti,
ayran Uretimi %12,3 artti, yogurt Gretimi %6,7 arttl, icme sutl
Uretimi %3,4 arttl, tereyadi Uretimi %15,2 arttl. (Sut ve Stt
Urtnleri Uretimi, Aralik 2024, TUIK)
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Tuketim hareketlerine bakildiginda ise ekonomik gelismelerin
sUt ve sUt Urtnleri pazarini etkiledigi gorultyor. 2024 yili
itibariyla toplam ambalajli stit pazari tonaj olarak %10
bUyumeyle 1 milyon ton olurken, ciro olarak %51 bdyume ile
33 milyar TL'ye ulasti (Nielsen, Toplam TR, 2024).

Acik sUt pazari ise 2024 yilinda tonaj olarak %4 daralmayla
0,84 milyon ton seviyesinde gerceklesti. Ciro rakamlarina
bakildiginda yili %55 bUyUume orantile 23,9 milyar TL
seviyesinde tamamladi (IPSOS, HTP, 2024).

Labnenin Mucidi

Pmar Labne

1111 {

orijinal labnesi




Ambalajli peynir pazari tonaj bazinda %8 buyime ile 356 bin
seviyesine yUkseldi ve ciro olarak %58 buyume ile 74,2 milyar
TL seviyesine ulastl. Ambalajli peynir pazarinda; stizme peynir
(%-2) disindaki tum kategoriler 2024 yilinda buyudd ya da
bayUklagund korudu. (Nielsen, Toplam TR, 2024)

Ambalajsiz (acik) peynir pazari ise tonaj olarak %6 daralma ile
166 bin ton pazar tonajina gerilerken; ciro olarak %42,7 buylme
ile 36,1 milyar TL seviyesine geldi (IPSOS, HTP, 2024).
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2024 Faaliyetleri

Stratejik dneme sahip sekiz yeni pazara 2024 yilinda giris yapan
Pinar SUt, klresel pazarlarda giclenmeye devam ediyor.

37 ULKEYE iHRACAT

Saglikli, lezzetli ve yenilikgi Urtinleri tUketicileriyle bulusturan Pinar

Sut, 2024 yilini 13,5 milyar TL ciro ve 842,6 milyon TL tutarinda brit
karla kapatti. Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak Uretim yapan
Sirket, 2024 yilinda ihracattan 42,8 milyon dolar gelir elde etti. Basta
Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere 37 Ulkeye ihracat yapan Pinar Sut'in
2024 yilinda Turkiye markal stt ve sut Granleri ihracatindaki pay1 %15
olarak gerceklesti. Sirket, 2024 yilinda 8 yeni pazara girerek Fransa,
isvicre, irlanda, Finlandiya Bulgaristan, Yunanistan, Macaristan ve Bosna
Hersek'e Urtn ihra¢ etmeye baslad!.

Yurt disi satislarinin yarisindan fazlasini Korfez Ulkelerine (BAE, Irak,
Kuveyt, Bahreyn, Umman, Katar, Suudi Arabistan) yapan Pinar Sut,

ayni zamanda KKTC, ABD, Kuzey Afrika (Libya, Misir), BDT ulkeleri
(Azerbaycan, Rusya, Gurcistan, Ozbekistan, Turkmenistan, Kazakistan),
Avrupa Birligi tlkeleri (Almanya, Yunanistan, Isvicre, Fransa, Avusturya,
Finlandiya, Macaristan, Hollanda, Belcika, ispanya), Balkanlar (Kosova,
Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan), ingiltere, irlanda, Cin, Mauritius,
Somali ve Tayland gibi pazarlara da aktif ihracat yaptl.

MARKALI SUT URUNLERI
iHRACATINDAKI PAYI

%15

ULUSLARARASI ORGANIZASYONLARA
KATILIM

Pinar Sut, sektorel gelismeleri takip etmek, musterileriyle iletisimi
guclendirmek ve potansiyel pazarlardaki is birliklerini gelistirmek

amaciyla 2024 yilinda bircok fuar ve organizasyonda aktif olarak yer aldi.

Sektorel egilimleri yakindan takip eden Pinar Stt 2024 yilinda, Korfez
Bolgesi'nde dunyanin en buytk gida fuarlarindan biri olan Gulfood
Fuarrna, Fransa'da SIAL Fuari'na ve Istanbul'da dizenlenen Turkiye'nin
en kapsamli gida endustrisi fuart WORLDFOOD’a katild.

Bu etkinliklerde yeni Grinlerini tanitarak portféytnin zenginligini
sergileyen Pinar Stt, AB bolgesindeki musterileriyle glclt is

birlikleri gelistirdi. Ayrica, Uzak Dogu, Afrika ve Orta Dogu'dan gelen
katilimcilardan yodun ilgi géren Sirket, ayni zamanda kuresel gelismeler,
inovatif Grtnler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinerek detayli pazar
analizleri gerceklestirdi.
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Sirket, bu yil yer aldigi uluslararasi etkinlikler zincirine Suudi Arabistan’da
duzenlenen prestijli Saudi Food Show’u da ekledi. Bdlgedeki stratejik
varligini gliclendiren bu katilim, Kérfez Bolgesi'ndeki ticari firsatlarin
daha kapsamli degerlendirilmesini sagladi ve Pinar markasinin global
pazarlardaki bilinirligini artird.

Gida endUstrisinin gelecegini sekillendiren bu organizasyonlarda Pinar
markasinin ktresel bilinirligini artiran Sirket, yenilikci Griinlerini uluslararasi
mUsterilerle bulusturarak, pazardaki rekabet gliciinu artirmaya devam
ediyor.

YENI PAZARLAR, YENi BASARILAR

Pinar Sut, 2024 vilinda 8 yeni pazara girerek Fransa, Isvicre, irlanda,
Finlandiya Bulgaristan, Yunanistan, Macaristan ve Bosna Hersek'e Uriin
ihrac etmeye basladl.

Sirket, Bosna-Hersek pazarina yapilan ihracatlar sayesinde Balkanlardaki
marka bilinirligini artirarak bu bolgede gliclenmeye devam ediyor. Ayni
zamanda Bulgaristan‘a yapilan ihracatlar ve Bulgaristan Gzerinden
Yunanistan‘a génderilen Urtnlerle Avrupa Birligi Glkelerinde markanin
varligini gticlendirilmesi hedefleniyor. Pinar Sut, Almanya Gzerinden
Avusturya, Fransa, Macaristan, irlanda ve Finlandiya'ya gerceklestridigi
sevkiyatlarla da Avrupa‘’nin dnde gelen yerel marketlerine ulasma
konusunda énemli adimlar attl. Bu pazarlarda marka bilinirligini artirmak
ve guclt bir ticari ag olusturmak igcin 2025 yilinda da ¢alismalarina devam
etmeyi hedefliyor.

GELECEK HEDEFLERI

Pinar Sut, 2025 yilinda ihracat hacmini genisletmek, yeni pazarlara aciimak
ve mevcut pazar payini artirmak icin calismalarini yogunlastirmayi planlyor.
inovasyon odakli bir yaklasim benimseyen Sirket, artan rekabet ve tedarik
zinciri zorluklarina ragmen surddrdlebilir Gretim ydntemlerini hayata
gecirmeyi ve ihracat portfoyund cesitlendirmeyi hedefliyor.

E- ticaret ve dijital platformlar Gzerinden uluslararasi satislart artirmaya
yonelik aksiyonlar alan Pinar Stt, dzellikle e-ihracat faaliyetlerini
genisleterek, ktresel pazar yerleri araciligiyla Pinar Urtinlerini daha genis bir
masteri kitlesine ulastirmayi amacliyor. Bu platformlara yapilacak yatirimlar
2025 yilr hedefleri arasinda stratejik bir dncelik tasiyor. Sirket bu dogrultuda
dijital altyapr yatirimlarini gtclendirmeyi ve e-ihracat streclerini daha etkin
yoneterek verimliligi artirmayi planlaniyor.

Ayni zamanda online satis kanallarini gliclendirmek icin lojistik

operasyonlarini optimize etmeyi ve yurt disindaki musterilere daha hizli
teslimat saglayacak ¢6zum ortakliklart gelistirmeyi planlayan Pinar Sut,
dijital pazarlama stratejileriyle global bilinirligini artirmayi da hedefliyor.



Yatirimlar

Yenileme ve modernizasyon projeleriyle teknolojisini daha ileriye tasiyan
Pinar Sat, 2024 yilinda 500,4 milyon TL’lik yatirim gerceklestirdi.

Pinar Sut “Yenilik” ve “Degisim” kavramlarini iceren

kurum kulttrt rehberliginde teknoloji kullanimini ve bilgi
birikimini daha ileriye tasimak (izere hareket ediyor. Sirket
bu anlayis cercevesinde dinamik sektodr kosullarina ve
degisen ihtiyaclara uyumlu yatirimlar yapmay! strdrtyor.
Bu kapsamda Pinar Sut, 2024 yilinda 500,4 milyon TLlik
yatirm gerceklestirdi. izmir ve Eskisehir fabrikalarinda hayata
gecirilen Aseptik Dolum Hatlari yatirmi ile 2024 yilinin ilk
ceyreginde yenilikci uzun 6murlt stt ambalajlarinin raflarda
yerini almasi, bu yaklasimin somut gdstergeleri arasinda yer
aliyor.

Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarinda peynir proses hatlarinda
gerceklestirilen yeni yatirimlarla kapasite artisi saglanirken,
saglikli ve kaliteli Urlinlerin daha fazla tlketiciye ulasmasi
saglandi.

Pinar Sut, proses hatlarinda devreye aldidi ve almayi
planladigr yatinmlarda yeni ekipman ve teknolojilerin
kullanilmaslyla saglanacak verimlilik artisina odaklaniyor.

Bu perspektifle Sirket, yil boyunca imalat Unitelerinde ve
yardimcl tesislerde yenileme ve modernizasyon yatirimlarina
devam etti. Yapilan yatirimlarda, daha az enerji ve su
kullanimi saglandi. Verimliligini artiran Pinar Sut, kaynaklarin
etkin kullanimini saglayarak strddrdlebilirlik hedeflerine
uyumlu hareket etti. Yasar Toplulugu’nun sardurulebilirlik
vizyonu ve stratejisiyle faaliyetlerini planlayan Sirket, gelecek
nesiller icin daha iyi bir diinya insa etme amaciyla somut
adimlar atmaya devam ediyor.

DIJITAL DONUSUM YATIRIMLARI

Dijitallesme stirecini SAP S4/HANA ¢cozimdyle strdiiren
Pinar SUt, tum sureclerini inceleyerek yeni bastan kurguladigi
Proje Feniks‘te kesif fazini tamamladi. insan ve teknoloji
uyumuyla rekabet glictind artirmayi hedefleyen Sirket
bdylece, insan kaynaklari streclerinde verimliligi ve calisan
deneyimini gelistiren coztmleri hayata gecirmeyi hedefliyor.
MUsteri, tedarik¢i ve ¢alisanlardan olusan tim paydaslarinin
memnuniyetini hedefleyen Pinar SUt, bu calismalarla kiresel
bazda iyi uygulama 6rnekleri yaratirken ilklerin énctsu
olmaya devam ediyor.

BiLGi TEKNOLOJILERI

Gelismis teknolojileri yakindan takip eden Pinar Sut, dijital
cadin gereksinimlerine gore tim is streclerini gincelliyor.
Sureclerin caga uygun, pratik, ¢6zum odakli ve olabildigince
sorunsuz ilerlemesini hedefleyen Pinar Sut, SAP’nin (Systems,
Application, Product) yeni nesil bulut teknolojilerine 2024
yilinda yatirim yapmaya devam etti. Sirket, Yasar Toplulugu'nun
dijital dontstim stirecinde ver alarak, SAP S/4HANA Cloud
DonUsUm Projesi “Proje Feniks’e dahil oldu. Pinar Stt boylece,
yeni nesil SAP teknolojileriyle uctan uca tim sureclerde veriye
dayali, iyi tahminleme yapabilen, anlik raporlama ve analiz
sunan bir yapiyl hayata gecirmek Uzere calismalarina basladi.
Guncel, tekil ve merkezi bir sistem yaratmayi hedefleyen Proje
Feniks ile calisan memnuniyetinin, is kalitesinin ve verimliligin
artirilmasi hedefleniyor.

Projenin uygulamaya gecmesiyle birlikte, kurumsal is
streclerinde strdUrulebilirlik, verimlilik, hiz ve cevikligin artmasi
6ngdrullyor. Bu kapsamda yapilan tim iyilestirmelerin calisan,
tedarikci ve musteri memnuniyetine dogrudan etki etmesi
hedefleniyor. Feniks projesinin tamamlanmasiyla birlikte Sirket,
kuresel yeni teknolojilere entegre olma kabiliyeti kazanan bir
altyaplya kavusacak. Bu sayede, gercek zamanli veriye dayall
karar alma sUrecleri daha etkin kullanilacak ve ayni zamanda
finansal hedeflerin tutturulmasina katki saglanacak.

Pinar SUt’un is yapis sekilleri Yasar Toplulugu'nun dijitallesme
sureci kapsaminda uc¢tan uca degerlenlendirilerek bu
déndsume en uygun teknolojik araclar secildi. 2024 yilindaki
dijital yatirimlar teknolojik, kultUrel vb. tim etkenler dikkate
alinarak yurataldu.

Pinar SGt’un dijitallesme calismalart kapsaminda operasyonel
faaliyetlerin yeni teknolojilerle yUratulmesi saglanarak is
yapis sekillerini standartlastirmak ve verimliligi iyilestirmek
amaclaniyor. Yasar Toplulugu bunyesinde, Endustri 4.0’a
uyum amacityla yuksek teknolojilere yatirim yapilarak Robotik
Sure¢ Otomasyonu (RPA) teknolojisiyle otomasyon projeleri
gelistiriliyor. GUvenli gida Uretiminin bir gerekliligi olan
izlenebilirlik sisteminde dijitallesme calismalari devam ediyor.

15



PINAR SUT Faaliyet Raporu 2024

Ar-Ge Calismalari

Pinar SGt’an liderlik vizyonunu destekleyen Ar-Ge Merkezi, yenilikci
calismalari ve basarili projeleriyle 2024 yilinda 11 yeni Grln ve cevre

dostu 26 ambalaj tasarimi gelistirdi.

Pinar Sat’un liderlik vizyonunu destekleyen Ar-Ge Merkezi,
yenilik¢i calismalart ve basarill projeleriyle 2024 yilinda 11 yeni
Urin ve cevre dostu 26 ambalaj tasarimi gelistirdi.

2024 yil boyunca Ar-Ge Merkezi'nin odaklandigi baslica
alanlar; ekonomik ve cevresel strdurdlebilirlik, strdurulebilir
Uretim icin ham madde tedarik streclerinin yonetimi,
kaynaklarin verimli kullanimi, maliyet avantaji saglayan
yenilik¢i isleme teknolojileri oldu. Bunlarla beraber Ar-Ge
Merkezi'nin odak alani saglikl beslenmeyi destekleyen farkli
yeme deneyimleri sunan ve 6zel ihtiyaclari olan kisilere
yonelik fonksiyonel ve yenilikci trtnler gelistiriimek oldu.

Uretimde yerli ham madde ve girdi kullanimlarinin
artirnimasina, inracat kanallarinin genisletiimesine ve yeni
is birliklerinin olusturulmasina olanak taniyacak projeler
Uzerinde c¢alismalar yurttaldu. Tuketicilerin taleplerine
yonelik saglikli, lezzetli, ekonomik Grlnler ve prosesler
Gzerine calismalar gerceklestirildi.

2024 yiliicerisinde 4 patent/faydali model stireci ilerletildi.
Ar-Ge Merkezi calisanlari tarafindan bir arastirma makalesi
ve bir derleme makale yazimi Uzerine calisildi ve bir ulusal
kongrede poster sunumu gerceklestirildi.

Akademi-sanayi is birligini glclendirmeye destek olmak

icin calismalar yUrten Ar-Ge Merkezi, yeni nesil Uretim
teknolojileri gelistirerek strdurtlebilirlik calismalarina katki
sagladi. Surekli gelisim anlayisini benimseyen Pinar SUt,
2024 yil boyunca akademi-sanayi is birliklerini glclendirmek
adina yurt icinde ve yurt disinda, Universite ve kurumlarla
goérismeler gerceklestirdi. Pinar SUt’dn Yasar Toplulugu
sirketlerinden Pinar Et ile beraber yer aldigi Avrupa Birligi
projesi kabul aldi. Pinar Sut bu projede pilot 6lcekte
uygulayici olarak gorev aliyor.

Lisans bitirme tezlerini kapsayan ve 6lcek buyutme

veya farkll desteklerle arastirma olanaklarinin kurumlara
fayda saglamasini amaclayan TUBITAK 2209B program
(Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri
Destekleme Programi) kapsaminda Pinar Sut, yenilikci isleme
teknolojileriyle ilgili 2 projede sanayi danismani olarak yer
aldi. Bunlardan biri 2024 yili sonunda basariyla tamsnamlandi.
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Sirket ayrica, iki farkli teknolojik alanda TUBITAK 1832
(Sanayide Yesil Donustm Cagrisi) hibe programina basvuru
yaptl.

Ar-Ge Merkezi Stratejileri:

Etkinligini ve kriterlerini daha yUksege tasimak
Kadrosunu, niteligini ve yetkinligi gelistirmek

Akademik bilgiyi, birikimi sanayiye aktaracak yeni nesil
teknolojileri ve uygulamalari projelendirerek hem Sirkete
hem de Ulkeye katki saglamak

Proje ciktilarini fikri-sinai haklar dogrultusunda patent,
faydall model ve tescille koruma altina almak

Bilimsel yayin, makale vb. ciktilar sunarak, ilgili alanlarda
gelisime ve ilerlemeye katkida bulunmak

Uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme safhalarinda
hiz ve esneklik kazanmak Uzere laboratuvar ve pilot tesis
alt yapisini guclendirmek



e  Marka degerini ve finans gliciint saglamlastiracak
inovatif calismalar ortaya koymak, yerli veya yabanci is
birlikleri kurmak

e  Cevre dostu ambalaj portféyinin gelistiriimesini
saglayarak strdUrdlebilir bir dinya icin katkida
bulunmak

o YUksek musteri memnuniyeti saglamak
SAGLIKLI YASAM

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi, tUketicilerin saglikli gida taleplerine
cevap verebilecek lezzetli gidalarin gelistiriimesine yonelik
calismalarini 2024 yilinda da surdurdd. Merkez, yenilikci
proses yontemleri Gzerine calismalar gerceklestirdi.

Yil boyunca, toplumun her kesimi icin saglikli beslenmeyi
desteklemeyi hedefleyen Uranlerin yani sira, farkli beslenme
deneyimleri sunan ve dzel intiyaclar olan tlketicileri
hedefleyen fonksiyonel ve yenilikci Grtnler Uzerine
arastirmalar yapildi.

SORUMLU URETIM ANLAYISI

Pinar SUt Ar-Ge Merkezi, Sirketin strddralebilirlik ilkeleri
geregi, portfoyundeki Urinlerde kullanilan tim ambalajlarin
geri donusturulebilir ve cevre dostu olmasina buyik

6zen gosteriyor. Birincil ve ikincil ambalajlarin tasarim
sUrecinden tuketiciye kadar olan yolculugu, cevre bilinci
ve surdurdlebilirlik anlayisiyla sekillendiriliyor. Ambalaj
tasarimi, Ar-Ge Merkezi‘'nin odak calisma alanlarindan biri
olarak 6ne cikiyor. Ambalaj tasarimi ve secimine yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinde, geri donusttrilebilir malzemelerin
kullanimi, ambalajin agirlidr ve kalinhidi gibi faktorler n
planda tutuluyor. Birincil ambalaj tercihinin yani sira, ikincil
ve Uclncul ambalajlarin tasarimlari da yine Ar-Ge Merkezi

tarafindan gerceklestiriliyor. Bu ¢alismalar; koli ici miktarlar
ve palet yerlesimlerinin yani sira cevresel etkiler gz dniine
alinarak, lojistik ve depolama verimliligi saglanacak sekilde
titizlikle yapilyor.

Sirket, yeni ambalaj projelerinde, materyal ve gramaj gibi
teknik kriterlerin yani sira lojistik operasyonlarda karbon
emisyonlarini azaltmay hedefleyerek palet optimizasyonunu
da dikkate aliyor. Yil boyunca gerceklestirilen ¢alismalar
arasinda; ambalaj portféyliinde gramaj azaltma, malzeme
yapisinin inceltilmesi, kullanimdan kaldiriimasi, palet yerlesim
duzenlemeleri, koli ici adet optimizasyonlar ve koli kagit
gramajinin dustrdlmesi gibi adimlar yer aliyor. Ayrica, disuk
mikronlu aliminyum folyo kullanimi ve yerlilestirme gibi
projelerle de cevresel etkiler azaltiimaya calisiliyor.

ODULLU PROJELER

Pinar Sut, katilim sagladigr “Ambalajin Ay Yildizlari 2024”
yarismasinda “Lezzetin Alasi Pinar Ayran & Kefir Ambalaj”
ile icecekler kategorisinde “Bronz Odul”, “Aseptik Karton
Sut Kutusu Kapagdl” (WingCap) ile Ambalaj Malzemeleri ve
Bilesenleri kategorisinde “Yetkinlik Oduld” kazandi.

11 26

YENI CEVRE DOSTU
URUN YENI AMBALAJ
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Pinar SUt, yiksek standartlarini tim streclerde korumak ve daha da
gelistirmek Gzere titiz is yapma bicimlerini tedarik¢i seciminde de

sergiliyor.

Tedarikcileriyle is birliklerinde dncelikle Urtin kalitesine ve gida
gUvenligine dnem veren Pinar Stt, saglikli ve strdrlebilir Gretim
hedefiyle Turkiye'de 20 binden fazla cig sut ciftcisiyle calisiyor.
Yerel tedarikgilerle is birliklerini gelistirip saglamlastirarak Glkemizde
besiciligin gelisimini destekleyen Pinar Sut, kalite standartlariyla
uyum gosteren 119 ciftlikten st tedarik ediyor.

Sirket, satin alma islemlerinde en kaliteli ham maddeyi temin
ederek, Avrupa Birligi standartlarinda Uretim yapiyor. Pinar Sut
ayni zamanda gida guvenligi, saglikl stt Gretimi, strdtrtlebilirlik ve
benzeri konularda tedarikgilerinin gelisimini destekliyor.

Pinar Stt verdigi bu destegi; sut, strt saghgi, hayvan beslenmesi,
koruyucu hekimlik ve stt kalitesi gibi sektor icin hayati diizeyde
onem tastyan konularda tedarikcilerine yonelik dizenledigi
egitimlerle pekistiriyor.

Cig sut ve ham maddenin yani sira Pinar Stt, tedarikcilerinden gida
yardimci malzemeleri, ambalaj malzemeleri, isletme malzemeleri,
yatirim ve ekipman alimlari, yedek parcalar, promosyon malzemeleri
olmak Uzere farkli Urtin ve hizmetler de satin aliyor. Sirket, 2024
yilinda, ¢ig sut disindaki tim Grdn ve hizmet gereksinimleri icin
1.728 tedarikciyle ¢alisti. Pinar SUt'in ¢ig sut haric toplam satin alma
tutarinin %70’ini olusturan 217 tedarikgisi ise Pinar Sut Tedarikci
ilkeleri Kilavuzu'nu imzalayarak, Pinar Stt‘tin insan haklari, adil
calisma standartlari, cevresel strdUrlebilirlik gibi konularda
benimsedigi prensiplere uyumlanmayi kabul etti.

Tedarikgilere yonelik titiz ve detayli incelemeler

Sut disindaki ham madde, gida yardimcilari ve ambalaj malzeme
ihtiyaclarini karsilamak Gzere secilecek tedarikciler, Kalite Glivence,
Satin Alma ve Ar-Ge Mudurligu’'ntn onayliyla belirleniyor. Tedarikci
secim prosedUrt bircok asamadan olusan Pinar Stt, belirlenen
adaylara oncelikle deneme calismalari yaptiriyor.

Daha sonra uygun ham madde saglayabilecek tedarikciler, Pinar Sut
Kalite Kriterleri dogrultusunda sisteme dahil ediliyor. Satin alinacak
ham madde, hizmet ve tim malzemeler icin Pinar Stt Satin Alma
Yonetmelik ve ProsedUrleri uygulaniyor.

S6z konusu yonetmeligin gerektirdigi kriterler arasinda; ic ve dis
piyasalardaki hareketlere, gincel ekonomik kosullara, ticari sartlara,
istenilen zaman-miktar-kaliteye, etik ve ahlaki kurallara, yasal
mevzuatlarin tamamina uygunluk gibi unsurlar yer aliyor. Pinar
Sat, tum tedarikcilerinin bu kapsamda belirlenen kriterlere 6nem
vermesini talep ediyor. Sirket ayni zamanda tedarikcilerinde teknik
yeterlilik, teknolojik altyapi, mali yapi ve finansal performans, servis
kalitesi ve lokasyon uygunlugu kriterlerini de inceliyor.

Kriterlerin siirdiiriilebilirligi icin diizenli
denetimler

Pinar Sut, tedarikcilerini Ucer aylik periyodlarda denetliyor. Satin
Alma ve Kalite Glvence Departmanlarinin ortak calismaslyla
yapllan Tedarikci Degerlendirme Prosedurl kapsaminda tedarikgi
firmalar; kalite, fiyat, termin, miktar ve servis konularinda kontrol
ediliyor. Degerlendirmeler sonucunda herhangi bir aksaklik veya
uygunsuzluk tespit edilirse, firmadan bu alanlari dtzelterek uygun
hale getirmeleri isteniyor ve strecler iyilestiriliyor.

Pinar Sut, streclerinde strdurulebilirligi esas alarak lojistik
sebebiyle ortaya cikan karbon salimini azaltmak ve cevresel

etkiyi yonetebilmek amaciyla yerel Greticilerle ¢alisiyor. Fabrika
lokasyonlarina yakin Greticilerle is birligi yapan Pinar SUt,
tedarikgilerinin Uretim streclerinin cevreye etkisini degerlendiriyor.
Bu amacla Kalite Glvence biriminin talep ettigi MSDS (Material
Safety Data Sheet) belgesine ve hizmet satin aliminda TS EN ISO
14001 belgesine sahip olanlari tercih ediyor.

Sirecler dijitalde daha hizhi

2020 yilinda robotik proses otomasyonu ile dijitallesme strecine
ivme kazandiran Pinar Sut, guncel teknolojik gelismeleri
streclerine uyumlayarak yapay zeka kullanimini da artirdi. 2024
yilinda Pinar Sut, izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarinda toplam
17 bin 80 teknik malzemenin onaylanmis tedarikgilerden ticari teklif
alma islemini robotik teknolojiler araciligiyla gerceklestirdi.

Projenin ikinci fazi olan “teklif talep bakimlarinin sistemde robot
araciligiyla yapilmasl” stireci ise halen devam ediyor.

Pinar Sat’tn teklif talebi toplama strecinin yani sira robotik
teknolojiler araciligiyla gelistirip yararlandigi diger sistemler
arasinda Acik Siparis Takip Sistemi, Dof Takip Sistemi, Gorsel Takip
Sistemni, Tedarikci Odemeleri Takip Sistemi, ithalat Takip Strecleri
yer aliyor.
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Pinar St Urlinleri

sUT

Kutu Sit

» Sade Sit

» Organik Siit

» Light St

» Cocuk Devam Siitii

» Denge Laktozsuz Siit
» Protein Siit

» Kido Aromali Siit

» Pinar Latte Art

PEYNIR
Geleneksel Peynirler
» Taze Kasar
» Silizme Peynir
» Proteinli Stizme Peynir
» Salamurali Beyaz Peynir
» Yiiksek Proteinli Beyaz Peynir
» Kahvalti Keyfi Tost Peyniri

MEYVE SUYU
Meyve Nektarlar
» Seftali Nektari
%100 Meyve Sulan
» %100 Elma Suyu

Meyveli icecekler
» Akdeniz icecegi
» Kayisi icecegi
» Visne icecedi
» Portakal icecegi
» Cilgin 2’li

BITKISEL BAZLI
ICECEK

» Pinar Nature Blend

PEYNIR
Modern Peynirler

» PInar Beyaz

» Pinar Beyaz ExtraYumusak

» Pinar Labne

» Pinar Choco Labne

» Pinar Organik Labne

» Pinar Denge Laktozsuz Labne

» Pinar Sarimsakh & Frenk
Soganli Labne

PEYNIR
Keyif Peynirleri
» Hellim Peyniri
» Cheddar Peyniri
» Gouda Peyniri
» Go Atistirmalik Peynirler
» ince Bi’Peynir

YOGURT

» Dogal Yogurt

» Lezzetin Alasi Yogurt

» Organik Yogurt

» Denge Laktozsuz Yogurt
» Denge Probiyotik Yogurt

LEZZETLENDIRICIi

» Ket¢ap (Klasik ve Acili)

» Mayonez (Klasik ve Light)

» Hardal (Klasik, Balli, Keskin
Acili, Taneli)

» Acl Sos

» Barbekii Sos

» Cikolatali Sos

» Pinar Kurutulmus Domatesli
Labne

» Dilimli Tost ve Burger Peyniri

» Ag Bitir Peynir

» Ag¢ Bitir Cheddar Peyniri

» Krem Peynir

» Cheddarli Krem Peynir

» Ucgen Peynir

AYRAN
» Sise Ayran
» Bardak Ayran

KEFIR

» Sade Kefir

» Cilekli Kefir

» Orman Meyveli Kefir

TEREYAGI

» Blok
» Folyo
» Porsiyon

KAHVALTI KREMASI

MUTFAK
YARDIMCILARI

» %30 Yagh Krema

» %18 Yaglh Yemek ve
Soslara Ozel Krema

» Krem Santi

YUksek teknoloji ile uzun 6SmUrlt ve saglikli Grinler gelistiren Pinar Sut,
genis urun portfoylyle sektdrdeki guclt konumunu koruyor.
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EV DISI TUKETIM (EDT)

sUT

» Sut (Yagh, Yarim Yagl, Yagsiz)

» Kutupak Siit (Yagh ve Yarim Yagh)
» Latte Art Barista Siit (Tam Yagh)
» Barista Sut (Yarim Yagl)

TEREYAGI

» Blok
» Kruvasan Tereyadi

KREMA

» UHT Krema
» Eksi Krema

SOS

» Servis Mayonez

» Servis Ketcap

» Kova Mayonez

» Kova Ketcap

» Poset Mayonez

» Poset Ketcap

» Barbekii Sos Kova
» Acl Sos Kova

PEYNIR

» Labne » Ucgen Peynir
» Choco Labne » Dilimli Burger Peyniri
» Pinar Beyaz » Tam Yagli Beyaz Peynir

» Taze Peynir
» Dilimli Tost Peyniri
» Kasar Peyniri

RECEL ve BAL

» Porsiyon Cilek Receli
» Porsiyon Visne Receli
» Porsiyon Bal

YOGURT

» Dogal Yogurt (Yagh ve Yarim Yagl)
» Dogal Yogurt

» Organik Yogurt

» Laktozsuz Yogurt

AYRAN
» Bardak Ayran

sUT TOZU

» Yagsiz Siit Tozu

Pinar St’tin tim Grdnlerinin
ayrintilarina kare kodu telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.
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Her Tercihe Uygun Yeni Secenekler

Pinar Sat, degisen lezzet ydnelimlerine ve ihtiyaclara hizlica cevap
verebilmek icin kisa, orta ve uzun vadeli inovasyon planlarini hazirladi.

Sirket, 2024 yilinda tUketici geri bildirimleri ve sektor
trendlerini takip ederek yeni Urtnler gelistirmeye devam etti.

Pinar Denge Laktozsuz Labne

Pinar Denge catl markasl altinda,
sindirimde laktoz sebebiyle
sorun yasayan tuketicilerin
beklentilerine yonelik Pinar
Laktozsuz Labne'yi piyasaya
sundu.

Beslenme tercihlerine uygun gelistirilen
Pinar Laktozsuz Labne hakkinda detayli bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

Pinar Sarimsakh &
Frenk Soganli Labne

Orta Dogu Ulkelerinde
tuketicilerin severek
tukettigi, Sarnmsakli, Frenk
Soganli ve Kuru Domatesli
Labne Turkiye pazarinda da
raflardaki yerini ald.

Labne pazarinin lider markasi Pinar, kahvaltilarinda, ara
6Junlerinde ve yemeklerinde farkli lezzetler denemeyi seven
tuketicilere, tarif icerikleri ve tadim aktiviteleriyle iki yeni
Urdndna tanitt.

Sarimsak ve Frenk Soganin Pinar Labne lezzetiyle
mukemmel uyumu 2024 yilinda tUketicilerin dzellikle tercih
ettikleri Grnler arasina girmeyi basard!.

Pinar Kurutulmus Domatesli Labne

Pinar Labne ailesinin bir diger yeni

ve farkli lezzeti Pinar Kurutulmus
Domatesli Labne'yi, tUketiciler damak
zevklerine gore, ekmek Gstinde,
sandviclere sUrerek veya makarnalara
sos olarak severek tuketiyor.
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Pinar Organik Yogurt

Pinar Sut, lider oldugu organik yogurt
pazarindaki liderligini percinlemek,
portféylnu genisletmek amaciyla
1000 g ve 4x125 g Urlnlere ek olarak
500 g Organik Yogurt secenegdini Urtin
yelpazesine ekledi.



Pinar St Musterileri ve Tuketicileri

Farkl iletisim faaliyetleriyle tUketicilerini bilgilendiren Pinar Sut, 2024
yilinda drtnleri ve projeleri icin 6zel tanitim calismalari yapti.

Pinar SUt, bu yil da yeni Urtnleri, iletisim calismalari ve hayata
deger katan sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla tuketicilerin
markaya duydugu guveni pekistirdi.

Bircok kategoride lider pozisyonunu koruyan Pinar Sut gelecek
icin calismaya devam ediyor.

SUT GRUBU

Uriin Ciro payi(%) Pozisyon
Organik Sut 654 Lider
Cocuk Sutu 51,7 Lider
Protein Sut 64,5 Lider
(Nielsen, IM Hari¢ Pazar 2024)

PEYNIR GRUBU

Uriin Ciro payi(%) Pozisyon
Taze Peynir 40,7 Lider
Labne 322 Lider
Sarulebilir Peynir 26,4 Lider
Dilimli Peynir 22,3 Lider

(Nielsen, IM Haric Pazar 2024)

COK YONLU iLETiSIM YONETIMI

iletisim faaliyetleriyle tuketicilerini bilgilendiren Pinar Sut, 2024
yilinda Urdnleri ve projeleri hakkinda genis kapsamli tanitim
calismalarina imza attl. Sirket, sosyal medya paylasimlarinda
uzmanlarla ttketicilerini bulusturdu.

Pinar Sade Siit

Turkiye'nin her yerinde saglikli ve mutlu nesiller yetistirmenin

hakli gururunu yasayan Pinar Sut yeni “Ultra Egde” ambalaja

300 milyon TLlik yatirim yapti. Yeni ambalaj lansmaniyla birlikte,
2024°tn 15 Mayis-15 Haziran tarihleri arasinda, yeni ambalaj
reklami TV ve dijital mecralarda yayinlandi ve sosyal medyada
paylasimlari yapildi. Yayinlara ek olarak istanbul, Ankara, izmir,
Bursa, Eskisehir illerindeki acik hava iletisimi kapsaminda; tramvay
giydirme, duvar giydirme calismalar yil sonuna kadar araliksiz
devam etti. Sahada yogun POP kullanimiyla yeni ambalaj tanitimi
desteklendi.

instagram/pinarhepyanimda
hesabindaki iletisim ¢alismalarini
QR Code’u telefonunuza okutarak
gorebilirsiniz.

facebook/pinarhepyanimda
hesabindaki iletisim ¢alismalarini
QR Code’u telefonunuza okutarak
gorebilirsiniz.

Pinar Cocuk Devam Siitii

Pinar Cocuk Devam Sttt reklamlari, “Vitaminli, Mineralli,

Cok Lezzetli” ana mesajiyla Ocak, Subat ve Nisan 2024'te

TV ve dijital mecralarda yayindaydi. Ocak - Mart aylarinda
cesitli restoranlardaki mama sandalyeleri giydirilerek Grintn
gorunarlagu artinldi. Ayrica Pinar Hep Yanimda sosyal medya
hesabi Uzerinden ayni dénemde paylasimlar yapildi.

Pinar Nature Blend Bitkisel Bazli icecek

Bitkilerden gelen iyiligi Pinar uzmanlidiyla bulusturan Pinar
Nature Blend serisi Ekim 2024'te Yulaf, Badem ve Findik
cesitleriyle tlketicilere sunuldu. Lezzetini gercek ¢zlerden
alan Pinar Nature Blend Bitkisel Bazli icecekler, D, B2 ve B12
vitaminlerini iceriyor.
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Pinar SUt, bu yenilikci Grunlerin lezzetini tanitmak amaciyla
influencer’larla is birlikleri gerceklestirdi. Tlketicileri kendilerine
uygun alternatifleri glvenle tuketebilsin diye sttteki
uzmanhgini bitki bazli iceceklerle bulusturan Pinar Stt, bu
Urtinlerin tanitimini desteklemek icin lansman déneminde PR
kitlerini influencer’lara génderdi.

Pinar Kido

“Kido Pop” iletisim kampanyasi Ocak-Nisan 2024 déneminde
TV ve dijital mecralarda yuruttldt. Ayrica yil boyunca

sosyal medyada iletisim ve magaza ici teshir ¢calismalari
gerceklestirildi.

Pinar Kido’nun hikayesi ve (riin ¢esitlerini
buradan inceleyebilirsiniz.

Pinar Protein

“Benzemez Kimse Sana”
reklam filmi 2024 yilinda
Mayis-Haziran ve Temmuz-
Adustos donemlerinde
televizyon erkanlarinda
yayinlandi. Mayis-Haziran
2024'te Voleybol Milletler
Ligi ve Temmuz-Agustos
2024 déneminde
Olimpiyatlar TRT Spor‘da ve
dijital mecralarda yayindaydi.

TUketici trafiginin yogun oldugu ve Turkiye genelinde subeleri
bulunan Mac Fit Spor Salonlarinin dijital ekranlarindaki filmlerle
ve soyunma odas! dolaplarindaki posterlerle Agustos 2024°te
iletisime basland.

Ayrica, kosuculara Urtnleri tanitmak icin yil boyunca Turkiye'nin
farkli lokasyonlarindaki kosu yarislarinda, Pinar Protein Sut

ve Pinar Proteinli Sizme Peynir Grlnlerine yonelik tadim
etkinlikleri gerceklestirildi. Kesintisiz strddrtlen iletisim
calismalarinin 2025 yilinda da devam etmesi planlaniyor.

Pinar Protein diinyasindaki 6zel tarifler ve
protein hesaplama gibi farkli bilgilere
buradan ulasabilirsiniz.

Pinar Denge

Pinar Denge Laktozsuz Ailesi’nin reklam filmi, Subat - Mart
2024 doneminde dijital platformlarda yayinlandi. Ayrica

yil boyunca dijital projeler ve saha ici teshir calismalari
gerceklestirildi. Urtin gdranurligu Gzerine teshir yarismasi
yapildi ve calismalar yeni POP’lerle desteklendi.

Pinar Denge Laktozsuz Siit ve Yogurt
hakkinda detayh bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.
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Pinar Dilimli Tost Peyniri

Pinar Dilimli Tost Peyniri reklam filmi, dijital mecralarda
yayinlandi. UrGin icin, Pinar Hep Yanimda sosyal medya
hesaplarindan yil boyunca tarif icerik paylasimlari yapildi. Okula
dénis déneminde, tuketicilerin Pinar Dilimli Tost peynirleriyle
yaptiklari farkli lezzetlerdeki tostlara verdikleri yaratici isimler
ve icerik paylasimlari temasiyla dlzenlenen yarisma, Pinar

Hep Yanimda Instagram hesabi Uzerinden paylasildi. Kazanan
tUketicilere Urtin ve hediyeler gonderildi.

Pinar Beyaz

Subat 2024te Sour&Sweet Bakery'le calisilan Pinar Beyaz'li
dzel tarif “Orman Meyveli Cheesecake”, Sofra dergisinde ve
dijital platformlarda ttketicilerle bulusturuldu. Yil boyunca
Nefis Yemek Tarifleri web sayfasinda, tim San Sebastian
Cheesecake tarif iceriklerinde Pinar Beyaz reklam gorselleri
kullanildi. Pinar Hep Yanimda sosyal medya hesaplarindan da
Pinar Beyaz'li tarifler paylasildi.

Wasa ile yapilan is birligi detayinda saglikli ve lezzetli tarifler
Gzerine calisilirken bu tarifler Temmuz ve Kasim 2024’te Wasa
ve Pinar Hep Yanimda sosyal medya hesaplarinda paylasildi. is
birligi kapsaminda influencer kullanimlariyla tuketicilere saglikli
ara 6gun fikirleri sunuldu.

Pinar Cheddar Peyniri

1980’den beri Ustln kalite ve lezzetle cheddar peyniri Ureten
Pinar, bu kategorinin uzman markasl olarak, 2024'te de dijital
mecralarda iletisim kampanyasina devam etti. Bu kapsamda,
yilbasi, Sevgililer GUnu ve Diinya Makarna GUnu gibi 6zel
gUnlerde hedef kitle odakli iletisim ve promosyon kampanyalari
gerceklestirildi.

Pinar Labne

Sef Danilo Zanna’nin yer aldidi Pinar Labne reklam filmleri,
TV'de ve dijital mecralarda yayinlarina devam etti. Sef Danilo
Zanna ile tUketicinin ilgisini cekebilecek, yeni beklentilere

ve tercihlere uygun Popcorn, Karamel Macchiato gibi farkli
iceriklerde Pinar Labneli cheesecake tarifleri gelistirilerek bu
lezzetler hem Pinar Hep Yanimda sosyal medya hesaplarinda,
hem de sefin kendi hesaplarinda tuketiciyle bulusturuldu. Pinar
Sut, mutfakta ¢zel lezzetler denemeyi seven tuketicilerine,
Sofra dergisinde yayina alinan Pinar Labneli tariflerle ulasmaya
devam etti.

Pinar Labne’nin 40. yilini kutlamak Uzere, dijital mecralarda
kampanyaya 6zel icerik yayinlart yapildi. 40. yilin coskusunu
tlketicilerle paylasmak Gzere, sosyal medya hesabindan
gerceklestirilen cekisle, 40 kisiye hediye génderildi. Ayrica



40. yililanlar Sofra ve
Mediacat dergilerinde
yayimlandi. Tarif
aramalarinda
popUlerligini koruyan
Nefis Yemek Tarifleri
sitesinde cheesecake,
tiramisu gibi tariflerde
Danilo Zanna’nin Pinar
Labne’yi 6nerdigini
vurgulayan reklam
icerikleri yer almaya
devam etti.

Pinar Lezzetin Alasi

Yil boyunca Nefis Yemek Tarifleri web sayfasinda, hedeflenen
yogurtlu tarif iceriklerinde Pinar Lezzetin Alasi Yogurt

reklam gorselleri kullanildi. Pinar Hep Yanimda sosyal medya
hesaplarindan Pinar Lezzetin Alasi Yogurt ve Ayran icerikleri
paylasildi. Hem yogurt hem de ayran Urtin portféyt market ici
tadim aktiviteleriyle desteklendi. Uriin gorandrligi ve listeleme
hedefi verilerek 6dullU teshir yarismasi yapildi ve bunlar basili
materyallerle desteklendi. Ayrica ev disi tiketim noktalarinda
Lezzetin Alasi Ayran ile giydirmeler yapilarak, gorantrlik
saglandi. Agustos ayinda Migros rafinda tuketicilerle bulusan
500 g ve 1000 g Lezzetin Alas Yogurt cesitleri aktivite ve raf
indirimleriyle desteklendi. Bu Urunler, Migros Sanal Market'te
yayinlanan banner’larla tUketiciye duyuruldu.

Sofra Dergisi ile is birligi yapilarak Eylul-Ekim 2024 sayisinda
“Yogurtlu Meze Tarifleri” sahiplenildi ve Pinar Lezzetin Alasi
Yogurt ile bes farkli meze tarifi icerigi hazirland. EylUl-Ekim
sayisinda basili olarak yer alan iceriklerin yani sira video
icerikleri hazirlanarak hem Sofra dergisinin sosyal medya
hesaplarindan hem de Pinar Hep Yanimda hesabindan tarif
paylasimlari yapild.

Pinar Krema

Pinar Krema'nin yemeklere kattigi essiz lezzeti anlatan tarif
videolarlyla tUketiciyle yil boyunca iletisime gecildi. Mutfak
seflerinin ve yemek yapmayi seven kullanicilarin sik sik ziyaret
ettigi Nefis Yemek Tarifleri platformuna yil boyunca iletisim
destegi verildi.

Pinar Sos

Sos grubunun Instagram hesabinda 2024 yili boyunca Al
destegiyle iletisim calismalari yapildi. “Dinya Cheeseburger
GUNU”, “Sandvic GUNU” gibi 6zel glnlere ek olarak mac

dénemleri sahiplenildi. Mayis ayinda “Pinar Soslar ile Gurme
Piknik" tarif serisi Instagram ve Youtube hesaplarindan
tuketicilerle paylasildi. Sonbahar déneminde Griin goérunrltigu
yeni POP’lerle desteklendi.

Pinar Hep Yanimda Sosyal Medya Platformlari

Pinar Sut, 2024 yilinda Pinar Hep Yanimda Instagram, YouTube
ve Facebook kanallari Uzerinden sosyal medya iletisimlerine
devam etti.

Pinar Hep Yanimda sosyal medya kanallarinda, sut ve sut
artnleriyle ilgili bilgilendirici icerikler, Grln iletisimi kapsaminda
hazirlanan tarifler, dzel giin ve uzman gorusleri, takipcilerle
paylasildi. TUketiciler icin 6zel giin, kampanya ve Urtnler
kapsaminda yarismalar dizenlendi.

Saglikli ve dengeli beslenme konusunda Uzman Diyetisyen
Sefika Aydin Selcuk ile yil boyunca paylasimlara devam edildi.
Saglikl beslenme, mevsim gecislerinde beslenme, st ve st
GrUnleri tdketim porsiyonlari ve tarif iletisimi gibi konularda
icerikler olusturuldu. Pinar trtnleriyle olusturulan videolu tarif
icerikleri ve uzman video icerikleri Pinar Hep Yanimda YouTube
kanalinda da yayinlandi. Ozel gunler kapsaminda icerikler
olusturuldu.

Pinar SGt’un Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV)

ile is birligiyle deprem bdlgesindeki cocuklara yonelik
gerceklestirdigi Atesbocedi Ogrenim Birimleri projesine yonelik
icerikler sosyal medya hesabinda takipcilerle paylasildi.

Pinar Hep Yanimda Youtube kanali
iceriklerine QRCode’u telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.
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PinarOnline ile Tiiketicilerle
Dogrudan lletisim

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte online alisveris, modern
yasamin vazgecilmez bir parcasi haline geldi. Bu anlayisla
2021 yilinda PinarOnline hayata gecirildi. Yenilik¢i bir e-ticaret
platformu olarak faaliyet gdsteren PinarOnline tlketicilerle
dogrudan iletisim kurmayi saglyor.

PinarOnline, esnek ve cevik yapisiyla kisa strede blyUk bir
basari elde ederek 2024 yili itibariyla 100 bin mUsteri ve 4
milyon ziyaretci sayisina ulasti. Pazarlama butcesinin %70°ini
dijital kanallara ayiran PinarOnline, tuketicilerine internet
sitesi ve mobil uygulama Gzerinden; kolay, hizli ve gtvenilir
bir alisveris deneyimi sunmayi strdirdd. 2024 yilinda verilen
siparislerin %211 ilk siparisini veren kullanicilar tarafindan
gerceklestirildi.

PinarOnline, 2024 yilinda mevcut Urtin gamina 191 yeni Urin
ekleyerek musterilerine daha genis secenekler sundu. Bu
adimla, hem yeni musterilere ulasiimasi hem de mevcut
musterilerin farkli ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflendi. Okula
DoénUs, Kurban Bayrami, Ramazan ve Yilbasi gibi donemlere
yonelik hazirlanan temali 6zel giin kutulari tUketicilerden
blyUk ilgi gordl. Bu kampanyalar, mUsterilere ¢zel deneyimler
sunarken satislarin artisina da katkida bulundu.

LOJiSTiK SURECLERI

2024 yilinda PinarOnline, lojistik streclerini optimize ederek,
daha hizli ve etkili bir dagitim agi olusturdu. izmir Kurye
siparislerinde, ertesi gun teslimattan ayni gun teslimat
modeline gecildi. Bu degisiklikle birlikte haftada 6 giin olan
teslimat modeli, haftada 7 gtine cikarild. istanbul Dudullu, izmir
Pinarbasi ve Yasar Holding'te yeni Gel-Al noktalart acild.

istanbul‘da hizmet verilen bolge adi genisletilerek farkli ilcelere
teslimat sagland.

Depo ve nakliye streclerinde tamamen PinarOnline‘a dzel
gelistiriimis yazilimlar kullanilmaya baslandi. Bu sayede
sUreclerin kontrol( ve verimliligi artirild.

Yaz déneminde, izmir'den Cesme‘ye haftanin belirli glinlerinde
sevkiyat yapilarak yazlik bolgelerdeki talepler karsilandi.

PinarOnline, surdurtlebilirlik vizyonuyla hareket ederek, depo
ve nakliye streclerinde verimliligi artirmasinin yani sira; atik
yonetimi ve topraksiz tarim Uzerine start-up firmalarla projeler
gelistirerek karbon ayak izini azaltmayr hedefledi.
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PinarOnline ayrica, 2024 yilini Urdn cesitliligi, masteri
memnuniyeti ve strdUrdlebilirlik odakli projelerle basarili
sekilde tamamlayarak e-ticaret sektoériinde glcli bir blylime
kaydetti.

Platformun 2025 Yili Hedefleri

PinarOnline 2025 yilinda da tUketici ihtiyaclarina ve
icgorulerine yonellik Urtin calismalarina devam edecek. Urlin
portfoyunu gelistirerek hedef kitlesini buyttmeyi planlayan
PinarOnline 2025 vilricerisinde 6zel Grunlerini daha cok kisiye
tanitmay! ve marka bilinirligini artirmayi hedefliyor. Bu amac
dogrultusunda 2025 yilinda PinarOnline hem geleneksel hem
de dijital mecralarda yogun iletisim planlyor. PinarOnline 2025
yiliicerisinde, altyapi gelistirme ve yenileme calismalari ile
birlikte tuketicilerine daha hizli, pratik ve kullanici dostu bir web
ve uygulama yuzi sunmay! hedefliyor.

Teslimat aginin genisletilerek faaliyet alaninin Turkiyenin farkli
bolgelerine yayilmas icin belirlenen sehirlerdeki yapilanmalarin
fizibilite calismalarina devam ediyor.

2025 yilinda tum depo ve lojistik operasyonlarini kendine
ait depo ve dagitim yonetim sistemleri kurarak ilerletmeyi
planlayan PinarOnline, bdylelikle operasyonel verimliligini
artirmay! hedefliyor.

Pinar’in e-ticaret platformu PinarOnline’a
buradan ulasabilirsiniz.




EV DISI TUKETIM KANALI CALISMALARI

Pinar Sut, giderek artan Ev Disi Tuketim (EDT) kanali satislarini
degisen musteri aliskanliklarina uygun sekilde gerceklestiriyor.

Pinar Sut Granleri EDT kanalinda genis bir masteri portfoyine
hizmet ediyor. MUsterilerin ihtiyacini yonetebilmek icin Ar-
Ge Direktorlugt bunyesinde kanalin intivacina uygun trtin
gelistirme calismalari devam ediyor. “Pinar” kalitesinden 6din
verilmeden farklr isletme tiplerine uygun Urlnler taketicilerle
bulusturuluyor.

EDT kanali icinde Pinar Urtnleri, farkli alt satis kanallarina
sunularak sektér profesyonelleri tarafindan birer lezzet ve keyif
UrtinG olarak son musterilere servis ediliyor. Bu kanallar sirket
icin Egitim, Turizm, Catering, Yerine Tuketim (Cafe, Braserrie,
Lokanta, Kahve Zincirleri), Kamu Kurumlari gibi ana basliklar
altinda tanimlaniyor.

Pinar Sut, 2025 yilinda da EDT kanalina yonelik festival
ve gastronomi etkinliklerine katilmaya ve yeni Grtnlerini
musterileriyle bulusturmayi amacliyor.

ETKiN DAGITIM VE GUCLU SATIS

Uc farkl iklimlendirme derecesinde, 17 farkli kategoride, 500°()
askin Urdn cesidinin dagitimini gerceklestiren Yasar Birlesik
Pazarlama (YBP), Yasar Toplulugu’nun satis, pazarlama ve
dagitim sirketi olarak faaliyetlerini strdtryor. 1.200°U askin
dagitim araciyla Tarkiye'nin doért bir yanina satis ve dagitim
yapan Yasar Birlesik Pazarlama, Turkiye'nin en blyUk satis ve
dagitim sirketlerinden biri olma 6zelligi tasiyor.

YBP, yaygin satis ve dagitim gucuyle Pinar Sut satislarinin
%88’ini gerceklestiriyor. Pinar SUt’tn yani sira Pinar Et Grdnlerini
Ulke capinda 155 binin Gzerinde satis noktasina ulastirarak
tlketiciyle bulusturan YBP, tim ticari sistemini verimlilik,
operasyonel mukemmeliyetcilik ve musteri memnuniyeti
Uzerine kurarak calismalarina devam ediyor.

Uluslararasi duzeyde faaliyet gésteren bir kurum olarak YBP,
Avrupa'da saglikli gida pazarinin lideri konumundaki Hero
Gida’nin Corny markali Granlerinin Turkiye'de satis ve dagitimini
da yaplyor.

Son teknolojinin kullanildigr dijital sistemleriyle satis ve dagitim
operasyonlarini strekli takip eden Sirket, dizenledigi 6zel
egitim programlariyla is ortaklarinin ve kendi calisanlarinin satis
becerilerini artirmayi hedefliyor.

PINAR iLETiSiM MERKEZI

TUketici geri bildirimlerini gelisim stratejisinin odagdina alan
Pinar SUt, gelen gorus ve dnerileri Pinar iletisim Merkezi
(PIM) araciligiyla dikkatle topluyor. “Once Tuketicilerimiz

ve MUsterilerimiz” prensibiyle calisan PiM'e, Turkiye'nin her
yerinden alan kodu cevirmeden 444 76 27 no’lu telefon
hattindan ulasilabiliyor. Urtin ve ilgili hizmetler sonucu olusan
ve Pinar iletisim Merkezi'ne iletilen sikayet, dneri, bilgi, elestiri
ve tesekkr konulu cagrilar 07.00-23.00 saatleri arasinda PiM
operatord tarafindan cevaplaniyor.

PiMe gelen istek ve dnerileri Sirket, snemle ele alarak

titizlikle inceliyor. Gelen her turlt geri bildirim, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda kaydedilerek ¢céztm Uretiliyor.
Cozume kavusmayan sikayetler, ilgili birimlere ydnlendirilirken,
tum sikayet yonetimi streci basindan sonuna kadar takip
ediliyor.

2024 yili verilerine gdre PIM'de basarill cagri karsilama orani
%96,80 olarak gerceklesti. Pinar iletisim Merkezi'ne x.com/
InfoPinar ve facebook.com/ PinariletisimMerkezi adreslerinden
de ulasilabiliyor. PiM, resmi X ve Facebook hesaplariyla sosyal
medya Uzerinden gelen istek ve 6nerileri inceleyip cdzime
kavusturarak tlketicilere en hizli sekilde yanit veriyor.

PiM’den “Engelsiz iletisim Hatt1”

Pinar Sut, kapsayicilik anlayisi dogrultusunda, toplumun her
kesiminden alacagi geri

bildirimleri &nemsiyor. Bu

kapsamda Sirket, gérme

ve isitme kaybi olan

musterilerine yonelik PIM

(Pinar Iletisim Merkezi)

Uzerinden “Engelsiz Iletisim

Hatti” hizmetini sunuyor.

Turkiye'deki gbrme ve

isitme kaybi bulunan

dezavantajli musterilerin alisveris deneyimini kolaylastirmayi
hedefleyen Engelsiz iletisim Hatti, Sirketin tim tuketicileriyle
iletisimde kalmasini sagliyor. Gorme ve isitme engelli bireyler,
haftanin 7 guint 07.00-23.00 saatleri arasinda gorus, dilek,
dneri ve isteklerini PIM Uizerinden Pinar Stt'e ulastirabiliyor.
Tuketiciler, Pinar iletisim Merkezi’nin 444 76 27 no’lu
telefonundan ya da Turkiye’'deki gérme ve isitme engelliler
derneklerine bildirilen cagr hizmeti numaraslyla operatore
baglanabiliyor. Gérme ve isitme kaybi olan tuketiciler,
gelistirilen sesliiletisim kanaliyla iletisim kurabildikleri gibi,
operatore Urlnleri gdstererek géruntill destek alabiliyor.

YBP faaliyetleriyle ilgili ayrintili bilgiye
buradan ulasabilirsiniz
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Pinar Sut Allesi

Bilimsel gelismeleri dikkate alarak planladigi strecleriyle, katihmci ydnetim

anlayisiyla ve aidiyet duygusu yiksek calisanlariyla Pinar Stt, “Bilim, Birlik,

Basar1” ilkesi 1siginda kalite odakli calismayi benimsiyor.

INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu'nun Gyesi olan Pinar St, insan kaynaklari
politikasini; yenilikgi, motivasyonu ve performansi yuksek,
kalifiye is glclnu istihdam etmek ve bu is glictini
strdurtlebilir kilarak baglihgini arttirmak hedefiyle yonetiyor.
Yasar Toplulugu’'nda cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik kdken,
yas, inang, dil, cinsel yonelim, medeni hal, engellilik durumu,
sosyal veya ekonomik durum ya da politik goris ayrimi
gdzetmeksizin, her adaya esit firsat sunuluyor. Pinar SUt tim
faaliyetlerinde oldugu gibi insan kaynaklari yonetiminde

de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim izliyor. ise alim,
Ucretlendirme, performans degerlendirme, terfi, atama,
egitim ve gelisim gibi tm insan kaynaklari streclerinde
calisanlara firsat esitligi taniniyor. Calisanlarla imzalanan
sozlesmelere riayet ediliyor. imzalanan tim sdzlesmeler,
mevzuata ve Kkisisel verilerin korunmasi kanununa uygun
hazirlaniyor.

Pinar Sut, “Bilim, Birlik, Basart” ilkesi 1siginda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri ile olusturdugu
insan kaynagini glclendirmek ve gelistirmek icin, insan
odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger veren,
bilime dayall tum gelismelere acik, katiimci yonetim anlayisi
ile basarr odakli calismayi benimseyen, egitimli ve deneyimli
bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve baglligini saglamak Uzere cesitli
egitim faaliyetleri diizenlerken, calisanlarinin hem kisisel
hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Topluluk icerisinde
sUrdurulen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk gibi
programlar ile baslangi¢ seviyesinden Ust yonetime kadar
tum kademelerden calisanlarinin gelisimini destekleyen
projelere Sirket katilim saglyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
GUclenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda Turkiye'de insan
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haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve
ve mevzuatlar ile uyumlu olarak calismalarini strdurtyor.
ilke ve politikalara s Etigi Kurallar Kilavuzu ve sirketlerin
toplu is sdzlesmelerinde yer verilirken, kurumsal internet
sayfasi Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor. Pinar Stt

Ev Ici Siddetle Micadele Rehberi, Calisan Géruslerinin
Alinmasl ve Degerlendiriimesi (Calisan Katilimi) Prosedurd,
Pinar Stt insan Haklari Prosedirt ve Cocuk Is¢i Tespitinde
Uygulanacak lyilestirme Plani ile insan haklari ve calisan
haklari kapsaminda calisanlarina desteklerini strddrdyor.



iINSAN KAYNAKLARI

Turkiye'nin en degerli ve koklU isveren markalarindan

pbiri olan Pinar Sut, calisan dostu uygulamalariyla Ulke
ekonomisine deger katmaya devam ediyor. Her kademeden
insan kaynaklarini, yetkinliklerinin gelistiriimesi icin ¢alisan
dostu uygulamalariyla destekleyen Pinar Sut, “Once insan”
anlayisini benimsiyor. Calisanlarinda guclU aidiyet duygusu
yaratan Pinar SUt, insan kaynaklari uygulamalari cercevesinde
2024 yilinda da 6zel guin etkinliklerinden egitimlere bircok
calismaya imza attl. Iftar Yemedi, 8 Mart Diinya Kadinlar
GUNU Kahvaltist, hizmet onurlandirma téreni gerceklestirilen
etkinlikler arasinda yer aldi.

Calisan mutlulugunda sirket ici sosyallesmenin énemli rol
oynadigl anlayisiyla Pinar SUt, insan kaynaklarina yonelik
cesitli organizasyonlar gerceklestirdi. Bdylece calisanlari

yil boyunca duzenli araliklarla bir araya getirerek keyifli
zaman gecirmelerini ve etkilesimin glclenmesini sagladi.

Bu organizasyonlar arasinda; Masa Tenisi Turnuvasl, Tavla
Turnuvasi, Sicak Cikolata Etkinligi, Hizmet Onurlandirma
Téreni, Yasar’lh Cocuklar Cevrim ici Etkinliklerde Bulusuyor!
Mutfak Atoélyesi, Pinar Protein Eskisehir Yarimaratonu,
Maraton izmir, Lésev Kanser Farkindalik Semineri ve Stand
Kurulumu Pinar Labne Tadim Etkinligi yer aliyor. Sirket
ayrica; Pinar Sut ailesinin her kademeden calisaninin katildigi
sicak cikolata ve kurabiye esliginde yeni yil organizasyonu,
calisan memnuniyetini artirmaya yonelik sosyal aktiviteler de
duzenledi.

Sosyal etkinliklerin yani sira ¢calisanlarin kisisel gelisimine de
onem veren Pinar Sut, bu kapsamda gerceklestirdigi kurum
ici egitimlere 2024 yilinda da devam etti. Yil boyunca, her
calisan ortalama 16,5 saat teknik egitimlerden ve kisisel
gelisim egitimlerinden yararlandi.

Bu kapsamda 2024 yilinda Pinar Stt bunyesinde calisanlara
20 bin 951 saat egitim verildi.

Sirkette 2024 yilinda; %18,8 kadin olmak Uzere, ortalama
1.264 Kisi istihdam edildi. Toplum barisina giden yolda is yeri
barisinin dnemine inanan Pinar Sut, Tek-Gida Is Sendikasi
ile 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan Toplu Is

Pinar Siit Temel insan Kaynaklari
Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.

Sozlesmesine imza atti.
SAGLIK ODAKLI UYGULAMA VE EGITIMLER

Yasar Toplulugu'nun kurum kultart temel alinarak hazirlanan
adil insan kaynaklari politikasi dogrultusunda Pinar Sat,
calisanlarinin saghigini iyi uygulamalar ve egitimlerle
destekliyor.

2024 yilinda ilk yardimcr egitimi kapsaminda olmasa da saglik
konusunda farkindaligi arttirmak amaciyla, kismi ve basit

olan ilk yardim uygulamalarina yonelik bilinclendirici teorik ve
pratik egitimler dizenlendi. Bununla beraber yil boyunca su
etkinlikler gerceklestirildi:

e  Calisanlara ergonomi becerilerinin kazandiriimasi
amactyla uygulamalr egitimler verildi.

e  MYKkapsaminda teknik egitimler dncelikli olarak
sunuldu.

o “Hijyen Egitimleri” ve “ISG Egitimleri” verildi.
e  Calisanlar icin dogru beslenme egitimleri yapildi.

e  Depo calisanlarina “Sevkiyat Streclerinde Dikkat
Edilmesi Gerekenler” konulu egitimler verildi.

e isegirislerde adayin sagligi ve ise uygunlugu arastirild.

o 2024 yiliicerisinde tUm calisanlarin bélimlerine uygun
olarak periyodik tarama ve portér taramalart yapildi. Bu
taramalar sonucunda gerektiginde boltmlere kisinin
calisma sartlariyla ilgili geri dontsler alindi. Calisanin
kendine 6zgU rahatsizliklar varsa &grenilerek takip
edilmesi saglandi.

o ISG kurul toplantilari aylik olarak yapildi.

2024 YILINDA
VERILEN EGITIM

20.95]1

YIL BOYU ORTALAMA
CALISAN SAYISI

1.264:

SAAT
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Temel stratejisinin bir parcasi olarak benimsedigi strdtrulebilirlik
anlayisiyla ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katkida bulunan Pinar
Sut, faaliyetlerinin cevre Uzerindeki etkisini strekli 6lcerek iyilestirdi.

Sardurulebilirlik temelli faaliyetleri ve iyi uygulamalariyla
sektdrine dncllik eden ve deger katan Pinar SUt,
surdarulebilirlik hedeflerine ulasmada ve Sardurulebilir
Kalkinma Amaclarrna uyumda tUm paydaslariyla

birlikte hareket ediyor. Yasar Holding’in, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi‘ni (BM KIS)
imzalamasiyla, Pinar SUt’un de icinde bulundugu on
sirketinin strdurulebilirlik performansina, 2009-2010
flerleme Bildirimi Raporlart ve 2011 yilindan itibaren
yayimlanan SurdurUlebilirlik Raporlar’nda yer verildi. Klresel
Raporlama Inisiyatifinin (GRI) temel standartlarina uyumlu
olarak Toplulugun surdarulebilirlik anlayisi dogrultusunda
hazirlanan Yasar StrdUrulebilirlik Raporu'nda, Yasar
Toplulugu sirketlerinin strdtrdlebilirlik modeli, politikalar

ve performanslari, “ise iyi bakmak”, “calisanlara iyi bakmak”,
“topluma iyi bakmak”, “is ortaklarina iyi bakmak” ve “cevreye
iyi bakmak” basliklari altinda paylasildi. Pinar SUt'tin cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda gerceklestirdigi calismalar
Yasar Strddrulebilirlik Raporu’nda yer aldi. Yasar 2023
Surdurdlebilirlik Raporu ve Toplulugun ilerleme Bildirimi
(KIS) ve Surdurlebilirlik Raporlarina kurumsal internet sitesi
(www.yasar.com.tr) Uzerinden saglaniyor.

Tum degder zinciri boyunca yapilan risk degerlendirmeleriyle
karbon ve su ayak izinin azaltiimasina, etkin atik yonetimi
politikalaryla cevresel performansin iyilestiriimesine yonelik
calismalar yUrtttt. Pinar SUt’dn yillik bazda takip edilen sera
gazl emisyonu, su ve atik verilerine sirketin kurumsal internet
sitesinde yer verildi. Kapsam-1 ve Kapsam-2 detayinda
sunulan sera gazi hesaplamalarinda kullanilan emisyon
faktorleri, The Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) ve US. Environmental Protection Agency (EPA)dan
takip edilerek kullanild.

Yasar Toplulugu’'nun on sirketinin strddrulebilirlik liderlerinin
katilimiyla olusturulan ve Yasar Holding icra Baskanrnin
liderlik ettigi Yasar Holding Surdurulebilirlik Komitesi,
Topluluk sirketlerinde strdUrulebilirlik calismalarinin
yUrtalmesi ve raporlama strecinde koordinasyon

gbrevini Ustleniyor. 2024 yilinda 22 kez toplanan Komite,
sUrdurdlebilirlik alaninda dunyada ve Turkiye'deki
gelismelerin ve iyi uygulamalarin paylasildigi toplantilarla
Topluluk sirketlerinde hizalanmayi sagladi. Toplantilarda
ayrica, sektordeki glincel gelismeler, yasal dizenlemelerdeki

degisiklikler ve strdurtlebilirlik projelerindeki ilerlemeler
degerlendirildi.

Surdurlebilirlik anlayisinin Topluluk icinde yayginlastirimasi,
raporlanmasi ve hedefler konularak yonetilmesi strecleri,
2010 yilinda kurulan Yasar Holding Strdurlebilirlik Komitesi
tarafindan, iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi konulari
onceliklendirilerek yonetiliyor. Farkli departmanlardan ve
cesitli kademelerden calisanlarin ve yoneticilerin katilimiyla
olusturulan, G¢ ayda bir yapilan toplantilarda strdardlebilirlik
calismalarini degerlendiren Sirket Surdurtlebilirlik Komitesi
yapllanmasi bulunuyor. Komite ve altinda yapilanan iklim
Krizi Calisma Grubu ile “Esit Yasar'iz” Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda risk ve firsatlarin degerlendiriimesi, politika,
hedef ve stratejilerin gdzden gecirilmesi calismalarini
sUrdararken, iyilestirmeye yonelik aksiyonlarin alinmasini

ve strdurdlebilirlik performansinin takibini sagladi. Pinar

Sut SurdUrdlebilirlik Komitesi, Sirket Genel MudUrt’'ne

bagli olarak calismalarini strddrtyor. Strddrulebilirlik
calismalarinin ilerleyisi ve gelismeler donemsel olarak Pinar
Sut Yonetim Kurulu'na sunuluyor. Pinar Sut Yonetim Kurulu,
oncelikler dogrultusunda strdUrdlebilirlik calismalarinin etkin
yonetimine ve Yasar Toplulugu Surddrulebilirlik Politikasi'nin
uygulanmasina liderlik ediyor.

Pinar Sut, Yasar Toplulugu’nun battnsel strdtrulebilirlik
yaklasimini benimseyerek ham madde tedarikinden

Grunun tlketiciye ulastirimasina kadar tim deger zincirini
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amachyor. Strdtrtlebilirlik
anlayisinin kendi kurumsal yapisinin, isleyisinin ve
GrUnlerinin dtesinde, etkilesim icinde bulunulan tedarikcilere
de yayillmasini bir sorumluluk olarak goéren Pinar SUt,
strdurdlebilirlik calismalarinda her bir alan icin titizlikle
belirlenen hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya, bu
calismalarr tedarikcileriyle paylasip onlari da dahil ederek
etki alanini genisletmeye devam ediyor. “Urin ve hizmetlerin
yasam doéngusi boyunca gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerinin ydnetimi ve iyi uygulamalarin tesviki” politikasi
benimsenerek tedarikci haritasinda bulunan paydaslarla

bu politika kapsaminda kurulan saglam bagin gelistirilip
gUclendirilmesi amaclandi.

Yasar Holding’in tiim Sirdiriilebilirlik ve KiS Raporlarina
» kurumun internet sitesinde (www.yasar.com.tr) yer alan
“siirdiirtlebilirlik” bolimiinden ulasilabiliyor.
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Deger zincirinin en dnemli paydaslarindan olan tedarikcilerin
secimi, gida glvenligi ve kalite gereklilikleri yaninda, “Pinar
Tedarikei llkeleri Kilavuzu” kapsaminda Cevresel Sorumluluk,
Ticari DUrUstluk, Adil Calisma Standartlari, insan Haklari ve
Yasalara Uyum cercevesinde gerceklestirilerek strdtrlebilir
bir gelecede katki saglanmasi hedefleniyor

Turkiye'de faaliyet gosteren kurumlarin cevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) performanslarini seffaf bir sekilde
raporlamalari icin belirlenen standartlar butund olan
Turkiye Strdurulebilirlik Raporlamasi Standartlari (TSRS)
kapsaminda Pinar Sut; yonetisim, strateji, riskler ve firsatlar
ile metrikler konusunda yapilanma Uzerine ¢alismalarini 2024
yill boyunca surdurdu. Sirket, planlar dahilinde raporlama
strecine hazirliklarini tamamlayarak gelecek hedeflerine
yonelik calismalarina devam ediyor. Sirketin ¢evresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda strdUrtlebilirlik performansinin
geliserek devam etmesi hedefleniyor.

2016 yilinda baslatilan “Yasar Strddrdlebilirlik Yarismasl” ve
2018'de ilk kez duzenlenen “Yasar Surdurtlebilirlik Gand”
ile strdUrulebilirlik hedefleri dogrultusunda cesitli projelerin
hayata gecirilmesi tesvik edilirken, organizasyonlarin
etkinligini artirmak amaciyla iceriklerinin yenilenmesi ve
guncellenmesi calismalari devam ediyor. Topluluk icinde ve
disinda strdurulebilirlik gtindemi ile ilgili bilgilendirme ve
guncelleme ¢alismalari strerken, duzenlenen egitimler ile
Pinar St calisanlart arasinda strdurdlebilirlik farkindaliginin
olusmasi ve yayllmasi sagland.

Sardarulebilirlik, Yasar Toplulugu btnyesindeki kurum ici
girisimcilik calismalarinin da temel unsurlarindan biri olarak
dne cikiyor. Yasar Toplulugu'nda kurum ici girisimciligi
desteklemek amaciyla 2023 yilinda baslatilan Yasar IDEA
Programi, enerji verimliligi, atik azaltimi, déngusel ekonomi,
biyocesitlilik, vb. strdurulebilirlik hedeflerine hizmet eden
projelerle Toplulugun strdurtlebilirlik anlayisina katki
saglaniyor.

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

Pinar Sut, cevreye duyarli Gretim anlayisiyla daha yasanabilir
bir gelecek icin calismalarini strddrtyor. Kiresel iklim
degisikligi, kuraklik, ntfus artisi ve dogal kaynaklarin
tikenmesi gibi cevresel risklere karsi dnlem almak amaciyla
“Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi”, “Su Yonetimi” ve
“Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi” alanlarinda ¢alismalar
yaratulayor. 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde Pinar SUt, tim Grdn

ve sUreclerin cevresel etkilerini dederlendirerek iyilestirme
hedefleri belirliyor.
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Pinar Sut cevresel surdurtlebilirlik calismalart kapsaminda,
fosil yakit kullanimini azaltarak, yenilenebilir enerji kullanim
alanlarini genisleterek ve enerji verimliligini artirarak karbon
ayak izini ktcultmeyi, su tiketimini azaltarak su kaynaklarini
daha verimli kullanmayi ve ambalajlarda plastik kullanimini
en aza indirmeyi hedefliyor.

Pinar Sut, baz yil olarak kabul edilen 2011 yilindan bu yana
karbon ayak izi hesaplamalarini yapiyor. 2024 yilinda

da hesaplama ve raporlama ¢alismalarini tamamlayan
Sirket, 2050 yilina kadar karbon noétr sirket olma hedefi
dogrultusunda ilerliyor. Pinar Sut, 2013 yilindan itibaren
su ayak izini hesaplayip raporlayarak Uretim sUreclerinde
su tUketimini takip ederek, azaltmaya yonelik calismalar
yuratayor.

Pinar Sit’ln sirdirilebilirlik calismalari ve
}}> stratejisine buradan ulasabilirsiniz.

CEVRE POLITIKASI

Uretim ilkelerine cevre ve insan sagdligina zarar vermeyen ve
kaynak tUketimini azaltan yontemleri dahil eden Pinar Sut;
cevre, enerji, is saghgi ve glvenligi vb. konularda ilgili tim
kanun ve yonetmeliklere tam uyum sagliyor.

Cevre politikasl kapsaminda calisanlarini, musterilerini

ve tedarikcilerini bilinclendirmeyi amaclayan Sirket, tim

is sUreclerinde atik azaltimi, geri kazanim ve yeniden
kullanim ilkelerini benimsiyor. Yeni yatirim projeleri ile enerji
kullaniminin azaltilmasi planlanirken bakim programlari ile de
enerji verimliligi calismalarina devam ediliyor.

Surdurulebilir tedarik zinciri yaratiimasi ve tedarik

zincirinde strdarulebilirlik anlayisinin benimsenmesi icin
sUrddrdlebilirlik bazinda hazirladidi kayit sistemine dahil ettigi
tedarikcilerinin cevre yonetim sistemlerini ve bu sistemlerin
isleyisini degerlendiren Pinar Sut, gereken iyilestirmelerin
yapilmasina da destek oluyor.

ENERJI YONETiMi CALISMALARI

Pinar Sut, kaynak ve enerji tUketimini azaltmak amaciyla
cesitli iyilestirmeler yaparak ilgili teknolojileri is streclerine
entegre ederken enerji verimliligine yonelik calismalarina
da devam ederek 2024 yilinda TS EN ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme denetimini basariyla
tamamladi. Strdartlebilir Kalkinma Amaclar’nda “Sorumiu

Pinar Siit’lin Cevreye iyi Bakmak Anlayisi
ve Cevresel Verilerine QR Code’u
telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.




Tuketim ve Uretim” cercevesinde karbon ve su ayak izini
azaltma yonelik projeler gerceklestiren Pinar Stt, atik azaltimi
kapsaminda Urtin ambalajlarinda plastik kullanimini azaltma
calismalarini strdurtyor.

Pinar SUt izmir fabrikasinda, Uretim stireclerinden
kaynaklanan karbon emisyonunun azaltiimasi amaclyla
belirlenen hedefler dogrultusunda calismalar strdUraldd.
2022 yilinda devreye alinan Atik Su Aritma Tesisi sayesinde
2024 yilinda hem atik sudan hem de aritma ¢camurundan
kaynaklanan karbon emisyonlari azaltildi, biyogaz elde
edilerek kullanildi. Anaerobik Aritma Tesisi'nde atik su aritimi
sonucu 342.742 m® biyogaz Uretilerek 612 ton CO, emisyonu
azaltildi ve dogalgaz tuketiminde tasarruf saglandi. Fabrika
Unitelerinde ve ortak alanlarda floresan aydinlatmalarin LED
armaturlerle degistiriimesine devam edilerek yillik 81.599
kWh elektrik tasarrufu saglandi.

Pinar Sut Eskisehir fabrikasinda, 2024 yilinda binek dizel
otomobillerin elektrikli otomobillere déntsturtimesi ile aylik
ortalama 0,6 ton karbon salimi énlendi. Ayrica, 150 adet LED
lambanin kullanima alinmasiyla yillik yaklasik 19.800 kWh
enerji tasarrufu saglandi. Personel yolcu servis glizergahlari
calisan adres bilgilerine gdre optimize edilerek toplam
mesafeler kisaltiimis ve vyillik karbon ayak izi %7 azaltildl.

Pinar Sut Sanliurfa fabrikasinda, 2024 yili icinde idari bina,
laboratuvar ve Uretim tesislerinde toplam 622 adet LED
dondsumu gerceklestirilerek yillik 63.217 kWh enerji tasarrufu
saglandi. Bunun sonucunda 31,1 ton CO, emisyonu azaltildi.
Ayrica, su besleme hattinda bulunan pompalar stricd
kontrolll hale getirilerek enerji verimliligi artirildi.

SU YONETIMI

Pinar Sut, Cevre Politikasi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda dogal kaynak kullanimini azaltmayi

ve Kirliligi kaynaginda énlemeyi hedefliyor. Bu dogrultuda
operasyonel streglerde su tuketiminin izlenmesi ve
dustralmesi icin cesitli calismalar yaruttldd. Su ayak izi
hesaplamalari yapilarak belirlenen hedefler dogrultusunda,
CDP Su Programi kapsaminda 2024 yili performansi
raporlandi.

Pinar SUt izmir fabrikasinda, atik su aritma tesisi hem online
hem de laboratuvar analizleri ile kontrol edilerek olusan atik
su belirlenen sinirlar icinde desarj edildi. Aritma streclerinde
kullanilan kimyasallar optimize edilerek noétralizasyon
amactyla tlketilen kostik (NaOH) miktari bir dnceki yila gére
%19 oraninda azaltildi. Peynir Gretimi sirasinda acida ¢ikan

peynir altl suyu, atik sudan ayristirilarak lisansli firmalara
gdnderildi ve dongusel ekonomiye kazandirildi. Bu uygulama
sayesinde atik su aritma tesisinin yuku hafifletildi, kimyasal

ve enerji ttketiminde tasarruf saglandi. CIP yikama sureleri
optimize edilerek su tuketimi azaltildi, ayrica LO4 UltraEdge
dolum makinesinde DIMC Unitesinin sogutulmasi sirasinda
ortaya ¢lkan atik sudan Agustos ayi itibariyla dakikada 10 litre
tasarruf saglanarak yil sonunda toplam 2.160 ton su tUketimi
onlendi.

Pinar Sut Eskisehir fabrikasinda, atik su aritma tesisinde
kimyasal ve elektrik tiketimini minimuma indirmek icin
calismalar tamamlandi. Yil boyunca atik su aritma tesisinde
yapilan anlik ve 2 saatlik analiz sonuclarina gore atik su,
belirlenen limitlerin altinda desarj edildi. Peynir Gretimi
sUrecinde olusan peynir alti suyu, ayri hatlarla tanklarda
depolanarak endUstriyel simbiyoz kapsaminda fabrika disina
gonderildi. Ayrica, yeni kazandirlan ultrafiltrasyon sistemiile,
peynir alti sularinin bir bélumU Uretimde degerlendirilerek
atik su miktarr azaltildi. Line 14 -1/2 Edge Dolum Makinesi’nde
trafolari sogutmak icin kullanilan suyun yerine buzlu su hatt
kullanilarak 2024 yilinda toplam 1.684,8 ton su tasarrufu
saglandi.

Pinar Sut Sanliurfa fabrikasinda tamsamlanan sayac
kurulumlariyla, tesis genelinde tuketilen suyun %96'sini
izlendi. Elde edilen veriler dogrultusunda, temizlik
streclerinde kullanilan su miktarlart optimize edildi. Hatlardan
geri kazanilan salmastra suyuyla villik toplam 3.240 m? su
tasarrufu saglandi. Buna ek olarak, sterilizasyon makinesinde
tUketilen suyun geri kazanimiyla yillik toplam 1.850 ton su
tasarrufu gerceklestirildi.
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ATIK YONETIMi

Pinar Sut, 2024 vili boyunca cevre
Uzerindeki olumsuz etkileri azaltmaya
yonelik calismalarint strdtrdu.

Endustriyel Atik Yonetim Plani‘na sahip olan Pinar Sut, i¢
denetim ve denetim verilerini T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'nin cevrimici platformuna kaydederek
bu sureci seffaf bir sekilde yonetiyor. Ayrica, Bakanlik
tarafindan yetkilendirilmis firmalarla is birligi yaparak,
Uretim ve kullanim faaliyetleri sonucu olusan tum atiklari
guvenli bir sekilde bertaraf ediyor. Pinar Stt, sorumlu Uretici
kimligiyle, geri donustarulebilir atiklar icin lisansl geri
déntsum firmalariyla calisarak dongusel ekonomi anlayisina
katkida bulunuyor. Organik ve evsel atiklar ise buytksehir
belediyeleriyle yapilan is birligiyle depolama alanlarina
yonlendiriliyor,

Dogal kaynaklarin etkin sekilde kullaniimasi, atik Gretiminin
minimize edilmesi ve bu atiklarin geri dontsim streclerine
dahil edilmesi amaciyla yapilan hazirliklar sonucunda,

2021 yilinda tum fabrikalar icin alinan “Sifir Atik Sertifikas!”
dogrultusunda ¢alismalar devam ediyor. Cevreyle ilgili yasal
duzenlemelere tam uyum saglayan Pinar Sut, ambalaj
atiklarinin kaynaginda toplanmasi, geri donUstdrulerek
ekonomiye kazandiriimasiyla ilgili projelerini strdtriyor.

Yasar Toplulugu sirketlerinden Viking Kagit sifir atik ve
dongusel ekonomi yaklasimi ile gelecege katki sagliyor.
Viking Kagit, Turkiye'de temizlik kagitlar endUstrisinde bir ilk
olan ve Tetra Pak® is birligi ile hayata gecirdigi bu yatirmi ile
icecek kartonlarinin geri kazanimiyla Gretilen kaliteli seltloz
liflerinden temizlik kagitlari Gretmeye basladi. Sirketimiz
2024 yil boyunca ortaya ¢ikan ambalaj atiklarini Viking Kagit
sirketine gondererek %100 ekolojik geri dondstm teknolojisi
ile atiklarinin geri déndstumune katki saglyor.

Pinar Sat, 2024 yili boyunca atik ydnetimi ¢alismalari
cercevesinde cevre bilincini artirmaya yonelik olarak
calisanlarina egitimler vermeye devam etti. Sirket, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda da cesitli
egitimler duzenlenirken, Turk Standartlar Enstittst (TSE)
tarafindan her yil yapilan Cevre Yonetimi Sistemi tetkikleri
sirket bunyesinde gerceklestirildi. T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen “Cevre izin
Belgesi’ne sahip olan Pinar Sut, izmir, Eskisehir ve Sanliurfa
fabrikalarinda, yetkili devlet kurumlari tarafindan ¢evre
mevzuatlarina uyum dogrultusunda duzenli denetim ve
kontrollere devam edildi.
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Pinar Sut izmir fabrikasinda, Endustrivel Atik Yonetim Plani
cercevesinde atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, toplanmasi
ve bertaraf edilmesi islemlerine devam edildi. Toplanan tim
atiklar, lisansli geri kazanim ve geri ddntstm tesislerine
yonlendirildi.

Kazanimlar

Pinar Sut Eskisehir fabrikasinda; 2024 yilinda fabrika
genelinde olusan tum atiklarin ayri ayri toplanmasi,
depolanmasi saglanarak tamami geri dontsum tesislerine
gonderildi.

* Atik kagit/kartonlarin geri dontstimuiyle; 6276 adet agacin
kesilmesi dnlenirken, 922 m3 atik depolama alani, 10.377 m3
su, 1.513.679 kWh enerji ve 65.346 kg sera gazi kazanildl.

 Atik plastiklerin geri dontstmayle; 598.250 It petrol,
1.324.497 KWh enerji, 573 m3 atik depolama alani ve 9.404
kg sera gazl azaltildl.

» Atk metallerin geri dontsimuyle; 35 ton ham madde,
17.346 kWh enerji, 81 m3 atik depolama alani ve 2.566 kg
sera gazl azaltimi saglandi.

« Karisik ambalaj atiklarinin geri donustirilmesi sonucunda
ise yillik 1.356 adet agac, 435 m3 depolama alani, 679.679
kWh enerji, 2.233 m3 su, 18.977 kg sera gazl, 153.350 It petrol,
50 ton ham madde kazanimi saglandi.

Pinar Sut Sanliurfa fabrikasinda; 2024 yilinda fabrika
genelinde olusan tum atiklarin ayri ayri toplanmasi,
depolanmasi saglanarak tamami geri donisdm tesislerine
gonderildi.

* Atik kagit/kartonlarin geri dontstimuyle; 2.775 adet agacin



kesilmesi Onlenirken, 408 m3 atik depolama alani, 669.366
kWh enerji ve 28.897 kg sera gazl kazanildl.

* Atik plastiklerin geri dontsamuayle; 199 varil petrol, 70.558
kWh eneriji, 28 m3 atik depolama alani ve 501 kg sera gazi
azaltild.

Atik metallerin geri dontstimuyle; 24,80 ton ham madde,
12.249 kWh enerji, 52 m3 atik depolama alani ve 1.812 kg sera
gazl azaltimi sagland.

Pinar Sut izmir fabrikasinda; 2024 yilinda fabrika genelinde
olusan tum atiklarin ayrr ayri toplanmasi, depolanmasi
saglanarak tamaminin geri dondsim tesislerine gdnderimleri
sagland.

* Atik kagit/kartonlarin geri dontstimiyle; 12.492 adet
agacin kesilmesi 6nlenirken, 1.836 m3 atik depolama alani
tasarrufu, 20.580 m3 su tasarrufu, 3.013.992 kWh eneriji
tasarrufu ve 130.116 kg sera gazi kazanim!,

» Atik plastiklerin geri donusumayle; 849.372 It petrol,
1.880.472 kWh eneriji, 814 m3 atik depolama alani ve 9.404
kg sera gazi azaltildl.

* Atik metallerin geri dondstmuyle; 120 ton ham madde,
59.472 kWh eneriji, 277 m3 atik depolama alani ve 8.796 kg
sera gazl azaltimi sagland.

Pinar SUt izmir fabrikasinda Atik Su Aritma Tesisi'nde olusan
aritma camurlarinin tesiste kurulan anaerobik ¢cUritlcu
Unitesinin stabilizasyonu ve azaltimi saglandi. Ek olarak
olusan aritma camuru miktar minimize edildi. Gecmiste
duzenli depolama sahasina génderilen aritma camurlarinin
lisansli biyogaz Uretim tesisine gdnderimine baslanarak hem
camurdan enerji elde edilirken hem de dogdaya olan etkisi
azaltildi. Aritma tesisinde ¢zellikle camur yogunlastirma ve
susuzlastirma Unitelerinden kaynaklanan kokunun énlenmesi
icin ilgili Gnitelerin Uzeri kapatilarak, koku giderim Unitesine
baglantilari yapildi. Koku giderim Gnitesinde optimum verim
saglanmasi amaclyla kuru buhar yontemiile calisan ilave bir
sistem eklenerek koku emisyonlari azaltildi.

2024 yilinda Eskisehir fabrikasinda, ¢evre mevzuati ve yasal
gereklilikler dogrultusunda gerceklestirilen aylik ve yillik
beyanlarla bildirimler eksiksiz olarak zamaninda tamamlandi.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde yillik raporlama yukamlaligu bulunan Pinar
SUt Eskisehir fabrikasl, dogrulama sureciicin yetkili kurulus
ile anlasarak gerekli calismalari gerceklestirdi. Fabrikanin
yillik sera gazi emisyonlari hesaplanarak dogrulama islemi
tamamlandi ve sonuclar Bakanlik Cevre Bilgi Sistemi'ne
Emisyon Raporu olarak iletildi.

Cevre ve sifir atik yonetimi kapsaminda ¢alisanlara yonelik
egitim programlari dizenlendi. Fabrikada enerji ve su
kullaniminin yani sira atik yonetimi konusunda farkindalig
artirmak ve atik olusumunu en aza indirmek amaciyla
bilinclendirme calismalari gerceklestirildi.

LOJiSTIK OPERASYONLARI

Pinar SUt’tn lojsitik stirecleri operasyonel verimliligi artirmak,
maliyetleri optimize etmek ve musteri memnuniyetini en Ust
duzeye cikarmak hedefleriyle yonetiliyor. Pinar Sut, 2024
yilinda da ¢evresel surdurdlebilirlik vizyonu dogrultusunda,
karbon ayak izini azaltmay dncelikli hedeflerinden biri
olarak belirlendi. 2024 yilinda operasyonel streclerde

enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimina yénelik
calismalar gerceklestirildi.

Lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyon
oranlarinin azaltiimast icin tasima modellerinde optimizasyon
yapilmaya devam edildi, TIR arac tipinin kullanim orani
artirildy, tersine lojistik operasyonlari ve kisa mesafeli rotalar
tercih edilerek yakit tuketim oranlar ddstruldu.

Yurt ici kara nakliye operasyonlart kapsaminda
gerceklestirilen sevkiyatlarda distk emisyon degerlerine
sahip Euro 4 ve Euro 5 normlarina uygun araclar kullanilarak
karbon salimi azaltild!.

Lojistik hizmeti alinan ¢cdzUm ortadi servis saglayici firmalarin
Yalin 6 Sigma felsefesiyle dlctimlenen servis kaliteleri ve
performanslari her ay dtzenli olarak raporlandi. 2024 yilinda
deger zinciriicinde bulunan tum lojistik servis saglayici
firmalarin Sigma performansinin 4 sigma seviyesinde dlcim
ve raporlanmasi sagland.

KALITE ODAKLI CALISMALAR

Pinar SUt, tuketicilerine daima kaliteli ve gUvenilir gida
UrUnleri sunmayi amaclayarak, tedarikten Uretime ve
dagitima kadar tum streclerde yasal gerekliliklere ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde faaliyetlerini
sUrddrayor. Bu dogrultuda olusturulan ydnetim sistemleri,
yasal ve etik kurallar cercevesinde isletiliyor olup, tUketicilerin
ve musterilerin beklentilerini karsilayan Urdnler Uretiliyor ve
yUksek musteri memnuniyeti saglaniyor. Pinar Sut, kalite
anlayisiyla calismalarini strdurtyor.

Yasal sartlara uyum kapsaminda; bagdl olunan yasal
duzenlemeler ve varsa degisiklikler sistematik olarak takip
edilerek degerlendirme, raporlama ve tum ilgili birimleri
bilgilendirme faaliyetleri yapildi.

Calisanlara, Pinar Kalite Anlayisrnin temeli olan kalite ve gida
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glvenligi konular kapsaminda ve bu konulari destekleyen
konu basliklarinda egitimler verildi.

Mevcut ve potansiyel tedarikcilere yonelik ziyaretler
ve dUzeltici faaliyetler kapsaminda surekli iyilestirme
calismalarina devam edildi.

Ham maddeden son Urlne kadar tUm sureclere ait gida
glvenligi ve kalite yonetim sistemleri ¢alismalari, risk esasli
yaklasim ve surekli iyilestirme faaliyetleri ile surdurtldU.
Pinar St Kalite Guvence Olcme ve Degerlendirme sistemine
uluslararasl kabul gérmus onayli analiz cihazlart dahil edildi;
analiz sayisl, dlcim hizi ve hassasiyeti artirildi.

2024 yilinda gerceklesen yasal otorite denetimleri de dahil
resmi ve 6zel denetimlerin tamami basariyla gecildi.

Sertifika ve Belgeler

Uluslararasi standartlara uygun faaliyet gosterdigini
belgelendiren Pinar Sut; Kalite, Cevre, Gida Guvenligi, Enerji
Yonetimi, Is Sagligi ve Guvenligi alanlarinda yénetim sistemi
belgelerine sahiptir.

* TSENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
» TSE FSSC 22000 Gida Guvenligi Sistemi Belgesi
* TSEN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

« TSSO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

« TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
» TSE Helal Uygunluk Belgesi

« UHT St ve Tereyadi TSE Uriin Belgesi

« Organik Urtn Uretim Sertifikas!

* Sifir Atik Belgesi
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VERIMLILIK MERKEZLi CALISMALAR

Pinar Sut, dogal kaynaklarin verimli kullanimi adina tim
Uretim tesislerinde Uretimin her strecini detayli analiz ediyor
ve Ust dizey verimlilik hedefiyle hareket ediyor. Teknolojik ve
operasyonel streclerinin gelisimini yil boyunca strdirmeye
devam etti.

Sirket, Uretim tesislerinde yenilikci yaklasimlarla tUketici
beklentilerini karsilayacak bir anlayisla verimliligi ve
teknolojiyi odak noktasina koyarak calismalarina devam
ediyor. Operasyonel strecleri mikemmellestirerek verimliligi
artirirken, ayni zamanda gida guvenligini en Ust duzeyde
koruyor.

Sirket, tim Gretim basamaklarinda ddzenli verimlilik
degerlendirmeleri yaparak Uretim streclerinin etkinligini ve
performanslarini analiz ediyor. Bu 6lctimlerle operasyonel
zaman ve kaynak ydnetimini gelistiriyor, maksimum kapasite
kullanimini sagliyor, maliyetleri azaltiyor, strekli iyilestirme
ve inovasyon calismalarini destekliyor, calisan verimliligini
artirtyor, masteri memnuniyetini sagliyor ve cevresel
sUrddralebilirlik hedeflerine dnemli katkilar sunuyor.

Pinar SUt, tm operasyon sureclerini kapsayan SAP
yenileme projesini ise 2025 yilinda devreye alacak. Bu sayede
daha etkin veri analizleri yaparak karar destek sistemlerini
gelistirecek ve verimliligi artiracak.

Operasyonel Maliyet lyilestirme modeli sayesinde
calisanlar, kendi sorumluluk alanlarinda verimliligi artirici ve
strdurdlebilir blytime hedefine katkida bulunacak projeler
gelistiriyor ve kayit altina aliyor. Pinar Sut, Bilgi Sistemleri'ne
yaptigi yatinmlar dogrultusunda OMI (Operasyonel Maliyet
lyilestirme) sisteminin teknolojik altyapisini iyilestirdi. Sirket
en son teknolojiyi kullanmak Gzere calismalarini strddrtyor.
Guncellenen yeni OMi sistemi ise 2025 yilinda devreye
alinacak.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplumsal fayda saglamayi temel sorumluluk olarak kabul eden Pinar
Sat, kaltdr-sanat, editim ve spora yonelik yatirimlarina devam etti.

PINAR COCUK TiYATROSU

Her Sey Cocuklarimiz icin Youtube
kanalina QR Code’u telefonunuza

37 yil once kurulan Pinar Cocuk Tiyatrosu, buglne dek
okutarak ulasabilirsiniz.

Turkiye genelinde 4 milyondan fazla cocuga Ucretsiz ulasarak
onlara tiyatroyu sevdirdi. Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2024 yilinda
“Kucuk Kiz ve Cumhuriyet” oyununu sahneledi. Klcik Kiz

ve Cumhuriyet oyunu, cocuklarin géztinden Cumhuriyet
degerlerini, devrimleri, bilim ve sanati bir mizenin canlanan
karakterleriyle anlatiyor. Oyunda caliskan olmanin, gelecek .
icin umut ve azimle calismanin dnemi vurgulaniyor. $kg|ssl-|a§:|RASI PINAR COCUK RESIM
Ataturk’tin Cumhuriyet’e ve cocuklara verdigi degeri 6ne

cikaran bu oyun, yeni nesillerde farkindalik yaratmayi

amacliyor. Kiictk Kiz ve Cumhuriyet, tim bu degerleri; sarki,

dans ve oyun icindeki gorsellerle besleyerek ilgi ¢ekici bir

hale getiriyor.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun c¢alismalarinin ayrintilarina
buradan ulasabilirsiniz.

Turkiye’'nin 81 ilini gezen ilk cocuk tiyatrosu olma 6zelligi
tastyan Pinar Cocuk Tiyatrosu'nun eski ddénem oyunlari

ise “Her Sey Cocuklarimiz icin” adli Youtube kanalindan
yayinlanmaya devam ediyor.

iIkdgretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ilgisini
artirmay! hedefleyen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasl, 43 yildan bu yana duzenleniyor.

2024 yilinda tUim Turkiye’'nin yani sira Azerbaycan ve
KKTCden 6 - 14 yas arasindaki binlerce cocugun katiim
gbsterdigi yarisma, “Gelecedimi Resmediyorum: 2050
Yilinda DUnyamiz” temasiyla gerceklestirildi.

Her boélgede, yarismayi kazanan yedi 6grenci bisiklet, yedi
6grenci bluetooth kulaklik kazanirken deprem bélgesine
6zel gerceklestirilen kategoriden ise U¢ 6grenci bisiklet, ¢
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dgrenci de bluetooth kulaklik kazandi. Ayrica yarismay! PINAR & TEGV i$ BIRLiGI ILE TASARIM
kazanan tim ogrenciler profesyonel resim ¢antasi ve MUCITLERI ATESBOCEGI

malzemeleriyle 6dullendirilirken, alti 6grenci de

Yasar Egitim ve Kalttr Vakfi araciligiyla bir yillik egitim Pinar Sut, Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi aracihidi ve Turkiye
bursunun sahibi oldu. 43. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Egitim Gonalltleri Vakfi (TEGV) is birligiyle, deprem
Yarismasi'ni kazanan eserler, izmir Ege Perla, izmir Point bodlgesindeki cocuklarin bilimi kesfetmelerine yardimal
Bornova, Urfa Piazza ve Istanbul Hilltown Kuctkyalida olan Tasarim Mucitleri Atesbocedi projesi Adiyaman'da
sergilenerek minik sanatseverlerle bulustu. egitimlerine devam ediyor.

Gelecegin ressamlarini kesfetmek amaciyla dizenlenen
43, Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal Sergisi
www.pinar. com.tr internet sitesinde yayinlanmaya devam
ediyor.

www.pinar.com.tr internet sitesinde yayinlanmaya
devam eden 43. Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal
Sergisi’ne buradan ulasabilirsiniz.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

2016 yilindan bu yana Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasl ile es zamanl dizenlenen “Pinar Cocuk Resim
Atolyesi”, resme ilgi duyan cocuklarin duygu ve distncelerini
sanat araciligiyla 6zgurce ifade edebilmelerine olanak
sagliyor. 2024 yilinda “43. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasl” kapsaminda duzenlenen Pinar Cocuk Resim
Atolyesi, istinyePark izmir ve Mavibahce AVM'de minik
ressamlarla bulustu. Minik ressamlarin resimleri de yarisma
kapsaminda degerlendirildi.

Pinarin Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi araciligr ve Turkiye
Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV) is birligiyle hayata gecirdigi
Tasarim Mucitleri Atesbocedi projesi, 2024 yilinda 1.500
cocuga ulast.

SPORA DESTEK

Pinar SUt, spora katki saglamaya devam ediyor. Yasar
Holding’in Kurucusu merhum Selcuk Yasar'in liderliginde
Pinar, 1998 -2024 yillari arasinda, Karsiyaka Basketbol
Takimi'na ana destekleyici olarak katki sundu

Pinar’in spor alanindaki kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalarina kare kodu
telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.
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PINAR ENSTITUSU

2013 yilindan beri faaliyetlerini strdtren Pinar Enstitlsd, gida,

saglik ve beslenme konularinda toplumu bilinclendirmek ve
kaliteli yasam farkindahgini artirmak amaciyla 2024 yilinda
da topluma yararli projeler hayata gecirdi.

Sitiimiziin Gelecegi Bilingli Ellerde

Pinar Enstittsu, “Sttimuzin Gelecedi Bilincli Ellerde”
projesini 2014 yilindan bu yana surdurdyor. Enstitd, kamu-
Universite-sanayi is birligini gelistiren bu proje kapsaminda
kaliteli ve verimli sut Gretimini tesvik etmek amaciyla
Ureticilere yonelik bilgi artirici ve bilinclendirici egitimler
gerceklestiriyor. Enstity, 2024 yilinda Adiyaman ve Bursa'da
duzenlenen egitimlerde 200’den fazla sut Ureticisiyle bir
araya geldi. Egitimlerde, dogru sagim ydntemleri, hijyen
ve sanitasyon ile finansal okuryazarlik konulari ele alindi.
Egitimlerin ardindan katiimcilara Stt Uzmani mobil
uygulamasi tanitildr.

Hayvan sagldi, hayvan besleme, dogru sagim yéntemleri,
hijyen ve sanitasyon, finansal okuryazarlik, iklim ve su
yonetimi gibi konularda bilgi dizeyini gelistirmeyi amaclayan
proje cercevesinde, bugtine kadar 15 ilde duzenlenen 140
egitimle 8 bin 650°den fazla sut Ureticisine ulasild.

Projenin 10. yilinda yeni 6diil

“SUtumUzan Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi, izmir Sinav
Egitim Kurumlari bunyesindeki 5 bin 500 éJrenci ve 550
6gretmenin katildigr oylamada, Sinav izmir'in Enleri 2024
etkinliginde “Yilin En Begenilen Sosyal Sorumluluk Projesi”
secildi.

iklim Degisikligine Farkli Bakis Agilari

“Iklim Degisikligine Farkli Bakis Acilarn” baslikli online
seminer; farkl disiplinlerden uzman akademisyenler ve
kanaat onderlerini bir araya getirerek iklim degisikligi
konusunda farkindaligi artirmak amaciyla dizenlendi. Pinar
Enstitusu ve Kirkyol Kirsalda Kalkinma Kooperatifi is birligiyle
gerceklesen bu etkinlikte, katilimcilara iklim krizine dair
bilimsel veriler, cozUm dnerileri ve strdurlebilirlik Gzerine
cesitli perspektifler sunuldu.

Siit Uzmani Uygulamasi

Kucuk aile isletmelerine mobil destek saglamak amaciyla
hayata gecirilen Sut Uzmani uygulamasi, 2021 yilindan bu
yana glncellenerek yenileniyor ve kullanicilarina faydal
bilgiler sunmaya devam ediyor. Sut Uzmani, 6zellikle kiguk
Olcekli sut Ureticilerinin hayvancilikta dogru uygulamalari
hayata gecirmelerine katki saglamayi, gelirlerini artirarak
refah seviyelerini yukseltmeyi ve stt Uretimine devam etme
motivasyonlarini artirmayr amaclhyor.

Her ay yenilenen Strdurdlebilir Hayvancilik bashgi altinda
dikkat cekici ve bilgilendirici kisa metinler, Sttun Yolculugu
bolimunde ise sttlin fabrikaya ulasana kadar gectigi evreler
yer aliyor. Ayrica, Pinar Sut Uretici Gazetesi'nin son sayisina
erisim saglanabiliyor. Bunun yani sira, Pinar Sut Ureticisi
Basvuru Formu ile Ureticilerin kolaylikla Pinar Stt Greticisi
olmak icin basvuru yapmalart mamkin hale getirildi.

i_:_~:tanbu| Sanayi Odasi - Yesil Doniisiim
Odiilleri Finalisti

istanbul Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen Yesil Dontsim
Odiilleri, sanayide cevre dostu uygulamalari tesvik etmek

ve firmalari strdUrdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
desteklemek amaciyla veriliyor. Yapilan dederlendirme
“SUtumzun Gelecedi Bilingli Ellerde” projesi, Strdurulebilirlik
Alaninda is Birligi kategorisinde finale kalan projeler arasinda
yer aldi.

Geng Ciftcilerin Mesleki ve Teknik A¢idan
Giiclendirilmesi Amach Egitim Programi

Genc Ciftci Mesleki ve Bireysel Kapasite Gelisimi Programi
sayesinde, kirsal yasamin daha sosyal bir hale getirilmesi,
ailelerin kody yasamini strddrmesi, tarimsal Urtnlerin
kalitesinin artirlmasi, yeni pazarlarin olusturulmasi ya

da mevcut pazarlarin ¢esitlendirilerek gticlendirilmesi
hedefleniyor. izmir ve Kutahya'da yaritilen anket calismalari
sonrasinda, izmir'de Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve
Tarim Orgutl (FAQ), sektor temsilcilerinin ve genc ciftcilerin
katilimiyla iki calistay duzenlendi. Bu calistaylarda elde edilen
ciktilar sonucu yeni bir egitim programi tasarlandi.

Genclerin Mesleki ve Teknik Acidan Guclendirilmesi Egitim
Serisi, 26-28 Haziran 2024 arasinda izmir Tire'de ve 5 Aralik
2024te Kutahya Aslanapa’da gerceklestirildi.

Diinya Ciftciler Giinii Geng Ciftci Etkinligi:
Pinar Enstittst - FAQO is birligiyle yaruttlen Geng Ciftcilerin
Mesleki ve Teknik Acidan Glclendirilmesi projesi kapsaminda
hazirlanan yeni egitim serisinin tanitim etkinligi
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14 Mayis 2024 Dunya Ciftciler GUnt’'nde gerceklestirildi.
Ciftcilerle bir araya gelinen etkinlikte proje sonuclar ve egitim
programi detaylari paylasildi.

Saglikh Beslenme ve Hareket icin Oyunlar

Cocuklart oyun araciligiyla dengeli beslenme ve fiziksel
aktivitenin 6Gnemi konusunda bilin¢clendirmeyi amaclayan
projede, erken cocukluk dénemindeki bireylerin saglikli
beslenme aliskanliklari kazanmalari hedefleniyor.

Eglenceli aktivitelerle cocuklara beslenmenin, hareketin
ve surdurdlebilirligin saglikli bir yasam icin tasidigr deger
aktariliyor. Ozellikle okul 6ncesi ddneme odaklanan proje,
toplumda saglikli nesiller yetismesine katki sunuyor.

2016 yilindan bu yana devam eden proje, sagdlikli beslenme
ve fiziksel aktivitenin yasam tarzina déntsmesini tesvik
ediyor. Bugline kadar 23 ilde yUruttlen calismalarla, 1.315
anaokulu 6gretmeni ve yaklasik 37 bin cocuda ulasildi.

Egitimcinin Egitimi Etkinlikleri

Proje, 2023-2024 egitim yilinin bahar déneminde, Milli
Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel Mudurltgu ile is birligi
ile, Konya ve Karaman'daki bagimsiz anaokullarina yonelik
duzenlenen Egitimcinin Egitimi etkinligi gerceklestirildi. Bu
etkinlige 146 dgretmen katildi. Egitim sirasinda, projenin
amaclari, hedef kitlesi, yUrttulen faaliyetler, alinan sonuclar
ve akademik calismalarla ilgili genel bilgiler paylasildi. EGitim
programinda dgretmenlere yénelik hazirlanan “Deniz ve
Ege’nin Saglikl Beslenme Tabagr” isimli Ogretmen El Kitabi
tanitildi. Egitim tamamlandiktan sonra, projeyi uygulayan
okullara “Deniz ve Ege’nin Mutfak Panosu” ile “Minik
Bahcivanlar” isimli hikaye kitaplari génderildi.

Bilimsel Makale Odiilii

Pinar EnstitUsy, “toplumun saglikli gelisimini desteklemek”
misyonuyla, bilimsel arastirmalari ve egitimleri tesvik ederek,
toplumsal bilin¢ olusturmayi ve kaliteli yasam farkindaligini
artirmay!1 hedefliyor. Bu dogrultuda, bilimsel projelere katki
saglamak amaciyla 2018 yilinda Pinar Enstittsu Bilimsel
Makale Oduli ilk kez duzenlendi.

2024 yilinda besinci kez dizenlenen Pinar Enstitlsu

Bilimsel Makale Oduly, bu vil “strdurilebilirlik” ana temasi
cercevesinde, “Gida, Saglik, Beslenme ve Tarim” konularina
odaklanan calismalart odullendirdi. Oduller, 2020-2023 villari
arasinda hakemli dergilerde yayimlanan ve bilime katki,
toplumsal fayda, uygulama potansiyeli gibi kriterler g6z
onlne alinarak degerlendirilen makalelere verildi.
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Dereceye Giren Makaleler

1. Ozge Tastan - Yeditepe Universitesi, Gida Muhendisligi
BoIUMU:

“Cileklerin fenolik zenginlestiriimesinde vakum emdirme
ve kapsulleme teknolojilerinin birlikte kullanimi” baslikli
calismaslyla birincilik 6dulint kazand.

2. Ali Can Alp - Akdeniz Universitesi, Su Urtinleri Muhendisligi
Bolumu:

“Ftalat esterinin gidaya gecisi: Ambalaj malzemesinin ve
zamanin etkisi” baslikl makalesiyle ikincilik dduline layik
goruldu.

3. Fatih Kar - Kutahya Saglik Bilimleri Universitesi, Tip
Fakultesi, Tibbi Biyokimya Anabilim Dal:

“Kurkumin ve LOXblock-1, semaforin-pleksin yolunu
baskilayarak iskemi-reperflizyon kaynakli inflamasyonu ve
akut bobrek hasarini iyilestirir” baslkli calismasiyla Gclnctltk
oduland aldi.

OZEL YAYINLAR

Pinar Enstitlisi’niin calismalarina
buradan ulasabilirsiniz.

Is ortaklan icin Pinar Gazetesi

Ureticiler icin dnemli bir basvuru kaynagi olan Pinar Gazetesi,
besicilik, sut ve et teknolojileri, besi hayvani saghdi gibi
konulari ele alarak okurlarint aydinlatmaya 2024 yilinda

da devam etti. Ciftlik roportajlari, Pinar’dan haberler gibi
iceriklere de yer veren gazete, (ic ayda bir yayimlanarak
Pinar’in is ortaklarina génderiliyor. Pinar Gazetesi'nin yeni
sayisiyla birlikte tim arsivine www.pinar.com.tr adresinden
ulasilabiliyor.

Benim Pinarim

Pinar Sut calisanlarini hedefleyen kurum ic yayin Benim
Pinarim, etkilesimi ve iletisimi saglamaya ve calisan baglhhgini
gUclendirmeye 2024 yilinda da devam etti. Calisanlarin
keyifle okudugu Benim Pinarim dergisi (¢ ayda bir
yayimlaniyor. Dergide Sirketle ilgili haberlere, calisanlara dair
guncel bilgilere, Sirket ici duyurulara ve dzel iceriklere yer
veriliyor.



Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

Pinar Sut, “Pinar’la Yasam” ismiyle X, Instagram, Facebook
hesaplari ve Youtube kanali araciligiyla sosyal sorumluluk
ve strdurdlebilirlik konularinda 2024 yili boyunca énemli
icerikler paylasti. Farkl hedef kitlelerini bir araya getirerek
toplumsal fayda yaratan Sirket, sosyal medya hesaplarinda
anne-cocuk iletisimine dair faydali ve gtincel bilgiler verdi.

Kurum ici Etkinlikler

27 Nisan 2024'te Pinar SUt ve Yasar Birlesik Pazarlama is
birligiyle “Biz Pinariz Etkinligi” gerceklestirildi.

Pinar Sut, 2024 vilinda calisanlarinin katiimiyla iftar Yemedgi,
8 Mart DUnya Kadinlar GUna Kahvaltisi, Kurulus Yildonamu
ve Hizmet Onurlandirma Toreni gibi bir cok etkinlik
gerceklestirdi.

SPONSORLUKLAR

Turkiye'de asclilik, gastronomi ve mutfak kalttrt gelisiminin
onUnU acma vizyonu ile Pinar SUt, cesitli etkinliklerde
destekci olarak yer aliyor.

2024 Etkinlikleri

Pinar Protein ile Run Antalya Maratonu, 3 Mart 2024
Pinar Protein ile Efes Ultra Trail Kosusu, 9 Mart 2024

Ege Universitesi Ulusal Tarim Ogrenci Kongresi,
2-4 Mayis 2024

Yasar Universitesi Bahar Senlinkleri, 15-16 Mayis 2024
Mukemmelligi Arayis Sempozyumu, 5 Haziran 2024

Pinar Protein ile Eskisehir Yarimaratonu,
25 Agustos 2024

93. izmir Enternasyonal Fuari, 30 AJustos-9 Eylul 2024
World Food Istanbul Fuari, 3- 6 Eylil 2024

3. Gastro Ege Festivali, 8 Kasim 2024

33, Kalite Kongresi, 12-13 Kasim 2024

Surdurulebilir Gida Zirvesi, 21-22 Kasim 2024

41



PINAR SUT Faaliyet Raporu 2024

Oduller

Kaliteli Grtn ve hizmetleriyle kamuoyunun takdirini toplayan Pinar Sit,
2024 yilinda da pek cok édule layik géralda.

Tiirkiye‘nin Giivenilen Markasi Pinar

Nesilleri saglikla buyten Pinar, 2024 vilinda Turkiye itibar
Akademisi tarafindan her yil aciklanan Turkive itibar Endeksi
(TIE)ne gore “Turkiye'nin Glvenilen Markas!” sertifikasl
almaya hak kazand.

Pinar’a “Customer Brand” odiilii

Marketing Turkiye ve Akademetre is birliginde tasarlanan
kapsamli bir arastirmaya dayanan ALFA Awards'da halk
jurisinde musteri deneyimini en iyi yoneten markalar
“Customer Brand” olarak édullendirildi.

“MUsterilerin arzu boyutu”, “Markay! deneyimleme istekleri”,
“Iletisim boyutu”, “lliski boyutu” ile “Markanin tiketici
nezdinde bilinirligi” gibi parametrelerin yer aldidi arastirma
sonucunda Gida kategorisinde en iyi musteri deneyimi sunan
marka Pinar oldu.

Ambalaj Ay Yildizlar1 2024 Yarismasi‘nda
Pinar Siit‘e 2 6diil birden

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan bu yil 11. kez
duzenlenen “Ambalaj Ay Yildizlart 2024” 6dulleri kapsaminda
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Pinar Sut, “Lezzetin Alasi Pinar Ayran ve Kefir Ambalajl”ile
icecekler kategorisinde “Bronz Odul”, “Aseptik Karton Sut
Kutusu Kapadi” ile Ambalaj Malzemeleri ve Bilesenleri
kategorisinde “Yetkinlik Oduli” aldl.

Yildiz Tekni[g Universitesi’nden
Pinar Siit’e Odiil

Yildiz Teknik Universitesi Gida Kulub( tarafindan diizenlenen
2024 Gidanin Yildizlar Odul Téreni'nde Pinar Sut, kendi
kategorisinde “Gidanin Yildizi” secildi.

The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama
Odiilleri’nde Siit ve Siit Uriinleri Kategorisinin
Birincisi; Pinar Siit!

Marketing Turkiye’nin bu yil onuncusunu gerceklestirdigi ve yil
boyunca tUketici nezdinde itibarini en cok arttirmis markalari
odullendirdigi The ONE Awards Butlnlesik Pazarlama
Odulleriinde Sut ve Sut Urtinleri kategorisinin birincisi Pinar St
oldu.



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
VE FINANSAL BILGILER
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Yonetim Kurulu

idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Baskani

1982 izmir Amerikan Kiz Lisesi mezunu olup, 1986

yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakltesinde
lisans, Aralik 1989'da Indiana Universitesinde MBA
egitimini tamamlamistir. is hayatina 1986 yilinda Yasar
Toplulugu'nda Baskanlik Asistani olarak baslayan idil
Yigitbasi, 1990-1995 yillari arasinda Sistem ve Mali Analiz
Koordinator Yardimcihidgr, 1995 vilinda Pinar Gida Grubu
Koordinatérlagu, 1997-2001 yillarr arasinda Pinar Gida
Grubu Baskan Yardimcilidi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006
tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu St ve Stt Urtinlerinden
sorumlu Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini Ustlenmistir. 2003-2009
yillart arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, 2009-2015 yillart arasinda Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmistr. idil Yigitbasi, Nisan
2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri gdrevlerini strdUrmektedir.
idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskani,
Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi Baskan Yardimcisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO) ve Izmir Kultar, Sanat ve Egitim Vakfi
(IKSEV) Yénetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
Birlesik Krallik is Konseyi Yuritme Kurulu (DEIK), Ege
Genc isadamlar Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Turk
Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Turkiye Sut, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernedi (SETBIR), Ege
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), TAIDER (Aile
isletmeleri Dernegi), Reklamverenler Dernedi (RVD) ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.
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E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu
sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar
Toplulugu'nda finans ve yonetim alanlarinda yonetici olarak
yer aldi. Selguk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra
2004-2009 villari arasinda, Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskanligr gdrevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket
Yonetim Kurullar’'nda gorev yapan Feyhan Yasar 2014 -
2021 aras! Yasar Holding Baskan Vekilligi gérevini Gstlendi.

Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskanrdir. Ayrica Topluluk sirketlerinin
Yénetim Kurullar’'nda da gorev almaktadrr. is hayatinin
yani sira egitim, kaltdr, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan cok sayida sivil toplum kurulusunda
aktif gorev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve Kultar Vakfi
idare Heyeti Baskanl, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
Mutevelli Heyet Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yasar Universitesi Mutevelli Heyet Uyesidir.

is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi
Meclis Baskanligi, DEIK Danimarka Is Konseyi Baskanligi
gorevlerinde bulunmus, World Economic Forum (WEF)
Uyeligi ile yillik DAVOS toplantilarina katilim gdstermistir,

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Katar is Konseyi
Yuritme Kurulu Uyesi, SEV Mutevelli Heyet Uyesi, Bogazici
Universitesi Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi; TUSIAD, SETBIR
ve ESIAD Uyesi ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi MUtevelli
Heyet Uyesidir. T.C. Kaltur ve Turizm Bakanligi tarafindan
yUratlen, izmir-Seferihisar'da yer alan Teos Antik Kenti
kazilarina 201 yilindan beri bireysel destek vermekte olan
Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana Luksemburg Fahri
Konsolosu'dur. Mayis 2021 yilinda Luksemburg Blyuk
Dukaligi tarafindan yaptidi hizmetler icin “Order of the Oak
Crown - Mese Taci Nisani” ile onurlandiriimistir.

Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakultesi isletme Bolimi’nde tamamlamis, yiksek
lisansini da Dokuz Eylul Universitesi iktisat Anabilim dalinda
yapmistir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir,



Metin Akman

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara’da dogan Metin Akman, 1989 yilinda
ODTU iiBF isletme Balumirnden lisans, 2013 yilinda Bilkent
Universitesi Hukuk Fakultesi Uluslararasi Ekonomi Hukuku
Bolumd’nden yiksek lisans derecelerini aldi. Profesyonel

is hayatina 1989 yilinda Unilever’de baslayan Akman, daha
sonra girisimci olarak kariyerine devam etti. 2019 yilina kadar,
Nutreco - Trouw Nutrition TUrkiye sirketinde YK Baskanligi
yapan Akman, halen Anako Yumurta Urtinleri, Atiken ve
Hollanda merkezli Schaffelaarbos ile ortak girisim firmasi

olan Yuniko'da YK Baskanligi gorevlerini yurttmektedir.
Ayrica 2019 vilindan bu yana Metin Akman, Yasar Universitesi
Mutevelli Heyeti YK Uyeligi ve Pinar Sut YK Gyeligi gérevlerini
stUrdUrmektedir. TUrkiye yumurta enddstrisinin dinyadaki
rekabet glictnd artirmayi ve strddrulebilirligini saglamayi
amag edinerek 2020'de kurulan YUSAD‘da YK Baskani olarak
secilmistir. Toplumsal gelisimin 6Gnemine inanan Metin Akman,
is hayatinin yaninda birlikteligi, gonalliligu ve dayanismay!i
temsil eden sivil toplum kuruluslarinin ve sektoérel derneklerin
de calismalarina aktif olarak katki saglamaktadir. TUSIAD,
TUYEKAD, Hacettepe Nazmi Hosal Egitim Vakfi, YUMBIR, IEC,
SKD Uyesi olan Metin Akman, 2014 yilinda TUSIAD ‘a YK Uyesi
secilmis ve 2019 yilina kadar gorevini strdUrmastar. Yonetim
Kurulu Baskanligr gérevini yUrutmekte oldugu Anako Yumurta
Urtinleri Sirketi, United Nations Global Compact kurumsal
Gyesidir. Uluslararasi organizasyonlarda da aktif olarak gorev
alan Akman, 2014 yilindan beri Business at OECD Tarim ve
Gida Komisyonu Baskanhgini yartutmektedir.

Seckin Senol

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Dokuz Eylul Universitesi, iktisadi idari Bilimler
Fakultesi, isletme Balumunden mezun olmustur. 1986
yilinda calisma hayatina 6zel sektérde Blitce Kontrol ve
Analiz Departmani’nda baslamistir. 1998 yilina kadar cesitli
kademelerde gorev almis, 1997 yilinda Butce ve Planlama
Departman Yoneticisi, 2003 yilinda Yasar Holding Butce
Kontrol ve Analiz Koordinator( olarak atanmistir. Mevecut
gbrevlerinin yani sira; yatinmlarin dederlendiriimesi,
performans degerlendirme, verimlilik, strdurtlebilirlik
komitelerinde ve Toplulugun cesitli projelerinde yer almustir.
Butce Kontrol ve Analiz Koordinator( olarak 2017 yilina
kadar calisan Seckin Senol, 2023 yilinda, Dyo Boya, Pinar
SUt, Pinar Entegre Et ve Un sirketlerinde bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olmustur. Serbest Muhasebeci Mali MUsavir
(SMMM) lisansina sahip olan Senol, cesitli sivil toplum
orgutlerinde de gorev almaktadir.
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Seden Balci
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seden Balcl, 1980 yilinda izmir Amerikan Koleji'nden; 1984
yilinda Dokuz Eylul Universitesi Hukuk Fakiltesinden yiksek
onur derecesi ile mezun olmus. Perugia Universitesinde, Dis
isleri Bakanligi bursu ile italyanca Dil ve Isletme Kursu'na
katilmustir. Avukatlik stajini Postacioglu Hukuk Blrosu'nda
tamamladiktan sonra 1986 yilinda Turkiye Tuttnculler Bankasi
A.S. Hukuk MUsavirligi'nde avukat/hukuk masaviri olarak
calismaya baslamis, daha sonra 1993 yilinda Sahin&Balci
Avukatlik Burosu’'nda ortak olarak serbest avukatlik yapmaya
baslamistir. Serbest calistigi yillarda, dzellikle ticaret
hukukunda uzmanlasarak, finans, perakende, turizm, gida,
lojistik, dis ticaret gibi farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketlere hizmet vermistir. 2001 yilinda kurumsal hayata
donerek Tansas Perakende Magazacilik A.S.de Bas Hukuk
MuUsaviri olmus ve hukuk departmanini kurmustur. Kurumsal
hayatina 2003 yilindan itibaren Japan Tobacco International
JTD Turkiye bunyesinde devam eden Seden Balci, JTI Tatun
Urtinleri Sanayi A.S.de Hukuk Musaviri ve icra Kurulu Uyesi
olmustur. 2005 yilinda JTI Tarkiye Hukuk Direktorligu’ne terfi
etmis, JTI Tutan Urdnleri Pazarlama A.S. ve JTI Yaprak Tutun
Sanayi ve Ticaret A.S. de sorumluluk alanina katilmistir. 2005
yilindan, 2022 yilinda emekli olup ayrilincaya kadar JTI Tarkiye
Hukuk Direktoru, icra Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uye/
Baskan Yardimciligi goérevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda
“Legal 500 - General Counsel Power List” tarafindan En Etkin
Kurumsal Hukuk Musaviri 6dulunt almustir. JTI blnyesinde
bir ddnem Ukrayna Hukuk Departmani’na bir dénem de iran
Hukuk Departmani’na liderlik yapmistir. 2005-2022 villari
arasinda TUtun Sanayicileri Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Sekreter olarak muhtelif gérevlerde bulunan Seden
Balcl, halen Goztepe Spor ve Egitim Vakfi'nda Mitevelli Heyet
Uyesi olup, izmir Barosu, izmir Amerikan Koleji'nde Yetisenler
Dernegi ve Kurum Ici Avukatlar Dernegi(KIADYa Uyedir.
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Yilmaz Gékoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

ilk, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz Gokoglu,
Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler Fakultesi Iktisat-Maliye
BolUm{’'nden 1977 yilinda mezun oldu. 1978 - 1982 yillari
arasinda Maliye Bakanlgi'nda Hesap Uzmani olarak gorev
yapti. Maliye Bakanhgrndaki gorevinden ayrilarak, 1983 yilinda
Yasar Topluluguna Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak
katilan Yilmaz Gokoglu, 1988 -1990 vyillarinda Dyosad A.S.de
Mali isler Genel Mudur Yardimeiligi, 1990-1995 yillarinda Tuborg
A.S. de Mali isler Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini Gstlendi.
1995 yilindan itibaren Yasar Holding A.S.’de sirasi ile Denetim
Koordinatérligu, Mali isler ve istirakler Koordinatorlugu,
Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali isler ve Istirakler Baskan
Yardimcihidi ve Nisan 200Tden itibaren de mevcut gorevlerine
ek olarak Denetim Baskan Yardimciligrna atandi.

Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine
secildi. Nisan 2009 - Nisan 2014 tarihleri arasinda Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Gstlendi.
Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi gérevini
de yuruten Yilmaz Gokoglu, Topluluk bunyesinde bulunan
diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi
olarak gorev almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim ve
Kultar Vakfi idare Heyeti Uyesidir. Yeminli Mali Misavirler
Odasl! Uyeligi, Hesap Uzmanlari Dernegi Uyeligi, Mulkiyeliler
Birligi Dernegi Uyeligi bulunmakta olup, gectigimiz yillarda
Ege Bolgesi Sanayi Odasl Meclis Uyeligi de yapmistir. Yilmaz
Gokoglu, Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Misavirlik
lisanslarina da sahiptir.



Mehmet Aktas

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanligr'nda
Denetci Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Mehmet Aktas, 1984
yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu'na katilmis ve 1994
yilinda Maliye Bakanligi Bas Hesap
Uzmanligrna atanmistir. Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Danismanhgi
gbrevinde bulunmus, 1995 yilinda
devletteki gorevierinden ayrilarak
Baskanlik Danismani olarak Yasar
Toplulugu’na katilmistir. Topluluk
blnyesinde Ust yonetimde cesitli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra,
2000 - 2007 yillart arasinda Stratejik
Planlama, Butce ve Kurumsal
Finansman Baskan Yardimciligi
gorevini Ustlenmis, 2007 yili Temmuz
ayi itibaryla Yasar Holding icra
Baskani (CEO) olarak atanmistir.
Mehmet Aktas, Yasar Toplulugu
blnyesindeki sirketlerin ve Hesap
Uzmanlart Vakfi'nin yonetim kurulunda
gorev almaktadir. 2017 yilindan bu
yana TUSIAD’da Gida, icecek ve
Tarim Calisma Grubu Baskanligrni
strdirmekte olup TUSIAD, ESIAD,
KOTEDER, TURKTRADE, TiM,
Mulkiyeliler Birligi ve TURMOB
Qyesidir. Ayrica, Yeminli Mali MUsavir
ve Bagimsiz Denetci ruhsatina
sahiptir. Mehmet Aktas, 1983 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun olmus, 1992
yilinda ABD'de Vanderbilt Universitesi
Ekonomi Bolumu’nde yksek lisans
calismasini tamamlamis ve 2003
yilinda 9 Eylul Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesinden finans
alaninda doktora derecesi almistir.

Kemal Semerciler

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek ogrenimini Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakltesinde
tamamlamustir. Kariyerine 1981

yilinda Yapi Kredi Bankasrnda
mfettis yardimcisi olarak baslayan
Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari
arasinda Mali Kontrol ve Butce, Genel
Muhasebe Bolumlerinde mudar
olarak gorev yapmistir. 2004 -2006
yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi
yapmis, 2006-2008 yillari arasinda
Mevzuat departmaninda Genel Mudur
Yardimcihidi goérevini Gstlenmistir.
2008-2009 yillari arasinda Yapi

Kredi Bankas’'nda Genel Mudur
Danismani olarak gdrev yapmis, Yap!
Kredi Bankasrndaki gérevi stresince
bankanin istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gdrevlerini
sUrdurmus ve Mart 2010 - Mart 2016
yillari arasinda Alternatifbank’ta
Yonetim Kurulu Uyeligi ile birlikte
Denetim ve Risk Komitesi Baskanldi
yapmistir. Mart 2010 - Mart 2016
arasinda Alternatif Leasing ve
Alternatif Yatinm A.S. de Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Kemal
Semerciler halen, kurumsal yonetim,
proje finansmani ve finansal yeniden
yapilandirma konularinda danismanlik
yapmaktadir. Yasar Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yasar Toplulugu
blnyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurulu Uyesidir.

Ergun Akyol

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi, Ziraat Fakultesi Stt
Teknolojisi BOIUMUNG 1983 yilinda basariyla
bitirdikten sonra 1985 yilinda Ankara
Universitesi Mikrobiyoloji Birimi'nde
yUksek lisansini tamamlamistir. 32 villik is
hayatinin ilk yillarinda muhendislik agirlikli
calistiktan sonra, kariyer gelisimine paralel
olarak teknik bilgi birikimine pazarlama,
satis, maliyet, muhasebe alanlarinda da
bilgileri ekleyerek yoneticilik dzelliklerini
gelistirmeye gayret gdstermistir.
Sektoértnin éncusu ve lideri olan Pinar
SUt'te ortak calisma anlayisiyla takim
oyununa inanarak matris organizasyonda
yoneticilik yapan, teknik bilgi birikimiyle
tum arkadaslarina yon vermeye ve onlari
gelistirmeye calisan bir gérev anlayisiyla
calismistir. 2001 ekonomik krizi sirasinda
Ustlendigi Yasar Holding A.S.nin en
blyuk sirketi Pinar Sut A.S'yi karli
blyUume rakamlariyla 11 yil Genel Madur,
iki yil Baskan Yardimcisi olarak basariyla
yonetmistir. Yatirim basta olmak Gzere
denetim, teknik ziyaret ve fuar katilimlar
gibi sebeplerle Almanya, Fransa, Suudi
Arabistan, Kuveyt, Danimarka, Romanya,
Bulgaristan, italya, Misir, Dubai, ispanya,
Ozbekistan gibi tlkelerde calismalarda
bulunmustur. Calisma hayati boyunca
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S
Yonetim Kurulu Uyeligi, Pinar Su San. ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Pinar
Enstitd Yonetim Kurulu Uyeligi, Yasar

Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
Camli Yem A.S Yonetim Kurulu Gyeligi

ve Setbir (Sut ve Et Sanayicileri Birligi)
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir, Ergun
Akyol, 2024 yilindan bu yana Pinar Sut A.S
Yonetim Kurulu Uyeligini strdirmektedir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma

usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.

Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gbrev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir strec
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disik seviyeye
indirebilme glctne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yaratmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yontnde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yartttlmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi,
Karhhk, Bo_rc/ Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye D6niik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedUrleri cercevesinde Sirketin tum faaliyetleri ydntnden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina ydnelik calismalar yartttlmektedir.

Bu kapsamda Sirketin maruz kaldidi riskler;
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« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina goére
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama acilarindan gdzden geciriimekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

» Aksiyon uygulama sonuclar takip edilmekte ve

* Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendirilmektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM
FAALIYETLERI

Kontroller; Sirketin hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylart ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tirlt uygulama olarak tanimlanabilir. is
streclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gbrev tanimlari, yetkilendirme yapilart ic kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirketin islerini etkin ve verimli
cercevede yiritmesi icin Onleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Gzere butun kontrol sistemleri ydnetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri
ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin glvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glvence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirketin varliklarini,
itibarini ve karliligini da korumaktadir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitaslyla yerine getiriimektedir. Denetimden
Sorumlu Komite séz konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistiriimesine
yonelik 6nerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi strrecleri yakindan takip edilmektedir.



HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil Icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

31 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmustir. 2024 yiliicerisinde
Olaganustt Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonu¢ kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yurarluge giren 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk U ayi icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukamluddar.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagdi ve
hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2024 yili icinde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi
veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket sosyal amacli kurulus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilmektedir. Sirket 2024 yilinda, ¢esitli kurum
ve kuruluslara 2.523.773 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin aciklama 01.01.2024 - 3112.2024 ddénemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi

Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi md. 6 hikmU ve 4.3.4
no’lu ilkeye aykirilik sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulunun
14.03.2024 tarihli 15 sayill blteniyle 155.567 TL idari para
cezas! verilmistir.

Doénem Igcinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitl Sermaye” baslikli
6.Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi
Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanligi tarafindan
23.08.2024 tarihinde onaylanmis olup, izmir Ticaret Sicil
MUdUrlagu tarafindan tescil edilmis ve 5 Eyltl 2024 tarihli ve
M58 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Ust diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami
68.506.830 TLdir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel
Denetim ve Kamu Denetimine lliskin
Aciklamalar

Konuya iliskin aciklamalar 01.01.2024 - 3112.2024 ddénemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Hesap D6nemi Igerisinde Sirketin
Danismanlik ve Derecelendirme Hizmeti
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Yasanan Cikar
Catismalan Hakkinda Bilgi

2024 yili icerisinde hizmet alinan kurumlarla cikar catismasi
yasanmamistir.

Sirket Ozkaynaklar Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 9192129.458 TL olan 6zkaynak
seviyesi 314.657.359 TL olan ¢ikariimis sermayenin varliginin
fazlasiyla korundugu goérilmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirketin Esas Sézlesmesi Madde 8'de Yonetim Kurulu'na aday
gbsterme konusunda asagdidaki imtiyaz mevcuttur:
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PINAR SUT Faaliyet Raporu 2024

“Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 Gye A
grubu, 1 0ye B grubu ve 1 Uye C grubu pay sahiplerinin
gbsterecedi adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4
Gye A grubu, 2 Gye B grubu, 1tye C grubu, pay sahiplerinin
gbsterecedi adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasl halinde 5
Gye A grubu, 3 Uye B grubu,1 Gye C grubu, paysahiplerinin
gbsterecedi adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas Gye/Uyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas tye/
Gyeler A grubunu temsil eden Gyeler arasindan secilir”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket Esas
Sézlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci

olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukimler

ver almamaktadir. Her bir payin bir oy hakki vardir. Oy
kullaniminin duzenlendigi Sirket Esas Sézlesmesinin 23 no’lu
maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dtzenlemelerine uyulur.”

Sirketin karsiliklr istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslar Sirket Esas S6zlesmesi
Madde 10’da dizenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile
alir”

Yonetim Kurulu'nun 2024 vili faaliyet dénemi calismalarina
iliskin detaylar sunlardir:Faaliyet dénemiicinde Yonetim
Kurulu 150 defa toplanmistir. Toplantilara genellikle batin
Gyeler katilmaktadirlar. Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25’ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.
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Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrni Metin

Akman, Komite Uyeliklerini Seckin Senol ve Seden Balci
yUritmektedir. Uc Uye de icract olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite
toplantilart en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere gerceklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yili
icerisinde dort kere toplanmis ve toplanti sonuclarini Yonetim
Kurulu ile paylasmistir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve ic kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler
alinmustir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
pbilgilerin kamuya aciklanmasl, bagimsiz denetimi ve ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Ayrica, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sdzlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
calismalarinin gdzetilmesini gerceklestirir. Kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercede uygunlugunu
ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgr'niicraci olmayan
ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Seckin Senol , Komite
Uyeliklerini icract olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi Metin Akman, icraci olmayan ve bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi Seden Balci, icrac olmayan yénetim kurulu
Gyesi Yiimaz Gokoglu ve Yatirnimcl lliskileri Balumi Yoneticisi
Baris Kav yurutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimer iliskileri
bolimandn calismalarini gozetir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gdrevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapar. Ayrica ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
OlcUtlerini tastyip tasimamasl hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yénetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaclyla calismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligrnricraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Seden Balcl, Komite Uyeliklerini icraci
olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Metin Akman
ve icracl olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Seckin
Senol yUrutmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tm komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha énceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yurttuldugu,

yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal
bilgilerinin denetimini ve kamuya aciklanmasinin etkinliginin
gdzetimini sagladigr ve bu konudaki tespit, gorus ve
onerilerini dizenli olarak sirket ydnetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine

uyumun guclendirilmesi konusunda tespitler yaparak
bunlari dneriler ile birlikte ydnetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk ydnetim
sUreclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gdzden gecirdidi ve riskleri
saptadigi degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bayUme ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar SGt Mamulleri Sanayii A.S.’nin Sermaye Piyasasi
Mevzuatl dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasl 2013 yili Olagan Genel
Kurulu’nun onayina sunularak, kamuya aciklanmis olup s6z
konusu bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde

(www.pinar.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Turkee ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S ‘de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinu elinde
bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumiluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

* Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket
islerine zaman aylirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yéonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Sayagilarimla,

Metin AKMAN
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PINAR SUT Faaliyet Raporu 2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S ‘de (“Sirket™) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yéonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin &nemli dlctide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Seden BALCI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S ‘de (“Sirket™) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yéonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin &nemli dlctide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Seckin SENOL
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. (“Sirket™), 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde ver alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasl zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gbstermektedir. Uygulamaya geciriimemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asagida aciklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir cikar ¢catismasina yol acmadigi distntlmektedir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagdimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel diizenlemelerdeki hUkimler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapisi ve halka aciklik orani cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami 6ngdrilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye oranricin bir politika olusturulmamistir, ancak yénetim kurulumuzda halihazirda 4 kadin
Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda ¢ bagimsiz Gye bulunmakta olup, bir ydnetim kurulu Gyesi birden fazla komitede
gbrev almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede gérev almasi komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanini
artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da
ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1059-pinar-sut-mamulleri-sanayii-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a) ile StrdarUlebilirlik
ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karar! ile belirlenen formatlara gére hazirlanan Strdurtlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 60-68) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.
tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan
da ulasilabilir (https;/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1059-pinar-sut-mamulleri-sanayii-a-s).
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PINAR SUT Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

de kamuya a¢

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. GENEL ILKELER

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

Yasar 2023 Strdurdlebilirlik
Raporu 1 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki 10
Topluluk sirketinin strdarulebilirlik
performansini kapsamaktadir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 27-37) Risk Yonetimi
(Sayfa 66-67) https://www.yasar.com.tr/tr/images/

aciklanmistir.

hedefi kamuya aciklanmistir.

ALL | snetim (CSY) konulan, riskleri ve v Pinar Sat'an de dahil oldugu bu pdt/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
firsatlari belirlenmistir. rapor, surdurulep_lllrl_lk alanindaki Pinar Sit 2024 yili Faaliyet Raporu Sirdartilebilirlik
yaklasimi, stratejileri, calismalari ve
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
performans sonuglarini paydaslarla
paylasmak amaci ile hazirlanmistir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdarulebilirlik
s Yoénetimi (Sayfa 32-37)
ggyakl(')kl%EgS:ngﬁg%is??sgﬁ;:as' Yasar Toplulugu Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
pofitike L ’ Politikasi ve Sirket politikalari 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
All Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan / cercevesinde stratejiler ve hedefler
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya belirlenmektedir. Pinar Sut Web Sitesi
aciklanmistir. https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
Yonetim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0
Yasar 2023 Strdurilebilirlik Raporu iklim Degisikligi
ve Enerji Yonetimi (Sayfa 164-165)
CSY politikalari kapsaminda belirlenen . https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
A1.2. | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya v 2050 yilinda karbon nétr olma 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yarattlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Strdarulebilirlik
Yaklasimi ve Yonetimi(Sayfa 27-37 ) https://
www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-

ulasma duizeyi kamuya aciklanmistir.

dosyasinda c¢evresel degerler
belirtilmektedir.

A2.1. ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki ‘/ Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
en Ust dizey sorumlular ve gérevleri Raporlarinda belirtiimektedir.
belirlenerek kamuya aciklanmistir. Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu Topluma lyi
. - Bakmak (Sayfa 104-151) Cevreye Iyi Bakmak (Sayfa
Sg;ﬁm;t‘:i?'zm%zya ebrmenk]lstzaz?rﬂggan’ Yasar Holding Surdurtlebilirlik 158-173 ) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
A2.1. poltt Ps: gerd stirlen ‘/ Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim Raporlarinda belirtilmektedir
kuruluna raporlanmisti. Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu Topluma lyi
Bakmak (Sayfa 104-151) Cevreye lyi Bakmak (Sayfa
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Yasar Holding Surdurtlebilirlik 158-173 ) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
A2.2. | ve eylem planlari olusturulmus ve ‘/ Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir.
Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
- . . Pinar websitesi Surdurulebilirlik
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) h M P » . B . M
A2.3. | ile s67 konusu gostergelere yillar bazinda ‘/ sekmesinde “Cevreye lyi Bakiyoruz https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut:

Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl kamuya bilgil

iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak “Aciklama” sii

belirtilmesi gerekmektedir

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR

ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 106, 134,
is stireclerine veya Grtin ve hizmetlere 130-133, 156-157, 160-171)
snelik strdaralebilirlik performansini Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
A2.4. | YOonelx st . P ‘/ Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
iyilestirici faaliyetler kamuya L i
aciklanmistir Raporlarinda belirtiimektedir.
c St Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
surdardlebilirlik performansina, Yasar Holding Strdiirlebilirlik gggg/s/x‘g;z;s;:;:?;;/ ‘:,/r'l:"adgfes/ pdt/Yasar-
A3.1. hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi / Raporlari ve Pinar St Faaliyet poru.p
32:32;?;:”, dogru ve yeterli bir sekilde Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Stit 2024 yili Faaliyet Raporu Strdariilebilirlik

Yaklasimi (Sayfa 30-36)

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
A3.2. | Surduralebilir Kalkinma Amaclarindan /
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurtlebilirlik
Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdarulebilir
Kalkinma Amaglari ile Uyum (Sayfa 30-31)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurtlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)

CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan
A3.3. | onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri /
onemli dlctide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

Sirketin aleyhine agilan énemli
davalara iliskin bilgilere Faaliyet
Raporunda Hukuki Ac¢iklamalar’da
yer verilmektedir.

Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Hukuki
Aciklamalar (Sayfa 51-53)

A4. Dogrulama

Her yil kurumsal yonetim ilkeleri
temel alinarak bagimsiz kuruluslar
tarafindan kurumsal yénetim
derecelendirmesi yapiimaktadir.
/ Cevresel ve sosyal alanlarda
strdurulebilirlik calismalar ve
bunun sonucundaki performans
takibi yapilsa da; bagimsiz tictinct
tarafca bir dogrulama, veriler
Uzerinde yapilmamaktadir.

Ortakhgin CSY Kilit Performans él¢tmleri
A4 bagimsiz tglinci tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Kurumsal
Yonetim (Sayfa 44,53,62)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Ust Yénetim ve
Komiteler(Sayfa 5)

B. CEVRESEL iLKELER

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
Bl. planlarini, cevresel yonetim sistemlerini /
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 116, 154)
Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 158-173)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurtlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, /
raporlama dénemi, raporlama tarihi,

raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurtlebilirlik
Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

B2.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2022
Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (sf. 2-3, 6-7)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurtlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
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PINAR SUT Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halinde kamuya agikl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Ilkelere uyum durumuna iliskin agikl lara “Aciklama” sii da yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak g “Aciklama” sii da belirtilmesi gerekmektedi
KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve ¢calisanlar gibi) bazinda " . " . J
Ba4. performans tesvik sistemleri kapsaminda ‘/ Pln_ar_Sut Faall_yet Raporlarinda Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Surdarulebilirlik
e " . N PR belirtilmektedir. Yaklasimi (Sayfa 30-36)
odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
Yasar 2023 Strdurulebilirlik Raporu Cevreye lyi
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Yasar Holding Stirdirlebilirlik ﬁftkT-a/féiaxfaalsa?'lZﬁ tr/tr/images/pdf/Yasar-
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine 5 9 . . ps:, -yasar.com. ges/p!
BS. I / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
nasil entegre edildigi kamuya R | lirtilmektedi
aciklanmistr. aporlarinda belirtilmektedir. _ o
: Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Surdarulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Yasar 2023 Surdirulebilirlik Raporu is Ortaklarina lyi
Operasyon sureci dahil ortaklik deger Bakmak (Sayfa 152-157) Cevreye lyi Bakmak (Sayfa
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri . JR 158-173) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
de kapsayacak sekilde cevresel konularin Yasar Holding Surdu__rulebn_lrllk Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B7. T N ‘/ Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve Raporlarinda belirtilmektedir
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya P : Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
aciklanmistir. Yaklasimi (Sayfa 30-36) Tedarikcilerle Guglu s Birligi
(Sayfa 18-19)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Paydas Diyalogu
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil (Sayfa 68-71)
toplum kuruluslarinin politika olusturma Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B8. sureclerine dahil olunup olunmadigi / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is Raporlarinda belirtiimektedir.
birlikleri kamuya aciklanmistir. Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Pinar Sut’tin sera gazi emisyonu,
su ayak izi hesaplamalari, enerji
Cevresel gostergeler ((Sera gazi verimliligi ve atik yonetimine e o
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), iliskin calismalar, Yasar 2023 Yasar 2023 Sairdirllebiliriik Raporu Cevreye lyi
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 Surdarulebilirlik Raporu’nda Bakiyoruz (Sayfa 158-173)
4 N " N N M https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji verilen toplu degerlerin icinde yer P
PR PO M 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B9. yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik ‘/ almaktadir. Ayrica degerler Pinar
yénetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1siginda websitesine de eklenmistir. Sera o —
T T . A Pinar Sut Web Sitesi
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel gazl emisyonlarina iliskin Kapsam https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-
olarak karsilastirilabilir bir sekilde 1ve Kapsam 2 hesaplamalari Ce\?re- e-i i-l:;ki c;ruz i df (Sagfa 3’34)
kamuya aciklanmistir. yapilmakta olup Kapsam 3’in ye-ly y -P y
hesaplanmasi yonunde ¢alismalar
devam etmektedir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2023
Ortaklik yonetim _kurulu tarafindan Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3)
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasl, Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B10. Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya Raporlarinda belirtilmektedir.
aciklanmistir. Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Strdarulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Yasar 2023 Stirdiralebilirlik \éaskar 2023 SSur?u{;geﬁ);lérllk Raporu Cevreye lyi
Raporu’nda Yasar Holding verileri h?t |yf)ruz( avia 158 t) tr/i df/Y:
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor icinde yer almaktadir. Ayrica Pinar 20;;_/5/:,333;5;15::2'?;/ ‘r)/:ragfes/p /Yasar-
B11. yiliicin cevresel gostergelerinin artis veya ‘/ Sut degerleri, Pinar websitesi poru.p
azalisi kamuya aciklanmistir. %urdurule_blAllrllk sekmej:smde Pinar Sit Web Sitesi (Sayfa 3-4)
Cevreye lyi Bakiyoruz” dosyasinda ) N " "
S N https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-
belirtilmektedir. P .
Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

UYUM DURUMU

y

ac

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak

“Aciklama” sii

ja belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu

Pinar Sut, cevresel etkilerini
azaltmak icin hedeflerini
belirlemekte, takip etmekte ve

Yasar 2023 Strddrdlebilirlik Raporu Cevreye lyi
Bakiyoruz (Sayfa 158-173)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

B12. hedefler ve gecmis yillarda belirlenen ‘/ verilerini aciklamaktadir. Bilim 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya temelli hedef belirleme Qénunde
aciklanmistir. calismalar devam etmektedir. Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
! Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Yasar 2023 Strdurulebilirlik Raporu iklim Degisikligi
ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-167)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Yasar Holding Surdurtlebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
iklim krizi ile miicadele stratejisi Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet
B13. olusturulmus ve planlanan eylemler / Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Sut Web Sitesi (Sayfa 1-3)
kamuya ac¢iklanmistir. Ayrica Pinar websitesinde bu https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-
stratejiler ifade edilmektedir. Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Strdarulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu Cevreye lyi
Urainler ve/veya hizmetlerin cevreye Bakmak (Sayfa 158-173)
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B14. bu etkileri minimuma indirmek amaciyla ‘/ Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
program ya da proseddurler olusturulmus Raporlarinda belirtilmektedir.
ve kamuya aciklanmustir. Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Surdarulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Yasar 2023 Strdurilebilirlik Raporu is Ortaklarina lyi
Bakmak (Sayfa 152-157)
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan I . https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
ancelikli cevresel, sosyal ve kurumsal Tedarikci degerlendirme ve 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B14. L . . / denetimlerinde cevresel etkiler
yénetim (CSY) konulari, riskleri ve dikkate alinmaktadir,
firsatlari belirlenmistir. . Pinar St 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurilebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36) Tedarikcilerle Guglii Is Birligi
(Sayfa 18-19)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2022 yilinda
Surdurulebilirlik Performansi (Sayfa 46-59) Cevreye
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik n P, lyi Bakmak (158-173)
BI5. girisim ve projelerin sagladigi cevresel ‘/ gzspgrg?:‘3/2%|i::dsui;::5aballlil)r/|§ https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Surdarulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
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PINAR SUT Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU |
ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halind ya acikl; bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak Idug “Aciklama” sii ja belirtilmesi gerekmektedir
KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2023 Strdurulebilirlik Raporu iklim Degisikligi
J . ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-267)
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, gasar 2,02d3 S\{urdur.ll,_llek?nllrhuk | https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
benzin, LPG, kémiir, elektrik, isitma, aporu’'nda Yasar Toplulugu toplam | 5053y rqurulebilirlik-Raporu.pdf
B16. - L ‘/ verileri icinde yer almaktadir.
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve P PR
Inar websitesi Strdurdlebilirlik " -
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. sekmesinde belirtilmektedir. Pinar Sut Web Sitesi (Sayfa 3)
: https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-
Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu iklim Degisikligi
ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-167)
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, is1, Kullanilan buharin belli bir miktari I21gg;:/s/mmzla:;:.iﬁﬁz;;/;ro/:lrlrl;(g"es/pdf/Yasar-
B17. buhar ve sogutma hakkinda kamuya / uretilmekte ve belirtilen toplam -
aciklama yapilmistir. emisyon icinde yer almaktadir. Pinar Sat Web Sitesi (Sayfa 3)
https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-
Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
. . . Dusuk karbonlu elektrige gecis Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 37)
Yenilenebilir enerji kullaniminin calismalari yapiimaktadir. iklim DegisiKligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-167)
artirlmasi, sifir veya dustk karbonlu " o -
B18. elektrige gecis konusunda calismalar / Yenilenebilir enerji kapsaminda Raporu.pdf
yapilmis ve kamuya aciklanmistir fizibilite calismalari devam https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
. etmektedir. 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
. - P Ilgili rapor yili igerisinde
B19. I:z:fr?iz::;zigjg;l:fms\tﬁ kullanim ‘/ yenilenebilir enerji kullanimi
: bulunmamaktadir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2023 yilinda
Surdurulebilirlik Performansi (Sayfa 46-58) Cevre,
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-167)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve Yasar Holding Surduralebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B20. enerji verimliligi projeleri sayesinde elde / Raporlari, Pinar Sut Faaliyet
" edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim Raporlari ve Pinar websitesinde Pinar Sut Web Sitesi (Sayfa 3)
miktari kamuya aciklanmistir. belirtilmektedir. https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-
Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Su ve Atik Su
Yoénetimi (Sayfa 168-169)
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B21 ustunden c¢ekilen, geri donustartlen ve ‘/ Pinar St web sitesinde 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
" desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve belirtiimektedir.
prosedurleri kamuya aciklanmistir. Pinar Sut Web Sitesi (Sayfa 3)
https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-Sut-
Cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
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UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

veya solo olarak sunuldugunun “A¢iklama” siitununda belirtiimesi gerekmektedir

ilkelere uyum durur_nunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
likelere uyum durumuna iliskin a¢iklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGIsiz ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirket, herhangi bir karbon
B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap / fiyatlandirma sistemine dabhil
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup degildir.
olmadigr kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin ilgili rapor yili icerisinde karbon
B23. alinan karbon kredisi bilgisi kamuya / kg rapor yii I¢ L
redisi kullanimi gerceklesmemistir.
aciklanmustir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24. uygulaniyor ise ayrintilari kamuya /
aciklanmustir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Cevreye lyi
Bakmak (Sayfa 158-173)
N I N Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu | https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B25. Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigy / ve Pinar St Faaliyet Raporlarinda 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
platformlar kamuya aciklanmistir. L N
belirtilmektedir.
Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Iinsan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 28, 82-97,
154, 182)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmustir.

Sut Faaliyet Raporlarinda
belirtilmektedir.

ClLl. Calisan Haklar! Politikasi olusturulmus, ‘/ EZSg::Z::r:/deaPtl)r;ﬂ:t?IL:‘:eiatzlg,i/ret 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
politikanin uygulanmasiyla ilgili . " . A
sorumlular belirlenmis ve politika ile (Pér;al;aS;;_ZZ%Zf yili Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi
sorumlular kamuya aciklanmistir. Yy
Yasar 2023 Surdurtlebilirlik Raporu Calisanlara lyi
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Bakmak (Sayfa 82-97)
gozetilerek adil is giict, calisma https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
istihdami ve kapsayicilik konularina Yasar Holding Sardurdlebilirlik
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum, Raporlarinda, Pinar Sat Yatirimei Pinar St Yatirimcl iliskileri Web Sitesi Yasar
Cl.2. etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet / iliskileri web sitesinde ve Pinar Toplulugu is Etigi Kurallari
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal St Faaliyet Raporlarinda https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal belirtilmektedir. YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi
politikasinda yer verilmistir. (Sayfa 28-29) Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa
30-36)
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal \éé;ii:azl??sza?‘fjardsuzrf;?'“r“k Raporu Calisanlara lyi
fa;}ﬁirllfégig?gfu;l;?rf;g:lsgq sldeuzu:zmllk Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C1.3. 9 ’ iniar vio.) veya " / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi Raporlarinda belirtilmektedir.
gzreunilr:ﬂlfa!:fgfar ;Icr:lfll:ntn)wolzt:gca alinan (Pénal; S;; 22%2>4 yil Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi
ayfa 28-
Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu Calisanlara lyi
Bakmak (Sayfa 82-97)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari Yasar Holding Sardurdlebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢cocuk Raporlarinda, Pinar Sat Yatirimcei
Cl4. isci calistirnlmasini 6nleyici ve duzeltici / iliskileri web sitesinde ve Pinar Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi

(Sayfa 28-29)

Pinar St Yatirimci iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
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PINAR SUT Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl; i halinde kamuya ag¢ bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir
: o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Calisanlara lyi
gelisim politikalari), tazminat, taninan Bakmak (Sayfa 82-97)
e e Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C1.5. van haklar, sendikalasma hakki, is/hayat / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
- dengesi ¢oztmleri ve yetenek yonetim R | Jirtilmektedi -
konularina calisan haklarina iliskin aporlarinda belirtilmektedir. . -
olitikasinda yer verilmistir. Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi
p v - (Sayfa 28-29)
Yasar 2023 Strduriilebilirlik Raporu Calisanlara lyi
Bakmak (Sayfa 82-97)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
o ) Yasar Holding Strdiirtilebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin o
LTS T h Raporlarinda, Pinar Sut Yatirimcei " .
¢ozumune iliskin mekanizmalar o Lo Pinar Sut 2024 yil Faaliyet Raporu
Cl1.5 o " . / lliskileri web sitesinde ve Pinar T
olusturularak uyusmazlik ¢6ztm strecleri T . Pinar Sut Ailesi (Sayfa 28-29)
N L Sut Faaliyet Raporlarinda
belirlenmistir. belirtilmektedir
: Pinar St Yatinmecr lliskileri Web Sitesi Yasar
Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2023 Surdurtlebilirlik Raporu Calisanlara iyi
Bakmak (Sayfa 82-97)
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C1.5. yonelik olarak raporlanan dénem icinde / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir.
Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi
(Sayfa 28-29)
Yasar 2023 Surdurtlebilirlik Raporu Calisanlara iyi
Bakmak-is Saghgi ve Guvenligi (Sayfa 100-103)
: L N e Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Cl.6. Is sagh ve glivenligi politikalari / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. R o >
aporlarinda belirtilmektedir.
Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi
(Sayfa 28-29)
Yasar 2023 Surdurtlebilirlik Raporu Calisanlara iyi
Bakmak-is Saghgi ve Glvenligi (Sayfa 100-103)
is kazalarini 6nleme ve saghgin Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Cl.6. korunmasi amaciyla alinan énlemler ve / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir.
Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi
(Sayfa 28-29)
Kisisel verilerin korunmasi ve veri " o Pinar Sut Web Sitesi
Cl.7. guvenligi politikalari olusturulmus ve / Eler;ﬁ;ilsmu;\(/;/scl’)ir5|te5|nde https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
kamuya aciklanmistir. . KVKK/3589/4781/0
Yasar 2023 Surdurtlebilirlik Raporu ise iyi Bakmak-
Etik ve Uyum(Sayfa 65)
Yasar Holding Strdriilebilirlik Qﬁgiiélﬂ‘é'ﬁ'lis&'..ﬁﬁ.?iL/'L/rTaﬂfs/ Ppdf/Yasar-
c1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya / Raporlari ve Pinar Stt poru.p!
e aciklanmustir. Yatirimer lliskileri web sitesinde P o - o
L X Inar Sut Yatirimer lliskileri Web Sitesi Yasar
belirtilmektedir. S,
Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
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UYUM RAPORLAMASI
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halirl Al

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak bel kamuya agikl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR | KISMEN | iLGisSiz ACIKLAMA BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Yasar 2023 Surdurtlebilirlik Raporu Topluma lyi
Bakmak-Toplumsal Yatirim (Sayfa 134-142)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Yasar Holding Surdurulebilirlik - vy
C1.9. finansal kapsayicilik ve finansmana erisim / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kapsamindaki calismalar agiklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir.

Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (Sayfa 37-42) Kurumsal Yonetim
Uygulamalari ve Finansal Bilgiler (Sayfa 45-60)

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa
38,43,45,53,58,65,69,85,92,93)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme /
toplantilari ve egitim programlari

duzenlenmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

C1.10.

Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Sut Ailesi
(Sayfa 28-29) Surduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa
30-36)

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve (Sayfa 108-109, 120-121)

S20mine iliskin misteri memnuniveti Yasar Holding Strdurlebilirlik https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
c2.1. cozur fhis M V! / Raporlari ve Pinar Stt Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
politikasi diizenlenmis ve kamuya A~ g
aciklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir.

Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar St
Tuketicileri ve Musterileri (Sayfa 23-27)

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surduralebilirlik
Oncelikleri (Sayfa 33) Paydas Diyalogu (Sayfa
68-69)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Yasar Holding Surdtrilebilirlik

/ Raporlarlpda ve Pinar Sut
Yatirimci lliskileri web sitesinde

belirtilmektedir.

Paydaslarla yuratalen iletisim (hangi
C2.2. paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

Pinar St Yatirimct iliskileri Web Sitesi Kurumsal
Yonetim - Bilgilendirme Politikas!
https://yatirim.pinar.com.tr/yatirim.aspx
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

P

de kamuya ag

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN ILGiSiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Strdarulebilirlik
Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3) Performans Verileri ve
Gostergeler (Sayfa 174-188)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratalmustar.

Surdurulebilirlik Raporunda
belirtilmektedir.

c2.3. raporlama standartlari agiklanmistir. \/ Sggg::g::nvc?apl;rlzlairrt?ltrjr:eiataeltlj}i,ret 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Sardurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2023
Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3)
e . Yénetimin Mesaji (Sayfa 5-9) Yasar Toplulugu
Sfég;”ﬂeﬁbi‘:ﬂzé:flgg!'ubi”mfg:f” Yasar Holding Strdrilebilirlik Hakkinda (Sayfa 10)
C2.4. Eluslalgraél Kurulu zom%/te ve ilkeler / Raporlari ve Pinar Stt Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
S Raporlarinda belirtilmektedir. 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya agiklanmistir.
Pinar Sut 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurtlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 30-36)
Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi Pinar Sut 2022 itibariyla Borsa Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilirlik
endeks saglayicilarin strdarulebilirlik istanbul Surdurulebilirlik Performansi Kurumsal Yonetim (Sayfa 53)
C2.5. | endekslerinde yer almak igin / Endeksi’ne dahildir. Yasar 2022 Surdurulebilirlik Yolculugu (Sayfa 44)

https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Suardaralebilirlik alanindaki tedbirler ve

Yasar 2022 Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 27-37)

onemi hakkinda farkindalgin artirilmasi
konusunda c¢alismalar yapilmistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

D1 :;'ﬁitﬁ’e]"‘?”.” be__llr__lelnnjeswt;de merI\faatt / Raporu’nda belirtilmektedir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
plerinin goruslerine basvuruimustur. 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2023 Strdrulebilirlik Raporu Topluma lyi
Sosyal sorumluluk projeleri, Bakmak Toplumsal Yatirim (Sayfa 104-139)
farkindalik etkinlikleri ve egitimler Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
D2. ile strdurulebilirlik konusu ve bunun / Raporlari ve Pinar Sut Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Stt 2024 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (Sayfa 37-42)
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis Pinar Stt Mamulleri Sanayii A.S.nin 03.03.2025 tarih ve2025/27 no'lu
Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilmis olan 01.01.2024.31.12.2024 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, dnemli konularda gercede aykiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durist bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2024.3112.2024 hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygllarimizla,

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A S.

Metin AKMAN Seden BALCI Seckin Senol Suat OZYIGIT

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
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YC')I:IETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar St Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goris

Pinar Sit Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1/1/2024-31/12/2024 hesap
doénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmustir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisiimiiz

Sirket'in 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 3
Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
O0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

YOnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda
g6rus vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hUkimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2025

izmir, Tirkiye
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Pinar St Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gortis

Pinar Sut Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tum 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritdlmastir. BDS'ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal
tablolarin badimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara iligkin goérisimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Maddi duran varliklarin yeniden dederleme yéntemiyle muhasebelestiriimesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ydntemiyle muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe
politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.7’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket, finansal tablolarinda yer alan arazi ve | Bu  alanda  uyguladigimiz  denetim
arsalar, yeralti ve yeristii diizenleri, binalar, tesis | pProsedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

_makjne ve cihazlarllln mqhasebele§tirilmesin? . Maddi duran varliklarin  yeniden
iligkin - TMS ~ 16- "Maddi Duran Varliklar' | yegerleme  calismalarini  gergeklestiren
standardinda yer alan yeniden degerleme | yegerleme kurulusu uzmanlarinin yeterlilikleri

modelini muhasebe = politkast  olarak | yg yetkinlikleri degerlendirilmistir.
uygulamaktadir. Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi

itibarlyla  yeniden  degerleme  calismalari | - Maddi duran varliklarin  yeniden
neticesinde, 1.351.989.256 TL tutarindaki maddi | degerleme galismasinda kullanilan
duran varlik yeniden degerleme artisini finansal | dederleme yontemleri ve teknik veriler,
tablolarinda muhasebelestirmistir. degerleme uzmanlarimizin da katihmiyla ilgili

o ) . . calismaylr yapan degerleme kurulusunun
Sirket'in yeniden degerleme modeli kapsaminda | \\zmanlari ile degerlendirilmistir.

s6z konusu maddi duran varliklarinin gergege

uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu | - Degerleme ~ modellemelerinde
(“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz | kullanilan —6nemli - tahminler ve girdilerin
degerleme kurulusu tarafindan belirlenmistir. uygunlugu piyasadaki mevcut emsallerle ve

o o gecmis doneme ait verilerle kargilastirilmasini
Sirketin 31 Aralik 2024 tarihli finansal | 4, icerecek sekilde degerleme

tablolarinda yer alan maddi duran varlik yeniden | \,>maniarimizdan yardim alinmak suretiyle
degerleme artislarinin finansal tablolar agisindan degerlendirilmistir.

Onemli tutarda olmasi, degerleme galismalarinda
kullanilan bazi girdilerin ve hesaplamalarin | - Maddi duran varliklarin  yeniden
karmasik yapida olmasi ve gergege uygun deger degerleme calismalarina iliskin  temel
dlciminin  icerdigi  6nemli  tahmin  ve tahminler ve varsayimlara dair agiklamalar da
varsayimlarin ileride gerceklesebilecek sektorel | dahil olmak izere finansal tablo dipnotlarinda
ve ekonomik degisimlere duyarli olmasi sebebiile | Yer alan aciklamalarin TFRS'ler agisindan
“maddi duran varliklarin yeniden degerleme uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmigtir.
yontemiyle muhasebelestiriimesi” kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.




kPG

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.7 ve 20’ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket'in ana faaliyet konusu agirlikl olarak sitve | Bu ~ alanda  uyguladigimiz ~ denetim
siit mamiilleri (peynir, yogurt vs.) olmak (izere | Prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

meyve sulari, sos ve toz Urdnlerinin Gretimi ile
satisini gerceklestirmektir. Sirket’in hasilati yurtigi
ve yurtdisina yapilan satiglardan olusmakta olup
iriin satisina iliskin hasilat edim yukamltltkleri | - Sirketin donem igerisinde hasilat ile ilgili

- Hasilat surecine iliskin i¢ kontrollerin tasarim
ve uygulama etkinlikleri test edilmigstir.

yerine getirildigi anda kayda alinmaktadir. yapmis oldugu yevmiye kayitlari kontrol
edilmistir.

31 Aralik 2024 itibar ile Sirket'in satis gelirleri . s

13.498.322.692 TL'dir. - Orneklem ile secilen satig islemleri icin
alinan satis belgeleri araciliiyla kontrolln

Uriniin ~ satiginin gerg_e_kle§ti.rildi:c"]i" 96nemde miisteriye devredilip devredilmedigi
hasilatin - muhasebelestiriimesi, Urlntn salis | gegeriendirilerek satis isleminin ilgili oldugu

sozlesmesiyle  baglantili  olup  soézlesme | yo5ry raporlama déneminde finansal tablolara
kosullarina goére Urunlerin kontrolinin devrinin alinip alinmadig test edilmistir.

gerceklesip gerceklesmediginin uygun bir sekilde .
degerlendiriimesine baglidir. - Orneklem ile segilen mugteriler icin dis teyit
. o . proseddurleri uygulanarak ticari alacak
Hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu raporlama | iy elerinin finansal tablolarda kayitli tutarlar
doneminde finansal tablolara alinmasi yonetim | ;o uyumu kontrol edilmistir.

muhakemesi gerektirmesi sebebiyle, hasilatin

muhasebelestiriimesi kilit denetim konularindan | - Buna ek olarak, hasilatin
biri olarak belirlenmistir. muhasebelestirimesine iliskin olarak

dipnotlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi
ve uygunlugu TFRS’ler agisindan
degerlendirmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulukiari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérlisimizi igceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlislhigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar
etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurdtulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanliglhk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gbériguimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhishg tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Jirket’in i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut olduju sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylari ger¢gege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

e Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup
bunyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yurutilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim galismasinin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve
g6zden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisiinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi dst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu vyararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mart 2025
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
déneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlegsmesinin finansal
raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérdlnci fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denetgci

3 Mart 2025

izmir, Turkiye
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 46.745.907 21.690.817
Ticari Alacaklar 2.357.412.549 3.098.462.125
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 2.168.574.779 2.875.269.987
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 188.837.770 223.192.138
Diger Alacaklar 1.766.480.861 1.539.980.325
- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 1.736.763.818 1.353.751.941
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 29.717.043 186.228.384
Stoklar 8 1.615.413.372 1.855.121.812
Pesin Odenmis Giderler 9 44.121.478 54.547.409
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 44.121.478 54.547.409
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.535.824 1.798.359
Diger Donen Varliklar 18 279.558.987 284.207.403
- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 279.558.987 284.207.403
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.111.268.978 6.855.808.250
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 185.225 267.426
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 185.225 267.426
Finansal Yatirimlar 27 933.657.950 790.255.658
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 1.095.539.642 1.241.328.137
Maddi Duran Varliklar 10.a 9.570.806.338 8.232.387.461
- Arazi ve Arsalar 3.947.679.537 3.132.023.778
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 204.353.683 184.437.849
- Binalar 1.680.761.439 1.316.064.143
- Tesis, Makine ve Cihazlar 3.426.771.968 3.378.133.758
- Tasitlar 10.832.086 16.500.627
- Mobilya ve Demirbaglar 75.356.022 78.090.619
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 225.051.603 127.136.687
Kullanim Hakk: Varliklari 10.b 45.192.794 107.085.424
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 145.152.863 85.917.051
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 145.152.863 85.917.051
Pesin Odenmis Giderler 8.686.274 13.657.840
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8.686.274 13.657.840
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.799.221.086 10.470.898.997
TOPLAM VARLIKLAR 17.910.490.064 17.326.707.247

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait finansal tablolar yayimlanmak tlizere, Pinar Siit Mamiilleri
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasimin ardindan degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 4.502.673.142 3.838.782.898
- Tliskili Olmayan Taraflardan
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4.502.673.142 3.838.782.898
- Banka Kredileri 2.941.683.671 2.483.815.344
- Thra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 1.560.989.471 1.354.967.554
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 103.290.910 96.809.357
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13 103.290.910 96.809.357
- Banka Kredileri 90.382.078 72.939.081
- Kiralama Islemlerinden Borglar 12.908.832 23.870.276
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 34.731.305 62.362.601
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliilikler 34.731.305 62.362.601
Ticari Borglar 2.689.759.029 2.626.867.046
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 5 277.655.179 288.114.525
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 2.412.103.850 2.338.752.521
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 40.449.648 34.023.425
Diger Borglar 57.519.393 41.718.448
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 6.226.343 8.989.510
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 51.293.050 32.728.938
Ertelenmis Gelirler 390.080 203.115
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 390.080 203.115
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.853.774 20.539.484
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 6.566.794 1.252.587
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.286.980 19.286.897
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 263.305 187.542
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 263.305 187.542
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.454.930.586 6.721.493.916
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13 159.740.360 36.713.502
- Tliskili Olmayan Taraflardan
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 159.740.360 36.713.502
- Banka Kredileri 154.437.440 9.819.527
- Kiralama Islemlerinden Borglar 5.302.920 26.893.975
Uzun Vadeli Karsiliklar 155.042.802 204.041.057
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 155.042.802 204.041.057
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 25 978.646.862 687.986.424
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.293.430.024 928.740.983
TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.748.360.610 7.650.234.899

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 9.162.129.454 9.676.472.348
Odenmis Sermaye 19 314.657.359 44.951.051
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 19 1.134.479.966 1.404.186.274
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)/Gelirler 2.765.011.515 1.572.527.685
- Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglar1 2.592.178.616 1.572.653.348
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari 10 2.798.446.715 1.749.353.493
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari (206.268.099) (176.700.145)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar (74.897.375) (104.559.402)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin
Gergege Uygun Deger Kazanci 27 247.730.274 104.433.739
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)/Gelirler 123.607.444 156.623.200
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Zarar/Karda
Siniflandirilacak Paylar 123.607.444 156.623.200
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 931.381.825 931.381.825
- Yasal Yedekler 19 931.381.825 931.381.825
Gegmis Yillar Karlari 5.584.853.560 5.155.687.179
Net Donem Kar1 veya Zarari (1.691.862.215) 411.115.134
TOPLAM OZKAYNAKLAR 9.162.129.454 9.676.472.348
TOPLAM KAYNAKLAR 17.910.490.064 17.326.707.247

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KAR VEYA ZARAR VE

DiIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Hasilat 20 13.498.322.692 15.682.898.375
Satiglarin Maliyeti 20 (12.655.734.147) (14.911.403.660)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 842.588.545 771.494.715
BRUT KAR 20 842.588.545 771.494.715
Genel Yonetim Giderleri 21 (442.610.485) (417.142.383)
Pazarlama Giderleri 21 (841.769.214) (853.978.484)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (126.891.123) (107.755.027)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 609.761.503 612.018.680
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (307.310.193) (244.080.015)
ESAS FAALIYET ZARARI (266.230.967) (239.442.514)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 73.036.998 52.394.174
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23 (62.639) (7.862.132)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 3 (103.166.114) 197.183.353
FINANSMAN (GiDERI)/ GELIRi
ONCESI FAALIYET (ZARARI)/KARI (296.422.722) 2.272.881
Finansman Gelirleri 24 623.526.322 433.033.286
Finansman Giderleri 24 (2.299.564.038) (1.178.419.873)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 30 287.307.214 838.105.254
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI (ZARARI)/ KARI (1.685.153.224) 94.991.548
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri) (6.708.991) 316.123.586
- Donem Vergi Gideri 25 - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 25 (6.708.991) 316.123.586
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM (ZARARI)/ KARI (1.691.862.215) 411.115.134
DONEM (ZARARI)/KARI (1.691.862.215) 411.115.134
Pay Basina Kazanc¢/(kayip) (5,3768) 9,1458
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang/(kayip) 26 (5,3768) 9,1458

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KAR VEYA ZARAR VE

DiIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
DiIGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar: 1.210.535.077 (876.101.771)
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artiglar 10 1.351.989.257 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
ve/veya Smiflandirma Kayiplari 27 152.259.178 (382.499.587)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden
Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar 29.662.027 (302.530.266)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kazang/(Kayiplar1) 3 29.662.027 (302.530.266)
Tanimlanmig Fayda Planlari
Yeniden Ol¢iim Kayiplar 16 (39.423.939) (35.932.255)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme

(283.951.446)

(155.139.663)

ve/veya Smiflandirma Kayiplari, Vergi Etkisi 25 (8.962.643) (27.478.419)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
(Azaliglarn), Vergi Etkisi ) 25 (284.844.788) (136.644.308)
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
(Kayiplari)/Kazanglari, Vergi Etkisi 25 9.855.985 8.983.064
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacaklar: (33.015.756) 660.367
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Yabanci Para Cevrim
Farklar1 Kazanglari 3 (33.015.756) 660.367
DiGER KAPSAMLI GELIiR/ (GiDER) 1.177.519.321 (875.441.404)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) (514.342.894) (464.326.270)

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

} Ozkaynak yontemi

Maddi Gergege uygun Ozkaynak yontemi ile degerlenen

duran  Tanimlanms deger farki ile degerlenen yatirimlarin

varhik fayda diger kapsamh yatirimlarin diger diger kapsamh

yeniden planlar1  gelire kaydedilen kapsamh gelirinden gelirinden Kardan Gegmis
Sermaye degerleme yeniden varhklarin kar/zararda kar/zararda Diger ayrilan yillar
Odenmis diizeltmesi artislar: ol¢iim gercege uygun  smiflandirilmayacak simiflandirilacak kazang/ kisitlanmis karlary/ Net Toplam
sermaye farklar (azahslarn) kayiplari deger kazanci paylar paylar kayiplar yedekler (zararlarr) dénem kari ozkaynaklar
1 Ocak - 31 Arahk 2023
Doénem Bagi Bakiyeler 44.951.051  1.404.186.274  1.902.215.360 (149.750.954) 514.411.745 197.970.864 155.962.833 - 890.030.556  5.018.919.780 621.516.936 10.600.414.445
Transferler - - (16.217.559) - - - - - 41.351.269 596.383.226 (621.516.936) -
Kar Paylart - - - - - - - - - (459.615.827) - (459.615.827)
Toplam Kapsamli Gelir - - (136.644.308) (26.949.191) (409.978.006) (302.530.266) 660.367 - - - 411.115.134 (464.326.270)
-Dénem Kari - - - - - - - - - - 411.115.134 411.115.134
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - (136.644.308) (26.949.191) (409.978.006) (302.530.266) 660.367 - - - - (875.441.404)
Doénem Sonu Bakiyeler 44.951.051 1.404.186.274  1.749.353.493 (176.700.145) 104.433.739 (104.559.402) 156.623.200 - 931.381.825  5.155.687.179 411.115.134 9.676.472.348
1 Ocak - 31 Arahk 2024

Doénem Bagi Bakiyeler 44.951.051  1.404.186.274  1.749.353.493 (176.700.145) 104.433.739 (104.559.402) 156.623.200 - 931.381.825  5.155.687.179 411.115.134 9.676.472.348
Transferler - - (18.051.247) - - - - - - 429.166.381 (411.115.134) -
Sermaye Arttirimi 269.706.308 (269.706.308) - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - 1.067.144.469 (29.567.954) 143.296.535 29.662.027 (33.015.756) - - - (1.691.862.215) (514.342.894)
-Dénem Kart - - - - - - - - - - (1.691.862.215)  (1.691.862.215)
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - 1.067.144.469 (29.567.954) 143.296.535 29.662.027 (33.015.756) - - - - 1.177.519.321
Dénem Sonu Bakiyeler 314.657.359 1.134.479.966  2.798.446.715 (206.268.099) 247.730.274 (74.897.375) 123.607.444 - 931.381.825  5.584.853.560  (1.691.862.215)  9.162.129.454

[zleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARTHINDE SONRA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
ISLETME FAALIiYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 825.653.852 110.452.753
Donem Kari/(Zararr) (1.691.862.215) 411.115.134
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari/(Zarar1) (1.691.862.215) 411.115.134
Donem Net Kar1 (Zarart) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler: 1.844.228.333 86.663.916
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10 519.157.308 417.382.852
Karsihiklar ile Ilgili Diizeltmeler ) 35.691.294 39.687.986
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Karsihiklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 35.691.294 39.687.986
Kar Pay1 Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 23 (12.938.575) (34.365.132)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri fle flgili Diizeltmeler 1.613.737.352 604.185.378
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 24 (598.758.352) (423.633.812)
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 2.212.495.704 1.027.819.190
Gergeklesmemis Yabanci Para
Cevrim Farklar ile Ilgili Diizeltmeler (56.099.643) (301.028.500)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmanus Karlar ile Tlgili Diizeltmeler 103.166.114 (197.183.353)
- Istiraklerin Dagitilmamus Karlar {le Tlgili Diizeltmeler 3 103.166.114 (197.183.353)
Vergi Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 25 6.708.991 (316.123.586)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar/Kayplar ile flgili Diizeltmeler 23 (60.035.784) (10.166.911)

Kar/(Zarar) Mutabakati ile lgili Diger Diizeltmeler - (3.110.815)
Parasal Kayip/Kazang (305.158.724) (112.614.003)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: 770.765.153 (263.266.578)
Ticari Alacaklardaki Artig/(Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (359.325.768) 406.091.290
- {ligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artig/(Azalis) (392.123.399) 412.929.417
- {ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Azalis)/Arti 32.797.631 (6.838.127)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis ile flgili Diizeltmeler (6.141.591) (187.839.396)
- {ligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetler ile
flgili Diger Alacaklardaki Artig/(Azalis) 120.790.683 (187.839.396)
- Tliskili Taraflardan Faaliyetler ile
Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/(Azalis) (126.932.274) -
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Tlgili Diizeltmeler 275.878.063 (49.470.472)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Azalis)/Artis 11.883.027 (29.203.139)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 883.261.998 (344.983.270)
- Tliskili Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis)/Artis 732.473.147 7.246.858
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalig)/Artis 150.788.851 (352.230.128)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglardaki Artis/(Azalig) 26.897.408 (58.137.247)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler 20.159.566 (232.702)
- {ligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artis 20.159.566 (232.702)
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalig)/Artis 223.689 (18.735.014)

Isletme Sermayesinde Gergeklesen

Diger Artis (Azahs) ile Tlgili Diizeltmeler (82.071.239) 19.243.372
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varhiklardaki Artis/(Azalis) (82.071.239) 19.281.184
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis/(Azalis) - (37.812)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari: 923.131.271 234.512.472
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (97.739.951) (161.971.982)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 262.532 45.190.141
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Nakit Girisleri/ (Cikislart) - (7.277.878)

[zleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARTHINDE SONRA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralk 2024 31 Aralk 2023
YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI: (350.531.110) 555.084.954
Baska Isletmelerin veya F onlarin Paylarinin veya
Bor¢lanma Araglarmin Edinimi I¢in Yapilan
_Nakit Cikiglar1 (225.133.301) -
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarmin Pay Alim1 veya
Sermaye Artirimui Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri - 57.815.477
Maddi Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 143.201.747 37.385.035
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 143.201.747 37.385.035
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar1 (500.383.636) (195.589.131)
- Maddi Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari 10 (418.193.517) (172.873.354)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglart 11 (82.190.119) (22.715.777)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (383.011.877) 158.585.014
- liskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar 5 (383.011.877) 172.242.860
- Diger Verilen Nakit Avans ve Borglar - (13.657.846)
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler - 2.321.283
- Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler - 2.321.283
Alman Temettiiler 16.037.605 70.933.464
Alinan Faiz 24 598.758.352 423.633.812
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (465.010.172) (682.443.082)

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri

- Kredilerden Nakit Girisleri

- Thrag Edilen Borglanma Araglarindan Nakit Girisleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart

- Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislart
Iliskili Taraflardan Alman Diger Borglardaki Artis/(Azalis)
Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan

Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz

6.656.050.629
6.450.028.712
206.021.917
(5.091.531.480)
(5.091.531.480)

(82.679.926)

(1.946.849.395)

7.098.824.051
5.743.856.497
1.354.967.554
(6.409.859.184)
(6.432.576.276)
22.717.092
(160.232)

(22.139.269)
(276.886.097)
(1.072.222.351)

Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi

Yabaneci Para Cevrim Farklarmimn Etkisinden Once Nakit

(10.112.570)

(14.359.245)

ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) 24.586.773 (31.264.620)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ' »
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 468.317 216.993
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) 25.055.090 (31.047.627)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 21.690.817 52.738.444
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 46.745.907 21.690.817

[zleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikli olarak siit ve siit mamiilleri
(peynir, yogurt vs.) olmak Ulizere meyve sularl, sos ve toz iriinlerinin {iretimi ile satigini
gerceklestirmektir. Sirket’in iiretim tesisleri Izmir - Pinarbasi, Eskisehir - Organize Sanayi Bélgesi ve
Sanlurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunmaktadir. Sirket’in merkezi Izmir’dedir. Sirket, 1973
yilinda kurulmus olup gida sektériinlin 6ncli markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar”
markal1 Giriinlerle pazarda yer almaktadir. Sirket iiretmekte oldugu iirlinlerin net yurti¢i satisinin yaklasik
%99’unu (2023: %99) Yasar grubu sirketlerinden ve Sirket’in istiraki olan Yasar Birlesik Pazarlama
Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”), yurtdis1 satis ve dagitiminin tamamini ise Yasar grubu
sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) araciligiyla yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
%61,41 (31 Aralik 2023: %61,41) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”),
Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 19).

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde Sirket’in bilinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi
1.264°dir (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 1.277). Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki
gibidir:

Yunus Emre Mah. Kemalpasa Cad. No: 317 Bornova/izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

(i) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS ”lere) uygunluk beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler)
uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar1 adlariyla yayimlanan
Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal
tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep
etme hakki bulunmaktadir.

(ii) Ol¢iim esaslart

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore,
parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gergege uygun deger {izerinden oOlgiilen maddi duran varliklar
grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ve yatirim
amagl gayrimenkuller ile finansal yatirnmlar disinda, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lira’si
tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tirk Lirast (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL
olarak sunulan biitiin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e TL olarak goésterilmistir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devamn)
(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Boéliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama doénemlerine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamustir.

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini karsilastirma amaciyla, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin
alma giicii esasina gore sunmustur. Sonug¢ olarak gegerli para birimi TL olan isletmelerin finansal
tablolar1, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiclindeki degisimlere gore
TMS 29' a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)
tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanir. Finansal tablolarin
yeniden diizenlenmesinde kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897

TFRS, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet
ister cari maliyet yaklasimma gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gdre yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla
geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki
cari 6lgiim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin kargilastirmali rakamlar, ayni
cari 6l¢lim birimine gore yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlar ile taginan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilanco tarihindeki cari tutarlar ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikkler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme
tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen
tutarlar {izerinden hesaplanmastir.

* Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi geliri/gideri disindaki tiim gelir tablosu

kalemleri, islemlerin gergeklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme Kkatsayilari
uygulanarak diizeltilmistir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)
(iv)  VYiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama (Devamu)

* Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu {izerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplar1)” olarak gosterilmektedir

* Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.
Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilari
uygulanarak diizeltilmistir.

(v)  Karsilasarmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda iliskili taraflardan ticari alacaklar olarak yer alan
140.435.258 TL tutarindaki alacaklarini, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar olarak siniflanmistir.
Aymni sekilde, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda iliskili taraflara yapilan satislar olarak yer alan
567.533.366 TL tutarindaki satiglar, iligkili olmayan taraflara yapilan satislar olarak siniflandirtlmistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde tutarh bir sekilde uygulanmaktadir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve &nemli muhasebe
tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamugtir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI
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2.4 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler

Takas Edilebilirlig¢in ortadan kalkmasi1 — UMS 21'deki Degisiklikler Doéviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Agustos 2023'te Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) asagidakilere aciklik getirmek
icin UMS 21'1 degistirmistir:

* Bir para birimi bagka bir para birimine doniistiiriilebildiginde; ve

* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gecerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

fgili degisiklikler Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
5 Haziran 2024 tarihinde ayni sekilde yapilarak yayimlanmigtir

Bir sirket 6l¢lim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle takas
edebildigi durumlarda s6z konusu para birimleri sirket i¢in takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak
sirket i¢in para birimlerinin takas edilebilir olmadig1 durumlarda sirketin bir spot déviz kuru tahmin
etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca séz konusu déviz kurunun mevcut ekonomik
kosullar altinda piyasa katilimcilar1 arasinda 6l¢lim tarihinde gergeklesecek diizenli doviz islemlerindeki
kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot d6viz kurunun tahmin edilmesine iliskin 6zel
sartlar icermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlar kullanabilir:
* Diizeltme gerektirmeyen gézlemlenebilir bir doviz kuru; veya
* Bagka bir tahmin teknigi.

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini doviz kuru kullaniminin finansal tablolar iizerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimci olmak i¢in sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu
acgiklamalar sunlar i¢erebilir:

* Para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* Kullanilan spot déviz kuru;

e Tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacag riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkilerinde yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi1 beklenmemektedir.
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degisiklikler (Devami)

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmusg fakat Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve
giincellenmiys standartlar ve yorumlar

UFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

UMSK, 9 Nisan 2024 tarihinde UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerine gegecek olan
UFRS 18 Finansal Tablolarin Sunulusu ve Agiklamalar1 standardin1 yaymlamistir. UMS 1'de yer alan
bir¢ok hiikmii degistirmeden ileriye tagimaktadir.

UFRS 18'in amaci, bir igletmenin varliklarini, yiikiimliliiklerini, 6zkaynaklarini, gelir ve giderlerini
gercege uygun bir sekilde yansitan ilgili bilgileri saglamaya yardimei olmak i¢in genel amach finansal
tablolardaki (finansal tablolar) bilgilerin sunumu ve agiklanmasina iliskin gereklilikleri ortaya koymaktir.

UFRS 18, kar veya zarar tablosunun yapisini iyilestirmek icin gelir ve giderler i¢in {i¢ tanimli kategori
(faaliyet, yatirim ve finansman) getirmekte ve tiim sirketlerin faaliyet kar1 da dahil olmak {izere yeni
tanimlanmig alt toplamlar sunmasini gerektirmektedir.

UFRS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir ve
geriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, UFRS 18'in
uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Kosullu 6zellige sahip finansal varhiklarin simiflandirilmasi

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu
Ozelliklere sahip finansal varliklarin siiflandirilmasinin netlestirilebilmesi i¢in ek bir SPPI (yalmizca
anapara ve faiz 6demesi) testi gerekliligi getirmektedir - 6rnegin, nakit akiglarinin borglunun kredi
sozlesmesinde belirtilen bir ESG (¢evresel, sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina bagl
olarak degistigi durumlarda, bu kosullu finansal varligin siniflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI
testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da gerecege uygun degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini
belirler. Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak iizere belirli
finansal varliklar, nakit akislarinin boyle bir 6zelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan 6nemli 6lgiide
farkli olmamasi kosuluyla SPPI kriterini artik karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak i¢in

yargilama gerektirecek ek caligmalar yapmas1 gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu ozelliklere sahip tiim finansal varliklar ve finansal
yiikiimliiliikler i¢in ek agiklamalar1 da icermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iliskili olmayan; ve
- gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak ol¢iilmeyen.

Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu 6deme
tarihinde kayitlarindan ¢ikarir. Degisiklikler, bu tiir finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dist
birakilmasina iliskin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki kriterlerin tamamini
karsilayan bir elektronik 6deme sistemi kullanmasi durumunda, ticari borcunu ddeme tarihinden once
finansal durum tablosu dis1 birakmasina izin vermektedir:

- Odeme talimatinin geri ¢ekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamasi;
- Odeme talimatinin bir sonucu olarak 6deme i¢in kullanilacak nakde erisme olanaginimn bulunmamast; ve
- Elektronik 6deme sistemi ile iliskili takas riskinin dnemsiz olmasi.
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Diger degisiklikler
Sozlesmeye baglh araglar (CLI'ler) ve riicu edilemeyen ozellikler

Degisiklikler, sozlesmeye bagli araclarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin riicu edilemeyen 6zelliklere
sahip finansal varliklardan nasil farklilagtigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin riicu
edilemeyen Ozelliklere sahip finansal varliklarini olusturan nakit akislarin1 degerlendirirken g6z oniinde
bulundurmasi gereken faktorleri de belirlemistir ('gézden gegirme' testi).

Ozkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlara iliskin aciklamalar

Degisiklikler, gercege uygun degerinden dlgiilen ve kazang ya da kayiplari diger kapsaml gelirde (GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan) gosterilen 6zkaynak araglarina yapilan yatirnmlar igin ek
aciklamalar gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Sirketler, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal durum
tablosu dis1 birakilmasina iliskin degisikliklerden ayri1 olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama
gereklilikleri de dahil olmak iizere) erken uygulamayi segebilirler.

TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar iizerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar

UFRS Muhasebe Standartlari’mi kullanan sirketlerin bagl ortakliklari, UFRS 19’un yayinlanmasinin
ardindan agiklamalarin1 6nemli 6l¢iide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarma daha fazla odaklanabilir.

Bir bagl ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, konsolide, bireysel ya da miinferit finansal
tablolarinda yeni standardi uygulamayi segebilir:

- Kamuya hesap verebilirliginin olmamasi
- Ana ortakliginin UFRS Muhasebe Standartlari’na gore konsolide finansal tablo hazirlamasi.

UFRS 19’a gore azaltilmis aciklama standartlarini uygulayan bir bagli ortaklik, UFRS’lerdeki tanima,
6legme ve sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak agiklamalari azaltacaktir ve UFRS
Mubhasebe Standartlari'na uygunluk beyaninda UFRS 19'u uyguladigini agik ve net bir sekilde belirtmesi
gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler siireci, UFRS Muhasebe Standartlarinin netligini ve i¢ tutarhiligini iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Temmuz 2024'te, UMSK 5 standarda kiigiik degisiklikler yapmak amaciyla "UFRS
Muhasebe Standartlaria Yillik Iyilestirmeler—11. Degisiklik " baslhikli yayinini yayimmlamustir.

Islem Fivati (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler): UFRS 9'da yer alan ve ozellikle
UFRS 9' un baz1 paragraflarinda, UFRS 15'teki tanimiyla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan
"Islem fiyati' terimi, "UFRS 15 uygulayarak belirlenen tutar' ile degistirecek sekilde giincellemistir.
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degisiklikler (Devamu)

UFRS Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik (devamu):

Kira Yiikiimliiliiklerinin finansal tablo disi birakilmasi (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan
Degisiklikler): Bir kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakmasi durumunda, bu islem UFRS 9’a
gore muhasebelestirilir. Ancak, kiralamada degisiklik, UFRS 16’ya gére muhasebelestirilir. UMSK nin
degisikligi ile, kira yiikiimliiliiklerinin UFRS 9 kapsaminda finansal tablo dis1 birakildiginda , defter
degeri ile 6denen bedel arasindaki farkin kar veya zararda muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira yiikiimliliiklerinin finansal tablo dis1 birakmasina iliskin degisiklik, yalnizca degisikligin ilk kez
uygulandig1 yillik raporlama doéneminin baslangicindan sonra sona erdirilen kira yiikiimliiliiklerine
uygulanir. Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama déonemleri i¢in gegerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmistir.

lik _Defa Uvgu{awczlar Icin Korunma Muhasebesi (UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin Ilk Defa Uygulamasi'na Yapilan Degisiklikler)

UFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:

» Korunma muhasebesi ile ilgili UFRS 9’daki gerekliliklerle tutarliligin artirmak;
* Anlagilabilirligi artirmak amaglariyla

UFRS 1'de, UFRS 9’a "Diger UFRS'lerin geriye doniik uygulanmasi istisnas1" kisminda ¢apraz bagvuru
eklenmistir.

Finansal Tablodan Cikarma sirasinda olusan Kar veva Zararlar (UFRS 7 Finansal Araclar:
Aciklamalar’a Yapilan Degisiklikler): UFRS 7’deki rehberligin finansal tablodan g¢ikarma sirasinda
olusan kayip ve kazanc¢larin muhasebelestirilmesine iliskin, tiim gereklilikleri 6rneklemedigini aciklayan
bir ifade eklenmistir. Ayrica, “gdézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, UFRS 13
terminolojisiyle uyumlu olmasi igin “gdzlemlenemeyen girdiler” olarak diizeltilmistir.

Gercege Uygun Deger ile Islem Fivati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (UFRS 7 Finansal
Araclar: Aciklamalar’a Yapilan Degisiklikler): Mayis 2011°de yayimlanan UFRS 13 sonrasi
diizeltilmeyen ifade, bu degisiklikle islem fiyatinin ilk tamimlama aninda piyasa degerinden farkl
olabilecegi kavramini basitlestirip netlestirerek agiklamaktadir. Gergege uygun degeri, ayni varlik veya
yiikiimliliik i¢in aktif bir piyasada alinip satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca gézlemlenebilir
piyasa verilerine dayanan bir degerleme teknigiyle desteklenmez. (Bu durumlarda sonraki dénemlerde
fark, UFRS 9’a gore kar veya zararda taninacaktir.)

Kredi Riski Acitklamalari: UFRS 7°nin atifta bulunulan paragraflarindaki tiim gereklilikleri mutlaka
orneklemedigini agiklamak i¢in IG1 paragrafini degistirerek netlik saglamistir.

Fiili Vekilin Belirlenmesi (UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar’a Yapilan Degisiklikler): Y atirimcinin
baska bir tarafin kendi adina hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirimci faaliyetlerini
yonlendiren taraflarin, yatirimcinin adia hareket etmesi i¢in o tarafi yonlendirme yetenegine sahip
oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak hareket edip etmedigini belirlemek i¢in daha az kesin bir dil
kullanacak sekilde degistirilmistir, bu durumda degerlendirme gereklidir.

Maliyet Yontemi (UMS 7've Yapilan Degisiklikler)
Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi, UMS 7’°deki ifade,
“maliyet yontemi’nden “maliyet iizerinden muhasebelestirilen” seklinde diizeltilmistir.
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Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler- UFRS 9 ve UFRS 7
Degisiklikleri

Aralik 2024'te, UMSK dogal kaynaklardan iiretilen elektrigi konu edinen sézlesmelere, bazen
yenilenebilir enerji tedarik antlagsmalar1 (“YETA’lar”) denilen sozlesmelere UFRS 9’un
uygulanmasindaki zorluklar ele almak amaciyla UFRS 9’u degistirmistir. Degisiklikler sunlara yonelik
rehberlik icermektedir:

* Bu tiir YETAlar kapsaminda elektrik alicilart i¢in “kendi i¢in kullanim” muafiyeti ve

* Elektrik alim veya satiglarmi YETA ’lar kullanarak korunan sirketler i¢in korunma muhasebesi
gereklilikleri.

* UFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve UFRS 19 Kamu Go6zetimi Olmayan Bagli Ortakliklar:
Aciklamalar’a yonelik baz1 YETA lar i¢in yeni aciklama gereklilikleri.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken
uygulama izinlidir.

YETA lar i¢in Kendi i¢in Kullamim Muafiyeti

Eger YETA’lar araciligiyla elektrik satin alirken UFRS 9 kapsaminda kendi i¢in kullanim muafiyeti
uygulanmazsa, YETAlar tiirev olarak kabul edilir ve gercege uygun deger degisimi kar veya zararda
muhasebelesirilen olarak 6lgiiliir; bu da YETAlar genellikle uzun vadeli s6zlesmeler oldugundan, gelir
tablosunda 6nemli dalgalanmalara yol agabilir.

Kendi i¢in kullanim muafiyetinin YETA’lara uygulanabilmesi i¢in, UFRS 9, sirketlerin sdzlesmenin,
sirketin beklenen alim veya kullanim gereksinimlerine uygun olup olmadigini degerlendirmelerini
gerektirir — Ornegin, sirketin satin alman elektrigi tiikketecegini beklemesi gibi. Elektrigin benzersiz
ozellikleri, depolanamamasi ve kullanilmayan elektrigin kisa bir siire i¢inde piyasaya satilmasi
gerekliligi ve bu satiglarin piyasa kosullarina gore gerceklesmesi, kisa vadeli fiyat spekiilasyonlarindan
degildir, bu da mevcut muafiyetin uygulanmasinda bir netlik ihtiyaci dogurmustur. Degisiklikler,
sirketlerin, sozlesme donemi boyunca net elektrik alicisi olmaya devam etmeleri bekleniyorsa,
YETA’lar i¢in kendi i¢in kullanim muafiyetini uygulamalarina izin verir.

Bu degisiklikler, onceki donemlerin diizeltilmesini gerektirmeksizin, ilk uygulama raporlama
doneminin baglangicindaki durum ve kosullara dayanarak geriye doniik olarak uygulanir.

YETA lar i¢in Korunma Muhasebesi Gerekliligi

Sanal YETA’lar (fark sozlesmeleri) ile kendi igin kullanim muafiyeti karsilamayan YETA’lar tiirev
olarak muhasebelestirilip ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak
Olciildigiinden, UFRS 9’daki korunma muhasebesi gereklilikleri, YETA’lar i¢in korunma
muhasebesinin uygulanmasina izin verecek sekilde degistirilmistir. Bu degisiklik, kar veya zarar
dalgalanmalarini azaltmay1 amaglamaktadir:

Sirketlerin, korunan ara¢ olarak yenilenebilir elektrik satiglari veya alimlarmnin degisken nominal
hacmini, sabit bir hacim yerine belirlemelerine izin verir.
* Korunan 6geyi, korunma araci olarak kullanilan ayn1 hacim varsayimlartyla 6lgmelerine olanak tanir.

Bu degisiklikler, yalnizca ilk uygulama tarihinden sonra belirlenen yeni korunma islemlerine ileriye
yonelik olarak uygulanir. Ayrica, sirketlerin mevcut bir korunma muhasebesi iliskisini
sonlandirmalarina, ve ayn1 korunma aracini (yani dogal kaynaklardan iiretilen elektrigi konu edinen
sozlesmeleri) yeni bir korunma iliskisinde belirlemesine ve degisikliklerin uygulanmasina olanak tanir.
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Yiiriirliige girerek uygulanmaya baglanmus degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri i¢in yiiriirliige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

1) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siiflandirilmasi (TMS 1’de Yapilan
Degisiklikler)

2) Satig ve geri kiralama iglemlerinde kira yiikiimliiligii-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan
Degisiklikler

3) TMS 7 Nakit Akig Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Ag¢iklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansmani1 Anlasmalari

4) TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2 iklimle Ilgili Agiklamalar

5) Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallari- TMS 12 Degisiklikleri : UMSK,
Kiiresel Anti-Temel Erozyon Kurallari’n1 (“GloBE model kurallar1) uygulayan mevzuatin getirdigi
ertelenmis vergi ile ilgili muhasebelestirmeye dair gecici bir zorunlu muafiyet getirmek tizere UMS 12'yi
degistirmistir. Bu muafiyet kapsaminda, sirketler ek vergiye iliskin ertelenmis vergi ayirma ve agiklama
yiikiimliligiinden muaf tutulmustur. Ancak, muafiyetin uygulandigini agiklamalar1 gerekmektedir.

Muafiyet, hemen yiiriirliige girmistir ve UMS 8 ¢ercevesinde geriye doniik olarak uygulanir. UMSK, bu
muafiyeti kaldirmaya veya kalic1 hale getirmeye karar verene kadar gecgerli olacaktir.

Ilgili degisiklikler KGK tarafindan ayn1 sekilde TMS 12°de degisiklik yapilarak yayimlanmistir.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket’in finansal tablolari lizerinde 6nemli bir
etkisi olmamugtir.

Sirket KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) 1
Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler (“TSRS 1”), TSRS 2
Iklimle Ilgili Agiklamalar (“TSRS 2”) hiikiimleri ve “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
uyarinca 31 Aralik 2024 itibariyla Siirdiiriilebilirlik Raporuna Yonelik zorunlu giivence kapsamina
girmektedir.

2.5 Konsolidasyon Esaslar:

Sirket’in bagli ortaklig1 bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon s6z konusu degildir. Bununla
birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar1 tarihte elde etme maliyeti ilizerinden sonraki
donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy hakkinin
%20 ila %50’sine sahip oldugu veya isletme faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla
birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki pay1 dlglisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da;
islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir.

Ozkaynak yontemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli
gelir/(gideri) Sirket’in istirakteki pay1 Olgiisiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/(giderine)
yansitilmaktadir. Istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiiler yatirimin defter degerinde bir azalma
olarak muhasebelestirilir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Konsolidasyon Esaslar: (Devami)

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe
politikalari, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile gerektiginde tutarliligin saglanmasinin
amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir ylikiimliilik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatinmin kayitli degerinin sifir olmas1 veya Sirket’in dnemli
etkisinin sona ermesi iizerine 6zkaynak yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin
kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha 6nce kapsamli gelir/(gider)
icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gore net donem kar/(zarar1) ve birikmis
kar ile iliskilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatirnmin defter degeri Dipnot 2.6’da
anlatilan politikaya gore deger diisiikliigii i¢in test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla tiim istirakleri ve ortaklik yapilarim
gostermektedir (Dipnot 3):
Ortakhk Pavlary Oy Haklan (%)

2024 2023
Istirakler
YBP 31,82 31,82
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 25,65 25,65
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 44,94 44,94

Yabanci para cevrimi

Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan gegerli para birimine
cevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarmdan gevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akis ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda kar
veya zarar tablosunda finansal ve diger gelir/gider altinda muhasebelestirilir.

Yabancu iilkelerdeki istirakin finansal tablolarimin ¢evrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pmar Foods’un finansal tablolar
bulundugu tilkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup TFRS’lere uyarlanmistir.
Yabancr iilkede faaliyet gdsteren s6z konusu istirakin varlik ve yiikiimliliikleri bilango tarihindeki doviz
kurlar1, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil igerisindeki ortalama kurlar
kullanmilarak TL’ye ¢evrilmistir.

Yabanci iilkede faaliyet gosteren istirakin acilig net varliklarinin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar ile

bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Yabanci Para Cevrim Farklari Kazanglari” igerisinde takip edilmektedir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Konsolidasyon Esaslar: (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ¢evrimi
icin kullamlan kurlar agagidaki gibidir:

Doénem sonu varhik ahs: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
ABD Dolar1 /TL 35,2803 29,4382
Avro /TL 36,7362 32,5739

Donem sonu yiikiimliiliik satis:

ABD Dolar1 /TL 35,3438 29,4913
Avro /TL 36,8024 32,6326

1 Ocak - 1 Ocak -
Yilhk Ortalama: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
ABD Dolar1 /TL 32,7825 23,8004
Avro /TL 35,4779 25,7380

Gecgerli ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve operasyonlarinin
stirdlirdligii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden Ol¢iilmiistiir (“fonksiyonel para birimi”).
Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tirk Lirast (“TL”) cinsinden
hazirlanmig ve sunulmustur. Sirket’in istiraki olan Pinar Foods, Almanya’da faaliyet gdstermekte olup
gecerli raporlama para birimi Avro’dur.

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olmayan bir isletmenin faaliyet
sonuglart ve finansal durumu TMS 21 hiikiimlerine gore ¢evrilmis ve operasyona iligskin karsilagtirmali
bilgiler, cari raporlama doneminde satin alma giiciinde meydana gelen degisikliklere gore
diizeltilmemistir.

2.6 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibaryla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaym 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar1 lizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disikligii
disiildiikten sonraki tutarlar1 lizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralmin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikli
kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olaym 6ziine uygun olmas: sartiyla,
net degerleri izerinden gosterilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
2.7.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sézlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligim kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmas1 veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoOniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.

d)  Tamimlanan varligin kullanimimi yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagma iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukiimliiligii yansitir.

Kullamm hakki varlig

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler,

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullariin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

2.7.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligint:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diistilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diistikliigiine
ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dislkligi zararim
muhasebelestirmek i¢in TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikliigli” standardini uygular.

Kira viikiimliltigti

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Sirket’in kira yikiimliliginin Ol¢imiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
ger¢eklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Birendeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde

yeniden Olger.

Sirket, kira ylikiimliiliigtiniin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sdzlesmeye goére Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederck
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gegirilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iligkin sézlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin
tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul olgiide benzer oOzelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri
kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.

Sirket - kiralayan olarak
Sirket’in kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

c) So6zlesmedeki islem fiyatinin saptanmast,

d) Islem fiyatimin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmest,

e) Her performans ylikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliiligii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliikklerinin zamana yayili
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukimliliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidi
niteligindeki edim yiikiimliliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) S6ézlesmenin taraflan sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) So6zlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir.

e) Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimi degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, siit ve siit mamiilleri (peynir, yogurt vs.) olmak {izere meyve sulari, sos ve toz triinlerinin
tiretilmesi ve satilmasi sonucunda hasilat elde etmektedir. Hasilat, tirtinlerin kontrolii miisteriye teslim
edildiginde ve miisterilerin iirlin lizerinde tam yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir. Teslimat,
triinler musterinin bulundugu yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riski miisterilere devredildiginde
ve misterilerin Urlinleri satis s6zlesmesine uygun olarak kabul etmeleri halinde, kabul kosullarinin sona
ermesi veya Grup’un tiim kabul kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmasi
durumunda gerceklesmektedir. Islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen primler gibi degisken
bilesenleri de igerecek sekilde belirlenmektedir.

Sirket, satis1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

. Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliiliigli i¢in Sirket, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, iirlin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan
karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmas1 durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina
sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini1 bu miisteriye geri 6demeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplanir. Sirket, son kullanma
tarihleri ve {iriin gruplar iizerinden tahmini beklenen nakit ¢ikislarin1 géz oniinde bulundurarak iade
karsiliklarini hesaplanmaktadir. {ade yiikiimliiliigii, sartlardaki degisiklikler goz 6niinde bulundurularak
her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

2.7.3 Finansal varhklar

Siniflandirma ve 6l¢giim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit

akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.7  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

2.7.3 Finansal varhklar (Devami)

Siniflandirma ve olgiim (Devam)

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda

% ¢

“ticari alacaklar”, “nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir.
Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikligli hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diigiikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
almmaktadir.

Sirket yonetimi, s6z konusu hesaplamanin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlar1 hesaplamasinin finansal tablolarina énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar1 bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak simiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar i¢in
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini i¢ermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmas1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis
yil karlarina siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayig
degerinin olmadig1 durumlarda gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis
degerleme yoOntemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte olup
alim/satim islemlerinin ger¢eklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 27).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin énemli bir béliimii ¢edar eritme peyniri, laktik tereyag ve paketleme
malzemeleri gibi siit ve siit lirlinleri ile meyve suyu iiretiminde kullanilan hammaddelerden, yarimamul
stoklarinin 6nemli bir béliimii ¢ig siit, yavan siit tozu, eritme peyniri, pastorize laktik tereyag ve pastorize
siit, mamiil stoklarinin 6énemli bir boliimii UHT siit, beyaz peynir, kasar peyniri, labne, paketlenmis
meyve suyu, tereyag, soslar ile yogurt, diger stoklarinin énemli bir béliimii ise yedek pargalar ve palet
stoklarindan olugsmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan {rlinlin tahmini tamamlanma maliyeti ve satig1
gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini satis maliyeti toplamimin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi satha
maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir.

2.7.5 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa deger diisikligii
karsiligr diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yeriistii diizenleri
ve makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle SPK lisanli gayri menkul degerleme sirketi
(TSKB Gayrimenlul Degerleme Anonim Sirketi “TSKB”) tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen gercege uygun degerlerinden ilgili amortisman tutarlarnn diisiilerek finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 10).

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortisman1 varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter
degeri tizerinden takip edilmektedir. Gergege uygun deger {izerinden Sl¢iilen maddi duran varliklara iligkin
kazang ve kayiplar, bir dnceki donem sonundaki degerin ya da donem i¢inde edinilmisse edinim bedelinin
ilgili tarihler itibartyla s6z konusu kalemin enflasyona gore diizeltilmesinden elde edilen deger ile ilgili
kalemin raporlama donemi sonundaki gercege uygun degeri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.5 Maddi duran varhklar (Devami)

Araziler, yeralt1 ve yeriistli diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha dnce kapsamli gelir tablosuna
deger dusiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislari kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z
konusu deger diisiikltigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ayni varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azalislar fondan diisiilmiis; diger tiim
azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme
oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diistilerek yeniden
degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir
ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadig
tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlar1 i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 0denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik 6miirleri gozden gegirilmekte
ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 10). Araziler
sonsuz omre sahip olduklar varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin
yaklagik ekonomik dmiirleri agagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaglar 5-10
Tasit araglari 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin muhtemel olmas1 ve
ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine
eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin,
geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii icin gdzden
gecirilmektedir. Deger diisiikliigli saptanmast i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit tireten birim).
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2.7.5 Maddi duran varhklar (Devami)

Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satisi i¢in katlanilacak giderler diigiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek
olanidir. S6z konusu deger diisiikliigline ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger
diistikligii 6nceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan
diigiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik dmriiniin
kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig1 degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir (Dipnot 23). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda,
elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi ile
beraber ge¢mis yillar karlar1 hesabina aktarilir.

2.7.6 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, simirli ekonomik dmre sahiptir ve agirlikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarini igermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa
deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu
varliklar, elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik donem igerisinde dogrusal amortisman yontemi
uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 11). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri
hizmet gerceklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri lizerinden ayrilan deger diistikliigli kayiplan ilgili gelir ve gider hesaplarmda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin énemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda, deger diistikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiciik nakit iireten birimlere
aynigtirilir. Deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligm kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.7 Varlhklarda deger diisiikliigii
Finansal varliklarda deger diisiikliigii:
- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigin1 gosteren nesnel bir gostergenin var olup
olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger
disiikliigiine ugrarsa, deger diistikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger diisiikliigiine iliskin varligin
ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit
akislan iizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa
finansal tablolara yansitilir. Sirket tiim finansal varliklarin deger diistikliigii testi i¢in asagidaki kriterleri
g6z Oniinde bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihrag¢ edenin veya finansal varlig taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir zorluk
icinde olmasi,

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi,

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirdi, borgluya baska kosullar altinda tanimayacag bir ayricalik tanimasi,

- Bor¢lunun, iflas veya baska tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi,

- Portfoy icindeki her bir finansal varlik itibartyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligin ilk kayda alinmalarini miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit
akislarinda ol¢iilebilir bir azalis olduguna isaret eden gdézlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir
veriler genellikle agagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(i1))  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger diisiikliigiine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.
Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orami kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark olarak
olgiiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler hari¢c olmak {izere). Varliklarm defter degeri diisiiriiliir ve
meydana gelen zarar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda kayda alimir. Eger, izleyen
donemde, deger diisiikliigili zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigliniin anlasilmasindan sonra
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmas gibi), daha énce
kayda alinmis deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda alinr.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligm geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Varligin geri
kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile
kullanim degerinin yiiksek olanidir.
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2.7.7 Varhklarda deger diisiikliigii (Devami)

Deger diisiikliigliniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede gruplanmir. Eger
s0z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satilmasi igin gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger disiikligi
meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplar1 ilgili varlik yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikligii kaybi, o varligm geri kazamlabilir
tutarindaki miiteakip artisin, deger disiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan
bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diistiikliigii ayrilan tutart gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

2.7.8 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklar tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden. islem masraflan ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler. sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar: diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark. etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kar veya zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 24). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise. kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde. 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliiliikkler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 13). Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢cin 6denen
iicretler. s6z konusu sdzlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin muhtemel
oldugu durumlarda. islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢ergevesinde finansal tablolara yansitilir.
S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise. 6denen ticret likidite hizmetleri
icin 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gecerlilik
stiresi boyunca kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satiga hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l ve
iizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tamimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapinmi
ya da tUretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaglar1 dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu varligin
maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.7.9 isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.7.10 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karmin, donem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasimi geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii
dagitilmasi s6z konusu olmas1 durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin
adedi {izerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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2.7.11 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

2.7.12 Karsiliklar, kosullu varlk ve borg¢lar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olas1 varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 14). Sirket, sarta
bagh varlik ve yiikiimliliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh ylkiimlilikler, ilgili bir
ekonomik fayda c¢ikisi olasiligi uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmugtir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylkimliligiiniin bulunmasi, yiikiimliliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiligimin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliiliigiin
bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi aym
smiftaki  yikiimliliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Aymi smifta bulunan
yiikiimliiliklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

L. Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsihig, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yilikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yilhk
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikimliiligi
aktiier varsayimlar uyarinca net bugilinkii degerine goére indirgenmis ve finansal tablolara
yansitilmigtir. S6z konusu karsiligin  Olgiilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki
degisimlerden kaynakl aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek
mali tablolara yansitilir.

i, Kar payt ve ikramiye karsilig

Dagitilabilir kar {izerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz
izerinden, Sirket’in iist yonetim ve yonetim kurulu iiyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsilig
hesaplanmaktadir. Sirket, s6zlesmeye dayanan veya gecmis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimlilik olmasi durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.
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2.7.13 (iliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in {ist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu liyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan girketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili
sayilir: S6z konusu kisinin,

i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

i1)  Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili say1lir:

1) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun
ilyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir ii¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sdz
konusu igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin g¢alisanlarma iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in
kendisinin bdyle bir planmmin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iligkilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde énemli etkisinin
bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

2.7.14 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in st
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in st diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana {iriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
misteri 6zelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve
Sirket’in Tiirkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri igerisinde Onem arz etmemesi
nedeniyle, finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.14 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi (Devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda toplam ihracat tutarinin 1.309.439.419 TL’si USD bazinda
gerceklesmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2023: 885.065.332 TL). Thracat agirlikli olarak Korfez Ulkeleri
ve Avrupa’ya yapilmaktadir (Bo6liim varliklar1 ve ylikiimliiliiklerinin 6nemli kisminin ve s6z konusu
boliim varliklarini elde etmek igin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Tirkiye’de olusmasi
nedeniyle ayrica gosterilmemistir).

2.7.15 Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar {izerinden beklenen vergi ylkiimliliigi veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi ylikiimliilikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama doénemi sonu itibariyle yiirlirliikkte olan veya yiirlirlige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlar1 dikkate alinarak hesaplamir. Donem vergi yiikiimliiligii ayn1 zamanda temettii dagitim
bildirimlerinden kaynaklanan vergi yiikiimliiliiklerini de igerir.

Cari vergi varlig1 ve yiikiimliiliigli mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylkimliliigi veya varlhigi, varliklarin ve yilikiimliliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlarn ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlann arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimi ic¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alimmasindan (igletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, baglh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmas1 ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmas1 sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibartyla yasallasmis veya 6nemli
Olclide yasallagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklart ve yilikiimliiliklerinin hesaplanmas1 sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla
varliklariin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.15 Gelir vergileri (Devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylkiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve
yiikiimluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Sirket belirsiz vergi
pozisyonlarint ve O6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliliigii olup olmadigini dikkate
almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ilgili birg¢ok mesleki kanaat i¢erebilir ve tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir. Sirket’in mevcut vergi ylikiimliliigliniin yeterliligi ile ilgili mesleki
kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliliigiindeki bu degisim,
bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.7.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde smmflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in
yatirmm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart igermektedir. Sirket, nakit ve nakit benzerleri i¢in
gecmis kredi zarar deneyimleri ile gelecege yonelik tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarar
modeline gore deger diisiikliigli degerlendirmesi yapmaktadir.

2.7.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, Genel Kurul
karar1 ve tescili sonrasinda birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme
hakkinin ortaya ¢iktig1 tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.18 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak
muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde diger gelirler” altinda kar veya zarara
yansitilir. Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi
bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil
edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

2.7.19 Ticari Borclar

TFRS 9’un 5.1.1 paragrafi uyarinca bir finansal yiikiimliliik ilk defa finansal tablolara alinirken
gercege uygun degeri lizerinden Slciiliir. Bu nedenle, ticari borglar ilk muhasebelestirmede gercege
uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ticari borglar sonraki &lgiimlerinde ise TFRS 9’un 4.2.1
paragrafi uyarinca itfa edilmis maliyeti lizerinden 6l¢iilerek muhasebelestirilir.
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TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.20 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklart donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamamimin varlhigi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi,

- Isletmenin maddi olmayan duran varlig tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varlig1 kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday1 nasil saglayacaginin belirli
olmasi,

- Gelistirme safhasim tamamlamak ve maddi olmayan duran varlig1 kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi,

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bigimde
Ol¢iilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Onceki
donemde giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip dénemde varlik olarak kabul edilmezler.
Aragtirma ve gelistirme asamalarinin ayristirtlmasimin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklar anda giderlestirilir.

2.7.21 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliliiklerin
tutarlarimi, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in dnemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Arazive arsalar, binalar ile yer alti ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlenmis tutarlart

Yeniden degerleme calismalarinin siklig1, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla gergege uygun degerlerinden 6nemli 6lgiide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢aligmalarinin yapilma sikligr maddi
duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin tasinan degerinden Onemli Olglide farkli oldugu diisiiniilen
durumlarda, yeniden degerleme calismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu calisma ayni tarih
itibartyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamamu i¢in yapilmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.7.21 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

Ote yandan gergege uygun deger degisimleri Snemli 6lgiide olmayan maddi duran varliklar igin yeniden
degerleme ¢alismalarinin her y1l tekrarlanmasi gerekli gériillmemektedir. Bu kapsamda, Grup yonetiminin
yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yerdistii diizenleri, makine.
tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla SPK lisansli bir bagimsiz degerleme sirketi (TSKB
Gayrimenlul Degerleme Anonim Sirketi “TSKB”) tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit
edilen gercege uygun degerleri lizerinden finansal tablolara yansitilmaktadir.

Gergeklestirilen degerleme calismalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari
asagidaki gibidir.

- Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin
ortalama m2 satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel oOzellikleri gibi kriterler dahilinde Kkarsilastirilmig, emlak pazarinin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan sonra (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin
¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklagimi yonteminde ele alman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal karsilagtirma yontemi kullanilmastir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup araziler igin
emsal karsilastirma yontemi yontemi kullanilmigtir. Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa
tizerindeki yatirimin maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra. yipranma paymin c¢ikartilamis1) sonra arsa degerine eklenmesi ile
gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa
degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Makine,
tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Makine ve
ekipmanlara ait teknolojik yipranma ve fiziksel yipranma oranlari; uygulanan bakim yontemleri,
tesis yetkilileri, piyasa arastirmalari ve ekonomik kriterler dikkate alinarak belirlenmistir.
Maliyet bedelinden belirlenen yipranma oranlar diisiilerek makine ve ekipmanlarin glincel pazar
degerleri belirlenmistir.

- Binalar ve yeristii diizenleri maliyet yaklasimi ile binalarin teknik 6zellikleri, binalarda
kullanilan malzemeler, piyasada ayni ozelliklerde insa edilen binalarin ingaat maliyetleri ve
gegmis tecriibelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler g6z Oniinde bulundurularak
degerlendirilmistir. Binalardaki yipranma pay1, degerleme uzmaninin tecriibelerine dayali olarak
binanin gozle goriiliir fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Alim/ satim islemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.21 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devamu)

b) Kidem tazminati karsiig

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda c¢alisan devir hizi, iskonto oranlar1 ve maas artislari
gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar calisanlara saglanan faydalar
dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 16).

c) Finansal yatirimlar makul deger tespiti

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayic
degerinin olmadig1 durumlarda makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme
tekniklerinden indirgenmis nakit akis yontemi basta olmak tizere, diger alternatif degerleme tekniklerinden
birisi olan 6nemli tutarlardaki varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerden tagindigi tanmimlanabilir
net varlik degerlemesi yaklagimi, Sirket’in en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte
olup alim/satim islemlerinin ger¢eklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 27).

Sirket, Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarini ticari islem tarihinde
muhasebelestirme yontemini kullanilarak finansal tablolara almaktadir. Ticari islem tarihi, igletmenin
bir varlig1 almay1 veya satmay1 taahhiit ettigi tarihtir. Ticari islem tarihinde muhasebelestirme yontemi,
(a) elde edilecek olan varligin ve buna iliskin 6demede bulunma ylikiimliiliigliniin ticari iglem tarihinde
finansal tablolara alinmasinit ve (b) ticari islem tarihi itibariyle, satilan varlifin finansal tablo dist
birakilmasini, satigtan kaynaklanan kazan¢ ya da kaybin ve alicinin yapacagi 6demeye iligkin bir
alacagin finansal tablolara alinmasini gerektirir.

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Istirakler:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
TL (%) TL (%)
YBP 841.723.323 31,82 964.522.964 31,82
Desa Enerji 129.849.451 25,65 124.688.268 25,65
Pinar Foods 123.966.868 44,94 152.116.905 44,94
1.095.539.642 1.241.328.137

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in istiraklerinin faaliyet konular1 ve kurulus yerleri
asagidaki gibidir:

Istirakler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Tiirkiye
- Desa Enerji Enerji iiretimi Tiirkiye
- Pmar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya

Asagidaki tablolar Sirket’in istirakleri i¢in 6zetlenmis finansal bilgileri sunmaktadir. Agiklanan bilgiler
ilgili istiraklerin finansal tablolarinda sunulmus olan tutarlarini yansitir ve bu tutarlar Sirket’in paylari
degildir. Bunlar muhasebe politikalarindaki farkliliklarin = degistirilmesini yansitacak sekilde
degistirilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Finansal Durum Tablosu

YBP

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Desa Enerji

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Pmar Foods

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Doé6nen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 55.489.039 71.163.323 42.512.375 52.797.521 108.575.148 168.632.911
Diger Donen Varliklar 2.576.525.016 2.635.188.716 107.679.694 146.292.550 179.296.523 204.409.419
Toplam Dénen Varhklar 2.632.014.055 2.706.352.039 150.192.069 199.090.070 287.871.671 373.042.329
Duran Varliklar 3.411.188.114 4.149.881.041 491.001.361 439.965.992 524.489 9.273.010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Yiikiimliiliikler (Ticari Borglar Harig) 219.813.284 145.340.878 14.902.584 16.737.347 - 8.589.695
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.935.402.098 3.455.285.764 100.118.528 140.796.009 12.546.447 35.236.761
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.155.215.382 3.600.626.643 115.021.112 157.533.357 12.546.447 43.826.456
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Yiikiimliliikler (Ticari Bor¢lar Harig) 55.248.162 12.384.989 17.677.156 - - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 187.473.625 212.040.449 2.191.419 1.467.268 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 242.721.787 224.425.438 19.868.575 1.467.268 - -
Net Varlhiklar 2.645.265.000 3.031.181.000 506.303.743 480.055.437 275.849.713 338.488.884
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31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Defter Degerlerinin Mutabakati

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Desa Enerji

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Piar Foods

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

1 Ocak Net Varhklarm Acilis Degeri 3.031.181.000 2.611.716.285 480.055.437 482.269.477 338.488.884 257.061.502
Dénem kar/(zarar) (320.598.472) 540.234.038 (23.457.752) 73.216.693 10.827.146 14.465.511
Diger kapsamli gelir (65.317.528) 3.867.411 61.788.045 3.109.907 - -
Odenen temettii - (124.633.054) (12.081.987) (72.416.616) - -
Yabanci para gevrim farklari - - - - (43.976.557) 66.961.871
Net Varhiklarin Kapanis Degeri 2.645.265.000 3.031.184.680 506.303.743 486.179.461 305.339.472 338.488.884
Grubun pay1 % %31,82 %31,82 %25,65 %25,65 %44,94 %44,94
Grubun TL Pay1 841.723.323 964.522.964 129.849.451 124.688.268 123.966.868 152.116.905
Defter Degeri 841.723.323 964.522.964 129.849.451 124.688.268 123.966.868 152.116.905
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31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devam)

Kapsaml Gelir Tablosu

YBP

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Desa Enerji

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Pinar Foods

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Hasilat 19.643.830.474 21.224.955.398 870.190.097 1.106.803.885 581.959.445 580.211.716
Faiz Geliri - - 21.495.558 20.073.558 - -
Amortisman ve Itfa (64.883.596) (67.609.925) (57.895.475) (44.264.870) (230.582) (97.623)
Faiz Gideri (113.117.355) (16.930.315) (795.241) (1.222.153) - -
Gelir Vergisi Gideri - - - - - (7.124.804)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Elde Edilen Kar (320.598.472) 540.234.038 (23.457.752) 69.575.157 10.827.146 14.465.511
Doénem Kari (320.598.472) 540.234.038 (23.457.752) 69.575.157 10.827.146 14.465.511
Diger Kapsamli Gelir (65.317.528)  (472.072.022) 61.788.045 - - -
Toplam Kapsamh Gelir (385.916.000) 68.162.016 38.330.293 69.575.157 10.827.146 14.465.511
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)
Istiraklerin 2024 ve 2023 yillar1 icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024
1 Ocak 1.241.328.137

Istiraklerin karlarmdaki pay - net
Yabanci para ¢evrim farklar

(103.166.114)
(33.015.756)

Istirakler tammlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgiim kayiplari—net  (12.362.006)
Istiraklerden temettii geliri (3.099.030)
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlarm

diger kapsamli gelirinden kar veya zarar 42.024.033

Stoklar iizerindeki ger¢eklesmemis karlarin net etkisinin silinmesi

' (36.169.622)
Istirakler yeniden degerleme fonu artisi -

2023
1.423.360.343

197.183.353

660.367
(17.190.978)
(77.345.660)

(280.113.928)

(5.225.360)

31 Arahk 1.095.539.642 1.241.328.137
DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Kasa - -

Bankalar 38.655.907 8.774.836

- Vadesiz mevduatlar 15.455.907 8.774.836

- Turk Lirasi 10.584.304 7.585.242

- Yabanci Para 4.871.603 1.189.594

- Vadeli mevduatlar 23.200.000 -

- Turk Lirasi 23.200.000 -

- Diger (*) 8.090.000 12.915.981

46.745.907 21.690.817

31 Aralik 2024 itibartyla Sirket’in vadeli mevduat faiz oran1 TL i¢in %47,75 olup vade siire 1 ay

icerisindedir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla ilgili bakiye, vinov islemlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2023:

12.915.981 TL).

Sirket mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate almarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklagsmaktadir. Yabanci para cinsinden nakit ve nakit

benzerlerinin detay1 Dipnot 28’de sunulmustur.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen
veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, istirak ve miistereken kontrol edilen ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal faaliyetleri icerisinde iliskili taraflarla cesitli islemler yapilmistir.
Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda
gerceklestirilmistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem iginde iligkili taraflarla yapilan 6nemli iglemlerin 6zeti agsagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

YBP 1.831.812.258 1.728.310.443
YDT 336.762.521 1.146.959.544
2.168.574.779 2.875.269.987

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iliskili taraflardan vadesi gegmemis olan kisa vadeli ticari alacaklarin
ortalama vadeleri 2 aydir (2023: 2 ay).

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, iligkili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 492.802.947 TL
(2023: 1.086.731.493 TL) olup vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi Dipnot 28.a’da verilmistir.

b) Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Yasar Holding 1.105.835.491 946.237.019
HDF FZCO 630.928.327 407.514.922
1.736.763.818 1.353.751.941

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in Yasar Holding’den olan 1.105.835.491 TL (31 Aralik 2023:
655.385.144 TL) tutarindaki kisa vadeli diger alacaklari, Sirket tarafindan temin edilip Yasar Holding’e
ayni kosullarda devredilen borglanmalarin anapara ve faiz tahakkuku tutarlarindan olugmakta olup,

ortalama vade 6 ay ve s6z konusu bor¢lanmalarin etkin faiz oram yillik %54,00°diir (31 Aralik 2023:
%43,24).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in HDF FZCO’dan 630.928.327 TL tutarinda ticari olmayan

alacaklar1 mevcut olup (31 Aralik 2023: 282.254.045 TL) bir yil igerisinde tahsil edilmesi
ongoriilmektedir ve yillik etkin faiz oran1 %56,00’dir (31 Aralik 2023: %46,00).
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yasar Holding 99.072.404 80.362.360
YDT 91.432.248 100.280.589
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Tic. A.S. (“Camli Yem”) 36.461.255 39.259.224
Desa Enerji 20.086.257 24.476.422
HDF FZCO 6.573.455 2.570.016
Diger 24.029.560 41.165.914

277.655.179 288.114.525

YDT’ye olan ticari borglar ihracat hizmet ve komisyon bedellerinden kaynaklanmaktadir. Yasar
Holding’e olan ticari bor¢lar danigmanlik ve hizmet bedellerinden kaynaklanmaktadir. Camli Yem’e
olan ticari bor¢lar hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in iligkili taraf alacak ve borg bakiyelerine istinaden aldig1 ya da verdigi herhangi bir teminat
bulunmamaktadir.

i) Iliskili taraflar ile olan iglemler:
a) Iliskili taraflara yapilan iiriin satiglar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

YBP 11.860.608.852 13.830.801.764
YDT 1.062.984.965 797.569.273
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (“Pmar Et”) 43.653.926 33.750.643

12.967.247.743 14.662.121.680

Sirket tiretmekte oldugu iirlinlerin biiyiik bir kisminin yurtigi satigini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan
YBP’ye, yurtdis1 satisin1 ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT araciligiyla gerceklestirmekte olup s6z
konusu ihracat satiglarinin 6nemli bir kismi Yasar Holding grup sirketi olan HDF FZCO’ya
yapilmaktadir.

b) lliskili taraflara yapilan hizmet satiglar::

YDT 52.325.178 62.947.388
HDF FZCO 11.699.731 -
YBP 5.750.352 9.059.329
Pinar Su ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pmar Su”) 3.711.827 2.742.631
Camli Yem 3.543.588 3.815.177
Pinar Et 704.906 5.103.154
Diger 1.774.610 2.494.203

79.510.192 86.161.882
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

c) Iliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

YDT 360.201.401 148.989.226
Hedef Ziraat Ticaret A.S. 202.128.729 -
YBP 59.139.832 58.094.180
Camli Yem 14.253.348 14.365.995
Diger 327.469 -
636.050.779 221.449.401

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin 6nemli bir kismi ihracat alacaklarindan kaynaklanan kur fark:
gelirleri ile YBP ve Camli Yem’den alinan bina kira gelirlerinden olusmaktadir.

d) iliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:

Yasar Holding 12.682.370 8.910.905
YDT 4.538.985 2.634.884
Caml1 Yem 1.770.385 -
Diger 4.342.888 2.585.458

23.334.628 14.131.247

Esas faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli bir kismu Sirket’in iligkili taraflara ticari borglarma iliskin vade
farki, faiz ve kur farki giderlerinden olusmaktadir.

e) Iliskili taraflardan yapilan mal alimlar:

Camli Yem 229.651.662 292.007.815
Desa Enerji 218.692.478 320.171.786
Desa Elektrik Enerjisi Ticaret A.S. 29.018.232 81.949.748
YADEX 9.582.915 36.012.862
Pinar Su A.S. 2.378.918 1.909.302

489.324.205 732.051.513

Sirket, Desa Enerji’den buhar ile elektrik, Camli Yem’den ise hammadde almaktadir.

f) Iliskili taraflardan yapilan hizmet almlar:

Yasar Holding 154.909.272 166.144.066
YBP 138.090.065 121.509.813
YDT 55.552.042 41.336.054
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yabim”) 27.230.759 28.427.839
HDF FZCO 16.783.473 899.079
Bintur 5.893.087 5.940.418
Diger 11.903.131 8.949.950

410.361.829 373.207.219

YDT’den yapilan hizmet alimlari agirlikli olarak yurt disi satiglara ait gesitli ihracat masraflarinin
yansitmalarindan ve hizmet komisyonlarindan olugmaktadir. Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar
ise muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri ile iliskilidir. Sirket’in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den
hizmet alimlar1, Sirket’e yansitilan tanitim ve reklam hizmetleri ile promosyon giderlerinden olugmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

g) lliskili taraflardan finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasar Holding 496.099.083 219.859.398
HDF FZCO - 138.172.807
496.099.083 358.032.205
h) dliskili taraflara temettiiler ve kar paylar:
Yasar Holding - 154.235.653
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi - 12.513.308
Diger - 22.052.992
- 188.801.953
i) Mliskili taraflara yapilan bagislar:
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi 24.500 6.865.677
24.500 6.865.677
j) Mliskili taraflardan finansman giderleri:
Yasar Holding 25.596.303 954.009
Diger - 2.258.805
25.596.303 3.212.814

k)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler ydnetim kurulu iiyeleri ile direktdr ve iizeri ydnetici kadrosundan olusmakta olup,

bu yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Toplam kisa vadeli faydalar 67.720.746 84.006.616
Diger uzun vadeli faydalar 786.084 -
68.506.830 84.006.616

Toplam kisa vadeli faydalarin 6.226.338 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2023:15.205.000 TL) tutarindaki kismi
Olagan Genel Kurul’da alinan karara gére Yonetim Kurulu tahsisatindan olusmaktadir,

) Iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla alinan kefaletler, YBP ve Yasar Holding’in garantor olarak sagladigi
218.184.938 TL tutarindaki kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2023: YBP ve Yasar Holding’in
garantOr olarak sagladigi 78.887.733 TL tutarindaki kefaletlerden kaynaklanmaktadir).
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Miisteri cari hesaplari 189.404.231 224.009.986

189.404.231 224.009.986
Eksi: Siipheli alacak karsilig (566.461) (817.848)
Toplam 188.837.770 223.192.137

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecgen alacaklar 2.171.931 1.124.302
0 - 30 giin vadeli 12.701.645 19.195.647
31 - 60 giin vadeli - 113.489
14.873.576 20.433.438

b) 1liskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Saticilar cari hesaplari 2.412.103.850 2.338.752.521

2.412.103.850

2.338.752.521

Ticari borglarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralik 2023: 2 ay) igerisindedir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - DIGER BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Arahik 2024

31 Arahk 2023

Odenecek vergi ve fonlar 49.799.436 31.849.358
Diger 1.493.614 879.580
51.293.050 32.728.938

DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Arahik 2024

31 Arahik 2023

Yar1t mamul stoklari 700.590.882 582.305.577
Mamul stoklari 432.231.832 690.291.831
Hammaddeler 363.279.980 471.143.966
Yedek parga ve palet stoklari 119.310.678 110.323.460
Diger - 1.056.978

1.615.413.372 1.855.121.812

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutar
10.296.928.815 TL'dir (2023: 12.702.245.125 TL) (Dipnot 17). Stoklarda herhangi bir deger diisiikliigii
bulunmamaktadir.

DIiPNOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

a) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Pesin 6denen giderler 40.636.231 51.591.024
Verilen siparis avanslari 3.485.247 2.956.385
44.121.478 54.547.409
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a)  Maddi Duran Varhklar:

) Degerleme oncesi Yeniden
1 Ocak 2024 Ilaveler Cikiglar amortisman netlemesi Degerleme Artisi 31 Arahk 2024
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis
deger:
Araziler 3.132.023.778 - (34.784.666) - 850.440.425 3.947.679.537
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.583.618.951 10.603.479 (492.507) (154.031.243) 445.416.442 1.885.115.122
Makine, tesis ve cihazlar 3.807.342.844 295.109.281 (47.857.697) (683.954.849) 56.132.389 3.426.771.968
Demirbaglar 1.073.652.875 14.565.841 (31.094) - - 1.088.187.622
Tasit araglari 140.682.870 - - - - 140.682.870
Yapilmakta olan yatirimlar 127.136.687 97.914.916 - - - 225.051.603
9.864.458.005 418.193.517 (83.165.964) (837.986.092) 1.351.989.256 10.713.488.722
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (83.116.959) (70.914.284) - 154.031.243 - -
Makine, tesis ve cihazlar (429.209.086) (254.745.763) - 683.954.849 - -
Demirbaglar (995.562.256) (17.269.344) - - - (1.012.831.600)
Tasit araglari (124.182.243) (5.668.541) - - - (129.850.784)
(1.632.070.544) (348.597.932) - 837.986.092 - (1.142.682.384)

Net Defter Degeri 8.232.387.461 9.570.806.338

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi igerisinde gergeklesen ilavelerin 6nemli bir kismi1 Sirket’in yeni yatirimlarina istinaden makine, tesis ve
cihaz yatirimlarindan olusmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2023

Maliyet degeri/veniden degerlenmis deger:

Araziler 3.132.023.778 - - - 3.132.023.778
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.581.271.389 2.593.116 (245.554) - 1.583.618.951
Makine, tesis ve cihazlar 3.717.646.520 95.328.596 (41.036.849) 35.404.577 3.807.342.844
Demirbaglar 1.062.317.232 12.500.142 (1.164.499) - 1.073.652.875
Tasit araglart 140.682.870 - - - 140.682.870
Yapilmakta olan yatirimlar 100.089.764 62.451.500 - (35.404.577) 127.136.687
9.734.031.553 172.873.354 (42.446.902) - 9.864.458.005

Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (12.712.858) (70.454.131) 50.030 - (83.116.959)
Makine, tesis ve cihazlar (193.003.786) (250.603.575) 14.398.275 - (429.209.086)
Demirbaglar (977.169.131) (19.173.598) 780.473 - (995.562.256)
Tasit araclart (122.445.287) (1.736.956) - - (124.182.243)
(1.305.331.062) (341.968.259) 15.228.778 - (1.632.070.544)

Net Defter Degeri 8.428.700.491 8.232.387.461

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi igerisinde gerc¢eklesen ilavelerin 6nemli bir kismi Sirket’in yeni yatirimlarina istinaden makine, tesis ve
cihaz yatirimlarindan olusmaktadir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILIKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varhklari:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemindeki kullanim hakki varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet degeri:
Binalar ve yeriistii diizenleri 111.372.687 - (111.372.687) -
Makine, Tesis ve Cihazlar 191.517.378 85.712.441 - 277.229.819
Tasit araglart 53.136.987 - (9.831.767) 43.305.220
356.027.052 85.712.441 (121.204.454) 320.535.039
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar ve yeriistii diizenleri (94.965.056) (16.407.630) 111.372.686 -
Makine, Tesis ve Cihazlar (138.143.683) (116.362.380) - (254.506.063)
Tasit araglart (15.832.889) (14.835.060) 9.831.767 (20.836.182)
(248.941.628) (147.605.070) 121.204.453 (275.342.245)
Net defter degeri 107.085.424 45.192.794

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemindeki kullanim hakki varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 ilaveler Cikisglar 31 Arahk 2023
Maliyet degeri:
Binalar ve yeriistii diizenleri 111.009.899 362.788 - 111.372.687
Tasit araglari 140.400.548 104.253.817 - 244.654.365
251.410.447 104.616.605 - 356.027.052
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar ve yertistii diizenleri (89.814.577) (5.150.479) - (94.965.056)
Tasit araglari (75.692.460) (78.284.112) - (153.976.572)
(165.507.037) (83.434.591) - (248.941.628)
Net defter degeri 85.903.410 107.085.424

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla. Sirket’in almis oldugu kredilere istinaden arazi ve binalar ile makine, tesis
ve cihazlar {izerine verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (2023: Y oktur).

Donemin amortisman ve itfa payr giderlerinin 413.198.418 TL’si (2023: 284.509.614 TL) satilan malin
maliyetine, 55.554.771 (2023: 71.362.933) pazarlama giderlerine (Dipnot 21.a), 37.308.083 TL’si
(2023: 47.362.901 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 21.b) ve 13.096.036 TL’si (2023: 14.147.404 TL)
ise arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 21.¢) yansitilmistir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYil ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2024 ve 2023 yillan
igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 1.749.353.493  1.902.215.360
Vergi orani degisikligi - (136.644.308)

Arazi ve arsalar. binalar ile yeralti1 ve yeriistii diizenlerinin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis -net

Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan amortisman
transferi (18.051.247)

1.067.144.469 -

(16.217.559)

31 Arahk 2.798.446.715  1.749.353.493

Araziler, yeralt1 ve yerUstii diizenleri, binalar ve makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

Makine, tesis
ve cihazlar

Binalar, yeralti

Araziler  ve yeriistii diizenleri

31 Arahk 2024

Maliyet
Tenzil: Birikmis amortisman

1.246.491.414

684.007.428
(101.782.151)

2.851.452.029
(432.293.532)

Net defter degeri

1.246.491.414

582.225.277

2.419.158.497

31 Arahk 2023

Maliyet
Tenzil: Birikmis amortisman

1.246.491.414

681.659.867
(31.378.051)

2.761.755.705
(196.088.232)

Net defter degeri

1.246.491.414

650.281.816

2.565.667.473
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYil ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA iLiKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2024 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet degeri:
Haklar 226.506.982 82.190.119 - 308.697.101
Yapilmakta olan yatirimlar 102.870.787 - - 102.870.787
Tenzil: birikmis itfa paylart (253.031.597)  (22.954.307) - (275.985.904)
Diger 9.570.879 - - 9.570.879
Net defter degeri 85.917.051 59.235.812 - 145.152.863
1 Ocak 2023 Ilaveler Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet degeri:
Haklar 224.749.814 1.757.168 - 226.506.982
Yapilmakta olan yatirimlar 81.912.178 20.958.609 - 102.870.787
Tenzil: birikmis itfa paylart (240.726.385) (12.305.212) - (253.031.597)
Diger 9.570.879 - - 9.570.879
Net defter degeri 75.506.486 10.410.565 - 85.917.051

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket. 2024 igerisinde Dig Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk tiriinlerinin yurtdisinda markalagmasi, Tiirk
Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsamindaki tesvik tahakkuk etmis
olup 2.938.670 TL (2023: 5.778.916 TL) tutarindaki tesvik pazarlama, satis ve dagitim giderlerinden
mahsup edilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla 1.418.260 TL tutarinda tesvik tahakkuku
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 1.316.792 TL). Sirket’in gesitli tarihlerde aldig1 yatirim tesvik belgeleri
bulunmakta olup ilgili mevzuat ¢ergevesinde bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 25).

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Iliskili olmayan taraflardan:

Kisa vadeli krediler
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari

31 Arahk 2024

2.941.683.671
1.560.989.471

31 Arahk 2023

2.483.815.344
1.354.967.554

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 90.382.078 72.939.081
Kiralama islemlerinden bor¢lar 12.908.832 23.870.276
Kisa vadeli finansal borclar 4.605.964.052 3.935.592.255
Uzun vadeli krediler 154.437.440 9.819.527
Kiralama islemlerinden borg¢lar 5.302.920 26.893.975
Uzun vadeli finansal borg¢lar 159.740.360 36.713.502

4.765.704.412 3.972.305.757
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Agirhikh ortalama
yillik etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri TL karsihg
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Aralhik 2024 31 Arahk 2023

Kisa vadeli krediler:

TL krediler (*) 54,05 44,50 2.796.161.583 2.348.869.871 2.796.161.583  2.348.869.871
USD krediler (*) 7,59 8,70 3.071.307 3.175.000 108.779.188 134.945.474
Avro krediler 8,00 - 1.000.000 - 36.742.900 -

Thra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclari 53,05 34,65 1.560.989.471 1.354.967.554
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:

TL krediler (+*) 54,02 33,12 10.092.846 44.209.880 10.092.846 44.209.880
Dolar krediler 8,00 - 1.578.095 - 55.585.719 -

Avro krediler - - 671.247 609.773 24.703.513 28.729.201
Toplam kisa vadeli krediler 4.593.055.220  3.911.721.980
Uzun vadeli krediler:

TL krediler (**) - 33,11 - 9.819.526 - 9.819.526
Dolar krediler 7,99 - 2.436.320 - 85.815.223 -
Avro krediler - - 1.856.635 - 68.622.216

Toplam uzun vadeli krediler 154.437.439 9.819.526

*)

(**)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar, sabit faizli spot kredilerden ve degisken faizli kredilerden olusmaktadir
(31 Aralik 2023 Kisa vadeli finansal borglar sifir faizli spot, degisken ve sabit faizli kredilerden olusmaktadir). 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla USD kisa vadeli finansal
borclar degisken faizli kredilerden olugsmaktadir (31 Aralik 2023: USD kisa vadeli finansal bor¢lar degisken faizli kredilerden olugmaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla uzun vadeli USD cinsinden finansal borglar faiz orani %8,10 ve %9,95 arasinda olan sabit faizli kredilerden olugmaktadir (31 Aralik
2023: Uzun vadeli TL cinsinden finansal bor¢lar faiz oran1 %31,70 ve ve %36,30 arasinda olan sabit faizli kredilerden olugsmaktadir).
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Sirket’in ihra¢ edilmis bor¢lanma araglarinin vadesi 6-12 ay arasinda
olup faiz oranlar %46,50 ile %57,16 arasinda degismektedir (31 Aralik 2023: vadesi 6-12 ay arasinda
olup faiz oranlar1 %33,62 ile %48,50 arasinda degismektedir).

Sirket’in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 14’te agiklanmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin anapara yiikiimliilikklerinin geri 6deme
plan1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

2025 yili - 9.819.526
2026 yili 78.647.610 -
2027 yili 63.535.011 -
2028 y1l 12.254.818 -

154.437.439 9.819.526

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla, Sirket’in bor¢lanmalarinin kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Degisken faiz oranli finansal borglar 1.560.989.473
Sabit faiz oranli finansal borglar 3.204.714.939
Toplam 4.765.704.410

31 Arahk 2023

Degisken faiz oranli finansal borglar 1.573.998.392
Sabit faiz oranli finansal bor¢lar 2.398.307.365
Toplam 3.972.305.757
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 3.950.614.940 3.192.360.111
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6.724.619.422 5.743.856.497
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart (4.991.531.480) (6.432.576.276)
Kur fark: degisimi - (882.281)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (25.055.090) 31.047.627
Kiralama islemlerinden borglar (32.552.499) 11.724.755
Finansal kiralamalardan kaynaklanan borglar 60.808.509 32.073.236
Faiz tahakkuku etkisi 27.852.438 18.043.717
Parasal kayip/kazang (995.797.737) 1.354.967.554
31 Arahk 4.718.958.503 3.950.614.940

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Arahk 2024
a) Verilen teminatlar:

Teminat mektubu 579.526.083

31 Arahk 2023

509.788.990

579.526.083

509.788.990

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kosullu yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

SPK Diizenlemeleri geregi agiklanmasi gereken 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefaret (“TRIK”) pozisyonuna iliskin

tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Déviz Cinsi

Tutar:

TL karsihgi

Déviz Cinsi

Tutari

TL karsihg:

Sirket tarafindan verilen TRiK'ler:

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermisg Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar1

ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

TL
ABD Dolar1

514.252.447
1.846.820

579.526.083
514.252.447
65.273.636

TL
ABD Dolar1

509.498.600
6.820

509.788.990
509.498.600
290.390

TOPLAM

579.526.083

509.788.990

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarma orani
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

b)  Alinan teminatlar:
Kefaletler 218.184.938 113.897.140
Teminat senetleri 41.698.736 54.613.213
Banka teminat mektubu 34.579.445 63.276.159
Teminat ¢eki 131.137 157.982
294.594.256 231.944.494

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla alinan kefaletler, YBP ve Yasar Holding’in garantor olarak sagladigi
218.184.938 TL tutarindaki kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2023: YBP ve Yasar Holding’in
garantOr olarak sagladigi 78.887.733 TL tutarindaki kefaletlerden kaynaklanmaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla alinan teminatlarin yabanci para tutarlar asagidaki gibidir:

Almman teminatlar Avro 868.942
ABD Dolan 433.717

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla alman teminatlarin yabanci para tutarlar agagidaki gibidir:

Alman teminatlar Avro 1.027.172
ABD Dolari 467.317

¢)  Onemli davalar
Bulunmamaktadir.

DIiPNOT 15 - TAAHHUTLER

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibar1 ile herhangi bir alim taahhiiti bulunmamaktadir
(2023: Herhangi bir alim taahhiitii bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a)  Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 28.275.784 29.561.441
Kullanilmamuig izin karsilig 11.876.855 4.361.940
Personele borglar 297.009 100.044

40.449.648 34.023.425

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar:

Kideme tesvik ikramiyesi 6.566.794 1.252.587

6.566.794 1.252.587

) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

Kidem tazminati karsilig1 138.478.812 193.717.705
Kideme tegvik ikramiyesi 16.563.990 10.323.352
155.042.802 204.041.057

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat: 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
46.655,43 TL (31 Aralik 2023: 35.058,58 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminat1 yiikkiimliiliigii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsilig1 ¢aliganlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yilikiimliiligiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal 6ngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto oram1 enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek

orani gosterir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal 6ngoriiler kullanilmistir:

2024 2023
Yillik iskonto orani (%) 2,89 2,81
Emeklilik olasilig1 (%) 97,04 97,11
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kidem tazminat1 karsiliginin yil i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 193.717.705 341.864.444
Faiz maliyeti 43.753.392 64.729.111
Aktiieryal zarar 39.423.939 35.932.255
Doénem iginde 6denen (97.739.951) (161.971.981)
Hizmet maliyeti 24.136.456 24.973.118
Parasal kazang /(kayip) (64.812.729) (111.809.242)
31 Arahk 138.478.812 193.717.705

Faiz maliyeti, aktiieryal zararlar ve donem igerisindeki artisin toplami 107.313.786 TL
(2023: 121.174.102TL) olup, 24.136.456 TL (2023: 24.973.118 TL) genel yonetim giderlerine,
43.753.392 TL (2023: 64.729.111 TL) finansman giderlerine ve 39.423.938 TL (2023: 35.932.255 TL)
diger kapsamli gelirlere dahil edilmistir.

DIiPNOT 17 - NIiTELiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Direkt madde maliyeti 10.296.928.815 12.702.245.125
Personel giderleri 1.455.552.378 989.592.477
Enerji 538.656.169 789.310.500
Amortisman ve itfa paylari 519.157.308 417.382.853
Bakim ve onarim giderleri 450.471.947 478.367.491
Disaridan saglanan hizmetler 328.727.666 308.329.311
Reklam ve ilan giderleri 234.608.830 278.236.521
Danigmanlik ve istisare ticretleri 168.513.604 180.352.227
Diger 74.388.252 146.463.049
14.067.004.969 16.290.279.554

Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Tliskin Ucretleri

Sirket’in KGK’nin 29 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararima
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kurulusunca verilen hizmetlerin {icretlerine iligskin aciklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 3.000.000 2.216.362
Diger giivence hizmetlerine iicretler 132.000 104.299
3.132.000 2.320.661
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

a) lliskili olmayan taraflardan diger donen varhklar:

Devreden katma deger vergisi 278.249.575 282.149.259
Gelir tahakkuklar1 1.309.412 2.052.328
Diger - 5.816

279.558.987 284.207.403

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup,
1 Kr nominal degere sahip kayith paylarini temsil eden kayitl sermayesi i¢in tavan belirlenmistir. Sirket’in
onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kayith Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 314.657.359 44.951.051

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylar tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Pay Sahipleri Pay Oram (%) Pay Tutarni (TL) Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)
Yasar Holding (A,B,C) 61,41 193.227.311 61,41 27.603.901
Halka agik kisim (C) 38,05 119.624.098 38,11 17.060.367
Diger 0,54 1.805.950 0,48 286.783
Sermaye 100,00 314.657.359 100,00 44.951.051
Sermaye diizeltmesi farklari 1.134.479.966 1.404.186.274
Toplam 6denmis sermaye 1.449.137.325 1.449.137.325

1.134.479.966 TL tutarindaki (2023: 1.404.186.274 TL) sermaye diizeltmesi farklan, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki
sermaye tutar1 arasindaki farktan 2003 yil1 birikmis zararlart mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan
tutar1 ifade eder.
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin
sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak iizere kayith sermaye tavanim asabilirler. Ote
yandan, nakit artirim suretiyle kayitl sermaye tavani agilamaz.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla beheri 1 Kr olan 31.465.735.875 (31 Aralik 2023: 4.495.105.125) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.209.600 adet A grubu nama 882.000 adet B grubu nama ve
31.463.644.275 adet C grubu hamiline paylardan olugsmakta olup C grubu hamiline paylar Borsa
Istanbul’da islem gdrmektedir. Sirket esas sdzlesmesinin “Yoénetim Kurulu” bashikli 8. maddesi
uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde segilecek 5. 7 ve 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir. Yonetim Kurulunun 5 kisiden olugmasi halinde 3 iiye A grubu, 1 iiye B grubu ve
1 iiye C grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan 7 kisiden olugmasi halinde 4 iiye A grubu,
2 iiye B grubu, 1 iiye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan 9 kisiden olusmasi halinde
5 Gye A grubu, 3 iiye B grubu, 1 iiye C grubu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas {iye/iiyeler segebilir. Ancak Yonetim Kurulu Bagkani
ve murahhas liye/liyeler A grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarin1 nama
veya hamiline olarak ayr gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde veya
altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye
artirimi sonunda mevceut pay sahiplerine paylar oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %
20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karmn % 5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin % 5’ini asan dagitilan karin % 10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O6denmis sermayenin % 50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir. Bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir. VUK gore enflasyon muhasebesi uygulama
sonrasinda kardan ayrilmis kisitlanmis yasal yedekler 1.627.286.226 TL olarak hesaplanmuistir.

SPK duyurularma gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlan iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek {izere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Halka agik sirketler, kar pay1 dagilimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler.
Ayrica, kar paylan esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan
kar tizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

Sirket esas sozlesmesi ¢ergevesinde, net donem karindan varsa ge¢mis yil zararlar1 diisiildiikten sonra
kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek ak¢e ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde birinci
temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar ¢ercevesinde %3’e kadar
bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun goriilmesi halinde sirketin bilinyesinde TTK’nin 522.
Maddesi’nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler i¢in ayrilabilir; %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu
iiyelerine tahsisat karsilig1 ve yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir; %5’e
kadar bir meblag ise yonetim kurulunun kararlastiracag: sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye
vs. olarak ayrilabilir.

TTK’ye gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a, bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka acik ortakliklarda kar pay1, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar
oraninda esit olarak dagitilir.

Sirketin 31 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile 44.951.051 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
sermaye enflasyon diizeltme farklarindan karsilanmak suretiyle, %6007 oraninda artirilarak
314.657.358,75 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrag¢ edilecek 269.706.307,50 TL'lik itibari degerdeki paylara
iligkin ihrag belgesinin onaylanmasi ve c¢ikarilmis sermayeyi gosteren Sirket Esas Soézlesmesi'nin
sermayeye ilisgkin 6. maddesinin ekli sekilde tadil edilmesi i¢in uygun goriis alinmasi hususunda
28.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru yapilmis olup, bagvuruya iligskin ihrag belgesi
ve Esas Sozlesmenin "Kayitli Sermaye" baslikli 6. Maddesinin tadili 23 Agustos 2024 tarihinde SPK
tarafindan onaylanmigtir. Sirketin 44.951.051 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 314.657.359 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle Sirket Esas Sozlesmesinin "Kayitli Sermaye" baslikli 6. Maddesi izmir Ticaret Sicil
Midiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 5 Eyliil 2024 tarihli ve 11158 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmustir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmig
finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmas: agagidaki gibidir:

6762 Sayilh Kanun’a
ve diger mevzuata
gore hazirlanmis TMS/TFRS uyarinca

finansal tablolarda hazirlanan finansal
yer alan enflasyona tablolarda yer alan Gecgmis y1l
gore diizeltilmis enflasyona gore karlarinda
31 Aralk 2024 tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklar 992.260.506 1.134.479.970  (142.219.464)
Paylara iliskin Primler - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.627.286.226 931.381.825 695.904.401
2.619.546.732 2.065.861.795 553.684.937
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DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Yurti¢i mamul satiglari
Yurtdist mamul satiglari

1 Ocak -
31 Arahk 2024

15.975.207.113
1.558.680.101

1 Ocak -
31 Arahk 2023

18.678.397.489
1.616.966.973

Ticari mal satislar 515.856 1.620.776
Hizmet satiglar1 1.055.401 1.586.006
Briit Satiglar 17.535.458.471 20.298.571.244

Tenzil: Iskontolar
fadeler

(3.858.525.226)
(178.610.553)

(4.407.685.556)
(207.987.313)

Net Satislar 13.498.322.692 15.682.898.375
Satilan mamuller maliyeti (12.655.264.237) (14.910.385.248)
Satilan ticari mallar maliyeti (469.910) (1.018.412)
Satislarin Maliyeti (12.655.734.147) (14.911.403.660)
Briit Kar 842.588.545 771.494.715

62



PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERI. PAZARLAMA GIDERLERI. ARASTIRMA
VE GELiSTIRME GIDERLERI

a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak -

31 Arahk 2024

1 Ocak -

31 Arahk 2023

Reklam 234.608.830 278.236.521
Nakliye 132.838.366 108.374.814
Personel 113.399.844 107.893.002
Danigsmanlik 70.888.533 82.936.893
Disaridan saglanan hizmetler 67.873.073 74.045.593
Kira 60.196.626 34.603.609
Amortisman ve itfa pay1 55.554.771 71.362.933
Thracat komisyon 40.865.002 41.864.730
Bakim onarim 21.923.203 29.521.067
Diger 43.620.966 25.139.322
841.769.214 853.978.484
b)  Genel yonetim giderleri:
Personel 144.492.384 118.409.944
Danigmanlik ve istisare ticretleri 97.625.071 97.415.334
Disaridan saglanan hizmetler 81.629.937 80.384.050
Amortisman ve itfa pay1 37.308.083 47.362.901
Kidem tazminatlari 24.975.835 27.300.485
Vergi (Kurumlar vergisi harig) 15.852.201 16.944.266
Bakim ve onarim 12.588.023 14.483.599
Enerji 7.777.592 9.609.569
Diger 20.361.359 5.232.235
442.610.485 417.142.383
) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 63.325.901 51.819.503
Bakim ve onarim 34.234.138 32.525.065
Amortisman ve itfa pay1 13.096.036 14.147.404
Diger 16.235.048 9.263.055
126.891.123 107.755.027
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DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Faiz geliri 244.926.104 50.003.234
Ticari borglara iligskin reeskont faiz geliri 172.127.406 -
Kur fark: geliri 157.578.526 509.025.268
Kira geliri 23.776.262 23.980.269
Hurda satis geliri 7.553.038 8.831.770
Diger 3.800.167 20.178.139
609.761.503 612.018.680

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Faiz gideri (235.734.533) (80.744.610)

Kur farki gideri (31.364.375) (85.334.509)
Bagis ve yardimlar (2.523.773) (13.396.264)
Diger (37.687.512) (64.604.632)
(307.310.193) (244.080.015)

DiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

a)  Yatinim faaliyetlerinden gelirler:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Maddi duran varlik satis kar1 60.098.423 18.029.042
Temettii gelirleri 12.938.575 34.365.132
73.036.998 52.394.174

b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satig zarari (62.639) (7.862.132)
(62.639) (7.862.132)
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DiPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

a)  Finansman gelirleri:
Faiz geliri 598.758.352 423.633.812
Kur fark: geliri 24.767.970 9.399.474
623.526.322 433.033.286

b)  Finansman giderleri:
Faiz gideri (2.170.698.522) (1.011.803.690)
Banka komisyon giderleri (44.944.286) (71.500.238)
Kidem faiz maliyeti (43.753.392) (64.729.111)
Kur fark: gideri (40.167.838) (25.028.673)
Kefalet gideri - (5.358.161)

(2.299.564.038) (1.178.419.873)

DIPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik istirakleri, Tiirkiye’de yiirlirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii
ayin son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.
Kurumlarin iiger aylik donemlerde gerceklesen mali karlart iizerinden cari oran ile gecgici vergi
hesaplayarak donemi izleyen ikinci ayin 17°nci giiniine kadar beyan edip 17°nci giiniin aksamina kadar
odemeleri gerekmektedir. Y1l iginde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi
tutar1 kalmas1 durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da
edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi genel oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %20 olarak uygulanmaktaydi.
Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdas1 ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi
oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baglamak tizere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20’den %25’e
cikarilmistir. Dolayisiyla Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklar1 2024 yilina ait donem vergisi
hesaplamasinda % 25 vergi oranini kullanmaistir.
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi oran1 % 25°dir. (31 Aralik 2023: % 25).

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi i¢in gerekli kosullar ger¢eklesmistir. Ancak 29 Ocak
2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici
33’lincli maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak {izere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap donemi
gegici vergi donemlerinde miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacagi, hikkiim altina alinmigtir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iliskin mali tablolarinin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilis bilangosu bazi teskil edecek olup 2023
yilina ait donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’lincli maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla ertelenmis
vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sgirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
Odemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda
gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisselerine iligkin istisna orani1 27.11.2024 tarih ve 32735 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
9160 say1lit Cumhurbaskan1 Karar1 ile %75’ten %50’ye diistiriilmiistiir. Kurumlarin ayn siireyle sahip
olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin
satigindan dogan kazanglarin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061
sayil1 kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018
yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir. Ayrica
yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz satis kazanglari igin
ongoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023
tarihinden once isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir.
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi
DAHIL) (Devami)

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildig yili izleyen ikinci takvim yil
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini
ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

Temettli dagitimlar1 iizerinde stopaj ylikiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildig1 donemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi
ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii
Odemeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbagkani Karar1 uyarinca
193 numaral Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii
stopaj orani %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarna iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz
onlinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir,
dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri
Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi1” baglikli 13 iincli maddesinde belirtilmistir. Transfer

fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iligkili kigilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satimmda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Kurumlar vergisi karsiligi - -
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (1.535.824) (1.798.359)

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar (1.535.824) (1.798.359)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri
asagida Ozetlenmisgtir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Cari donem kurumlar vergisi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri (6.708.991) 316.123.586

Toplam vergi gideri (6.708.991) 316.123.586
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (Devami)

Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Vergi oncesi kar (1.685.153.224) 94.991.549
Yirirliikteki vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi 421.288.306 (23.747.887)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (35.317.868) (29.758.281)
Indirilecek gelirler 3.739.501 38.052.359
Uzerinden ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zarar - 22.960.635
[stirak karlarindaki payn etkisi (25.791.529) -
Yatirim tesvigi lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 48.366.128 26.256.304
VUK Enflasyon etkisi (382.690.127) 260.120.009
Diger (36.303.402) 22.240.447
Toplam vergi geliri (6.708.991) 316.123.586

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarmin

dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gecici vergi varhgy/ gecici vergi varhgy/
farklar (yiikiimliiliigii) farklar  (yiikiimliiliigii)

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
Oncesi taginan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki farklar

Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire kaydedilen varliklar

7.325.267.796

(1.575.612.665)

5.693.606.839

(917.874.248)

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 235.437.209 (24.604.905) 287.127.832 (17.945.490)

Ticari borg reeskont 172.127.406 (43.031.852) - -

Uzerinden ertelenen vergi varligi

hesaplanan mali zararlar (1.522.663.008) 370.665.752 - -

Yatirim indirimleri (*) 893.753.268 239.337.932 383.486.182 190.971.804

Diger (55.123.766) 54.598.876 (237.599.185) 56.861.510

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri — net (978.646.862) (687.986.424)

(*) Sirket. Sanlurfa, Eskisehir ve Izmir’deki iiretim tesislerinde ger¢eklestirdigi yatirimlarma iliskin olarak yatirim
tegvik belgelerine sahiptir. S6z konusu yatirim tesvik belgelerine istinaden Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
893.753.268 TL (2023: 383.486.182 TL) tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmay1

ongormektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlar

31.12.2024 tarihi itibartyla, Pinar Siit’iin yatirim tesviklerinden kaynaklanan vergi avantajinin cari donem
vergisine tekabiil eden kismi yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).

Yasal mevzuat geregi Yatirim Tesvik Belgelerinin indirimli kurumlar vergisi uygulamasi nedeniyle kalan
yatirima katki tutar1 dikkate alinarak her yil diizenli endeksleme yapilmasi nedeniyle 2024 ve takip eden
yillarda 239.337.932 TL tutarinda yararlanilabilecek yatirim katki tutari bulunmaktadir.

Yatirim tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarinin kullanilmasi beklenen dénemler ile bu
donemlerde geri kazanilmasi beklenen tutarlar asagida a¢iklanmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
0-5y1l 203.437.242 112.430.679
5-10y1l 35.900.690 19.840.708
Toplam 239.337.932 132.271.387

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel
makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda
yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 10 y1l olarak 6ngoriilen geri kazanim siirelerinde
bir degisiklik olmamustir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2024 2023
1 Ocak (687.986.424)  (848.970.347)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan (6.708.991) 316.123.586
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 9.855.985 8.983.064
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklar makul deger fonuna verilen (8.962.643) (27.478.419)
Yeniden degerleme fonu {izerinden hesaplanan (284.844.788)  (136.644.308)
31 Arahk (978.646.862)  (687.986.424)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Net donem kari/zarar1 A (1.691.862.215) 411.115.134
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis adi
Payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 19) B 31.465.735.875 4.495.105.125
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B (5,3768) 9,1458

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢cbir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir. 2024
yilina ait genel kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamustir.

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varhklar:

Gergege uygun deger farki

31 Arahik 2024

31 Arahk 2023

diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 933.657.950 790.255.658
933.657.950 790.255.658

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TL (%) TL (%)
Pmar Et 388.862.623 12,58 502.558.625 12,58
Pinar Su 166.873.516 8,77 148.375.384 8,77
Camli Yem 130.310.592 5,47 118.327.573 5,47
YDT 21.187.308 0,93 19.910.931 0,93
Hadaf Foods 225.133.301 9,87 - -
Bintur 799.021 1,33 526.089 1,33
Diger 491.589 - 557.056 -

933.657.950 790.255.658

Pmar Et ve Pinar Su hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérdiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlart
tizerinden; Camli Yem, YDT, Bintur ve Hadaf Foods ise genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden
birisi olan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak elde edilmis gercege uygun degerleri ile finansal
tablolara yansitilmiglardir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu gercege uygun deger
hesaplamalarinda nominal iskonto ve biiyliime oranlari kullanilmastir.
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TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik
iskonto ve donem sonu biiylime oranlar agagidaki gibidir:
Doénem sonu

iskonto oram (%) biiyiime orani(%)
2024 2023 2024 2023
Bintur 33,19 33,19 1 1
YDT 32,00 32,00 1 1
Camli Yem 29,95 29,95 4 4
Hadaf Foods 12,17 - 3 -

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin donem igindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 790.255.658 1.229.910.354
Gercege uygun deger farki diger
kapsamh gelire kaydedilen varhklar
sermaye artirnmina katilim:
Caml1 Yem - 1.071.184
Hadaf Foods 225.133.301
Diger 28.607 371.445
Makul deger degisimi:
Pinar Et (113.696.001) (448.083.116)
Pinar Su 18.498.132 (4.722.866)
YDT 1.276.376 (7.906.980)
Camli Yem 11.983.020 19.787.739
Bintur 272.933 (51.880)
Diger (94.076) (120.222)
31 Arahk 933.657.950 790.255.658

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar makul deger fonunun dénem icinde
gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

1 Ocak 104.433.739 514.411.745

Gergege uygun deger artisi/ (azaligt) 152.259.178 (382.499.587)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

kaydedilen varliklar makul deger fonu

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 25) (8.962.643) (27.478.419)

31 Arahk 247.730.274 104.433.739
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle ¢ig siit basta olmak iizere hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
ontinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagsmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurti¢i pazarda satmak amaciyla tiretmis oldugu {iriinlerin
onemli bir kismuini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica, Sirket
yurtdist satiglarin1 yine bir grup sirketi olan YDT aracilifiyla yapmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
yOnetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar gdz oniine alinarak degerlendirilmekte ve
uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket
s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Izleyen tablolar Sirket’in 31
Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini géstermektedir:

72



PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2024 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.168.574.779 188.837.770 1.736.763.818 29.902.268 46.745.907
- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikliigiine ugramamais finansal

varliklarin net defter degeri 1.922.618.071 186.665.839 1.736.763.818 29.902.268 46.745.907

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan . aksi takdirde vadesi

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin

gecmis veya deger diisiikliigiine ugramig sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3)

net defter degeri (4)

- Teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi1

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemig (briit defter degeri)

- Deger diigiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

245.956.708

2.171.931

566.461
(566.461)

(1)
)

3)
“

Dipnotlar 5 ve 6.

Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi ge¢mis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari, tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken g6z 6niinde

bulundurulmustur.

Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler g6z 6niine alinarak yaptig1 degerlendirme sonucu séz konusu iliskili taraflardan alacaklar igin tahsilat riski bulunmamaktadir.
Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler, alinmakta olan aksiyonlar ve miiteakip donem tahsilatlar1 goz 6niine alinarak yaptig1 degerlendirme sonucu séz konusu alacaklar

i¢in tahsilat riski 6ngérmemektedir (Dipnotlar 5 ve 6).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2023 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 3.078.028.687 20.433.438 1.353.751.941 186.495.809 21.690.817
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.991.297.194 19.309.136 1.353.751.941 186.495.809 21.690.817
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi - -
geemis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak - - -
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (4) 1.086.731.493 1.124.302 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - - - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 817.849 - - -
- Deger diisiikligii (-) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diigiikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(817.849) - -

(1)  Dipnotlar 5 ve 6.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi ge¢mis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari, tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken géz 6niinde

bulundurulmustur.

(3)  Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler gz Oniine aliarak yaptig1 degerlendirme sonucu s6z konusu iligkili taraflardan alacaklar i¢in tahsilat riski bulunmamaktadir.
(4)  Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler, alinmakta olan aksiyonlar ve miiteakip donem tahsilatlar1 g6z oniine alinarak yaptig1 degerlendirme sonucu s6z konusu alacaklar

i¢in tahsilat riski 6ngérmemektedir (Dipnotlar 5 ve 6).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2024 Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 57.044.711 914.306 57.959.017
Vadesi tlizerinden 1 - 3 ay gecmis 69.911.971 1.004.545 70.916.516
Vadesi {izerinden 3 ay ve iizeri 119.000.026 253.080 119.253.106
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - -
245.956.708 2.171.931 248.128.639

31 Arahk 2023 Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 178.650.035 725.671 179.375.706
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gecmis 66.578.658 338.178 66.916.836
Vadesi lizerinden 3 ay ve lizeri 841.502.800 60.453 841.563.254
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - -
1.086.731.493 1.124.302 1.087.855.796

b)  Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasmim siirekli kilmmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin misteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi igin yogun olarak ¢alismakta ve de bankalarla
yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi

limitleri belirlemektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2024
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=I+HII+IID) kisa (I) arasi (II) (I10)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 4.747.492.658 3.049.576.860 1.544.320.517 1.478.623.389 26.632.954
Ticari Borglar 2.861.886.435 1.819.247.154 1.608.482.417  210.764.737 -
Diger Borglar 57.519.393 57.519.393 57.519.393 - -
7.666.898.486 4.926.343.407 3.210.322.327 1.689.388.126 26.632.954
31 Aralk 2023
Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri  (=I+II+IID) kisa (I) arasi (IT) (I1D)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 4.402.941.604 4.402.941.604 2.229.670.989 2.134.818.283 38.452.332
Ticari Borglar 2.626.867.046 2.626.867.046 2.421.022.736 205.844.310 -
Diger Borglar 41.718.448 41.718.448 41.718.448 - -
7.071.527.098 7.071.527.098 4.692.412.173 2.340.662.593 38.452.332

) Piyasa riski:

i) Doéviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarm TL’ye g¢evrilmesinden dolay1r kur
degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz

pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve Y6netim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip edilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

TL
Karsihg

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
Karsihgr)

TL
Karsihg

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
Karsihg)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa.-
Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

490.188.423

4.893.071

495.081.494

495.081.494

13.569.948
123.187

13.693.135

13.693.135

311.317
14.890

326.207

326.207

1.280.556.107
1.189.594

1.281.745.702

1.281.745.702

30.012.054
27.989

30.040.042

30.040.042

105.645

105.645

105.645

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10+11+12
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14+15+16
18. Toplam Yiikiimliiliikler 13+17

25.393.662
188.277.982

213.671.644

154.437.439

154.437.439
368.109.083

264.880

4.628.095

4.892.975

2.436.320

2.436.320
7.329.295

435.618
671.247

1.106.866

1.856.635

1.856.635
2.963.501

34.994.573
163.919.264

198.913.837

198.913.837

171.961
3.175.000

3.346.961

3.346.961

587.348
609.798

1.197.146

1.197.146

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar1

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:

20. Net yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

126.972.411

6.363.840

(2.637.294)

1.082.831.865

26.693.081

(1.091.501)

21. Parasal Kalemler net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Diviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal Araglarm
Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklar1 Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

25. Thracat

26. Ithalat

126.972.411

1.369.494.694
125.937.008

6.363.840

37.175.376

(2.637.294)

2.270.950
3.568.048
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136.894.281

1.082.831.865

1.462.675.336
172.669.401

26.693.081

32.353.792

(1.091.501)

1.240.173
3.635.093

64.143.791



PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2024

Doéviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanc1 paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikimliligi
2- ABD Dolari riskinden korunan kismai (-)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliiligi

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5)

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligi

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Déviz Varliklar: Net Etki (7+8)

22.405.277

22.405.277

(9.708.034)

(9.708.034)

(22.405.277)

(22.405.277)

9.708.034

9.708.034

22.405.277

22.405.277

(9.708.034)

(9.708.034)

(22.405.277)

(22.405.277)

9.708.034

9.708.034

TOPLAM (3+6+9)

12.697.243

(12.697.243)

12.697.243

(12.697.243)
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2023

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanc1 paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii 113.426.638 (113.426.638) 113.426.638 (113.426.638)
2- ABD Dolart riskinden korunan kismai (-) - - - -
- i +
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 113.426.638 (113.426.638) 113.426.638 (113.426.638)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ylikimliligi (5.143.453) 5.143.453 (5.143.453) 5.143.453
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
- i +
6- Avro Net Etki (4+5) (5.143.453) 5.143.453 (5.143.453) 5.143.453
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
7- Diger doviz net varlik/ylikimliiligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar1 Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 108.283.185 (108.283.185) 108.283.185 (108.283.185)
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

ii)  Faiz riski

Sirket. faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikiimliliikler tizerindeki
etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 4.170.824.542 4.660.400.692
Finansal yiikiimliilikler 6.158.852.074 5.129.255.458

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler 1.560.989.471 1.573.998.392

Sirket’in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda
%1’lik bir artis s6z konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem kar1 5.103.657 TL daha az (31 Aralik 2023: net
donem kar1 8.307.479 TL daha az) olurdu.

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gosterilen siit ve
stit tiriinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket
yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki
baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Sirket, yakin gelecekte ¢ig siit
fiyatlarinda onemli derecede bir degisiklik beklememekte olup hammadde fiyatlarindaki olas1
degisimlerin riskinden korunmak ig¢in herhangi bir tirev enstriiman veya benzeri sdzlesme
kullanmamaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi agisindan piyasa fiyatlarim
diizenli olarak gézden gecirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve
piyasalardaki ¢ig siit fiyatlar1 yakindan takip edilmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapistyla Sirket’in faaliyetlerinin devamin saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temettii tutarini

degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak igin
varliklarini satabilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam banka kredilerinden kaynakli bor¢ tutarindan diistilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal borglar 4.800.435.717 4.034.668.358
Mligkili taraflara diger borglar 6.226.343 8.989.510
Eksi: Iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 5) (1.736.763.818) (1.353.751.941)
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (46.745.907) (21.690.817)
Net borg 3.069.898.242 2.668.215.110
Toplam 6zkaynaklar 9.162.129.454 9.676.472.348
Net bor¢/ Ozkaynaklar oram %33 %28

Sirket yonetimi, net borg/ toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda
giincellemektedir.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simiflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini finansal yatirimlar ile krediler ve alacaklar
olarak siniflandirmistir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4), ticari
alacaklar (Dipnotlar 5 ve 6) ve diger alacaklar (Dipnot 5), krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmus;
ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir. Sirket’in
gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklart Dipnot 27°de belirtilmistir.
Sirket’in finansal yiikiimliliikleri, finansal bor¢lar (Dipnot 13), diger finansal yiikiimliiliikler, ticari
borglar (Dipnot 6) ve diger borglardan (Dipnot 5) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile taginan
finansal ylikiimliiliikler olarak simiflandirilmig; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniilli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
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TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gergege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari
ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle gercege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayillmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire kaydedilen varliklar gergege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli
olmayan finansal yatirimlar ise genel kabul gérmiis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri
veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili deger diisiikliigii indirilerek bulunan degerlerinin gercege uygun
degerlerine yaklasik olduklari kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin gergege uygun degerleri Dipnot 13’te agiklanmustir.,

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliliiklerin iskonto edilmis kayithi degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar izerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil
sonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile taginan ve gergege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar asagida agiklanan

asamalar baz alinarak yapilmgtir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar
(diizeltme yapilmamusg) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya ytikiimliiliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliilikkler i¢in girdiler
(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RIiSKTEN
ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibartyla gercege

varliklan ve yilikiimliiliiklerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2024

KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKI

uygun degerinden hesaplanan Sirket’in

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal yatinmlar 555.736.139 - 377.921.811 933.657.950
Toplam varhklar 555.736.139 - 377.921.811 933.657.950
31 Aralik 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal yatinmlar 650.934.010 - 139.321.648 790.255.658
Toplam varhklar 650.934.010 - 139.321.648 790.255.658

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla sona eren yillar igerisinde Seviye 1 ve 3 arasinda transfer

olmamugtir.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan

varliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Toplam

Maddi Duran Varliklar:

Araziler -
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri -
Makine, tesis ve cihazlar -

3.947.679.537

1.885.115.122
3.426.771.968

3.947.679.537
1.885.115.122
3.426.771.968

Toplam varhiklar -

3.947.679.537

5.311.887.090

9.259.566.627
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Arahk 2023
Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Toplam

Maddi Duran Varliklar:

Araziler -
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri -
Makine, tesis ve cihazlar -

3.132.023.778

1.500.501.992
3.378.133.758

3.132.023.778
1.500.501.992
3.378.133.758

Toplam varhklar

3.132.023.778

4.878.635.750

8.010.659.528

DIPNOT 30 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILIiSKIN

ACIKLAMALAR

31 Arahk 2024

Parasal kalemler

287.307.214

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Diger Donen Varliklar

Diger Alacaklar (UV)

Pesin Odenmis Giderler

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Borglanmalar

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar
Diger Mubhtelif Finansal Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsikliklar

Yabanci Para Cevrim Farklar

DIiPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

(10.112.571)
(951.632.701)
(557.168.674)
(100.611.736)
(70.897)
(3.514.477)
8.844.482
946.232.821
798.791.341

9.574.368
22.968.410

5.582.611
47.228
8.887.212
36.724
8.266.600
68.170.718
33.015.756

Yonetim Kurulunun 30 Ocak 2025 tarihli karar1 uyarinca; 2021-2025 yillar i¢in gegerli olan 80.000.000
TL tutarindaki kayith sermaye tavani izninin 2025-2029 yillarin1 kapsayacak sekilde 15.000.000.000 TL
seviyesine artirilmasi ve Sirket Ana Sozlesmesinin 6'nc1 maddesinin bu yonde degistirilmesi i¢in gerekli
bagvurularin yapilmasina karar verilmig ve bu kapsamda 05 Subat 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvuru 07 Subat 2025 tarihinde onaylanmis, 13 Subat 2025 tarihinde tarafimiza teblig
edilmistir. Akabinde Ticaret Bakanligi'na yapilan bagvuru 20 Subat 2025 tarihinde onaylanarak 21 Subat
2025 tarihinde teblig edilmistir.

............ TLTRIEIE
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