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1. GENEL BiLGILER

Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, (Sirket veya Fuzul GYO) 10.03.1992 tarihinde Fuzul
Dis Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile istanbul ili Fatih ilcesinde siiresiz olarak kurulmustur. 2000 yilinda
insaat sektoriinde faaliyet gostermeye baslamis ve 2009 yilindan itibaren markali konut projeleri
gelistirme alanina yonelmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.03.2023 tarih ve 12/241 sayil karart ile Sirket’in Gayrimenkul Yatirm
Ortakhgi’'na (GYO) doniisiimi ile unvan degisikligin iliskin esas s6zlesme degisikligi 21.03.2023 tarihinde
tescil edilmis ve unvani “Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi” olmustur. (Eski adi: Fuzul
Yapi insaat Pazarlama Anonim Sirketi)

Sirket’'in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili
amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket’in 1.250.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde 254.140.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin
318.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilen 63.860.000 TL nominal degerli 63.860.000 adet (B)
grubu paylar ile mevcut ortaklardan Fuzul Holding A.S.'ne ait 28.000.000 TL nominal degerli 28.000.000
TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arzina iliskin izahname ve tasarruf sahiplerine satis
duyurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 17.07.2023 tarihli E-12233903-340.04-39684 sayili yazisi
ile onaylanmis olup, 13.07.2023 tarihli 2023/39 sayili SPK bilteninde yayimlanmustir.

Sirket'in paylarinin halka arzina iliskin talep toplama islemleri, “Sabit Fiyatla Talep Toplama”
yontemiyle, 20-21 Temmuz 2023 tarihlerinde gerceklesmistir. Sirket’in 91.860.000 TL nominal degerli
paylarinin halka arzi tamamlanmis olup, Sirketin sermayesini temsil eden 318.000.000 TL nominal
degerli paylari Kotasyon YoOnergesi'nin 12. maddesi cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen
Sirket paylari 28/07/2023 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da "FZLGY” kodu ile islem gérmeye
baslamistir.

Sirket’in gikarilmis sermayesinin 254.140.000 TL'den 1.250.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani
dahilinde 63.860.000 TL artirilarak 318.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda Sirket Esas
Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8. maddesinin tadiliicin 04.08.2023 tarihi itibari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis olup Kurul’un 16.08.2023 tarihli E-12233903-340.05.05-40973
saylll yazisi ile onaylanmistir.25.08.2023 tarih ve 10901 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanarak tescil edilmistir.

Kurulug Tarihi 10.03.1992

Sirket Merkezi Basaksehir Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No.8 i¢ Kapi No. 1 Basaksehir istanbul
Telefon No 0212 487 50 00-0212 485 46 21

Mersis 0388-0064-6380-0017

internet Adresi www.fuzulgyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@fuzulgyo.com.tr

Ticaret Sicil Numarasi istanbul -285134-0


http://www.fuzulgyo.com.tr/
mailto:info@fuzulgyo.com.tr
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1.1 Vizyon, Misyon
Vizyonumuz

Vizyonumuzu, yenilikgi, strdirilebilir ve misteri memnuniyetini temel alan bir liretim ve hizmet
anlayisi ile Glkemizin kalkinmasinda dnci bir rol Uistlenerek, gelecegi tasarlamak olarak tanimliyoruz.

Misyonumuz

“Gelecegin Turkiye’sini insa etme” misyonu ile ¢iktigimiz yolda Fuzul Holding olarak yurtici ve yurt
disinda faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde, sahip oldugumuz degerli insan kaynagi, ileri teknoloji,
teknik ve altyapi birikimini Glkemizin ekonomik ve toplumsal kalkinmasina fayda saglayacak sekilde
ybnetiyor ve gelistiriyoruz.

1.2 Raporun Dénemi

Faaliyet raporumuz 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemini kapsamaktadir.
1.3 Ortakligin Unvani

Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

1.4 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére 1.250.000.000 TL (BirMilyarikiYiizElliMilyon Tiirk
Lirasi) kayith sermaye tavani ile kurulmus olup, her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi) itibari degerde
1.250.000.000 (BirMilyarikiYuizElliMilyon) adet paya béliinmustiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in, daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan bes yili gegmemek
Uzere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami édenmis 318.000.000 (Ugyiizonsekizmilyon) TL'dir. Sirket’in
cikarilmis sermayesi 1 (bir) TL itibari degerde 318.00.000 (Ugyiizonsekizmilyon) adet paya ayrilmistir
ve tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 25.414.000 adet pay karsiligi
25.414.000,00 TL'den ve B grubu hamiline 200.726.000 adet pay karsihg 200.726.000,00 TL'den
91.860.000 adet pay karsiligi 91.860.000 TL halka agik kisimdan olusmaktadir. A grubu paylar nama, B
grubu paylar hamiline yazilhdir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday goOsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulunun 5 Uyeden olusmasi durumunda 3 yonetim kurulu Uyesi, 6 veya 7 Uyeden olusmasi
durumunda 4 yonetim kurulu lyesi, 8 veya 9 liyeden olusmasi durumunda 5 yonetim kurulu tyesi A
grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, diger Uyelerin tamami A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikleri adaylar arasindan olmak (izere genel kurul tarafindan secilir.
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 254.140.000 TL'den 1.250.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani dahilinde
63.860.000 TL artirilarak 318.000.000 TL'ye  c¢ikarilmasi kapsaminda Sirket Esas
Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8. maddesinin tadili igin 04.08.2023 tarihi itibari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapiimis olup Kurul’'un 16.08.2023 tarihli E-12233903-340.05.05-40973
sayll yazisi ile onaylanmistir.25.08.2023 tarih ve 10901 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanarak tescil edilmistir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 254.140.000 TL'den 1.250.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani
dahilinde 63.860.000 TL artirilarak 318.000.000 TL'ye ¢ikariimasi ve 2024 / 4.donemde gerceklesen
9.500.000 pay satis islemi sonrasinda yeni sermayesi asagidaki gibidir;

Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Pay Tutari Pay Orani | Pay Pay Tutari Pay Orani
Grubu [(TL) (%) Grubu | (TL) (%)
Fuzul Holding A.S. A 25.414.000,00 10,00 A 25.414.000,00 7,99
Fuzul Holding A.S. B| 227.404.470,00 89,48 B 189.904.470,00 59,72
Mahmut Akbal B 508.280,00 0,20 B 508.280,00 0,16
Eylp Akbal B 406.625,00 0,16 B 406.625,00 0,13
Zeki Akbal B 406.625,00 0,16 B 406.625,00 0,13
Halka Agik - - - B 101.360.000 31,87
Toplam 254.140.000,00 100,00 318.000.000,00 100

Sirketin rapor tarihi itibariyle iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

1.5 Yonetim Kurulu

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 14. maddesi uyarinca; Sirket’in isleri
ve idaresi, Uglinci kisilere karsi temsil ve ilzami TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (lg) yil icin secilen TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

27.03.2023 tarih ve 10798 say! ile 13.08.2024 tarih ve 11142 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde

ilan edilen Yonetim Kurulu asagidaki sekilde belirlenmistir.

Son 5 Yilda ..
ihracaida Gorev Sermaye
Adi Soyadi Gorevi is Adresi “nracs . Siiresi/Kalan Payi
Ustlendigi e -
.. Gorev Siiresi (TL/%)
Gorevler
Mahmut Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu 20.03.2023- ) 508.280 TL
Akbal 20.03.2026 (%0,16)
Bagkani Baskani
Eviio Akba | YONetim Kurulu Cahit Zarifoglu Vonetim kuraly | 20-03:2023- | 406.625TL
yup Baskan Yardimaisi | €ad-Olimpa 20.03.2026 | (%0,13)
Rezidans No:8/1 | Baskan Yardimcisi
R Basaksehir /
. Yonetim Kurulu . .. 20.03.2023- | 406.625TL
Zeki Akbal Uyesi istanbul \.(.one‘tlm Kurulu 20.03.2026 (%0,13)
Uyesi
Mehmet Yonetim Kurulu i 20.03.2023- i
Zahit Akbal | Uyesi 20.03.2026




fuzul»

FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. FAALIYET RAPORU

Fatma Bagimsiz Yonetim
Ayanoglu Kurulu Uyesi
Mehmet . .
Bagimsiz Yonetim
Bahadir L
y Kurulu Uyesi
Kaleagasi

01.08.2024-
20.03.2026

01.08.2024-
20.03.2026

Sirket Yonetim Kurulu dénem igerisinde 13 kez toplanmistir.

Sirket’in yonetimde s6z sahibi olan personeli asagidaki gibidir.

N . . Son 5 Yilda ihraggida [Sermaye Payi
Adi Soyad Gore Is Adres .
' >oyad v ? ! Ustlendigi Gorevler (TL/%)
Murat Altay Genel Midir Mali isler Koordinatori -
Resit Yusuf Akbal  |Genel Midir Yrd. |Basaksehir mahallesi Cahit|Mudir, Yonetici -
Zarifoglu caddesi Olimpa
. is Gelisti i : .
Guven llgin §_ © I? |Eme Rezidans No.§/1 Is Gelistirme Direktori -
Direktori Basaksehir / Istanbul
Satis Pazarlama
Beytullah Yazic . '3 . Z,, - -
Direktoru

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde sz sahibi olan personelinin Sirket disinda tstlendigi gérevler

asagidaki gibidir.

Mahmut Akbal’in aldigi gorevler asagidaki gibidir;

Firma Gorevi Adres
Fuzul GYO A.S. Yonetim Kurulu Baskani istanbul
Akva Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani istanbul
Fuzul Otomotiv Motorlu Tasitlar Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani istanbul
Fuzul Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskani istanbul
Asaf 3 istanbul Gayrimenkul ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani istanbul
Fuzul ingaat ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Bagkani istanbul
Fuzul Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani istanbul
FZL Gayrimenkul Yapi Tic.A.S. Yénetim Kurulu Bagkani istanbul
Fuzul Yapi Gayrimenkul ve ingaat A.S. Yonetim Kurulu Bagkani istanbul
Fuzul Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani istanbul
Eyiip Akbal’in aldigi gérevler asagidaki gibidir;

Firma Gorevi Adres
Fuzul GYO A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. istanbul
Fuzul Otomotiv Motorlu Tasitlar Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. istanbul
Fuzul Tasarruf Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Akva Sigorta Aracilik Hizm.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
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Mec Gida Restaurant isletmecilik Ltd. Sti. Ortak istanbul
Fuzul Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
FZL Gayrimenkul Yapi Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Fuzul Yapi Gayrimenkul ve insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. istanbul
Zeki Akbal’in aldigi gorevler asagidaki gibidir;

Firma Gorevi Adres
Akva Sigorta Aracilik Hizm.A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. istanbul
Fuzul GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Fuzul Otomotiv Motorlu Tasitlar Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Fuzul Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. istanbul
Seyret Lezzet Grubu Gida ve Turz.San.ve Tic.Ltd.Sti. | Ortak istanbul
3RD istanbul Gayrimenkul ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani istanbul
Fuzul insaat ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. istanbul
Fuzul Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. istanbul
S.S.Kuzey Marmara Toplu isyeri Yapi Kooperatifi Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Mec¢ Gida Restaurant isletmecilik Ltd. Sti. Ortak istanbul
Cerkezkdy Ozel Endiistri Bélgesi Yonetim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Kuzey Marmara Ozel Endiistri Bolgesi Yonetim A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi istanbul
Nevvinn Turizm ve Otelcilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
FZL Gayrimenkul Yapi Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd. istanbul
Fuzul Yapi Gayrimenkul ve insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi istanbul
Mez Restoran ve Gida A.S. Yonetim Kurulu Bagkani istanbul
Mehmet Zahit Akbal’in aldigi gorevler asagidaki gibidir;

Firma Gorevi Adres
Fuzul Tech Ventures Teknoloji Yatirnm A.S.. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Nevita Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Mez Restoran ve Gida A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Mez Satinalma Reklam ve Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Fuzul Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani istanbul
Murat Altay’in aldigi gorevler asagidaki gibidir;

Firma Gorevi Adres
Nevvinn Turizm ve Otelcilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Nevita Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Mez Satinalma Reklam ve Danismanlk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
Fuzul Teknoloji Bilisim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi istanbul
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1.6 Temsil ve ilzam

Sirket’in 20.03.2023 tarihli genel kurul karari ile Mahmut Akbal, Eylip Akbal, Zeki Akbal ve Murat Altay
temsile yetkili olarak secilmis olup, herhangi ikisinin misterek imzalari ile temsil edilmektedir. Temsile
iliskin karar 21.03.2023 tarihinde tescil edilmistir.

2. BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERi

2.1 Fuzul&Fuzul is Ortakligi (Basaksehir Avrasya Projesi)

Fuzul&Fuzul is Ortakhgi, Fuzul Yapi insaat Pazarlama A.S.’nin %51 hissesi oraninda, Fuzul Gayrimenkul
Yatirm A.S.nin %49 hissesi oraninda; “Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. istanbul
Basaksehir Kayabagi 7. Etap 993 ada, 4 parsel Arsa Satisi Karsihgi Gelir Paylagimi isi”ni yapmak (izere
05.02.2020 tarihinde kurulmustur.

isyeri Adresi : Basaksehir Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No.8/2 Basaksehir istanbul

ise Baglama Tarihi: 13.02.2020

Telefon numarasi-Fax: 0212 635 34 34

Vergi Dairesi No : ikitelli-3881390746

Nace Kodu : 412002 — ikamet amagli binalarin insaati(Miistakil Konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu
binalar, gokdelenler vb.nin insaati (ahsap binalarin insaati haric)

Sermaye Yapisi

Ortak TL Tutar Oran %

Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 495.000 99
Fuzul Yapi Gayrimenkul ve insaat A.S 5.000 01
Toplam 500.000 100

Sirket 24.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, 05.02.2020 tarihinde "Emlak Konut Gayrimenkul -
Yatirim Ortakligi A.S. istanbul Basaksehir Kayabasi 7. Etap 993 ada, 4 parsel Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi isi"ni (Basaksehir Avrasya) yapmak lizere Fuzul GYO A.S. (Eski Adi:Fuzul Yapi insaat Pazarlama
A.S).'nin %51 pay! oraninda ve Fuzul Tasarruf Finansman A.S.(Eski Adi:Fuzul Gayrimenkul Yatirim
A.S.)'nin %49 payi oraninda kurulan "Fuzul&Fuzul is Ortakhgl" ‘nin Fuzul Tasarruf Finansman A.S.'ne
ait paylarinin %48'ini satin alinmistir.

Toplam sermayesi 500.000 TL olan Fuzul Fuzul is Ortakhg'nin Fuzul Tasarruf Finansman A.S.'ne
ait 245.000 adet hissenin 240.000 adet hissesi 23.768.885,28 TL'ye vadeli olarak satin alinmistir. Hisse
devrinden sonra sirketimizin Fuzul Fuzul is Ortakligi'ndaki toplam hisse orani %99 olup toplam hisse
adeti 495.000 adet olmustur.

2.2 Fuzul insaat ve Ticaret A.S

Fuzul insaat ve Ticaret A.S., 23.05.2019 tarihinde Fuzul Zirai Uriinler ve Gida Uretim Pazarlama A.S.
unvani ve 1.600.000 TL sermaye ile tropikal ve subtropikal meyvelerin yetistiriciligi basta olmak tizere
tarim ve zirai faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur. Sirket’'in 27.09.2022 tarihli Genel Kurul
karari ile bilangosunda kayitli bir kisim gayrimenkullerin Tiirk Ticaret Kanunu Hikidmleri ve 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 19 ve 20. maddeleri hiikiimlerine gére kismi boéliinme suretiyle Fuzul
insaat ve Ticaret A.S.’nin sermayesi 33.436.168,00 TL tutarinda artirilarak unvan ve faaliyet konusu
degisikligi yapilmistir. Sirket’in Fuzul insaat ve Ticaret A.S.'deki istirak orani %98,64 olmustur. Fuzul
insaat ve Ticaret A.S.”nin sermayesi 35.036.168 TL olup, Fuzul Holding A.S.’nin dogrudan istirak orani
%1,36, Fuzul GYO A.S.’nin dogrudan istirak orani %98,64'tir.
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isyeri Adresi : Basaksehir Mahallesi Cahit Zarifoglu Caddesi Olimpa Rezidans Sitesi A Blok No 8/1
Basaksehir/istanbul

ise Baglama Tarihi: 23.05.2019

Telefon numarasi-Fax: 0212 635 34 34

Vergi Dairesi No : ikitelli-3881297676

Nace Kodu : 411001 - Bina projelerinin gelistirilmesi (satisa yonelik bina projeleri icin mali, teknik ve
fiziksel aracglarin bir araya getirilmesi suretiyle konut veya diger amacli kullanima yonelik bina
projelerinin organize edilmesi) (yap! kooperatifleri harig)

Sermaye Yapisi

Ortak TL Tutar Oran %

Fuzul GYO A.S. 34.559.676 98,64
Fuzul Holding A.S. 476.492 1,36
Toplam 35.036.168 100

2.3 Fzl Gayrimenkul Yapi Tic.A.S.

FzI Gayrimenkul Yapi Tic.A.S., 30.12.2022 tarihinde Tiurk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri
hiikiimlerine gére kismi béliinme suretiyle Asaf3 istanbul Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’nden
aktarilan 20.110.693,60.- TL maliyet degerindeki gayrimenkuller ve bu gayrimenkullere iliskin alacak,
bor¢ ve sermaye payi aktife kayith degerleriyle birlikte ayni sermaye olarak konulmasi suretiyle
karsilanarak Fuzul GYO A.S.’nin %100 oraninda pay sahipligi ile kurulmustur. Fzl Gayrimenkul Yapi
Tic.A.S./nin sermayesi 20.110.693,60 TL dir.

isyeri Adresi : Basaksehir Mahallesi Cahit Zarifoglu Caddesi Olimpa Rezidans Sitesi A Blok No 8/1
Basaksehir/istanbul

ise Baglama Tarihi: 30.12.2022

Telefon numarasi-Fax: 0212 635 34 34

Vergi Dairesi No : ikitelli-3881732660

Nace Kodu : 41.20.01 — ikamet amagh olmayan binalarin insaati (fabrika, atélye vb. sanayi retimini
amaglayan binalar ile hastane, okul, otel, isyeri, magaza, alisveris merkezi, lokanta, kapali spor tesisi,
cami, kapali otopark, tuvalet, vb. insaati)

41.20.02-ikamet amach binalarin insaati (mistakil konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu binalar,
gokdelenler vb.nin insaati) (ahsap binalarin insaati harig)
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3. SIRKETIN PORTFOYU
Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibari ile yatirrm amach gayrimenkulleri asagidaki gibidir.

12024 Girigler Clksslar Degerleme 122024
Tamamlanmi yatinm amad) gayrimenkuller:
stanbul Basaksenr Vadiyaka Projesi 6 adet dikkan 82 291.565 - - -1.61
stanbul Basaksehir Neriva Proesi 1 adet dilikan 12534080 - - 1584090
[stanbul Basaksehir Basakcty Projes 3 adet dlkkan 19877102 - - -3.351107
stanbul Basaksehir Oimpa AVM 3 adet stand 5370.590 - - -130.880
istanbul Basaksehir Oimpa Rezidans 3 adet konut 29266102 - -233697 -2.832.405
Fatih Otel Projesi - 303.813744 - 161.006.256 484 820000
stanbul Basaksehir Vadiyaka Projesi 1 adet konut 9442372 - - 1377372 8.065.000
[stanbul Basaksehir Fuzulkent 3 adet konut 74347848 - - 38.180.000
istanbul Basaksehir Bila Evier 2 adet konut 81126431 - - 71170000
istanbul Basaksehir Oimpa Rezidans 10 adet konut 94483 686 - - 86.195.000
istanbul Amavutidy 14 adet dubleks mesken 114.145.856 - - 128725.000
stanbul Basaksehir Air Basaksehir 5 adet dikkan 47578581 - - 42 800,000
Istanbul Basaksehir Hasbahce Evien 12 adet dikkan 1824731 - - -182381M 164.235.000
istanbul Basaksehir Grand Rezidans & adet konut 51856524 - - -5141524 46715000
Toplam 805.259.182 303.813.744 -2335897 72111786 1.180.950.995
Yapim asamasmndaki insaat projeleri
Fatih Otel Projesi 237604145 - -237.504145 -
Toplam 237.604.145 - -237.604.145 - -

Yatinm amacl arsalar

|stanbul Basaksehir 8031 Parel 57445531 - - £.6825830

stanbu Basaksehir 51411 Parsd 435.746.485 - - -50353465
stanbul Basakzehir 8161 Parse 81262456 - -81.262455 - -
Istanbul Basakzehir 8162 Pane 130188.7 - 130199766 - -
stanbul Basaksehir 1956/1 Parse 16993.887 10.809.806 - -14.453 553 13.340.000
istanbul Beykoz 134/1 Parsel 3482525 - - 1754775 42680.000
Istanbul Basaksehit 387/4 Pars 693576847 - £93.576.847 - -
stanbul Basaksehir (V1743 Fane 9.283.555 -978556 8304959
Toplam 1509.438.132 10.809.806 -905.039.069 -64.723.869 550.485.000
Genel Toplam 2552301439 314,623,550 -11428765M1 7387917 1.731.435.995

31.12.2024 tarihi itibariyle yatirim amach gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Tlrkiye Sermaye
Piyasas! Kurulu Lisansina sahip bagimsiz degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Bu degerleme sirketi, SPK’nin belirledigi
akredite bagimsiz degerleme kurulusudur ve uygun nitelikte ve benzer boélgelerin degerlemesinde
yeterli tecriibeye sahiptir.
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4. SIRKET’IN PROJELERI

TAMAMLANAN PROJELER
1- Olimpa AVM

Basaksehir ilge’sinin ilk Alisveris Merkezi (AVM) projesi olan Olimpa AVM’de 27.03.2009 tarihinde yapi
ruhsati alinarak insaai faaliyetlere baslanmistir. S6z konusu projede 09.04.2010 ve 02.06.2012
tarihlerinde iki ayri tadilat ruhsati alinmis ve sonrasinda 07.06.2012 tarihinde de yapi kullanma izin
belgesi/iskan alinmistir.

Fuzul Yap’'nin mulkiyetinde bulunan 9.333,15 m? arsa Uzerinde gelistirilen Olimpa AVM projesi
38.493,89 m? insaat alanina sahip olup, 2 blokta toplam 161 adet bagimsiz bdlim bulunmaktadir.
Projede 3+1 daire tipinde 40 adet konut ve 121 adet ticari magaza bulunmaktadir.

Proje Adi OLIMPA AVM

Proje Baglama/ Bitis Tarihi Mart 2009/Ekim 2010

Arsanin Yeri istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Basaksehir Mah. 566 Ada, 1 Parsel
Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Paylasim Orani Tam

insaat Seviyesi %100

Projedeki Blok/Boliim Sayisi 2 Blok/ 40 Konut-121 Ticari Magaza

Bagimsiz Boliim Tipleri 3+1 40 adet

2- Kent Evila

Fuzul Yapi ve Necat insaat ortakhigi ile Tc. Vakiflar Genel Miidiirligi milkiyetinde bulunan 17.684,30
m2 alanli arsa Gizerinde kat karsiligi modeliyle insaa edilen bir projedir. 18.05.2012 tarihinde yapi ruhsati
alinarak insaata baslanan projede, 03.02.2014 tarihinde tadilat ruhsati alinarak insaai faaliyetlere
devam edilmistir. 02.03.2015 tarihinde insaat tamamlanarak yapi kullanma izin belgesi/iskan
alinmgstir.

Kent Evila projesi 40.000 m? insaat alanina sahip olup, 2 blokta 80 adet daire, 26 adet villa, 12 adet sira
ev ve 27 adet ticari Uniteden meydana gelen toplam 145 bagimsiz bolimden olusmaktadir. Projede
2+1, 3+1 ve 4+1 daire secenegi bulunmaktadir. Evila projesinde 3+1'ler 160 ila 184 m?, 4+1'ler ise 340
m? seklinde tasarlanmistir. Kent Evila'da villalar 405 m? sira evler ise 240 m? briit kullanim alanina sahip
bulunmaktadir.

Proje Adi KENT EVIiLA
Proje Baglama/ Bitis Tarihi Aralik 2011/Mart 2015
Arsanin Yeri istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Basaksehir Mah. 796 Ada, 1 Parsel
Arsa Sahibi T.C. Vakiflar Genel Mudarlugi
% 56 T.C. Vakiflar Genel Mudurlugi
Paylasim Orani % 44 Fuzul GYO — Necat insaat Ortaklig
insaat Seviyesi %100
Projedeki Blok/Boliim Sayisi 3 Blok 80 Konut, 26 Villa, 12 Sira ev -27 Ticari Magaza
Bagimsiz Bolim Tipleri 3+1 72 Adet, 4+1 8 Adet
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3- Kent Ariva

Fuzul Yapr'nin markal konut projeleri kapsaminda hayata gecirdigi ilk projelerden olan Kent Ariva
projesinde 29.02.2012 tarihinde yapi ruhsati alinarak insaat faaliyetlere baslanmis olup, 02.07.2014
tarihinde insaat tamamlanarak yapi kullanma izin belgesi/iskan alinmistir.

Fuzul Yapi milkiyetinde bulunan 10.832,65 m? arsa Uzerinde gelistirilen Kent Ariva projesi 33.125 m?
insaat alanina sahip olup, 3 blokta toplam 156 adet bagimsiz bélimden meydana gelmektedir. Projede
2+1, 3+1 ve 4+1 daire secenekleri ile 140 adet konut ve 16 adet cadde magaza karmasi bulunmaktadir.

Proje Adi KENT ARiVA

Proje Baglama/ Bitis Tarihi Mart 2012/Temmuz 2014

Arsanin Yeri istanbul ili Basaksehir ilgesi Basaksehir Mah. 574 Ada, 3 Parsel
Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Paylasim Orani TAM

insaat Seviyesi %100

Projedeki Blok/Boliim Sayisi 3 Blok/ 140 Konut-16 Ticari Magaza

Bagimsiz Boluim Tipleri 2+1 16 Adet/ 3+1 100 Adet/ 4+1 24 Adet

4- Vadiyaka Basaksehir

25.06.2015 tarihinde yapi ruhsati alinan projede, 20.09.2017 tarihinde 3 blok ve otoparklar igin tadilat
ruhsati alinmis ve proje 11.12.2017 tarihinde tamamlanarak yap1 kullanma izin belgesi/iskan alinmistir.

Fuzul Yapi mulkiyetinde bulunan 17.609,34 m? arsa Uzerinde gelistirilen Vadiyaka Basaksehir projesi
79.201 m? insaat alanina sahip olup, 8 blokta toplam 417 bagimsiz bélimden meydana gelmektedir.
Projede, 2+1, 3+1 ve 4+1 daire secenekleri ile 361 adet konut ve 56 adet cadde magaza karmasi
bulunmaktadir.

Proje Adi VADIYAKA BASAKSEHIR

Proje Baglama/ Bitis Tarihi Temmuz 2015/Aralik 2017

Arsanin Yeri istanbul ili Basaksehir ilgesi Basaksehir Mah. 1416 Ada, 1 Parsel
Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Paylasim Orani Tam

ingaat Seviyesi %100

Projedeki Blok/B6liim Sayisi | 8 Blok/ 361 Konut-56 Ticari Magaza

Bagimsiz Boliim Tipleri 1+1 14 Adet, 2+1 119 Adet, 3+1 197 Adet 4+1 31 Adet
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5- Olimpa Park

Olimpa Avm’nin hemen bitisiginde yer alan 3 farkli parsel Uzerinde gelistirilen proje, toplam
14.302,57 m? arsa uzerinde 6 blok, 227 konut, 12 sira ev ve 57 ticari cadde magaza Unitesinden

olusmaktadir.

Olimpa Park Projesinin etaplarina asagida yer verilmektedir.

e Olimpa Park

e Olimpa Park Rezidans

e Olimpa Park Plus

:13 Ticari magaza, 44 Konut
:15 Ticari magaza, 52 Konut
:29 Ticari magaza, 131 Konut

Proje Adi

OLiMPA PARK

Proje Baglama/ Bitig Tarihi

Olimpa Park :Kasim 2013/Aralik 2015
Olimpa Rezidans :Kasim 2013/Aralik 2015

Olimpa Park Plus :Haziran 2015/Aralik 2017

istanbul ili Basaksehir ilcesi Basaksehir Mah.

Arsanin Yerl 567 Ada 3 Parsel, 566 Ada 2 Parsel, 565 Ada 12 Parsel
Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Paylasim Orani Tam

insaat Seviyesi %100

Projedeki Blok/Boliim Sayisi

6 Blok/ 227 Konut-57 Ticari Magaza

Bagimsiz Bolim Tipleri

1+1 2 Adet, 2+1 2 Adet, 3+1 112 Adet, 4+1 111 Adet

6-Basakcity Projesi

istanbul ili Basaksehir ilcesinde 569 ada 13 parsel numarali, Basaksehir Belediyesi’'nden satin alinan
2.272,50 m? arsa Uzerinde (569 ada 13 parsel) 60 adet konut ve 8 ticari Giniteden meydana gelen butik
bir projedir. Projede 2+1, 3+1 ve 4+1 daire secenekleri bulunmaktadir. Basakcity, OLIMPA AVM
projesine ylrime mesafesinde konumludur.

Proje Adi

BASAKCITY

Proje Baglama/ Bitis Tarihi

Ekim 2017/Haziran 2020

Arsanin Yeri

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Basaksehir Mah. 569 Ada 13 Parsel

Arsa Sahibi

Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.

Paylasim Orani

%100 Fuzul Yapi ins. Paz. A.S.

insaat ilerleme Seviyesi

%100

Projedeki Blok/Bdliim Sayisi

1 Blok/ 52 Konut- 8 Ticari Magaza

Bagimsiz Boliim Tipleri

2+1 30 adet/ 3+1 20 adet/ 4+1 2 adet

T.C. Basaksehir Belediye Baskanligi’'ndan satin alinan arsa lizerinde gergeklestirilen projede ilk yapi
ruhsati 29/09/2017 tarih ve 1292 sayi numarasi ile alinmis olup santiye sefi degisikligi sebebiyle
21/02/2019 tarih ve 67 sayl numaral tadilat yapi ruhsati alinmistir. 8.959,54 m? insaat alanina sahip
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olan projede 7.016,44 m? toplam satilabilir alan bulunmaktadir. 12/06/2020 tarih ve 134 belge
numarasi ile yapi kullanma izin (iskan) belgesi alinmistir.

7-Tem Avrasya Projesi

Fuzul Yapi tarafindan TOKi giivencesi ile TEM’in hemen yaninda gelistirilen Tem Avrasya Konutlari, 18
bin 621 m? alan lizerinde 612 konut olarak tasarlanmistir. 17 ve 18 katli 6 blok olarak planlanan projede
82 m?ile 201 m?arasinda degisen 2+1, 3+1 ve 4+1 konut secenekleri yer almaktadir. Ayrica 32 derslikli
lise, 702 m? insaat alanina sahip spor salonu ve 171 m? alanda insa edilen cami ve sadirvani
bulunmaktadir. Proje 14 bin m? peyzaj alanina sahiptir.

Proje Adi TEMAVRASYA
Proje Baglama/ Bitig Tarihi Mart 2017/Mart 2020
Arsanin Yeri istanbul ili, G.0.Pasa ilcesi, Karayollari Mah. 6619 Ada 8 Parsel
Arsa Sahibi T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi
%32 Toki
%68 Fuzul Yapi ins. Paz. A.S., Yol ins. Taah. Ltd. Sti., Fuzul
Paylasim Orani Gayrimenkul Yatirim A.S. is Ortaklig
insaat ilerleme Seviyesi %100
Projedeki Blok/Boliim Sayisi 6 Blok/ 612 Konut- 17 Ticari Magaza
Bagimsiz Boliim Tipleri 2+1 362 adet/ 3+1 233 adet/ 4+1 17 adet

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanhg istanbul ili Gaziosmanpasa ilcesi Karayollari Mahallesi
6619 ada 8 parsel, 10086 ada 1 parselde Arsa Satis Karsiligi Gelir Paylasim isi” (Tem Avrasya Projesi),
tiim insaat faaliyetlerini ylrtitmek ve projeden elde edilecek kari (veya zarari) belirli ortaklk paylari
oraninda ortaklarina paylastirmak lizere, Fuzul Yapi insaat Pazarlama A.S.’nin %50 ortaklik orani, Yol
insaat Taah.San.ve Tic.Ltd.Sti.’nin %0,10 ortaklik orani, Fuzul Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin %49,90
ortaklik orani ile 11.10.216 tarihinde kurulan “Fuzul Yapi ins. Paz. A.S., Yol ins. Taah. Ltd. Sti., Fuzul
Gayrimenkul Yatirim A.S. is Ortakligi“tarafindan gerceklestirilmistir.

Tem Avrasya Projesi Mart 2020 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, tim bagimsiz bélimlerin satisi
yapilmustir.

8-Basaksehir Avrasya Projesi

Avrupa’nin en biyilk saglk kompleksi olan Basaksehir Cam ve Sakura sehir hastanesinin tam karsisinda
konumlanan Basaksehir Avrasya projesi 39.000 m? arsa uzerinde Emlak Konut GYO A.S. ile hasilat
paylasimi modeliyle hayata gecirilecektir. Fuzul Holding A.S. istirakleri olan Fuzul Yapi ve Fuzul
Gayrimenkul Yatirm A.S. is Ortakligi Gizerinden proje yiritilmektedir. Yatay mimari agirlikli yapisiyla
insaa edilen projede 1+1, 2+1, 3+1 ve 4+1 konut tipleri yer almaktadir.

19.06.2020 tarihi itibariyle insaat yapi ruhsatini alan projenin tim bagimsiz bélimlerinin satisi
tamamlanmis olup, projenin gegici kabulliicin  Emlak Konut GYO A.S.’ne basvuru yapilarak gegici kabul
tutanagl imzalanmis, yapi kullanim izin belgesi alinmis ve tim bagimsiz bolimlerinin satisi da
tamamlanmistir.Temmuz ayinda projede yasam baslamistir.22 Mayis 2024 tarihinde Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ile projenin kesin kabul tutanagi imzalanmistir.
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Proje Adi Basaksehir Avrasya Projesi
Proje Baslama/ Planlanan Bitis | Temmuz 2020/ Aralik 2023
Tarihi
Arsanin Yeri istanbul ili Basaksehir ilgesi, Kayabasi Mah. 993 Ada, 4 Parsel
Arsa Sahibi Emlak Konut GYO A.S.
% 32 Emlak Konut GYO A.S.
Paylasim Orani % 68 Fuzul&Fuzul is Ortaklig
insaat ilerleme Seviyesi %100
Projedeki Blok/Boliim Sayisi 19 Blok/ 453 Konut-47 Ticari Magaza
Bagimsiz Boliim Tipleri 1+1 78 Adet, 2+1 153 Adet, 3+1 118 Adet, 4+1 104 Adet

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. istanbul Basaksehir Kayabasi 7. Etap 993 ada, 4 parsel
Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi isi” (Basaksehir Avrasya) tiim insaat faaliyetlerini yiritmek ve
projeden elde edilecek kari (veya zarari) belirli ortaklik paylari oraninda ortaklarina paylastirmak Gzere,
Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin %51 ortaklik orani, Fuzul Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin %49
ortaklik oraniile 05.02.2020 tarihinde kurulan “Fuzul&Fuzul is Ortakligi” tarafindan gergeklestirilmistir.

9- Fatih Otel Projesi

Fatih ilgesi, tarihi yarimada (Surici) olarak da bilinen, istanbul sehrinin kurulup gelistigi bolgede
konumludur. Valilik, istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhg, istanbul Emniyet Midurliigii ve Vergi
Dairesi gibi kurumlarin yer aliyor olmasi sebebiyle istanbul'un merkezi sayilmaktadir. 2020 yili Arahk
ayinda yapilan bir calismaya gore istanbul’'un Avrupa Yakasi’nda en ¢ok konaklama tesisi sirasiyla Fatih
(1.284), Beyoglu (353), Sisli (206) ve Besiktas (101) ilgelerinde yer almaktadir. Avrupa Yakasi’ndaki
konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi istanbul’un yatak kapasitesinin %85’ini olustururken
Fatih, Beyoglu, Sisli ve Besiktas ilcelerindeki yatak kapasitesi istanbul’un toplam yatak kapasitesinin
%59’unu olusturmaktadir. Fatih Otel Projesinde tarihi yarimada silleti ile butlinlesmis bir mimari
anlayis benimsenmistir. Fatih Otel 2024 yili Nisan ayinda misteri kabull yapmaya baslamistir.

Proje Adi Fatih Otel Projesi

Proje Baglama/ Planlanan Bitis | Temmuz 2022/Mart 2024

Tarihi

Arsanin Yeri istanbul ili Fatih ilgesi, Aksemsettin Mah. 2028 Ada, 49 Parsel

Arsa Sahibi Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S

Paylagim Orani Tam

ingaat ilerleme Seviyesi % 100

Projedeki Blok/B6liim Sayisi 1 Blok/ 47 Otel Odasi
47 oda(96 yatak, 96 kisilik), 1 adet lokanta(ayni zamanda kahvalti

Bagimsiz B&liim Tipleri salonu), 2 t’adet 20 ki§i.lik toplanti salonu, 1 adet 18 kisilik cok amacl
salon, lobi bar, aletli spor salonu, hamam, sauna, 1 adet satis
birimi, kat ofisi.

istanbul ili Fatih ilcesi, Aksemsettin Mah. 2028 Ada, 49 Parsel, 446,22 m2 yiizélgiimli Sirket’in kendi
arsasi Uzerinde gelistirilen otel projesi 4 yildizli, toplam 47 oda(96 yatak, 96 kisilik), 1 adet lokanta(ayni
zamanda kahvalti salonu), 2 adet 20 kisilik toplanti salonu, 1 adet 18 kisilik cok amach salon, lobi bar,
aletli spor salonu, hamam, sauna, 1 adet satis birimi, kat ofisinden meydana gelmektedir. 3.354,81 m2
insaat alanina sahip olan Fatih Otel Projesinin 28.12.2021 tarihli “Onayli Mimari Proje” ve 20.10.2008
tarih, 2008/763 no.lu ve 31.12.2021 tarih 2021/400527 no.lu “Yapi Ruhsatlari” mevcuttur.

14



fuzul»

FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. FAALIYET RAPORU

DEVAM EDEN PROJELER
1-Besiktas Barbaros 48 Projesi

Emlak Konut GYO A.S. glivencesi ile Kasim 2022 de insaatina baslanilan Besiktas projesi, Balmumcu’da
konumludur. Barbaros Bulvari’na cepheli 3.357 m? alanda planlanacak Besiktas projesi konumuyla
istanbul’un tam ortasinda yer alan hem Bogaz hem de tarihi yarimada manzarasina sahip yesil dostu
konsepti ve tasarimi ile 6ne ¢ikacak bir projedir. Kat ylksekliginin 4,5 metre oldugu projede rezidans
dairelerin biyuk bir kismi hem bogaz hem de tarihi yarimada manzarasina sahip olacaktir. Projede tek
blok bulunmakta olup s6z konusu blok 4 bodrum kat + zemin kat + 10 normal kat + ¢ati kati olmak tizere
toplam 16 kat ve 51 adet bagimsiz bélimden olusmaktadir. Bagimsiz béliimler, 1. bodrum katta 3 adet
ticari ve 1. bodrum kat ve 10. normal kat arasinda konumlu 48 adet daireden olusmaktadir. Proje
dahilinde 54 araglik otopark, fitness, hamam, sauna ve havuz bulunmaktadir.

Proje Adi Barbaros 48 Projesi

Proje Baglama/ Planlanan Bitis | Kasim 2022/Haziran 2025

Tarihi

Arsanin Yeri istanbul ili Besiktas ilcesi, Dikilitas Mah. 1646 Ada, 55 Parsel
Arsa Sahibi Emlak Konut GYO A.S.

Paylagim Orani % 50 Emlak Konut GYO A.S. - % 50 Fuzul GYO A.S.

insaat ilerleme Seviyesi %52,59

Projedeki Blok/Boliim Sayisi 1 Blok/ 48 Konut-3 Ticari Magaza

Bagimsiz Boliim Tipleri 2+1 17 Adet/ 3+1 25 Adet/ 4+1 6 Adet

istanbul ili, Besiktas ilgesi, Dikilitas Mahallesi, 1645 ada 55 no.lu parsel, 3.357,46 m? yiizdl¢iimlii Emlak
Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'nin sahibi oldugu arsa lzerinde gelistirilen projenin toplam
insaat alani 18.291,19 m2'dir. Projenin 01.06.2022 tarihli “Mimari Proje” ve 07.06.2022 tarih,
2022/40279 no.lu “Yapi Ruhsati” mevcuttur.

Sirket ile Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhig A.S. arasinda 23.02.2021 tarihli, 07772 no.lu
“Istanbul Begiktas Dikilitag Arsa Satisi Karsilig Gelir Paylagiml Sézlesmesi” diizenlenmistir. Sdzlesmeye
gore Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S."nin hasilat paylagim orani %50, Fuzul Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.’nin hasilat paylasim orani %50 olarak belirlenmistir.

2-Bagaksehir Avrasya 2 Projesi

istanbul ili Basaksehir ilcesi Ziya Gékalp Mahallesi 1426 Ada 10 Parsel nolu, yiizélciimii 25.028,91 m2,
imar durumu konut alani olan arsa %50’si pesin, %50’si 6 ay vadeli olarak 498.026.666,67 TL bedel
karsiliginda, 23.05.2022 tarihinde diizenlenen Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi ile T.C. Basaksehir
Belediyesi’'nden satin alinmistir. Arsanin tapusu 11.11.2022 tarihinde Sirket adina tescil edilmistir. Arsa
Uzerinde gelistirilen Basaksehir Avrasya 2 projesi 25.028,91 m? arsa lzerinde 9 blok, 405 konut ve 5
ticari magazadan meydana gelecektir.

15



fuzul»

FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. FAALIYET RAPORU

Proje Adi

Basaksehir Avrasya 2

Planlanan Baglama Tarihi/Proje
Siresi

Aralik 2022/Eylul 2025

Arsanin Yeri

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Kayabasi Mah. 1426 Ada, 10 Parsel

Arsa Sahibi

Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S

Paylasim Orani

%100 Fuzul GYO

insaat ilerleme Seviyesi

%40,89

Projedeki Blok/Boliim Sayisi

9 Blok/ 410 Konut

Bagimsiz Boliim Tipleri

1+1 44 Adet, 2+1 236 Adet, 3+1 116 Adet, 4+1 14 Adet

Gelistirilen projenin toplam insaat alan1 71.180,71 m2'dir. 19.12.2022 tarih, 1410, 1411, 1412, 1413,
1414, 1415, 1416, 1417, 1418 no.lu “Yapi Ruhsatlari” mevcuttur.

3-Basaksehir Avrasya 3 Projesi

istanbul ili Basaksehir ilcesi Ziya Gékalp Mahallesi 1426 Ada 11 Parsel nolu, yiizélgiimii 20.301,01 m2,
imar durumu konut alani olan arsa %50’si pesin, %50’si 6 ay vadeli olarak 532.053.333,33 TL bedel
karsihiginda, 02.08.2022 tarihinde diizenlenen Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi ile T.C. Basaksehir
Belediyesi’'nden satin alinmistir. Arsanin tapusu 12.12.2022 tarihinde Sirket adina tescil edilmistir. Arsa
Uzerinde gelistirilen Basaksehir Avrasya 3 projesi 20.301,01 m? arsa Uzerinde 7 blok, 296 konuttan

meydana gelecektir.

Proje Adi

Basaksehir Avrasya 3

Planlanan Baslama Tarihi/Proje
Siiresi

Aralik 2022/Aralik 2025

Arsanin Yeri

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Kayabasi Mah. 1426 Ada, 11 Parsel

Arsa Sahibi

Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S

Paylasim Orani

%100 Fuzul GYO

ingaat ilerleme Seviyesi

%27,12

Projedeki Blok/Boliim Sayisi

7 Blok/ 296 Konut

Bagimsiz Boliim Tipleri

1+1 28 Adet, 2+1 113 Adet, 3+1 117 Adet, 4+1 38 Adet

Gelistirilen projenin toplam insaat alani 63.867,34 m2'dir. 30.12.2022 tarih, 1529, 1530, 1531, 1532,
1533, 1534, 1535 no.lu “Yapi Ruhsatlar” mevcuttur.
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PLANLANAN PROJELER

Basaksehir Avrasya Konutlari Cadde Projesi

Proje ile ilgili olarak Sirket ile Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. arasinda 29.08.2023
tarihli, 055323 no.lu “istanbul Basaksehir Ayazma 4. Etap Arsa Satisi Karsiig Gelir Paylagimi isi”
dizenlenmistir. Sozlesmeye gore Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.’nin gelir paylasim

orani %40, Fuzul GYO A.S.’nin gelir paylasim orani %60 olarak belirlenmistir.

Proje Adi Basaksehir Avrasya Konutlari Cadde

Proje Baslama/ Planlanan Mart 2025/Eylil 2026

Bitis Tarihi

Arsanin Yeri istanbul ili, Basaksehir ilcesi, ikitelli-2 Mahallesi, 1424 ada 5 no.lu parsel
Arsa Sahibi Emlak Konut GYO A.S.

Paylasim Orani % 40 Emlak Konut GYO A.S. - % 60 Fuzul GYO A.S.

insaat ilerleme Seviyesi %0

Projedeki Blok/Boliim Sayisi | 6 Blok/ 427 Konut-25 Ticari Magaza

Bagimsiz Bolim Tipleri 1+1, 2+1, 3+1 ve 4+1

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, ikitelli-2 Mahallesi, 1424 ada 5 no.lu parsel, 22.310,37 m? yiizdl¢cimli
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi A.S.'nin sahibi oldugu arsa lizerinde gelistirilecek projenin
toplam insaat alani 71.108 m2'dir.

insaat yapi ruhsatinin 2024 Aralik ayinda alinarak projeye baslanilmasi ve projenin bitis tarihi olarak
4.9.2026 tarihi 6ngorilmektedir. Tahmini olarak 1+1, 2+1, 3+1 ve 4+1 konut tiplerinden olusacak olan
projede 6 Blok, 427 Adet Konut, 25 Adet ticari tinitenin yer almasi planlanmaktadir.

5. FAALIYETLERINE iLiSKiN SAHIP OLDUGU LiSANSLAR
Yoktur.

6. DENETGILERINE iLiSKIN BILGILER

27 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin 2024 yili hesap déonemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile ilgili dizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri ylriitmek Uzere,
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
secilmesine ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oy birligi ile karar verilmis olup Genel
Kurul’a iliskin 13.08.2024 tarih ve 11142 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan
gerceklestirilmistir.

7. SIRKET ALEYHINE AGILAN ve MALI DURUM ile FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK DAVALAR
Sirket aleyhine agilan mali durum ve faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyebilecek nitelikte raporda
yazilan disinda 6nemli dava bulunmamaktadir.

8. MEVZUATA AYKIRILIK NEDENIYLE UYGULANAN ADLI VE IDARi YAPTIRIMLARA iLiSKIN BiLGILER
Yoktur.
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9. DONEM iCERiSINDE YAPILAN BAGISLAR, YARDIMLAR ve SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
Sirketimizin 20.03.2023 tarihli Genel Kurulu ile onaylanan yirirlikteki Bagis ve Yardim Politikasi
asagidaki gibidir.

Bagis ve Yardim Politikasi

1. Amag
Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana S6zlesme hikimleriyle

uyumlu olarak, Sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurrlikteki Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde vyer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (www.fuzulgyo.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetkive Sorumluluk
Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan

olusturulur, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulur. Sirket'in Bagis ve Yardim Politikas’’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim
Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.fuzulgyo.com.tr) yayimlanir.

3. Bagis ve Yardim ilkeleri
Sirket Ana Sozlesmesi’'nin “Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim Sinirlamalar” bashkh 6.
Maddesinde yer aldigi tzere:

“Sirket, SPK diizenlemelerine bagli kalinmasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin értiilii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi amag¢ ve konusunun
aksatilmamasi, gerekli 6zel durum ag¢iklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla gesitli amaglarla kurulmus
olan kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum ve kuruluslara badis yapabilir.
Yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu
siniri asan tutarda badis dagitilamaz. SPK badis tutarina st sinir getirmeye yetkilidir.”

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Ana S6zlesme hikmi ile mimkin kilinmis ve yapilacak
bagisin sinirinin genel kurul tarafindan belirlenecegi Ana Sozlesme’de belirtilmistir. Sirketin pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol acacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde, sermaye piyasasi mevzuati
hikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yénetim Kurulu tarafindan
uygun gorilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tirli
tlzel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.
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Sirket tarafindan yukaridaki Ana S6zlesme hiikmi cercevesinde yapilacak bagis ve 6demeler, SPK’nin
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur. ilgili
doénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilariile politika degisiklikleri hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK'nin ortili kazang aktarimi yasagina iliskin dizenlemeleri ve
uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak Gzere ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket’in donem icerisinde yaptig1 bagislarin toplami 55.602.050 TL'dir.

10. FAALIYETLERi ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGISiKLIKLERi HAKKINDA BILGi
Yoktur.

11. SERMAYEYE DOGRUDAN KATILIM ORANININ %5’i ASTIGI KARSILIKLI iSTIRAKLERE iLiSKiN BiLGi
31.12.2024 tarihi itibariyle Fuzul GYO A.S.'nin karsilikli istirak iliskisi yoktur.

12. DONEM iCERiSINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIiKLIKLERI

Sirket, “Fuzul Dis Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile istanbul ili Fatih ilcesinde siiresiz olarak kurulmus
ve kurulus esas sozlesmesi 10.03.1992 tarihinde tescil edilmistir.

Kurul’'un 02.03.2023 tarih ve 12/241 sayilh gayrimenkul yatirnm ortakligi dontsim iznini takiben
Sirket’in unvan degisikligine iliskin Esas Sozlesme degisikligi 21.03.2023 tarihinde tescil edilmis ve
Sirket’in glincel unvani “Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi” olarak degistirilmis, Sirket
GYQ’ya dénismistir. Esas sozlesme degisikligi 21.03.2023 tarihinde tescil edilmis ve 05.08.2021 tarihli
10381 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 254.140.000 TL’den 1.250.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani
dahilinde 63.860.000 TL artirilarak 318.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda Sirket Esas
Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. Maddesinin tadili igin Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye
ve Paylar” baslikh 8. Maddesinin tadili igin 04.08.2023 tarihi itibari ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvuru yapilmis olup Kurul’'un 16.08.2023 tarihli E-12233903-340.05.05-40973 sayili vyazsi ile
onaylanmistir.25.08.2023 tarih ve 10901 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak tescil
edilmistir.

13. PERSONEL SAYISI
31 Aralk 2024 tarihi itibari ile, Sirket’in musterek faaliyetleri ile personel sayisi 44 kisidir.
(31 Aralik 2023: 37 kisi)

14. SIRKETLE iSLEM YASAGI ve REKABET YASAGI CERCEVESINDEKi iSLEMLER

Yonetim kurulu Uyelerinin kendi ya da baskasi adina gergeklestirdigi sirketle islem yasagina aykir
herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu lyelerinin rekabet yasagina aykiri herhangi bir
islemi bulunmamaktadir.

19



fuzul»

FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$. FAALIYET RAPORU

15. FINANSAL TABLOLAR

FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Mo 31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR
Danen Varhklar
Makit ve nakit benzerleri [E]| 341199998 97.795.480
Ticar alacaklar [6] 92491954 813 898 .861
+ {ligkili taraflardan ticari alacaklar 43 336546 485 859977
+ {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 49155408 328.038.584
Diger alacaklar M 7984 577 12.495 327
Stoklar [9] 5.718.002 266 4.182.71.307
Pesin ddenmis giderler [14] 671.857.150 542144 336
« lligkili taraflara pesin ddenmis giderler 138.021.637 54623763
« ligkili olmayan taraflara pesin Sdenmis giderler 533 855512 787.520573
Cari danem vergisiyvle ilgili varliklar [1€] 1.961.120 =
Diger dinen varhiklar [17] 276854 568 139.885.092
Toplam D&nen Varhklar 710381633 6.088.930.403
Duran Varhklar
Diger alacaklar M 3475912 =
Yatinm amacgh gayrimenkuller [10] 1.731.4359595 2.552.301.439
Maddi duran varhklar [ 7455069 11.487.124
Kullarum Haklan [12] = 3873304
Maddi almayan duran varhklar [13] 356973 380522
Pesin ddenmis giderler [14] 413734249 74.338.079
Diger duran varlldar 454 950 =
Toplam Duran Varhklar 2.156.953.148 2.642 380868
TOPLAM VARLIKLAR 9.267.334.781 8.731.31.27M
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FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARiHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére

TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Mo 31.12.2024 31.12.2023

KAYMAKLAR
Kiza Vadeli Yikimldldkler
Krsa vadeli barglanmalar [5] 304.951947 360.081.641
Uzun vadeli borglanmalarin losa vadeli kesimlan [5] 42 814551 M.248926
Diger finansal yikimldldkler 5] = 2421867
Ticari barclar [6] 133.025.720 476774332

+ {ligkili taraflara ticari barglar 530781 271405113

« {ligkili olmayan taraflara ticari barglar 1277117900 2053692419
Calzanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar [8] 4951245 4 302 255
Diger borglar [7] 4 379.501 1.825.141

« {ligkili taraflara diger borglar 2414 1.353330

« lligkili almayan taraflara diger borglar 4 377.087 10.471.81
Ertalenmig gelirler [14] 19.368.348 14.920.690
Frsa vadeli kargiliklar [15] 4676352 4 554 287

* Cahganlara saglanan faydalara iliskin kiza vadeli karsiliklar 2.306.146 963.123

+ Diger kisa vadeli kargiliklar 2370206 3.591.164
Diger kisa vadeli yOkamliiGkler [17] 3B.748.597 19.427.541
Toplam Kisa Vadeli Yikimldlikler 552.716.261 1.005.556_680
Uzun Vadeli Yikiamlilikler
Uzun vadel borglanmalar [5] 56.504 963 98954 261
Diger finansal yiikimlalkler [5] - 468.027
Ticari barlar 6] - 62441584
Ertalenmis gelirler [14] 5.020.893 742 3.515.050.290
Uzum vadeli karsiiklar [15] TB2T228 4 780,792
Ertelenmis vargi yikimlGligi [16] 177. 769862 107.402.317
Toplam Uzun Vadeli YikimldlGkler 5.262.995.795 3.788.097.272
TOPLAM YOKOMLOLOKLER 5.815.712.056 4794653952
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait Gzkaynaklar 3.447.689.517 3932.045.751
Odenmig sermaye [19] 318.000.000 318.000.000
Sermaye dizeltme farklan [19] 1.249.473.700 1.249473.700
Paylara iliskin primler (iskantalar) [19] 859.931.0094 859931.004
:Irl::::l?;;:::: yeniden sniflandinimayacak birikrmig diger kapsamb 20} 2 BEQ.403 1430857
Kardan ayrilan ksitlanmig yedekler [21] 11.586.5844 1.586.844
Gegmis willar karlan veya zararlan 1.271.341.459 1.138.879.543
Met dinem kan veya zaran -259.774.077 355605427
Kontrol giici almayan paylar 3933208 4.611.568
TOPLAM OZKAYMAKLAR 3.451.622.725 3936.657.319
TOPLAM YOKOMLOLUKLER VE OZKAYNAKLAR 9.267.334.781 8.731.311.2N
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FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR veya ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade
edilmistir.)

Dipnot 0.01.2024 m.0n.2023
Mo 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat [22] 918.599.288 3971381542
Sateslann maliyeti [22] =917 969,527 -2.889.194.424
BRUT KAR/ZARAR 629.761 1.082.187.118
Genel yanetim giderleri [23] -B5.432.450 ~Th.092.238
Pazarlama giderlen [24] =22 987.323 =11.945937
Esas faaliyetlerden diger gelirler [25] 104.818.131 267322786
Esas faaliyetlerden diger giderler [25] -120.369.630 =135.133.902
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -123.341.5M 1.126.337.827
Yatinm faaliyetlerinden gelirler [28] 10.670.640 184.319.921
Yatinm faaliyetlerinden giderler [28] -5.181.161 -254.110.685
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI -117.852.032  1.056.547.063
Finansman gelirleri [27] BIBS.617 17.595 881
Finansman giderleri [27] -145.751.165 =162.253.008
Met parasal pozisyon kazanclan (kayiplan) 6.437.076 -T43 448347
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI -248.980.504 168.441.589
Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -1.472.033 187.430.778
= Ertelenmis vergi gideri/gelini -11.472.033 187430778
SURDURULEN FAALIYETLER DOMEM KARI/ZARARI -260.452.537 355.872.367
DURDURULAN FAALIYETLER DOMNEM KARI/ZARARI - -
DOMEM KARI/ZARARI -260.452 537 355872367
Dénem Kan/Zaranmin Dagilimi -260.452 537 355872367
Kontrol gucl olmayan paylar -678.360 266,940
Ana ortaklik paylan =259.774.1977 355605427
Pay Bagina Kazang [28] -0,8169 1,183
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinlmayacaklar -1.438.546 -1.493.640
Tammilanmus Fayda Planlan Yeniden Olcim Kazanclan (Kayiplan) [15] -1.781.758 -1.493 640
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamb Gelire
lliskin Vergiler 323212 -
+ Ertelenmiy Vergi (Gidert) Gelirl 323212 -
DIGER KAPSAML GELIR -1.43B.546 -1.493.640
TOPLAM KAPSAMLI GELIR -261.891.083 354.378.727
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Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolli Tablosu’nda yer alan bilgiler, SPK’'nin 11.14.1 “Sermaye
Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet
bilgiler niteligindedir ve 28 Mayis 2013 tarihi itibariyle SPK’'nin 28660 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 1l1-48-1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin portfoy
sinirlamalarina uyumunun kontroline iliskin hikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Seri: 111-48.1a 31.12.2024 31.12.2023
sayili tebligdeki

A Parave Sermaye Piyasasi Araclarn Md.24/(b) 341129172 97424382

B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Md.24/(a) 6.855.048.261 6.070.269.782
Gayrimenkule Dayall Haklar

C lIstirakler Md.24/(b) 136.463.319 136.463.319
lliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 1.473.094.875 1.750.258.602

D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 8.805.735.627 8.054.417.085

E Finansal Borglar Md.31 324.432.801 427734149

F  Diger Finansal Yikdmldlikler Md.31 - 2.889.894

G Finansal Kiralama Borclan Md.31 - -

H lliskili Taraflara Borglar (Ticari Qlmayan) Md.23/(f) - -

I Ozkaynaklar Md.31 3.124.210.498 3.523.415.687
Diger Kaynaklar 5.357.092.328 4.100.377.355

D Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 8.805.735.627 8.054.417.085
Diger Finansal Bilgiler Seri: Ill-48.1a 31.12.2024 31.12.2023

sayili Teblig

A1 Para ve Sermaye Piyasasi Araclanmin 3 yillik Gayrimenkul  Md.24/(b) - -
Odemeleri Icin Tutulan Kismi

A2 TL ve Diviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari- Md.24/(b) 313.859.414 95.624.645
Katilma Hesabi

A3 Yabanc Sermaye Piyasasi Araclan Md.24/(d) - -

B1 Yabano Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, Md.24/(d) - -
Gayrimenkule Dayall Haklar

B2 Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -

C1 Yabana Istirakler Md.24/(d) - -

C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) - -

) Gayrinakdi Krediler Md.31 - -

K Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti Ortakliga Ait Md.22/(e) - 1.406.728.982
Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri

L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclan Md.22 (1) 313.859.414 95624645
Yatinmlanmin Toplami
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (devami)

Portfoy Simirlamalari Seri: lll-48.1a 31.12.2024 31.12.2023 Asgari/Azami
sayih Teblig Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Md.22/(e) %0 %0 < %10
Olmayan Ipotekli Arsalann Ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler, Md.24/(a) (b) %78 %75 = %51
Gayrimenkule Dayal Haklar
3 Parave Sermaye Piyasasi Araclan ile Istirakler Md.24/(b) %5 %3 < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayalh Projeler, Md.24/(d) %0 %60 = %49
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi
Araclan
5  Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) %0 %0 < %20
6 lsletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) %0 %0 < %10
7 Borglanma Simin Md.31 %10 %12 < %500
8 TLwve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari- Md.24/(b) %4 %1 < %10
Katilma Hesabi
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclan Md.22/(1) Fed %1 < %10
Yatinmlannin Toplami

17. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Fuzul Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan usul ve esaslari
belirlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'ni tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini gézeterek uygulamayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerini benimsemekte, uygulanmasi
zorunlu ilkelere uymakta ve Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi hususunda Kurumsal
Yonetim uygulamalarini stirekli olarak iyilestirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler dogrultusunda hazirlanmis olan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari KAP Platformu tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmai iligkileri Bolimii
Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmasi gereken “Yatirimei iliskileri

BOlUmU”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.fuzulgyo.com.tr) yer alan Yatirimei iliskileri Bélimi’nde

kurumsal yonetim profili kapsaminda Sirket’e iliskin bilgi ve veriler yer almaktadir. Sirket’in kurumsal
internet sitesi (www.fuzulgyo.com.tr) Yatinmecr iliskileri Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak

tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araclar ile yoneltilen
her tiirlii sorular en kisa siirede Yatirimci iliskileri B6limii tarafindan cevaplandiriimaktadir.

Bu kapsamda Yatirimci iliskileri Béliimiiniin sorumlulugunda yiritilen baslica faaliyetler asagida
Ozetlenmistir:

1. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zli ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.
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2. Genel Kurul toplantilarini yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.
3. Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

4. Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

5. Pay sahiplerine iliskin kayitlari saglkl, glivenli ve giincel olarak tutmak.
6. Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

7. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari giincel
olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

8. SPKileilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin
dikkatine sunmak.

9. SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak
gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek kamuyu
bilgilendirmek.

Yatirimei iliskileri Bolimii

Adi Soyadi Adresi Telefon Fax E-posta
Basaksehir mahallesi
Filiz Sahin Cahit Zarifoglu caddesi 0212 0212 yatirimciiliskileri@fuzulgyo.com.tr

No:8 i¢ Kapi No: 1 6353434 5316380
Basaksehir/istanbul

Basaksehir mahallesi
Cahit Zarifoglu caddesi 0212 0212

No:8 i¢ Kapi No: 1 6353434 5316380

Basaksehir/istanbul

Erkan Poyraz yatirimciiliskileri@fuzulgyo.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina yardimci olmak maksadi ile Sirketimizin
internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar siirekli glincellenmektedir. Ana sozlesmemizde 6zel
denet¢i atanmasina dair bir hikim bulunmamaktadir. Dénem igerisinde 6zel denetgi tayin
edilmesi talebi ile karsilasiimamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina,
Ooneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir. Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam lzerinden gergeklestirilir.
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Sirketimizin paylari 28/07/2023 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da "FZLGY” kodu ile islem gormeye
baslamistir. Sirketimizin 2023 yili genel kurulu 01.08.2024 tarihinde bakanlik temsilcisi
gdzetiminde Aksemsettin Mahallesi Adnan Menderes Bulvari No:24 Fatih /istanbul adresinde
yapimistir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketin, oy haklarinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulamasi yoktur. Oy hakkinda
herhangi bir imtiyaz hakki yoktur. Oy kullanimi konusunda her pay sahibine esit firsatlar
sunulmakla birlikte, paydaslar mevcut mevzuat hikimlerince oylarini kullanabilmektedirler.
Sirketin karsilikh istirak iliskisi icerisinde oldugu sirket bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede azlik
haklariile ilgili bir dizenleme yapilmamistir.

Sirketimiz hisseleri A ve B olmak Uzere iki gruptan olusmaktadir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Halka acgik hisse pay sahiplerinin yonetimde
temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve ilgili diger yasal
mevzuat hikiimleri ile Ana Sozlesme hikimlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini
belirlemektedir. Sirketimizin 20.03.2023 tarihli Genel Kurulu ile onaylanan yirirlikteki Kar
Dagitim Politikasi asagidaki gibidir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hikimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami
Ozen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli

Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Asagidaki paragraf
diizenlemelerine tabi olarak ve bu diizenlemelere halel getirmeksizin, kar payi, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en gec¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim

tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kurulu, sermaye
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piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Yonetim Kurulu,
genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar
payl avansi dagitabilir.

2.6 Paylarin Devri
Sirketimiz paylarinin devri herhangi bir sinirlamaya tabi olmayip, pay sahipleri yabanci veya azinhk
hakki sahibi olup olmadiklarina bakilmaksizin esit muameleye tabi tutulmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin 20.03.2023 tarihli Genel Kurulu ile onaylanan yururlikteki Bilgilendirme Politikasi
asagidaki gibidir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas SoOzlesme
hiktimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak lizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, disik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik
olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar, yillik faaliyet
raporlari, Sirket internet sitesi (www.fuzulgyo.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve
glinllik gazeteler araciligiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim
araclariyla yapilan iletisim yontemleri ve araglari kullanilarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAP’ta da aciklama yapilir ve
ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

3.2 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.fuzulgyo.com.tr’dir. internet sitemizde SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6ngdrdiigi icerikte bilgilere yer verilmektedir. Kamuya yapilan agiklamalara
iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgilerin biyik bir kismi Tirkce sunulmakta olup, ingilizce versiyonu icin
calismalar devam etmektedir.

3.3 Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporlarinin diizenlemesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bilgilere
yer verilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahiplerini, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda bilgilendirmektedir. Bu
amacla internet sitesi, KAP ve Borsa istanbul A.S. kaynaklarini kullanmaktadir. Kamuya agiklanacak
bilgiler, aciklama o©ncesinde belirli yatirrmcilara duyurulmaz. Sirket ile ilgili gizli bilgilere
erisebilecek durumda olan kuruluslar bu kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda bilgiye ulasanlar,
s0z konusu bilgiyi ticari sir prensibi ve etik kurallar cercevesinde gizli tutarlar.
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4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalariigin iletisim yollarinin siirekli agik tutulmasi
esastir. Ayrica, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde kamuya aciklanan bilgiler, menfaat
sahiplerinin de sirket durumu hakkinda sirekli ve dogru bilgilenmesini saglamaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin 20.03.2023 tarihli Genel Kurulu ile onaylanan yirirliikteki insan Kaynaklari Politikasi
asagidaki gibidir.

Sirketimizin insan Kaynaklar Politikasi (“iK Politikasi") ile kurumsal vizyonuna uygun olarak
dinamik, gelisim potansiyeline sahip nitelikli istihdam olusturulmasi ve bu dogrultuda tim
¢alisanlari ile takim ruhu bilinci igcinde yiiksek motivasyona sahip insan haklari ve 6zgirlGguni
savunan, insani degerleri 6nemseyen bir kurum kiltiri olusturulmasi hedeflenmektedir.

iK Politikalarimiz ile Sirketimizin amacladigi hedeflere ulasabilmesi igin tiim pozisyonlara en uygun
nitelikli personellerin secilmesi, strekliligin saglanmasi adina ¢alisanlarin pozisyonlari ile ilgili
gerekli temel ve teknik egitim taleplerinin degerlendirilmesi ve yerine getirilmesi, uygun calisma
ortaminin olusturulmasi, Ucret, kariyer ve saghk konularinda galisanlari goruslerinin alinmasi ve
ilgili konular hakkinda calisanlarin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

iK Politikalarimizin temel prensipleri arasinda;

e Ucret politikasi olarak calisanlarimizin performans diizeylerinin takip edilerek, performans
degerlendirme siiregleri neticesinde (cret artislarinin yapilmasi,

e Tim insan kaynaklari sirecleri icerisinde calisanlarimizin temel hak ve o6zgirliklerine
onem verilmesi, bu sireclerin yonetiminin hicbir sekilde ayrimcilik yapilmadan
gergeklestirilmesi,

e Hicbir calisanimizin fiziksel, ruhsal ve duygusal kotli muamelelere maruz kalmayacagi,
glivenli bir calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

e Tim ¢alisanlarimizin kariyer planlamasi hedeflerinin olusturulmasi ve kariyer yonetimi igin
gerekli tim destegin verilmesi ve izlenmesi, ve

e Sirketimizin ortak hedeflerine ulasilmasi igin c¢alisanlarin Sirketimize baghliklarinin
surekliligini saglamak icin azami 6zenin gosterilmesi bulunmaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin 20.03.2023 tarihli Genel Kurulu ile onaylanan yururlukteki Etik Kurallari ile Sosyal
Sorumluluk ve Cevre Politikasi Sirketimiz kurumsal internet sitesi (www.fuzulgyo.com.tr)
adresinde yayimlanmistir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in 20.03.2023 ve 01.08.2024 tarihli olagan genel kurul karari ile atanan yonetim kurulu

dyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

YONETIM KURULU UYELERI

Son 5 Yilda ihrag¢r'da

Gorev Siiresi/Kalan Goérev

Adi Soyadi Gorevi ..
¥ Ustlendigi Gorevler Siiresi

YG im Kurul Yonetim Kurul

Mahmut Akbal onetim Kurulu onetim Kurulu 20.03.2023-20.03.2026
Baskani Baskani
Yonetim Kurul Yonetim Kurul

Eyiip Akbal m Rurui 'm Rurui 20.03.2023-20.03.2026
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Zeki Akbal Yénetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Uyesi 20.03.2023-20.03.2026

Mehmet Zahit Akbal

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

20.03.2023-20.03.2026

Fatma Ayanoglu

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

01.08.2024-20.03.2026

Mehmet Bahadir
Kaleagasi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

01.08.2024-20.03.2026

5.2 Yonetim Kurulunun faaliyet esaslan

Yonetim kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goériilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa lyeler de re'sen cagri yetkisine sahip olurlar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu Gyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar
esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z
konusu oneri reddedilmis sayilir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.
Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.
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5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi 21.03.2023 tarihli ve 2023/015 sayili Yonetim Kurulu Kararti ile kurulmustur. Ayri
bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmek Gzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina ismail Tugrul, tyeligine ise Eyiip Akbal ve Zeki
Akbal; Denetimden Sorumlu Komite baskanligina ismail Tugrul ve Uyeligine ise Hasan Kara;
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanhgina Hasan Kara, lyelige ise Mahmut Akbal, Mehmet Zahit
Akbal ve Filiz Sahin getirilmistir.

01.08.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
Fatma Ayanoglu ve Mehmet Bahadir Kaleagasi’nin segilmelerine karar verilmistir.

Komitelerin gérev tanimlari ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimidir. Komite en az iki Gyeden olusacak ve tiim lyeler bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi niteliginde olacaktir. Komite tyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az li¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kez toplanir
ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur. Komitenin
hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komitenin
en az iki Giyeden olusmasi gerekir. iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesi
bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye Uye olabilir. Komite gerekli
gordigl sikhkta toplanir ve yaptigl tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komite
¢ahsmalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.
Komitenin hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta acgiklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimci iliskileri boliminin ¢alismalarinin gézetilmesidir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri miimkiin kildigi Gizere, Sirket’in Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gdsterme komitesi ve licret komitesi olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen aday gosterme ve licret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iyeden
olusmasi gerekir. iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde
Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur.
Komitenin baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tiye olabilir. Komite gerekli gordigi siklikta toplanir
ve yaptigl tiim ¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi tyelerden olusacagi
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Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatirimei iliskileri bolimi yoneticisinin
komite Uyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetim ve i¢c kontrol mekanizmasi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitelerince planlanmakta ve yuritilmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Fuzul GYO, gayrimenkul projelerinin gelistiriimesinde siirdurilebilir gayrimenkul gelistirme
yaklasimi ile yapilan projelerinde hizmet kalitesini yliksek tutarken; yasam dénemi maliyetlerin ve
aidatlarin diisiik olabilmesi icin stratejiler belirlemektedir.

Ekonomik, sosyal ve c¢evresel degisimlerin toplumlarin ihtiyag¢ ve beklentilerini nasil
sekillendirecegini ve bunlarin gayrimenkul sektoriine yansiyacagini 6ngérmeye c¢abalayarak,
toplum Uyelerinin beklentilerine, yatirrm hedeflerine gore projeler tasarlamakta ve
gelistirmektedir.

Gayrimenkul projelerinin ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik yaklasimi ile gelistiriimesi,
maliyet planlamasi, iletisim ve pazarlama sireclerinin yonetilmesi konusunda stratejiler
belirlemektedir.

Gayrimenkul projelerinin fikir asamasindan proje teslimine kadar olan siireclerde diger disiplinlerle
etkilesimli calisabilmek icin gerekli organizasyon ve yonetimin saglanmasina 6ncelik vermektedir.
Fuzul Yapi, toplum dyelerinin beklentilerine, yatirim hedeflerine, sosyal yasam tarzlarina uygun
karma kullanim amagli orta Ust ve Ust gelir gruplarina yonelik konut projelerinin ve alisveris
merkezlerinin yani sira, ofisler, oteller, depolar, organize sanayi bolgeleri ile diger potansiyel proje
turlerini de gelistirmeyi planlamaktadir. Fuzul Yapi talebin yiiksek olacagini 6ngérdigii, avantajh
konumlarda bulunan, gelisme potansiyeli yliksek bolgeleri tespit etmekte ve arsalarin satin
alinmasi veya kat karsiligi ile hasilat paylasimi usuliiyle anlasmalar yapilarak projeler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Fuzul GYO buyuk olcekli projeleri en iyi sekilde tasarlamakta, gelistirmekte ve hedef musteri
kitlesinin memnuniyetini kazanmayi amaclamaktadir. Gegmisinden gelen marka giici, taninirligi
ve givenilirligi ile gelistirdigi projelerini 6n satislarla finanse edebilmektedir. Gelistirilen konut
projelerinde Uretilen konutlar satilmakta ve elde edilen karlar yeni projelerde degerlendirilmeye
devam edilmektedir. Ayrica portféyin dagihmini da yiiksek getiri saglamak amaciyla aktif olarak
yonetmektedir.

Arsalarin temini, proje gelistirme ve yonetme, planlama ve finansman, satis ve kiralama, satis
sonrasl hizmetler ile portfoy yonetimi faaliyetlerinin tamamini entegre bir sekilde yiritmesi
nedeniyle Fuzul Yapi, maliyet avantaji yaratabilmekte ve rekabet gliclinii artirabilmektedir.

Fuzul GYO portféyiiniin tamami, istanbul bolgesinde konut-ticari alan satis ve kiralamalarini
kapsayan proje, arsa ve tamamlanmis milklerden olusmaktadir. Sirket portfoyiinde rezidans,
konut, depo, ofis, ticari alanlar ve otel bulunmaktadir. On satislar ve tamamlanan miilklerin satisi,
Fuzul Yapi'nin arsa alimlarinin ve devam eden gelistirme projelerinin bir kisminin finanse
edebilecek durumda olmasini saglamaktadir. Sirket’in glicli proje gelistirme ge¢misi ve tecriibesi
gayrimenkul sektoriinde karlihgini ve rekabet glicini artirmaktadir. Sirket portfoy cesitliligi ile
sektordeki genel talebin degiskenligi riskini azaltmayi hedeflemektedir.
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5.6 Mali Haklar
Sirketimizin 20.03.2023 tarihli Genel Kurulu ile onaylanan yiiriirliikteki Ucretlendirme Politikasi
asagidaki gibidir.

Ucretlendirme Politikasi

1.Amag
Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Soézlesme
hikimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket Ucretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurirlikteki Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestiriimesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmig
olup; pay sahipleri basta olmak Uzere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.fuzulgyo.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2.Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve gorisleri alinir. Sirket’in Ucretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Ucretlendirme Politikas’'nda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun onayini
takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gorlisiine sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.fuzulgyo.com.tr) yayimlanir.

3.Ucretlendirme Esaslari
Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal ydnetim komitesi, yénetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda
gerekeeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yénetim kurulu, hem kurul hem lye hem de idari
sorumlulugu bulunan yodneticiler bazinda Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini
yapar. YoOnetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretleri bu
degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, sirdirilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhgi, sahip olunan bagl
ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin stirdirilmesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi 6lgitleri géz 6niinde bulundurulmaktadir. idari
Sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi ¢ergevesinde
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gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem
¢c6zme 6lgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gére idari Sorumlulugu
Bulunan vyoneticilerin aylhk sabit Ucretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya
calisilmaktadir ve Tirkiye capinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen
sirketlerin yer aldigi Gcret arastirmalari kullanilir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci
bir Ucretlendirme yapilmasi saglanir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {cretleri yénetim kurulu karari ile, yénetim kurulu
Uyelerine 6denecek Ucretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine
odenecek licretin Uyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmasi esastir.

18. SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERGEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”, halka
actk ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yurttiirken aciklamalari
beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonilliiliik esasina dayali olup, uygulanip uygulanmadiginin
“Uy ya da Aclikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1. maddesinin 5. fikrasinda belirtilen ortakliklar agisindan
2020 yih verilerini icerecek sekilde 2021 yili faaliyet raporlarindan itibaren; paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi icin Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar
acisindan ise ortakliklarin paylarinin borsada islem gormeye basladigi yili takip eden yilin verilerini
icerecek sekilde ilgili yilin faaliyet raporlarindan itibaren, stirdirlebilirlik ilkeleri uyum cergevesine yer
verilir.

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

A2. Uygulama/izleme

A3. Raporlama

A4 Dogrulama

B. Cevresel ilkeler

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirketimizin sermayesini temsil eden 318.000.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesi'nin
12. maddesi cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen Sirket paylari 28/07/2023 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da "FZLGY” kodu ile islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kriterlerine pay sahipleri ve tim
menfaat sahiplerinin yararini gozeterek uyum calismalarina baslamis bulunmaktadir.
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