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2024 Yilsonu Finansal Sonug Biilteni ISTANBUL, TURKIYE, 10 Mart 2025

(BIST: KONTR)

(+) 2024’te giiglii satis performansini siirdiirerek, beklentilerin iizerinde bir bliyime gosterdi.

(+) Son dort yilda 10 kat biiyiiyerek 281 m USD ciro ile kapatt.

(+) “CFE Media and Technology” tarafindan diinya ¢apinda 22. en biiyiik sistem entegratorii olarak
siralandi.

(-) Yuksek finansman giderleri net donem karini baskilamaya devam etti. Kur ve enflasyondaki seyrin
maliyet ve giderler iizerinde olumsuz etkisi devam etti. Enflasyon diizeltmesinin amortisman tutarini

etkilemesi ile FAVOK ve FAVOK Marji olumsuz etkilendi.

] ]
Enflasyon Diizeltmeleri Sonrasi Enflasyon Diizeltmeleri Oncesi
(ml TL) 2024 2023 Degisim 2024 2023 Degisim
Hasilat 9.908 5.726 73% 8.997 3.27 175%
Brit Kar 1.404 718 96% 1.795 517 247%
Briit Kar Marji 14,2% 12,5% 1,6 pts 19,9% 15,8% 4,1 pts
Esas Faaliyet Kari 681 628 8% 977 621 57%
Faaliyet Kar Marji 6,9% 11,0% -4,1 pts 10,9% 19,0% -8,1 pts
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 742 892 -17% 1.137 616 85%
Sirdurilen Faaliyetler Dénem Kari 437 557 -22% 257 466 -45%
Ddnem Karti 274 622 -56% 294 549 -46%
FAVOK(*) 1.419 1.231 15% 1.061 453 134%
FAVOK Marji 14,3% 21,5% -7,2pts 11,8% 13,8% -2,1pts

*FAVOK hesaplama ydntemi: Esas faaliyetlerdeki gelirlere amortisman eklenerek hesaplanmstir.

>> Stratejik yol haritasini iceren yatirimci sunumu giincellenmis olup, Kontrolmatik web sitesinden erisilebilir durumdadir.
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Satis Geliri Performansi:

(+) 2024 yil sonunda, 281m USD konsolide satis geliri elde edilerek, 6nceki yilin konsolide cirosuna kiyasla
USD bazinda %73’llk etkileyici bir bliyiime performansi ortaya konmustur. Hasilat, hedeflenen seviyenin
(251m USD) %12 Uzerinde gergeklesmistir. Bu gliclii ivme, operasyonel mikemmeliyet, etkin proje
yonetimi ve stratejik pazar genislemeleriyle desteklenmistir.

(+) Kontrolmatik, elektrifikasyon, otomasyon ve dijitalizasyon alanindaki bliyiime ivmesini kesintisiz
slirdirerek, sektordeki konumunu daha da gli¢lendirmistir.

(+) 2024 yili itibariyla sirket, ana is kolu ve bagli ortaklklarinin artan ciro katkisiyla, daha dengeli ve gesitli
bir Giretim yapisina gegcis slirecini istikrarli bir sekilde slirdlirmektedir. Bagl ortakliklarin konsolide gelir
icindeki payinin yiikselmesi, Griin portféyldnin genislemesini ve yatay entegrasyon kabiliyetinin artmasini
saglamaktadir. Bu stratejik donlisim ayni zamanda grubun ekonomik dalgalanmalara karsi dayanikhligini
artirarak uzun vadeli bliylimesini destekleyecektir.

Yeni Siparigler / Satiglar:

(+) Mevcutta sadece Kontrolmatik biinyesinde (sistem entegrasyonu islerimiz) 450m USD tutarinda
sozlesme yiritilmekte olup bunun yaklasik 143m USD’lik kismi 2024 yilinda faturalandirilmistir. Es
zamanh olarak yeni alinan projelerle siparis stogu giclenerek biylimektedir. Glcli siparis birikimi,
sirdirulebilir biylime ivmesini desteklerken, sirketimizin finansal gériinimiini giclendirerek gelecege
yonelik stratejik hedeflerini glivenle hayata gegirmesine olanak tanimaktadir.

(+) Bagh ortakhgimiz Pomega, Fortis Enerijiile 62 MW ve yurticindeki bir musteriyle 32 MW kapasiteli enerji
depolama sistemi (BESS) kurulumu igin toplam 26,9m USD tutarinda satis s6zlesmesi imzalamistir. 2024
yili itibariyla Pomega ciroya katki saglamis olup, son dénemde aldigi iki projeyle 2025 icin gii¢li blyliime
sinyalleri vermektedir. Mevzuatta gelir modelinin netlesmesi ve finansa erisimin kolaylasmasiyla
Turkiye’deki enerji depolama pazarinin 2025 itibariyla hizli bliylimesini bekliyoruz.

(+) istiraklerimizden Emek, TEIAS’la 188m TL tutarinda sézlesme imzalamistir. 2024 yilinda toplam ciro
icerisinde ihracat payl %60 seviyesine ulasmistir. Kokl Gretim tecribesiyle 2025 yilinda konsolide ciroya
katkisinin artmasi beklenmektedir.

(+) istiraklerimizden McFly, yatirm siirecinde olmasina ragmen Yayla Gida ile 1,9m USD robotik
otomasyon soézlesmesi imzalayarak 2025 igin gli¢l bir biylime hedeflemektedir.

FAVOK ve Operasyonel Verimlilik:

(-) Sirket, maliyetleri daha verimli ve etkili yonetmeye devam ederken, yatirimi devam eden bagh
ortakliklarin giderlerinin dogrudan gelir tablosuna yansimasi, faaliyet karlihgini olumsuz etkilemektedir.

(-) Bagli ortakliklarin es zamanl biiyiimesi, konsolide FAVOK, operasyon kari ve net kar {izerinde gegici bir
baski olusturmustur. Yeni projelerin finansal tablolara gelir olarak yansimadan once ilgili operasyonel
giderlerin dogrudan kaydedilmesi, bu baskiyi artirmistir. Ancak, bagh ortakliklarin ciro gelisimlerine paralel
karhhk oranlarinda kademeli bir iyilesme beklenmektedir.
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(-) ihracatgi sirketler, déviz kuru baskisinin etkisini hissetmeye devam etmekte olup, bu etkinin 2025
yilinda da slirmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda, maliyeti Tlrk Lirasi olarak gergeklesen personel ve
genel yonetim giderlerinde verimliligin artiriimasi temel 6ncelik olarak belirlenmistir.

Yatinmlar / isletme Sermayesi / Finansal Borglar:

(+) Toplam varlik buytkligimiiz, 2023 yil sonuna kiyasla %53 oraninda artarak, tim zamanlarin en yiksek
seviyesi olan 383m USD seviyesine ulasmistir.

(+) 2021-2024 yillari arasinda 383m USD tutarinda yiiksek teknoloji yatirimi gerceklestiren sirketimiz, 2025
ve sonrasinda, gerceklestirilen yatirimlarin operasyonel verimlilige ve gelir yaratimina odaklanacaktir. Bu
dogrultuda, yatirim geri donislerinin hizlanmasi ve giicli bir serbest nakit akisi yaratimasi 6ncelikli
stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.

(+) Sirketimizin halka arzdan bu yana yiritmekte oldugu yatirimlar blylk 6lglide uzun vadeli proje
finansmani ile gergeklestirilmis olup, yatinmlarin gelir tablosuna yansimasi kademeli olarak
gerceklesmektedir. Yatirimlarin ramp-up periyodu boyunca olusan gegici finansal baski 2025 ve 2026
yillarinda istiraklerimizin gelir Gretme kapasitesinin artisina paralel azalacaktir.

(+) Bilangodaki yiiksek TL kredi orani, artan faiz maliyetleriyle birlikte finansal yiik artirarak strdarilebilir
borgclanma dinamiklerini zorlastirmaktadir. Sirketimizin yatirim siirecinde dengelenme asamasina gegisiyle
birlikte, yatirnm kredilerindeki azalma, blylime kaynakli isletme sermayesi ihtiyacinin artmasiyla
dengelenerek finansman talebinin isletme kredilerine yénelmesine yol agacaktir. Bu dogrultuda, sirketimiz
finansman stratejisini daha saglam ve direncli bir yapiya kavusturmak amaciyla kredi para birimi ve vade
optimizasyonu Uzerinde kapsamli ¢alismalar yiritmekte olup, uluslararasi finansman alternatiflerini
degerlendirerek sirdirilebilir blylumeyi destekleyecek yapisal donisiimlere yonelik hazirliklarini
surdirmektedir.

Gelecek Beklentileri:

(+) 2025 yilinda da ana faaliyet alanimiz olan elektrifikasyon ve otomasyon sektoriinde, yiksek katma
degerli projeler gelistiriimeye devam edilecektir. Girilecek ihalelerde ve potansiyel is firsatlarinda segici bir
yaklasim benimsenerek, yiksek karhlik potansiyeline sahip boélgeler ve projeler 6nceliklendirilecektir. Bu
kapsamda, operasyonel verimlilik ve proje getirilerini maksimize edecek stratejik yatirimlara
odaklanilacaktir.

(+) Elektrik sebekelerine ve enerji Uretimine yonelik yatinmlar tim dinyada artmaktadir. Pazar
potansiyeli, yetkinliklerimiz ve karhlik beklentilerimize uygun olan pazarlara yonelik yogun ¢alismalarimiz
devam etmektedir:

e Avrupa: Sebeke yatirimlarinin 2030 yilina kadar 500 milyar EUR ulasacagi tahmin ediliyor. Aralik
2024’te 19m EUR degerinde Almanya’da iki s6zlesme imzalanmistir.

e ABD ve Glney Amerika: 2030’a kadar yillik 500-600 milyar USD civarinda enerjinin donlisimiine
yatirim beklenmektedir. Amerika kitasinda tiim istiraklere yonelik toplam 500m USD biiytkliginde
proje aktif olarak takip edilmektedir.

e Suudi Arabistan: Vision 2030, Saudi Green Initiative (SGI), Neom city gibi inisiyatiflerle enerjinin
déniisimiine dnemli élgiide yatirimlar yapacagi bekleniyor. imzalanan 6.3m USD’lik proje son
misteriye basarili sekilde teslim edilmistir. Takip edilen yeni projeler mevcuttur.
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e Ukrayna ve Suriye’nin yeniden insasi: Elektrik sebekesini yeniden insasi icin gerekli yatirm
blylikliglnin 2030 yilina kadar 30-45 milyar USD mertebesinde olacagi 6ngorilmektedir. Pomega
bu bolgelerle ticarete baslamistir; grup sirketleriyle birlikte verilen tekliflerin toplam biyuklGga
150m USD mertebesindedir.

(+) 2016 yilindan bu yana surdirdugl yiksek teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-Ge yatirimlarimizin
sonucunda 6’s1 tescillenmis olmak lzere toplam 66 bulus patentleme siirecinde olup, bir teknoloji firmasi
olarak Ar-Ge yatirimlari énimizdeki donemde de stratejik Onceliklerimizden birisi olmaya devam
edecektir.

(+) Tahsilat yonetiminde oncelik, finansal glvenligi yiiksek projelere odaklanarak, tahsilat risklerini
minimize etmeye yonelik olacaktir. Bu kapsamda, Diinya Bankasi, KfW, EBRD gibi uluslararasi finans
kuruluslari tarafindan desteklenen projelere 6ncelik verilerek, giiclii teminat yapisina sahip ve uzun vadeli
o0deme garantileri iceren projelere katilim saglanacaktir. Mevcut sdzlesme stogunun %86’si bu tip 6deme
glivencesi olan projelerden olusmaktadir.

(+) 2025 yilinda batarya sektorine yonelik yeni dliizenlemelerin yirirlige girmesi beklenirken, sektérdeki
diizenleyici cergevenin netlesmesiyle birlikte piyasa dinamiklerinde 6nemli degisimler 6ngorilmektedir.
Ayni zamanda, ylksek faiz ortaminda beklenen kademeli yumusama, yerel piyasalarda yatirim istahini
artirarak sektorde hareketlilik yaratacaktir. Sirketimiz, bu makroekonomik degisimlere proaktif bir
yaklasimla adapte olarak, regiilasyonlara uyumlu ve sidrdirilebilir blylmeyi destekleyen stratejiler
gelistirmeye devam edecektir.
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Yatirimai iliskileri Takvimi:

19 Mart 2025:
e 2024 yil sonu bireysel yatirnmci webinarinin diizenlenmesi

Mart 2025:
e Genel Kurul gagrisinin yapilmasi
e Kar Payi dagitim teklifinin sunulmasi

Nisan 2025:
e Kurumsal yatirirmci bilgilendirme paneli (Analist Giinii)
e Olagan Genel Kurulun yapilmasi

9 Mayis 2025:
e 1G2025 sonuglarinin yayinlanmasi
e 1G2025 orta vadeli stratejik hedefleri igeren Yatirimci Sunumunun ve Biiltenin yayinlanmasi

Gecmis Takvim:
14-15 Kasim 2024:

e Ankara’daki Pomega Uretim tesisinde yatirimcilara yonelik fabrika turu (gergeklesti)

3¢2024:
e Yatirnmcilara yonelik 3¢2024 webinari (gergeklesti)

10 Mart 2025:
e 4G2024 sonuglarinin yayinlanmasi (gerceklesti)

e 2025 yili ve orta vadeli stratejik hedefleri iceren Yatirrmci Sunumunun yayinlanmasi
(gerceklesti)

Cekince Bildirimi: 28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan basglamak lzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2024 3. Geyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli
Karari’'na uygun olarak Tirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gére

enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin herhangi bir
y6netim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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