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Sorumluluk Reddi

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S (“Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani
sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini 6ngordigl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren gorislerini de
yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, 6ngorilerin altinda
yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonucglar burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir. Sirket, Sirket’in
yoneticileri veya calisanlarn veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Bunlarla sinirli olmaksizin bu biltende gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni islerimizin lansmanlar, operasyonlarimiz, finansal
pozisyonumuz ve is stratejilerimiz de dahil olmak UGzere tim ifadeler ileriye yonelik bildirimler igeriyor olabilir. Sirket, ileriye yonelik bu
beyanlarda yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir sekilde gerceklesecegi yoniinde
teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, ¢alisanlari veya ajanslari tarafindan bu sunumda gecen bilgilerin veya
ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve so6zli bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda higbir sorumluluk veya
yuktumlalak kabul etmemektedir.
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Kontrolmatik kimdir?
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Vizyonumuz

Elektrifikasyon, otomasyon ve dijitalizasyon
alanlarinda;
deger katan uygulamalarimizla,

inovasyon odakli kiiltiiriimiizle,
yenilikgi Urlin ve surdiirilebilir gozimlerimizle
global bir teknoloji firmasi olmak.

yilksek teknoloji ile yarini sekillendirmek.

>40 llkede
400 projeyi

basariyla tamamladik.
11 Glkede ofislerimizle
faaliyetteyiz.

1.400+ kisilik

organizasyonumuzla
musterilerimizin
ihtiyaclarina teknolojik
¢ozimler Uretiyoruz.

383m USD

yatirimla son 4 yilda
yuksek teknoloji
gelistiriyor ve
uretiyoruz.

22. en buyuk

kiresel sistem
entegratoriytz.

BIST30

Borsa istanbul’da en
bayuk sirketlerin yer
aldigi en prestijli
endekste yer aliyoruz.

1) Amerikan CFE grubu ¢alismasi
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Bir doniisiim hikayesi... VR 22

Kurulug Buyume Halka Arz Yeni pozisyonlanma
Ml.lhendIS".k Global EPC Borsa istanbul Teknoloji Ureticisi
Hizmetleri Entegratori

2008 2014
I I

[ [
2010 2016

Sistem . Yiiksek Teknoloji
- ARGE Merkezi J
Entegratorune Yatirnmlan
L Kuruldu
Donusti Basladi
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Glivenilir
Guven insa eder, basariyi surdurulebilir kilar.

<©> --- Vizyoner

HT Yarini insa ediyoruz.

Tutkulu
Isimize duydugumuz baghlik bizi daha ileriye tasir.

=
/ Kararl

Zorluklara karsi glicli durus basariya giden yolda rehberimizdir.
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KO NTR 2024 Kontrolmatik Ie

Yénetici Ozeti Do

v Kontrolmatik’in ana faaliyet alani hem giiglii konumlanmasi hem de pazardaki olumlu gelismelerle beraber biiyiimeye devam ediyor:
- 2024’te glclu satis performansini surdurerek, beklentilerin Gzerinde bir bliylime gosterdi; son dort yilda 10 kat blylyerek 281 m USD ciro ile kapatti.
- CFE Media and Technology tarafindan diinya ¢apinda 22. en blyuk sistem entegratori olarak siralanmustir.
- Turkiye, Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika'da glicli konumumuzu koruyarak yeni s6zlesmeler imzaladik. Son donemde yalnizca Irak’ta imzalanan
sozlesmelerin toplam buyldkligi 125m USD’ye ulasti. Yeni blylime alani olarak goriilen Avrupa, ABD ve Gliney Amerika’da proje hawzu olusturuldu. 2024’te
19m EUR’luk Almanya’nin yesil dontsimiine ve karbon azaltimi hedeflerine katki saglayacak iki 6nemli anlasma imzalandi.

v' 383m USD biiyiikligiinde yiiksek teknoloji yatirimlariyla teknoloji gelistiren ve tireten bir sirket hedefine erisilmistir:
- Grup sirketlerine son 4 yilda toplam 383m USD yatirim yapilmis olup, bu kapsamda 6 fabrika yatirimi gerceklestiriimektedir. Ayrica, 6’si tescillenmis olmak
Uzere 66 teknolojik bulusun patentleme siireci devam etmektedir.
- Yatirimlarin bliyime dénemindeki istiraklerimiz 2024’te finansal sonuglara katki saglamaya baslamistir. Hiicre ve batarya teknolojisi Greten Pomega, yakin
gecmiste imzaladigi toplam 27m USD tutarindaki iki projeyle hem Tiirkiye’de hem de Avrupa’da referanslarini olusturmaya baslamistir. isbirlikci robot kolu
teknoloijisi Ureten McFly ise yatirim siirecinde olmasina ragmen 1.9m USD tutarinda satis s6zlesmesi imzalamistir.

v Ancak yatirimlar ve yiiksek finansman maliyetleri bazi zorluklari da beraberinde getirmektedir:
-> Degerlenen Turk lirasi nedeniyle maliyetler 6nemli dlclide artti. Ayrica, bliyime beklenen pazarlara yapilan yatirimlar ve ramp-up sureci, maliyetleri
artirdi. Enflasyon muhasebesinin etkisiyle brit kar marjimizda bir daralma yasand..

v Kontrolmatik Teknoloji, yiiksek teknoloji yatirimlan ve organik biiyiimesiyle milyar dolarlik satis gelirine ulasma hedefine emin adimlarla ilerliyor:
- Sirket, mihendislik odakli EPC isinden, sermaye ve know-how yogun bir endustriyel teknoloji sirketine donlismektedir.
- Buylyen pazarlar olarak tarif edilen Avrupa, ABD ve Giney Amerika’da 500m USD buylkliginde projeler aktif bir sekilde takip edilmektedir. Ukrayna ve
Suudi Arabistan gibi yeni pazarlarda Pomega ticarete baslamistir; mevcutta verilen tekliflerin bayukligi 150m USD mertebesindedir.
- Mevcut sozlesmelerimizin toplam buyuklGgi 450m USD seviyesindedir. 2025 yili icin Kontrolmatik'in satis gelirini 360m USD, bagli ortakliklarla birlikte
toplam ciroyu ise 516m USD’ye ¢ikarmayi planliyoruz.
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4 yilda 10x ciro bulyliimesi ve 383m USD yatirim yapildi:

281m USD satis gelirine erisildi; 6 fabrika kuruldu, 6’si tescilli toplam 66
bulus patentleme siirecinde

2028 yilinda 1 milyar USD satis hacmi hedefi:

2 Elektrifikasyon pazarindaki olumlu gelismeler ve istiraklerin satis
gelirlerine katkisi

3 Mali disiplinle 6zkaynagi gliclendirme ¢alismalari:
Finansal bor¢larin optimizasyonu, 6zkaynak bazinin derinlestirilmesi
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10x satis buylimesine paralel,

383m USD’lik yatirim gergeklestirilmistir.
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4 yilda 10x biiyiime saglandi ve...
Satis Gelirleri, mn USD

281

2020

2021

B satis Gelirleri = FAVOK

i

400+ 450m USD

Teslim edilen proje Eldeki s6zlesme
miktari

2022 2023 2024

...yliksek teknoloji alanina 383m USD yatirim yapildi
Kdmdilatif Yatirimlar!), mn USD

383

65

1
2021

2022

2023

2024

i

6 6 35 25

Fabrika Tescilli patent  Patent slirecinde Patent 6n
(pending)  degerlendirm

ede
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1) Kontrolmatik grubu sirketleri kombine yatirim tutar (finansallara konsolide olmayan PlanS dahil olmak tzere)
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Kuresel mega trendler gelecegin is firsatlarini
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olusturuyor...
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2050 y1li itibariyle enerji tiiketimi 2 katina ¢ikacak™ Biyuk sehirlerde su dagitiminda kayiplar Bir Al aramasi, bir Google aramasindan
Enerji depolama sistemleri tercih degil, zorunluluk %20-50 seviyesindedir 2 yaklasik 10 kat daha fazla eneriji tiiketiyor

2040’a kadar 1 milyardan fazla Ticaret savaslari yeni firsatlari 2030 yili itibariyle 1 trilyon USD
insansi robot faaliyette olacak?® beraberinde getiriyor degerinde bir ekonomi olusuyor

. 1) McKinsey Global Energy Perspective 2024
kontrolmatik.com 2)ciobaiNRWEstimates

3) Tesla Company presentation, dated on June 13th 2024 annual shareholder meeting
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Pomega Enerji Depolama Teknolojileri:

Pazar ve odagimiz

is ortami

Pazardaki gelismeler:

« On lisanslarin lisansa déniismesi ve ilgili gelir/kabul
modellerine iliskin diizenlemelerin netlesmesi, ilk
projelerin hayata gecirilmesini tetiklemistir.

* Regilasyonda yerli aksam kullanim oranlarina iliskin
detaylarin yakin gelecekte netlesmesiyle birlikte,

sebeke Olgekli projelerin hiz kazanmasi
beklenmektedir.

* Faiz oranlarinin dismesiyle kredilere erigimin
kolaylasmasi, yatirim hizini artiracaktir.

* Cati GES projelerinde depolamayla beraber
sebekeye Uretilen enerjinin aktarilmasi, trafo
merkezlerindeki  kapasite  sorununu  ortadan

kaldiracagi ve pazar olusturacagi beklenmektedir.

* Elektrik faturalarinda slbvansiyonlarin kaldiriimasi
(5.000 kWh Gzeri tiketim icin), ev tipi ener;ji
depolama sistemlerine olan talebi artirmistir.

Rekabet:

* Tirkiye’de Cin menseli Urinlere uygulanan %30 ek
gimrik vergisi ve GTIP kodlarinin netlesmesi, fiyat
rekabetinde denge saglamaktadir.

* Yurtdisi  finansman desteklerinin sunulmasi,
yatirimlari destekleyerek bliyimeyi hizlandiracaktir.

pomega.com

Odak

2024 yilindaki basarilarimiz:

isbirligi Anlasmalari: Varta, Nordex, Enerjisa, Birikim ile
stratejik isbirlikleri kuruldu.

Sebeke 6lcekli Grinler icin 32 MWh (7.3m USD) ve yurt
disinda 104 MWh (19.6m USD) degerinde sozlesmeler
imzalandi.

2025 yiliicin temel projelerin altyapisi olusturuldu ve
stratejik is ortakliklarina odaklanildi.

Yurt disi pazarlara ilk Griin sevkiyatlari gerceklesti.
ispanya, Portekiz, Romanya, Ukrayna ve Irak pazarlarinda
yeni isbirlikleri kuruldu.

2025 planlar::

Regilasyonlarin  netlesmesiyle, sebeke Olgekli ve
endustriyel pazarlardaki is girislerinin artirilmasi.

Pazar ihtiyaclarina gore satis aginin genisletilmesi.

Guclu is ortakliklariyla kanal penetrasyonunun artiriimasi.
Avrupa Birligi finansmaniyla projelere yatirrm saglanmasi.
Kapasite artisi devreye alinacak.

Pomega USA’in finansal kapanisinin tamamlanmasi ve bu
siirecte ABD pazarina, Pomega TR tarafindan Uretilen
driinlerle hizmet verilmesi.

Finansal Plan

Kontrolmatik

Technologies Ie
KONTR sahipligi: %88

Satis Gelirleri, m USD

105

700

2025

2026

2027 2028 2029

B ABD pazarina satis

Pomega



Pomega Enerji Depolama Teknolojileri:

Gelistirilen Teknolojiler/Sertifikalar/Patentler

Gelistirilen Teknolojiler; Ar-Ge, Ur-Ge Galismalari

Hiicre Teknolojisi:

¢ 304 Ah LFP (Lityum Demir Fosfat) Hiicre Uretimi

* Yuksek enerji yogunlugu ve uzun ¢evrim dmri sunan
yeni nesil hiicreler.

* Buyuk olcekli enerji depolama (Utility-Scale ESS) ve
endistriyel gozimler igin optimize edilmistir.

Enerji Yonetim Sistemleri (EMS) & Batarya YoOnetim

Sistemleri (BMS)

« EMS (Enerji Yonetim Sistemi), Sebeke ve ada tipi
sistemlerde (grid-tied & off-grid) enerji optimizasyonu
saglar.

SCADA, MODBUS, CANBUS protokolleri ile entegrasyon.

« Yapay zeka destekli enerji analizi ve optimizasyon

algoritmalari.
Uzaktan izleme ve yonetim oOzellikleri ile gergek zamanli
kontrol.

Gelismis termal yonetim ve hiicre bazinda dengeleme
(active/passive balancing).

Yiksek guvenlikli ve uzun 6mirli batarya kullanimi
saglayan akill koruma sistemleri.

pomega.com

Sertifikalar, Patentler ve Uyumluluk

Patentleme
siirecinde
(pending)

Patent 6n
degerlendirmede

Tescilli
Patent

wtas ® sesss

e TUm drinler Avrupa standartlarina (IEC, UN) tam uyumlu hale
getirilmektedir.

Kontrolmatik
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CONFIRMATION
CERTIFICATE OF COMPLIANCE
CE-202407-037-01
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Pomega Enerji Depolama Teknolojileri: Controlmatil Ie

Sebeke Olcegine Yonelik Depolama Coziimu Technologies
LFB (LiFePO4) LFP Batarya Paketi LFP Depolama Kiimesi Yiiksek Gerilim Sivi Sogutmali
Batarya Hiicresi Batarya Konteynerleri
~
Sogutma Uniteleri
DC Pano
Pomega’nin A
Polatli / Ankara ( \ N EMS
Fabrikasi’nda
;E)TI,IAE;\” ~ Yangin Algilama &
3.2 V batarya Baskilama
hicresi BMS Karti -
-
_J Fore Tr— = =

Pomega
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Mcfly Robot Teknolojileri: re— Ie

v Technologies
Pazar ve Odagimiz
KONTR sahipligi: %75
Is ortami Odak Finansal Performans
Pazardaki gelismeler: 2024 yilindaki basarilarimiz:
« Diinya’da 2024’te 70.000 COBOT satildi, pazarin 2025'te - ilk yerli COBOT'u seri iiretime gecti ve cesitli endistrilerde  Satis Gelirleri, m USD

%35 biytyerek 2.8 milyar USD’ye ulagsmasi bekleniyor?)
« 2024'te Turkiye’de 1.500 COBOT satildi, 2025'te pazarin

45m USD’ye ¢ikmasi éngériiliiyor?)

COBOT'lar, otomotiv, elektronik ve ilag sektorlerinde

yayginlasirken, malzeme tasima, kalite kontrol ve makine

bakiminda da kullanimi artiyor3)

Rekabet:

« Tiarkiye’nin ilk yerli COBOT Ureticisi olarak, ithal
¢o6zimlerden bagimsiz rekabet avantaji saglamayi
hedeflemektedir.

+ Robot eklemleri, rediiktorler, motorlar ve kontrol panelleri
gibi kritik bilesenleri kendi blinyemizde lreterek hem
maliyet avantaji hem de kaliteyi en Ust seviyede saglaniyor.

- COBOT'larimiz, yapay zeka ve makine 6grenimi destekli
yazilimlarla daha akilli ve verimli ¢alisarak endistride
ylksek tretim kalitesi sunmaktadir.

+ Yerli Gretimin sagladigl maliyet avantaji ile, rakiplerine
kiyasla daha uygun fiyatli ¢6ziimler sunmaktadir.

mcflyrobot.com

pilot uygulamalarda test edilmeye baslandi.

Polatli Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 5.000 m?lik yeni
uretim tesisine tasindi.

Otomotiv, elektronik, gida ve saglk sektorlerinde 10 farkli
PoC (Pilot Proje) ¢alismasi baslatildi. COBOT’larimizin
verimliligi gercek saha kosullarinda test edildi.

Turkiye’nin 6nde gelen Uretim firmalariyla ilk ticari satis ve
entegrasyon sozlesmeleri imzalandi.

2025 planlar:

2025 sonu itibariyla, insasi devam eden fabrikada yillik
1500 COBOT Uretim kapasitesine ulasiimasi.

Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya pazarlarinda stratejik is
birlikleri ve yeni distriblGtor aglarinin olusturulmasi.

Yapay zeka destekli robot kontrol sistemleri ve otomasyon
yazilimlarinin gelistiriimesi.

MCFLY COBOT’larinin kullanim alanlarinin genisletilmesi,
Ozellikle otomotiv, elektronik, gida, saglik ve lojistik
sektorlerinde daha fazla yayginlastiriimasi.

122

96
78
61

22

2025 2026 2027 2028 2029

1 (Interact Analysis, 2023; MarketsandMarkets, 2024)
2TUBITAK, 2024; IFR, 2023

3)A3 Automation, 2024 @ MCFLY



Mcfly Robot Teknolojileri: re—
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Gelistirilen Teknolojiler/Sertifikalar/Patentler

Patentleme Patent &n P -
6 surecn'n de 2 degerlendirmede i " ““ ‘ i:' —.'3' — i;.'"
(pending) N ol "--'—-*'v-v"_‘lf

-0 i'("!,ax (: =
B ."

Orion Serisi - Kolaboratif Robotik Kolu Kolaboratif Robotik Kolu i¢in farkli amacglarda
kullanilan gripper’lar

mcflyrobot.com E @ M': FL‘\r



is ortami

PlanS Uydu ve Uzay Teknolojileri:

Pazar ve Odagimiz

Pazardaki gelismeler:

Uydu destekli IoT ¢bzimlerine olan talep hizla artiyor. Karasal aglarin ulasamadigi
bolgelerde uydu baglantisinin kullanimi yayginlasiyor.

Uydu operatorleriile mobil ag saglayicilari arasindaki is birlikleri glicleniyor.

loT pazari buytk bir hizla genislerken, 6zellikle genis alan haberlesmesi icin 6nemli
firsatlar ortaya cikiyor. Yillik %12 bilesik blyime orani ile loT pazarinin 2032'ye
kadar 7 milyar cihazin genis alan haberlesmesine ulasmasi bekleniyor.

2024 itibariyla hizmet verilebilir pazar 79 milyar USD seviyesine ulasti.

Uzay tabanli haberlesme ve uydu goriintiileme alaninda yapay zeka (Al)
uygulamalarinin  6énemi artiyor. Bu gelismeler, ugtan uca ¢6zim sunan
platformlarin degerini artiriyor.

Rekabet:

plan.space

LoRaWAN ve 3GPP uyumlu haberlesme sistemleri, disik maliyetli ve genis
kapsama alanina sahip baglanti ¢ézimleri sunuyor.

Distk maliyetli takim uydu agi, milyonlarca cihaz igin baglanti kapasitesi
sagliyor.

Connecta loT, kirresel kapsama alani ile standart hizmetlerine basladi. 10 yila
kadar batarya 6mri saglayarak, uzun vadeli operasyon avantaji sunuyor.

Uctan uca Uretim kabiliyeti ile yer istasyonlari, uydular, kullanici cihazlan ve
yazilim ¢ozimlerini entegre ederek tam kapsamli hizmet sagliyor.

Odak

Kontrolmatik
Technologies
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KONTR sahipligi: %25

2024 yilindaki basarilarimiz:

Aktif uydu sayimiz 13’e ulast.

loT takim uydu sistemi ticari olarak devreye alind..

Eylil 2024: PLAN-S, Hacettepe Teknokent’te bulunan 4.500 m?%lik yeni
tesisine tasindi.

Telekomiinikasyon, elektrik dagitim, uzay ve tarim sektorlerinde
toplam 24 10T PoC (Pilot Proje) calismasi baslatildi.

Haberlesme hizmetleri icin Yatirim Tesvik Belgesi (YTB) onaylandi.

loT ve haberlesme hizmetleri icin ilk s6zlesme goérismeleri basladi.

2025 planlari:

LoRaWAN ve 3GPP uyumlu haberlesme sistemleri, diisiik maliyetli ve
genis kapsama alanina sahip baglanti ¢ézimleri sunuyor.

Disuk maliyetli takim uydu agi, milyonlarca cihaz igin baglanti
kapasitesi sagliyor.

Connecta loT, kiresel kapsama alani ile standart hizmetlerine basladi.
10 yila kadar batarya 6mri saglayarak, uzun vadeli operasyon avantaji
sunuyor.

Uctan uca Uretim kabiliyeti ile yer istasyonlari, uydular, kullanici
cihazlan ve yazilim ¢o6zimlerini entegre ederek tam kapsamli hizmet
sagliyor.

|='|_//\—b =
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PlanS Uydu ve Uzay Teknolojileri: V—, Ie

Technologies

Gelistirilen Teknolojiler/Sertifikalar/Patentler

Tescilli Patentleme Patent 6n - Uydularin ve alt sistemlerinin %90’ ‘
Patent 7 I 7 siirecinde — I degerlendirmede PLAN-S tarafindan tasarlanmis, a
Tiirkiye / uretilmis ve kalifiye edilmistir. =

Uluslarasi
(pending)

Teknoloji Odagi:

Uydu yoneliminde kullanima yonelik sensoérler, uydu ve yer istasyonlarinda kullanima
yonelik antenler, uydu haberlesme yontemleri, uyduya konuslandirilan agilabilir Elektr O Sistemi
sistemler, uydu kamerasi, goriinttileme sistemleri, goriintl isleme yontemleri, loT (EPS) & Pil Paket
haberlesmesine yonelik sistem ve yontemler.

Glines
Paneli

Connecta loT Uydusu

PLAN)S
plan.space /



Emek Elektrik:
Pazar ve Odagimiz

Is ortami

Odak

Pazardaki gelismeler:

e Amerika: iki farkh cerceve anlasmasi icin
gortismeler baslatild.

* Avrupa: 2024 yilinda baslatilan
homologasyon siirecleri devam etmektedir.

* Orta Dogu: 2024 verileri dogrultusunda, 2025
yilinda boélgedeki pazar payimizin artmasi
ongorilmektedir.

Rekabet:

* Cin ve Hindistan: Dusuk maliyetli Gretim
avantaji, kiiresel pazarda rekabeti artiriyor.

* Kiiresel Pazar: Oyuncu sayisindaki artis,
rekabetin daha da artmasina neden oluyor.

emek.com.tr

2024 yilindaki basarilarimiz:

 Uretim: 420 kV ayirici Gretimi basariyla
gerceklestirildi.

* ihracat: Yurtdisi siparis orani %60'in lizerine
cikarildi.

e Kurumsal Gelisim: Marka kimligi
glclendirildi.

* Pazar Payi: Ortadogu’daki pazar payimiz
artirildi.

2025 planlan:

» Kiresel Gliclenme: Amerika ve Avrupa’daki
varhigimizi artirmak.

 Uriin Genislemesi: Ayirici Giretiminde
cesitliligi artirmak

Kontrolmatik I(
Technologies

KONTR sahipligi: %19
Finansal Performans

Satis Gelirleri, m USD

2025 2026 2027 2028 2029

sé¢emek



Progresiva: 250MW ruzgar ve 1.000MWh ener;ji Ya— Ie

Technologies

KONTR sahipligi: % 95

depolama lisansina sahiptir.

Progresiva, ana is koluna ek bir hacim yaratacaktir.
Progresiva, Tiirkiye'deki enerji sektoriinde yeni bir ol¢iit belirleyerek, en
< prog resiva biiyiik sebeke 6lcekli enerji depolama tesisini kurmaktadir. Proje, sektor
Yatinmei liderlerini icermektedir: Ana yiiklenici ve finansor olarak Harbin Electric
1 GWh Enerji Depolama Int. (Sinosure araciligiyla), batarya tedarikgisi olarak Pomega ve elektrik
Tesisi icin 375m USD EPC- alt yiiklenicisi olarak Kontrolmatik.
g Finansman Sozlesmesi
— “: 2024 yilindaki basarilarimiz:
Kredi Sigortasi * Harbin Electric, EPC+F Sézlesmesini imzalamistir (Subat 2024)
300m USD "AEE'E. * Kus Gozlem Calismalari Tamamlanmistir. (Haziran 2024)
e s * Enerji Bakanligi'ndan Teknik Etkilesim izni Alinmistir. (Agustos 2024)
/ Ana Yiiklenici \ * Riizgar Enerijisi Santrali ve Enerji Depolama Tesisi projeleri icin Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
P@mega Kontrolma.tik I( !3akanllé|'.n|n inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
Technologies incelenmis ve "Olumlu CED" karari alinmistir. (Aralik 2024)
Pil Tedarikgisi Elektrik Alt Yiiklenicisi
Olarak 2025 Planlan: . _
* Asama |l S6zlesmesi Imzalanmasi, Lisans Basvurusu ve Insaatin Baslangici
Yaklasik 100m USD'lik
USD'lik Bir Siparis Bir Siparis

kontrolmatik.com m Ie
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4 yilda 10x satis bulylimesi ve 383m USD yatirim yapildi:
1 281m USD satis gelirine erisildi; 6 fabrika kuruldu, 6’s1 tescilli olmak
Uzere toplam 66 bulus patentleme strecinde

2028 yilinda 1 milyar USD satis hacmi hedefi:

Elektrifikasyon pazarindaki olumlu gelismeler ve istiraklerin satis
gelirlerine katkisi

3 Mali disiplinle 6zkaynagi gliclendirme ¢alismalari:
Finansal bor¢larin optimizasyonu, 6zkaynak bazinin derinlestirilmesi

kontrolmatik.com m Ie



Diunyanin her yerinde elektrifikasyon yatirimlari hiz controlmatik Ie

o v Technologies
kazanmakta ve yeni is firsatlari dogurmaktadir. 9
Elimizdeki s6zlesmelerin cografik dagilimi Elektrik sebekelerine ve eneriji tiretimine yonelik yatirmlar tim diinyada artmaktadir. Pazar
potansiyeli, yetkinliklerimiz ve karlilik beklentilerimize uygun olan pazarlara yonelik yogun
5% ¢alismalarimiz devam etmektedir:

* Avrupa: Sebeke yatirimlarinin 2030 yilina kadar 500 milyar EUR ulasacagi tahmin ediliyor.

Avrupa | 5% |
\ - KONTR: 2024’te 19m EUR degerinde Almanya’da iki s6zlesme imzalanmistir.

20% | Amerika

Afrika * ABD ve Giiney Amerika: 2030’a kadar yillik 500-600 milyar USD civarinda enerjinin
Orta Asya déniisiimiine yatirim beklenmektedir.
- KONTR: Amerika kitasinda tim istiraklere yonelik toplam 500m USD buyiklugiinde
proje aktif olarak takip edilmektedir.
Orta Dogu * Suudi Arabistan: Vision 2030, Saudi Green Initiative (SGI), Neom city gibi inisiyatiflerle

enerjinin donlisimiine 6nemli 6lctide yatirimlar yapacagi bekleniyor.
- KONTR: imzalanan 6.3m USD’lik proje son miisteriye basaril sekilde teslim edilmistir.
Takip edilen yeni projeler mevcuttur.

* Ukrayna ve Suriye’nin yeniden ingasi: Elektrik sebekesini yeniden insasi igin gerekli
yatirim blyUklGginiin 2030 yilina kadar 30-45 milyar USD mertebesinde olacagi
ongorilmektedir.

- KONTR: Pomega bu bolgelerle ticarete baslamistir; grup sirketleriyle birlikte verilen
teklilerin toplam bayiklGgi 150m USD mertebesindedir.

Turkiye

2024 Ongorii

kontrolmatik.com k—
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Ongoriilebilir Gelir Beklentisi

Elimizdeki s6zlesmelerin satis hasilatina yansimasi
Tiim tutarlar — m USD @
450
143
307
250
172
135
Elimizdeki s6zlesme Elimizdeki S6zlesme 2024 sonuna kadar Siparis Stogu 2025 2026+
bayuklaga BuyuklGgu gerceklesen satis geliri ° °
2023 sonu itibariyle Mevcut siparis stogundan s6zlesmesel
ongorulebilir satis hacmi

kontrolmatik.com m Ie



2025 Satis Geliri Beklentimiz: 450 - 550m USD Ya— Ie

SO Technologies
(150m USD istiraklerden katki)
2025 Satis geliri beklentimiz
Tim tutarlar — m USD Satis geliri
beklentimiz
[ 29 | 450 - 550m USD
105
360
188
172
Mevcut Yeni alinacak Sadece Pomega Emek McFly KMT konsolide
sozlesme projelerden  Kontrolmatik (TRK+US) ongorulen
stogundan

kontrolmatik.com E Ie



Konsolide satis geliri beklentimiz:
1.5 milyar USD satis geliri ve %20-25 FAVOK

Kontrolmatik
Technologies

Satis geliri beklentimiz

Tim tutarlar — m USD

1,363

1,115

874

516

29
105

360

2025 2026 2027 2028

1,556

2029

[ 7:\V(0] ¢

Bandi:
20-25%

le

kontrolmatik.com

Emek - McFly - Pomega (TRK+US) - Kontrolmatik
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4 yilda 10x satis bulylimesi ve 383m USD yatirim yapildi:

1 281m USD satis gelirine erisildi; 6 fabrika kuruldu, 6’s1 tescilli olmak
Uzere toplam 66 bulus patentleme strecinde

2028 yilinda 1 milyar USD satis hacmi hedefi:

2 Elektrifikasyon pazarindaki olumlu gelismeler ve istiraklerin satis
gelirlerine katkisi

Mali disiplinle 6zkaynagi gliclendirme ¢alismalari:

Finansal borglarin optimizasyonu, 6zkaynak bazinin derinlestirilmesi

kontrolmatik.com E Ie



Sl . Imatik
Borg Profili & FX Pozisyonu Tochnologies |

Doviz Pozisyonu @ 31.12.2024 (m USD) 31.12.2024 itibariyle; Doviz Bazinda Finansal Borg Vadeye Gore Finansal Borg

“ m 90m USD Déviz Agik Pozisyonu 1-3ay

TL bazli kredilerin orani %52,3
223
132
B ‘

EUR Rotatif

: . N 1-10 yil
Gelirlerde yiiksek doviz payi

neticesinde dogal hedge

USD 3-12 ay
31.12.2023 31.12.2024
W DOviz Varliklar W Doviz Yakumlilikler
Borg Profili @ 31.12.2024 (m USD) Finansal Bor¢ Odeme Takvimi, m USD
188 m$ Net Borg
159 (Ortaklara Borg Harig)
T »

-65 -1
95
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Nakitve KV Finansal Net Finansal
Finansal Borg Finansal Borg Benzerleri Yatinmlar Borg (Nakit) 2025 2026 2027 2028 2029+

kontrolmatik.com m Ie



Biiyliyen islerimizi Desteklemek Amaciyla Ozkaynagi P——

Guclendirme Planimiz

Finansal borglarin optimizasyonu

E Ozkaynak bazinin derinlestirilmesi

kontrolmatik.com

Technologies

Sirketimiz sermaye vyapisini gli¢clendirmek ve finansal esnekligini
artirmak amaciyla, yuksek maliyetli kisa vadeli TL borglarin orta-uzun
vadeli, doviz bazli borglanma enstrimanlarina donustlirmesine
yonelik uluslararasi finansman alternatiflerini degerlendirmektedir.
Bu slireg, net faiz marjini iyilestirerek sermaye maliyetini diistrecek,
bilanco yapisini daha dayanikli hale getirecek ve likidite yonetimini
optimize edecektir.

Sirketimiz stratejik ortakliklar, bagli ortakliklarina ve istiraklerine yeni
yatirimci girisleri gibi sermaye artirici mekanizmalar kullanarak
ozkaynak tabanini genisletmeyi ve borg/6zkaynak dengesini optimize
etmeyi hedeflemektedir.

le
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' Siirdiiriilebilir Ayak izimiz Konroimatik |

O . .
e aee sen o ncsns . z N+ United Nations
A BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Skoru: 72/100 sy G d
| &/ Global Compact
. l Surdirulebilirlik calismalarimiz sayesinde Kontrolmatik, BIST Strdurilebilirlik Endeksi'nde yer
'szfg‘cﬁ(‘" almaya devam etti. REFINITIV'in degerlendirmesiyle endeks puanimiz 72/100 olarak N
EXCHANGE  pelirlend. @@ Sevaorment GGALS

GENDER
CLEANWATER
EQUALITY AND SANITATION

‘I NO ZERD GOOD HEALTH l' QUALITY
POVERTY HUNGER AND WELL BEING

EDUCATION

MR A

Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplandi

RESPONSIBLE
e B (| s | e
PN
Ilk Karbon Ayak Izimizi hesapladik. Bu da emisyon verilerimizi diizenli olarak takip ettigimizi ; d=")

ve seffaf bir sekilde paylastigimizi gosteriyor.

PARTNERSHIPS

CLIMATE LIFE PEACE. JUSTICE
13 Xehion 16 oo 17 Formieconts
INSTITUTIONS

Siirdurulebilirlik Yonetim Sisteminin Dijitallestirilmesi

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi 2030 Hedeflerine baglyiz.

TSRS Raporlama Standartlar’'na uyum saglamak i¢in surdurilebilirlik slireclerimizi
dijitallestirmeye basladik.

kontrolmatik.com m Ie
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TEKNOLOJIYI KONTROL EDEN
GELECEGi KONTROL EDER

kontolmatik.com
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