istanbul ve Ticaret Sicil No: 659896-0
MiGROS TiCARET A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgr’'ndan

Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimizin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2024 faaliyet yili ¢alismalarini incelemek ve
asagidaki gindemi goruserek karara baglamak Gizere, 15.04.2025 ginu saat 14:00’de Atatiirk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Miidirliik

Binasinda yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) Gizerinden
elektronik yéntemle katillacak pay sahiplerinin haklari ve yukumliltkleri sakli olmak kaydi ile,
vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Sirket

Merkezimizden ya da www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinden temin

etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Vekéleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi'nde (11-30.1) éngdrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. e-GKS Uzerinden elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve iligikte yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnamelerle genel kurul

toplantisina katilim miimkiin olmayacaktir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Gncu fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul

Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yoénetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukumluliklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin

www.migroskurumsal.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Telefon: 0216 579 30 00)

bilgi edinmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantis’nda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullaniima
hdkdmleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama ydntemi kullanilacaktir. Sirketimizin
Ana Soézlesmesi'nde belirtildigi Uzere, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Tim oylar esittir. Pay sahipleri, oy

haklarini Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.


http://www.migroskurumsal.com/
http://www.migroskurumsal.com/

2024 faaliyet yilina iligkin Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, kar dagitimi ile
ilgili teklif, Entegre Faaliyet Raporu ile ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Esas
Sdézlesme’nin 3. maddesiile 17. maddesine iligkin tadil metni ve Genel Kurul Toplantisi giindemine iliskin
Bilgilendirme Dokumani toplantiya tekaddim eden 3 haftalik stre boyunca Migros Ticaret A.S. Atatlrk
Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul adresindeki Sirket Merkezinde,

www.migroskurumsal.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma

Platformu’'nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS) pay

sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Migros Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu


http://www.migroskurumsal.com/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

MIGROS TICARET A.S. 2024 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

Acilis ve Toplanti Bagkanlhigrnin olusturulmasi,

2024 yili Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

2024 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

2024 yil hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket'in 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Yénetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili dnerisinin gértsulmesi, kabull, degistirilerek kabuli
veya reddi,

ilgili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana sézlesmesi dikkate alinarak 2025 yili hesap
doénemine iligkin kar payl avansi dagitiimasi hususunda Yénetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile diger Yoénetim Kurulu Uyelerinin segilmeleri ve goérev
surelerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang payi gibi her
tarld mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

Tuark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu duizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetim kurulusu segiminin onaylanmasi,

Sirket'in 2024 yilinda yapti§i badis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2025 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlar igin Ust sinirin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlhdi’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla
ve izin alindid1 sekliyle, Yonetim Kurulu’nun, Sirket Ana Sézlesmesinin “Amagc ve Konu” baslikh
3. maddesi ile “Yonetim Kurulu’nun Stresi ve Gorevleri” baslikli 17. maddesinin mevcut
iceriklerinin tadil edilmesi hakkindaki 6nerisinin kabull veya reddi ve Ana Sozlesme degisikligi
ile ilgili diger tim islemlerin yurutulmesi konularinda Sirket Ydnetiminin yetkili kilinmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket'in 2024 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’'nin EK-1’inin 1.3.6.
numaral ilkesi kapsaminda 2024 yili icerisinde yapilmis bir islem mevcut ise pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve uUg¢lncl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Tark Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢cergevesinde is ve islemler yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Kapanis.



VEKALETNAME

MIGROS TICARET ANONIM SiRKETI
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI’NA

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin 15.04.2025 tarihinde saat
14:00'de Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir / istanbul adresindeki Migros
Ticaret A.S. Genel Midurlik binasinda yapilacak 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
gundemdeki maddelerin karara baglanmasi igin asagida belirttigim/belirttigimiz gortgler dogrultusunda
beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
Uzere asagida detayli olarak tanitilan ......... ..o i vekil
tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Paylarin itibari degeri toplami:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tim giindem maddeleri igin kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil Sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, gilindem maddesi 6zelinde talimatlar,
ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen segeneklerden birini igsaretlemek (kabul
veya red) ve red se¢eneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acllis  ve Toplanti Bagkanligrnin
olusturulmasi,

2. 2024 vyl Entegre Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve mizakeresi,

3. 2024 yilh faaliyet ve hesaplari hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

4. 2024 yili hesap doénemine iliskin finansal
tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in 2024 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

6. YOnetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili
Onerisinin  gorusulmesi, kabull, degistirilerek
kabull veya reddi,




7. ligili yasal diizenlemeler ve Sirketimizin ana
sOzlesmesi dikkate alinarak 2025 yili hesap
dénemine iliskin kar payl avansi dagitiimasi
hususunda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi,

8. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile diger
Yoénetim Kurulu Uyelerinin segilmeleri ve gorev
surelerinin tespiti,

9. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretleri ile huzur
hakki, ikramiye, prim veya kazang pay! gibi her
turli mali haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi,

10. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri
uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetim kurulusu segiminin
onaylanmasi,

11. Sirket'in 2024 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2025
yilinda yapilacak bagdis ve yardimlar igin Ust
sinirin belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanhgr'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Ydnetim
Kurulu’nun, Sirket Ana Sozlesmesinin “Amag ve
Konu” baslikli 3. maddesi ile “Ydnetim
Kurulu'nun Siresi ve Gorevleri” bashkh 17.
maddesinin mevcut igeriklerinin tadil edilmesi
hakkindaki 6nerisinin kabulli veya reddi ve Ana
Sdzlesme degisikligi ile ilgili diger tim islemlerin
yuritilmesi konularinda Sirket  Ydnetiminin
yetkili kilinmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geregince, Sirket’in 2024 yilinda 3. kigiler lehine
verdigi teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi
verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin EK-1’inin 1.3.6.
numaral ilkesi kapsaminda 2024 yil icerisinde
yapilmis bir islem mevcut ise pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

15. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey
yoneticilere ve bunlarin eg ve Uglincu dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun  395. ve 396. maddeleri
cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri igin izin
verilmesi,

16. Kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.




2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adedi — Nominal degeri

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi :

¢) Hamiline / Nama yazih oldugu

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi veya Unvani: _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzasi:

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir.
Vekalethamenin noter tasdiksiz olmasi hélinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri
vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Turkce
tercimelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.



MIGROS TICARET A.S.
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi HALI

YENI HALI

Madde 3 — Amag¢ ve Konu

Sirketin kurulus amaci gida ve dider ihtiyaglar ve
drtnleri  tdketiciye uygun sartlarda saglamaya
calismaktir.  Bunun igin  Urlnlerin  Ureticilerden
tuketicilere aktariimasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, yukleme, sevkiyat, bosaltma,
ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi
hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini
ve deger kayiplarini dnlemek, tiketiciye érnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik gerek
fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik piyasasinda
faaliyet gostermek Sirketin 6nemli gcalisma konularidir.
olarak

Sirket  yukarida belirtilen  konularla

asagidaki igleri yapabilir;

ilgili

3.1 Sirketin maksat ve mevzuunun gergeklesmesi
icin her turld idari, mali, ticari faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurtiginde ve yurtdisinda, yas meyve ve sebze
ile hazir yemek dahil, her gesit gida ve aile ihtiyag
maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital her g¢esit Urlin
ve hizmetleri perakende ve toptan olarak almak,
satmak, ithal etmek, ihrag¢ etmek, Gretmek, Urettirmek,
tarla ve bahge ziraati yapmak, bu maddede bahsi
gecen her turld madde ve malzemenin imalini,
Uretimini, baskalarina yaptiriimasi, alim satimi, ithali
ve ihracatini yapmak, yaptirmak,

3.3 Algveris  merkezleri  kurmak, isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya mustakilen akaryakit satis ve

Madde 3 — Amag¢ ve Konu

Sirketin kurulus amaci gida ve diger ihtiyaglar ve
Urdnleri  tdketiciye uygun sartlarda saglamaya
galismaktir. Bunun igin  Urdnlerin  Ureticilerden
tuketicilere aktarilmasina kadar bunlarin maliyetlerine
eklenen toplama, vyukleme, sevkiyat, bosaltma,
ayirma, paketleme, pazarlama, depolama gibi
hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini
ve deger kayiplarini dnlemek, tiketiciye 6érnek bir
pazarlama ve organizasyon ile gerek elektronik gerek
fiziki ortamda arz etmek ve perakendecilik piyasasinda
faaliyet gostermek Sirketin 6nemli gcalisma konularidir.
olarak

Sirket yukarida belirtilen konularla

asagidaki isleri yapabilir;

ilgili

3.1 Sirketin maksat ve mevzuunun gergeklesmesi
icin her turlt idari, mali, ticari faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdisinda hizh tiiketim
mallarn, gida ve tarim driinleri, et ve et liriinleri,
kuru ve yas meyve ve sebze ile yenilir kokler,
yumrular, gicekler ve bunlarin mahsulleri, hazir
yemek, elektronik ve elektrikli iirtinler, temizlik
tirlinleri, kozmetik ve kisisel bakim iiriinleri, giyim
ve tekstil uriinleri, kirtasiye malzemeleri, oyuncak,
ev/ibahge esyalari, hediyelik esyalar ve magaza
markal driinler dahil, her gesit gida ve aile ihtiyag
maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital her gesit Griin
ve hizmetleri perakende ve toptan olarak almak,
satmak, ithal etmek, ihrag etmek, Uretmek, Urettirmek,
tarla ve bahcge ziraati yapmak, bu maddede bahsi
gecen her turld madde ve malzemenin imalini,
Uretimini, baskalarina yaptiriimasi, alim satimi, ithali
ve ihracatini yapmak, yaptirmak,

3.3 Et ve et iiriinlerinin islenmesi ve saklanmasi
faaliyetlerini yapmak,

3.4 Her tiirlii ev hayvaninin mama ve gidalar ile
esyalarinin perakende ticaretini yapmak,

3.5 Kozmetik ve kigisel bakim malzemelerinin
toptan ve perakende ticaretini yapmak,

3.6 Her tiirlu medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf
malzeme alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhiitlere girilmesi,

3.7 Aligveris  merkezleri  kurmak, isletmek,

yonetmek, gida ve ihtiyag maddelerinin gerek
Uretimi, gerek alim satim, nakliye, hazirlama,




servis istasyonlari kurmak, isletmek, kiraya vermek,
gezici satigs arabalari, otomat makineleri isletmek,
muhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is
yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
modern ¢iftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, soguk hava
depolari, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi,
reyon, lokanta, bife, kafeterya ve satis magazalar
agmak, hazir yemek satis tanitim ve dagitim teskilati
ve organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti agi
kurmak ve isletmek,

3.4 Acik drtnler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve c¢esitlerini standardize
ederek bunlari saglik kurallarina ve ticari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz etmek,

3.5 Yurticinde ve yurtdisinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek Uretimi, gerek alim satim, nakliye,
hazirlama, ambalaj ve muhafazasi konularini saglayan
tesisler kurup isletmek, ayni konularda veya Sirketin
yararina gorlUlen diger faaliyet alanlarinda Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 6rtuli kazang arttinmina iligkin
hakimleri sakh kalmak Uzere 6zel ortakliklar ve
istirakler viicuda getirmek veya bu konularda kurulmus
bulunan tesebbls ve ortakliklara istirak etmek,

3.6 Sirketle satis baglantilar yapan Ureticilerin ve
imalatci kuruluslarin muhtag olduklari ham ve yardimci
maddelerin  tedarikini  kolaylastirmak, bunlardan
gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde imal ettirmek,
ureticilere tarimsal ve teknik yardimlarda bulunmak,
gerektiginde teminat karsihdinda ve Urunlerin alim
bedelleri ile mahsup edilmek Gizere avanslar vermek,

3.7 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde  bulunmasi, tesvik  tedbirlerinden
yararlanilmasi,

ambalaj ve muhafazasi konularini saglayan tesisler
kurup isletmek, gida ve her tiirlii Grinin
saklanmasi igin depolar kurmak ve bu depolarda
meyve, sebze, bakliyat, et vb mamullerin
islenmesi, paketlenmesi faaliyetlerinde bulunmak,

magazalar agmak, bu tesislerle birlikte veya
mistakilen akaryakit satis ve servis istasyonlari
kurmak, isletmek, kiraya vermek, gezici satis
arabalari/tekneleri, otomat makineleri igletmek,

mubhtelif sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is
yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek,
modern ciftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, soguk hava
depolari, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi/tesisi,
reyon, restoran, bife, kafeterya ve satis magazalari
acmak, hazir yemek satis tanitim ve dagitim teskilati
ve organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti agi
kurmak ve igletmek,

3.8 insansiz araglarla teslimat dahil olmak iizere
mal ve hizmetlerin teslimat ve kargo faaliyetlerini,
siparis, envanter, lojistik, sevkiyat, paketleme gibi
is ve islemlerini robotik, teknolojik ve insansiz
araglar ve yazilimlar araciyla gercgeklestirmek,

3.9 lleri teknoloji arayigina yénelik aragtirma ve
gelistirme iiniteleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu
konuda projeler gelistirmek, gerekli alet ve
techizati saglamak ; gelistirdigi projelerin patent
hakini almak, patentli haklarin imalat hakkini
satmak veya kiralamak; ARGE Merkezi olarak
sirket ici ve disina projeler iiretmek, gelistirmek,

3.10 Sirketin faaliyet alanlari veya Sirketin yararina
gorulen diger faaliyet alanlarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 6rtili kazang arttirirmina iliskin htkimleri
sakli kalmak Uizere 6zel ortakliklar ve istirakler viicuda
getirmek veya bu konularda kurulmug bulunan
tesebbls ve ortakliklara istirak etmek,

3.11 Sirketle satig baglantilari yapan Ureticilerin ve
imalat¢i kuruluglarin muhtag olduklari ham ve yardimci
maddelerin  tedarikini kolaylastirmak, bunlardan
gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde imal ettirmek,
ureticilere tarimsal ve teknik yardimlarda bulunmak,
gerektiginde teminat karsihiginda ve Urinlerin alim
bedelleri ile mahsup edilmek Uzere avanslar vermek,

3.12 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimci ve onu kolaylastirici bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmasi, tesvik  tedbirlerinden
yararlanilmasi,




3.8 Sirket'in  konusuyla ilgili her tirli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil oimak ve bunlarla
sinirli olmamak kaydiyla her tirll ara¢ ve gerecler ve
bunlarin yedek pargalarinin alinip satilmasi, ithal ve
ihra¢ edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi, kiraya
verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi, bu amaglar igin
aracilik etmemek kosulu ile Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlari dahilinde veya yurt disinda, yeni kurulacak ve
kurulmus olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmi sakli
kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere
katilma ve bu gibi sirketlere her tirli finansal yardim
saglama; bu amaglari gergeklestirmek igin fon 6diing
alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip olmak,

3.9 Yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket’in
amag¢ ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu
kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin
iktisabi veya insasi ve s6z konusu gayrimenkullerin ve
sinirl ayni haklarin UGzerlerinde her tarli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tginci kisiler lehine sinirli
ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek
karsihi@r veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
o6ding para ile kredi alinmasi, ticari isletme rehini
akdedilmesi, tgtincu kisilerin borglarina kefil olunmasi,
ayni ve sahsi her gesit teminatin verilmesi, Sirket’in
mevcut veya ilerde sahip olacagi malvarliginin tamami
veya bir kismi Uzerinde gerek sirket ve gerekse Uglncl
kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin
ve benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.10 Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler i¢in
faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasarim, resim ve ticaret
unvanlarinin, isletme adlarinin, know-how’i, telif
haklarinin ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
musavirlik ve muhendislik hizmetlerinin ve benzeri
diger gayri maddi haklarin iktisap edilmesi, Uzerlerinde
diger her tUrld tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci gercek ve
tlzel kisilerle bilumum fikri haklara iliskin anlagmalar
imzalanabilmesi,

3.11  Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirli menkul
kiymetin ihra¢ edilmesi, alinip, satiimasi ve Uzerinde
her turli hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu hukuku
ve Ozel hukuk tizel kigilerine ait hisse senetleri,
tahviller, ve sair menkul kiymetlerin aracilik etmemek
kaydi ile alinip, satiimasi,

3.12  Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik musavirlik, fizibilite calismalari
konusunda faaliyet gésterilmesi,

3.13  Sirket'in konusuyla ilgili her tirli makine,
techizat, kara ve deniz tasitlari dahil olmak ve bunlarla
sinirl olmamak kaydiyla her tirlu ara¢ ve gerecler ve
bunlarin yedek pargalarinin alinip satilmasi, ithal ve
ihra¢ edilmesi, tesislerin ve tesisatin kurulmasi, kiraya
verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi, bu amaglar igin
aracilik etmemek kosulu ile Turkiye Cumbhuriyeti
sinirlari dahilinde veya yurt disinda, yeni kurulacak ve
kurulmus olan sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 21/1 hikmi sakli
kalmak kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere
katilma ve bu gibi sirketlere her tirlG finansal yardim
sa@lama; bu amaglari gerceklestirmek i¢in fon 6diing
alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip olmak,

3.14 Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen &zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in
amag¢ ve konusu ile ilgili veya yardimci veya onu
kolaylastirici gayrimenkullerin ve sinirli ayni haklarin
iktisabi veya insasi ve s6z konusu gayrimenkullerin ve
sinirh ayni haklarin Gzerlerinde her tarli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi, tGglncl kisiler lehine sinirli
ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi, ipotek
karsihdr veya baska bir teminat ile veya teminatsiz
o6ding para ile kredi alinmasi, ticari isletme rehini
akdedilmesi, tglncu kisilerin borglarina kefil olunmasi,
ayni ve sahsi her gesit teminatin verilmesi, Sirket’in
mevcut veya ilerde sahip olacadi malvarliginin tamami
veya bir kismi Uzerinde gerek sirket ve gerekse Uglncl
kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin
ve benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.15 Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler icin
faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasarim, resim ve ticaret
unvanlarinin, isletme adlarinin, know-how'i, telif
haklarinin ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
musavirlik ve muhendislik hizmetlerinin ve benzeri
diger gayri maddi haklarin iktisap edilmesi, Gzerlerinde
diger her turld tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Turk ve yabanci gercek ve
tlzel kisilerle bilumum fikri haklara iliskin anlagsmalar
imzalanabilmesi,

3.16 Yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirli menkul
kiymetin ihra¢ edilmesi, alinip, satiimasi ve lzerinde
her turll hukuki tasarrufta bulunulmasi, kamu hukuku
ve Ozel hukuk tlzel kisilerine ait hisse senetleri,
tahviller, ve sair menkul kiymetlerin aracilik etmemek
kaydi ile alinip, satiimasi,

3.17 Yukaridaki iglerle ilgili, pazarlama, ekonomik
organizasyon, teknik musavirlik, fizibilite ¢alismalari
konusunda faaliyet gdsterilmesi,




3.13 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortili kazang
aktarimina iligkin hukUmleri sakh kalmak Uzere
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimci veya
kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek igin tlzel
kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gergek
kisilerle ortakliklar kurulmasi, aracilik etmemek kosulu
ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kigilerine ait
paylarin ve hisselerin alinip satilmasi, tzerlerinde her
tirld hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.14  Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-yabanci
teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
s6zlesmeleri yapilmasi, galisma izinlerinin alinmasi
icin basvurulmasi,

3.15  Sirket’in konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda
mumessillikler, genel dagiticilik, mdusavirlikler,
komisyonculuklar, distribltérllkler, acente ve bayilikler
verilmesi, alinmasi, devredilmesi, kiralanmasi ve tesis
edilmesi,

3.16  Sirket'in konusu ile ilgili her tarli egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkillerle isbirligi
yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.17 lstigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
turli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gdsteren gergek
kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileriyle
isbirligi yapiimasi,

3.18 Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslar ile
kamu tlzel Kkigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, 6rtili kazan¢ aktarimi
duzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartlariyla kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde yardim ve bagista bulunulmasi,

3.19 Otopark alanlarinin kiraya ve/veya alt kiraya
verilmesi, otopark isletmeciligi yapilmasi ve otopark
isletmeciligi konusunda Ugincu sahislar ile s6zlesme
yapilmasi,

3.20 Magaza ve Aligveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjili araglar
icin sarj istasyonlari kurulmasi, isletimesi ve/veya
islettirilmesi,

3.18 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortlili kazang
aktarimina iliskin hukUmleri sakh kalmak Uzere
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona yardimci veya
kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek igin tlzel
kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gergek
kisilerle ortakliklar kurulmasi, aracilik etmemek kosulu
ile kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait
paylarin ve hisselerin alinip satilmasi, Gizerlerinde her
tarlh hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.19 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-yabanci
teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile hizmet
sdzlesmeleri yapilmasi, ¢alisma izinlerinin alinmasi
icin basvurulmasi,

3.20 Sirket’in konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda
mumessillikler, genel dagiticilik,  mdusavirlikler,
komisyonculuklar, distribitorlikler, acente ve bayilikler
verilmesi, alinmasi, devredilmesi, kiralanmasi ve tesis
edilmesi,

3.21 Sirketin konusu ile ilgili her tirli egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkillerle isbirligi
yapilmasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.22 istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her
turli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanilmasi ve bu konuda faaliyet gosteren gergek
kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisileriyle
isbirligi yapiimasi,

3.23 Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar ile
kamu tlzel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, &rtili kazan¢ aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢cinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartlariyla kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde yardim ve bagista bulunulmasi,

3.24 Otopark alanlarinin kiraya vel/veya alt kiraya
verilmesi, otopark isletmeciligi yapilmasi ve otopark
isletmeciligi konusunda Uguncu sahislar ile s6zlesme
yapilmasi,

3.25 Magaza ve Aligveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjili araclar
icin sarj istasyonlari kurulmasi, isletimesi ve/veya
iglettiriimesi, esas itibariyle kendi elektrik ve 1si
enerjisini kargilamak iizere lisansh veya lisanssiz
glines enerjisi, riizgar enerjisi gibi yenilebilir enerji
sistemleri ile elektrik tiretim ve elektrik depolama
tesisleri kurulmasi, elektrik ve 1s1 enerjisinin
uretilmesi, tlretim fazlasi olmasi halinde
yurirliikteki mevzuatlar c¢ergevesinde lretilen
elektrik ve 1s1 enerjisinin diger tizel kigilere
satilmasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili
tim techizat ve yakitin ithal edilmesi,
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3.21  Elektrik piyasasinailigkin ilgili mevzuata uygun
olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi enerijisi
ihtiyacini  kargilamak Uzere otoprodiktor lisansi
cercevesinde Uretim tesisi kurulmasi, elektrik ve isi
enerjisi Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve isi
enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tlketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve yakitin
ithal edilmesi.

3.22  Yasalarin izin verdigi 6lgiide her ¢esit altin ve
sair kiymetli madenlerin alim ve satimini yapmak,

3.23  Ydrlrlukteki ilgili mevzuata riayet etmek ve
gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kultur ve eglence
ve benzeri faaliyetler icin bilet satis ve dagitim
hizmetleri; muhtelif iletisim kanallari ile her tirli
edlence, kiltur, seyahat, ulasim ve spor faaliyetlerine
iliskin bilgilere erisim hizmetleri sunmak ve yururllkteki
mevzuata riayet etmek ve varsa ilgili mercilerden izin
almak kaydiyla bilet, fatura vb. belgelerin basimi,
dagitimini yapmak ve bu maksatla bilet satis yerleri
acmak,

3.24 Yasalarin izin verdigi Olgude Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler binyesinde bulunan ve
yasalarin gelecekte izin verecegi tim sayisal ve sanal
oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin aracilik etmek
veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25 Sirket’in istigal konusu kapsaminda
tlketicilerle kurulan sdzlesme iliskilerine bagli olarak
tuketiciler lehine sigorta s6zlesmeleri yapmak,

3.26  Ydururlikteki mevzuata riayet etmek ve ilgili
mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla 6493 sayili
Kanun ve ilgili dizenlemeler kapsaminda temsilci
ve/veya Uye igyeri olarak faaliyette bulunmak ve 5411
sayili Kanun ve dizenlemeler kapsaminda Destek
hizmet kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayii kanun ve duzenlemeler
kapsaminda finansman sdzlesmelerine finansman
sirketlerinin verecegi kredi kargiliginda mal ve hizmet
tesliminde satici olarak hareket etmek, (isbu maddede
anilan kanunlarin degismesi halinde faaliyet konusu,
bu kanunlari degistiren/yurarlikten kaldiran ve o
faaliyet konusunu diizenleyen mevzuat kapsaminda
yerine getirilecektir.)

3.27  Uluslararasi, bolgesel, yerel diizeyde faaliyet
gOsteren televizyon ve radyo istasyonlari i¢in canl,
banttan, internet ve online sistemler izerinden olmak
Uzere program, belgesel, haber, klip ve reklam ve her
turld  prodiksiyon hizmeti yapmak, hazirlamak,
derlemek ve pazarlamak,

3.26 Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi enerjisi
ihtiyacini  kargilamak Uzere otoprodiktor lisansi
cercevesinde Uretim tesisi kurulmasi, elektrik ve isi
enerjisi Uretilmesi, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve isi
enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tlketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve yakitin
ithal edilmesi.

3.27 Yasalarin izin verdigi olglide her gesit altin ve
sair kiymetli madenlerin alim ve satimini yapmak,

3.28 Ydrurlukteki ilgili mevzuata riayet etmek ve
gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kultur ve eglence
ve benzeri faaliyetler icin bilet satis ve dagitim
hizmetleri; muhtelif iletisim kanallar ile her turll
edlence, kultur, seyahat, ulagim ve spor faaliyetlerine
iliskin bilgilere erisim hizmetleri sunmak ve yurGrlUkteki
mevzuata riayet etmek ve varsa ilgili mercilerden izin
almak kaydiyla bilet, fatura vb. belgelerin basimi,
dagitimini yapmak ve bu maksatla bilet satis yerleri
acgmak,

3.29 Yasalarin izin verdigi Olgide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler bunyesinde bulunan ve
yasalarin gelecekte izin verecegi tim sayisal ve sanal
oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin aracilik etmek
veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.30 Sirket'in istigal konusu kapsaminda
tlketicilerle kurulan sézlesme iligkilerine bagh olarak
tuketiciler lehine sigorta sézlesmeleri yapmak,

3.31 Ydurlrlukteki mevzuata riayet etmek ve ilgili
mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla 6493 sayil
Kanun ve ilgili dizenlemeler kapsaminda temsilci
ve/veya Uye igyeri olarak faaliyette bulunmak ve 5411
sayili Kanun ve dizenlemeler kapsaminda Destek
hizmet kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayilli kanun ve duzenlemeler
kapsaminda finansman sdzlesmelerine finansman
sirketlerinin verecegi kredi karsihidinda mal ve hizmet
tesliminde satici olarak hareket etmek, (isbu maddede
anilan kanunlarin degismesi halinde faaliyet konusu,
bu kanunlari degistiren/yururlikten kaldiran ve o
faaliyet konusunu diizenleyen mevzuat kapsaminda
yerine getirilecektir.)

3.32 Uluslararasi, bolgesel, yerel dizeyde faaliyet
gOsteren televizyon ve radyo istasyonlari i¢in canli,
banttan, internet ve online sistemler izerinden olmak
Uzere program, belgesel, haber, klip ve reklam ve her
turli  prodiksiyon hizmeti yapmak, hazirlamak,
derlemek ve pazarlamak,
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3.28 Her turli bilgisayar sistemleri, yazihm ve
donanim destek, danismanlik ve satis hizmetlerinin
saglanmasi, geligtirilen yazilm ve teknolojik
¢6zUmlerin yurtigi ya da yurtdiginda, ayni sektor veya
sektér disindaki firmalara satisi/ihracati, danismanlik
hizmeti, egitim hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti
sunulmasi, anilan faaliyetlerin tek basina ya da baska
firmalarla, Universite ya da kamu kuruluglariyla ortakli
olarak yuratilmesi,

3.29  Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistirme ve danismanlik hizmeti
verilmesi veya teknik yardim almasi ve verilmesi,

3.30  Ydrlrlukteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil 6deme, kisa
mesaj yolu ile 8deme ve bunlar gibi daha sonra hayata
gecilecek her turll teknoloji ve yontem vasitasi ile mal
ve hizmet bedeli 6demeye imkan taniyan dijital,
elektronik ve sair alternatif 6deme ydntemlerine iligkin
alt yapilarin kurulmasi, gelistiriimesi, bu hizmetlerin
saglanabilmesi igin yerli ve yabanci baska sirketlere
danismanlik hizmetinin verilmesi,

3.31  Ydrurlikteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal sair
platformlarda kullaniimak (zere elektronik harcama
o6deme birimlerinin olusturulmasi, elektronik harcama
6deme birimlerini iceren 6n 6demeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi, satiimasi,
hali hazirda basilmis; kartlarin, kuponlarin dagitiimasi,
pazarlanmasi, satilmasi,

3.32. Her tirli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf malzeme

alimi, satimi, ithalat ve ihracatinin yapilmasi,
taahhatlere girilmesi,
Sirket’in, yukardaki “3.18” bendi kapsaminda

yapacagi bagislarin Gst siniri genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu sinir agsan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.9” bendi ya da Ana Sézlesmenin
4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya ipotek
verme iglemini; ancak kendi tuzel kisiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bir ortaklik
yahutta olagan ticari faaliyetlerinin yurGtalmesi
amaciyla diger bir G¢uincu kisi lehine gergeklestirebilir.
isbu Ana Sézlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” kenar bashkli 35. maddesi sakhdir.

Turk Ticaret Kanununun 125. madde hikmi sakli
kalmak kaydiyla, isbu madde cercevesindeki her tirlu
muameleden bagka ilerde Sirket icin faydali ve lizumlu
gorulecek baska islere girisiimek istendigi takdirde
Yoénetim Kurulu'nun oénerisi Uzerine keyfiyet Genel
Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan
sonra 6ngorilen igler yapilabilecektir.

3.33 Her turlu bilgisayar sistemleri, yazilm ve
donanim destek, danismanlk ve satis hizmetlerinin
saglanmasi, gelistirilen yazilm ve teknolojik
¢ozumlerin yurtici ya da yurtdiginda, ayni sektér veya
sektdr disindaki firmalara satisi/ihracati, danismanlhk
hizmeti, egitim hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti
sunulmasi, anilan faaliyetlerin tek basina ya da bagka
firmalarla, Universite ya da kamu kuruluglariyla ortakli
olarak yurattlmesi,

3.34 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistirme ve danismanlik hizmeti
verilmesi veya teknik yardim almasi ve verilmesi,

3.35 Ydrurlikteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil 6deme, kisa
mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha sonra hayata
gecilecek her turlt teknoloji ve yontem vasitasi ile mal
ve hizmet bedeli 6demeye imkan taniyan dijital,
elektronik ve sair alternatif 6deme ydntemlerine iligkin
alt yapilarin kurulmasi, gelistirimesi, bu hizmetlerin
saglanabilmesi igin yerli ve yabanci baska sirketlere
danismanlik hizmetinin verilmesi,

3.36 Ydurlrlikteki mevzuata uygun davranmak ve
gerekli izinleri almak kaydi ile fiziki ve sanal sair
platformlarda kullaniimak Uzere elektronik harcama
6deme birimlerinin olusturulmasi, elektronik harcama
6deme birimlerini iceren 6n 6demeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basiimasi, pazarlanmasi, satilmasi,
hali hazirda basilmis; kartlarin, kuponlarin dagitilmasi,
pazarlanmasi, satilmasi,

Sirket'in, yukandaki “3.23” bendi kapsaminda
yapacag! bagislarin st siniri genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu sinin asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukaridaki “3.14” bendi ya da Ana S6ézlesmenin
4. maddesi kapsaminda bir teminat, rehin veya ipotek
verme iglemini; ancak kendi tuzel kisiligi veya tam
konsolidasyon kapsamina dahil etti§i bir ortaklik
yahutta olagan ticari faaliyetlerinin yurGtdlmesi
amaciyla diger bir Gguncu kisi lehine gerceklestirebilir.
isbu Ana Sézlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
Uyum” kenar baslikli 35. maddesi sakhdir.

Turk Ticaret Kanununun 125. madde hukmu sakl
kalmak kaydiyla, isbu madde cercevesindeki her tirlu
muameleden bagka ilerde Sirket icin faydali ve lizumlu
gOrulecek baska islere girisiimek istendigi takdirde
Yoénetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine keyfiyet Genel
Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan
sonra dngorilen isler yapilabilecektir.
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Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 17 -
Gorevleri

Yonetim Kurulu’'nun Siiresi ve

Yoénetim Kurulu UGyeleri segildikleri Genel Kurul'da
daha kisa bir sure tespit edilmemisse en ¢ok g yil igin
segilirler. Gorev siliresi sona eren Yonetim Kurulu Gyesi
yeniden segilebilir. Genel kurul, glindemde ilgili bir
maddenin  bulunmasi veya gindemde madde
bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde ve
[Gzum goérirse Yoénetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Yoénetim Kurulu, Kanun ve esas sézlesme uyarinca
Genel Kurul'un yetkisine birakilmis bulunanlar disinda,
sirketin isletme konusunun gergeklestiriimesi igin
gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’'nun izin verdigi
oOlculer iginde sorumluluk ve goérevlerinin hepsini veya
bir kismini Genel Mudur'e, Genel Mudur Yardimcisi’'na
ve Ust Diizey Yéneticilere devredebilir. Bu durumda,
Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 367/1.
maddesine uygun bir yénerge duzenler.

Tark Ticaret Kanununun 375. madde hikmi sakli
kalmak kaydiyla, asagidaki islemler ancak Ydnetim
Kurulu karari ile yapilabilir.

a) Genel Mudir ve Genel Midiar Yardimcilart (Mali
isler Genel Mudiir Yardimcisi, Satistan Sorumlu Genel
Mudldr  Yardimcisi, Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi dahil olmak ve bunlarla sinirh olmamak
Uzere) ve sirket namina birinci derecede imza
salahiyetli olanlarin ise alinmalari ve isten ¢ikariimalari
ve hizmet veya is akitlerinin tadil edilmesi (enflasyona
iliskin maas artisi ve ilgili mevzuattan kaynaklanan
haller sakli kalmak Uzere) ile calisma sekillerinin,
Ucretlerinin ve yetkilerinin tespiti;

b) istirakler ve ortakliklar kurulmasi ve ilgili istirak ve
ortakhidin tasfiyesi icin genel kurulda ne ybénde oy
kullanilacagina iliskin 6neride bulunulmasi;

c) Sirkette uygulanacak yénetmelikler ve sirkdlerlerin
yurirlige konmasi;

d) Bankalar ve diger kredi miesseselerinden
saglanacak krediler i¢cin menkul ve gayrimenkullerin
teminat gdsterilmesi;

e) Sirket namina gayrimenkul insa ettiriimesi, alim-
satimi, sirket gayrimenkullerinin ipotek edilmesi;

Madde 17 -
Gorevleri

Yonetim Kurulu’nun Siiresi ve

Yonetim Kurulu Uyeleri segcildikleri Genel Kurul'da
daha kisa bir sure tespit edilmemigse en ¢ok Ug yil igin
secilirler. Gorev siliresi sona eren Yonetim Kurulu Gyesi
yeniden secilebilir. Genel kurul, gindemde ilgili bir
maddenin  bulunmasi veya gundemde madde
bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde ve
[Gzum goérirse Yoénetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.

Yoénetim Kurulu, Kanun ve esas sOzlesme uyarinca
Genel Kurul'un yetkisine birakilmis bulunanlar disinda,
sirketin isletme konusunun gergeklestiriimesi igin
gerekli olan her cgesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun izin verdigi
Olgller iginde sorumluluk ve gbérevlerinin hepsini veya
bir kismini Genel Mudur'e, Genel Mudur Yardimcisi'na
ve Ust Diizey Yoneticilere devredebilir. Bu durumda,
Yoénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1.
maddesine uygun bir ydnerge dlzenler.

Tark Ticaret Kanununun 375. madde hikm( sakli
kalmak kaydiyla, asagidaki islemler ancak Ydénetim
Kurulu karari ile yapilabilir.

a) Genel Mudiur ve Genel Mudir Yardimcilari (Mali
isler Genel Mudiir Yardimcisi, Satistan Sorumlu Genel
Muddr  Yardimcisi, Pazarlama Genel Mduadur
Yardimcisi dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
Uzere) ve sirket namina birinci derecede imza
salahiyetli olanlarin ise alinmalari ve igten gikariimalari
ve hizmet veya is akitlerinin tadil edilmesi (enflasyona
iliskin maas artisi ve ilgili mevzuattan kaynaklanan
haller sakh kalmak uUzere) ile calisma sekillerinin,
Ucretlerinin ve yetkilerinin tespiti;

b) istirakler ve ortakliklar kurulmasi ve ilgili istirak ve
ortakh@in tasfiyesi icin genel kurulda ne ybnde oy
kullanilacagina iliskin 6neride bulunulmasi;

c) Sirkette uygulanacak yonetmelikler ve sirkulerlerin
yurirlige konmasi;

d) Bankalar ve diger kredi muesseselerinden
saglanacak krediler icin menkul ve gayrimenkullerin
teminat gdsterilmesi;

e) Sirket namina gayrimenkul insa ettirilmesi, alim-
satimi, sirket gayrimenkullerinin ipotek edilmesi;
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f) 5.000.- TL'yi asan ve tahsil imkani gorilmeyen
alacak ve haklarin kayitlarinin silinmesi veya bunlara
iliskin sulh ve ibra kararlari;

g) Toplu soézlesmelerle sirketce deruhte edilecek
yukimlalik  hadlerinin  tespiti, toplu sdézlesme
hikimlerini asan ikramiye ve tazminatlar, lokavt
kararlari;

h) Sirket galisanlari igin Tlrk Ticaret Kanununun 522.
maddesi uyarinca yardim sandidi veya vakif kurulmasi
veyahut benzeri bir vakfa katiinmasi;

i) Senelik is programi ve kadro belirlenmesi ile
bunlardaki degisiklikler;

j) Finansal tablolarin ve faaliyet
dizenlenmesi, Genel Kurula sunulmasi;

raporunun

k) Sirketin borgluluk politikasinda degisiklik yapiimasi;

[) Sirketin dogrudan iflas veya tasfiye slrecinin
baslatilmasi igin genel kurula éneride bulunulmasi;

m) Sirketin Borsa kotundan ¢ikmasi konusunda karar
alinarak genel kurul onayina sunulmasi,

n) Sirketin ya da Sirketin konsolidasyona konu bagh
ortaklarindan birinin herhangi bir finansal yila ait
butcesinin  onaylanmasi, Sirketin  veya Sirketin
konsolidasyona tabi bagl ortaklarindan birinin
bltcesindeki ilgili kalemlerden birinde, herhangi bir
finansal yila ait ve s6z konusu kalemde %5’ten fazla
degisiklik ile sonuglanacak degisikliklerin yapilmasi;

0) Sermaye piyasasl mevzuatinin Ortuli kazang
aktarimina iliskin huktumleri sakli kalmak kaydiyla, isin
olagan gidisatinda piyasa kosullarina uygun olarak
gerceklestirilen islemler haric olmak Uzere Sirket'in
hissedarlari ve onlarin iligkili taraflari ile yapacagi
islemler;

p) isletme degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’'na esit
ya da ylUksek olan istiraklerin ve/veya islerin ve/veya
degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’na esit ya da
yuksek olan varliklarin devralinmasi (birlesme yoluyla
dahil olmak Uzere) veya elden c¢ikarilmasi (b6linme
yoluyla dahil olmak Uzere)

r) Yeni Yonetim Kurulu komitelerinin kurulmasi;
s) Zorunlu kihnan haller ve Tirkiye Muhasebe
Standartlari  hikimleri sakh  kalmak kaydiyla

muhasebe politikasi ve tahminlerinin degistiriimesi;

t) Calisanlara ydnelik pay edindirme programlarinin
kabull ya da degistiriimesi;

f) 2.000 Amerikan Dolar’ni asan ve tahsil imkani
goérilmeyen alacak ve haklarin kayitlarinin silinmesi
veya bunlara iligkin sulh ve ibra kararlari;

g) Toplu soOzlesmelerle sirketce deruhte edilecek
yukimlalik  hadlerinin  tespiti, toplu sdzlesme
hdkimlerini asan ikramiye ve tazminatlar, lokavt
kararlari;

h) Sirket calisanlari i¢in Tlrk Ticaret Kanununun 522.
maddesi uyarinca yardim sandidi veya vakif kurulmasi
veyahut benzeri bir vakfa katiinmasi;

i) Senelik is programi ve kadro belirlenmesi ile
bunlardaki degisiklikler;

j) Finansal tablolarin ve faaliyet
duzenlenmesi, Genel Kurula sunulmasi;

raporunun

k) Sirketin borgluluk politikasinda degisiklik yapilmasi;

I) Sirketin dogrudan iflas veya tasfiye sirecinin
baslatiimasi igin genel kurula 6éneride bulunulmasi;

m) Sirketin Borsa kotundan gikmasi konusunda karar
alinarak genel kurul onayina sunulmasi,

n) Sirketin ya da Sirketin konsolidasyona konu bagl
ortaklarindan birinin herhangi bir finansal yila ait
bltgesinin onaylanmasi,

0) Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortuli kazang
aktarimina iliskin hukdmleri sakli kalmak kaydiyla, isin
olagan gidisatinda piyasa kosullarina uygun olarak
gerceklestirilen islemler haric olmak Ulzere Sirket’in
hissedarlari ve onlarin iligkili taraflar ile yapacagi
islemler;

p) isletme degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’'na esit
ya da ylksek olan istiraklerin ve/veya iglerin ve/veya
degeri 75.000.000 Amerikan Dolar’na esit ya da
yuksek olan varliklarin devralinmasi (birlesme yoluyla
dahil olmak Uzere) veya elden cikariimasi (bélinme
yoluyla dahil olmak Gzere);

r) Yeni Yonetim Kurulu komitelerinin kurulmasi;
s) Zorunlu kihnan haller ve Turkiye Muhasebe
Standartlari  hukimleri sakh kalmak kaydiyla

muhasebe politikasi ve tahminlerinin degistiriimesi;

t) Calisanlara ydnelik pay edindirme programlarinin
kabull ya da degistiriimesi;
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u) llgili mevzuatin zorunlu kildigi haller hari¢c olmak
Uzere, Sirketin kar dagitim politikasinin tadiline iligkin
olarak Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi;

v) (i)Sirketin kredi refinansmani (Sirketin likidite
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla imzalanan kredi
veya krediler hari¢c olmak Uzere) veya (ii) toplam
blydkligu 100.000.000 TL veya daha fazla olan kredi
sdzlesmelerinin  imzalanmasi veya (i) Sirket'in
hisseleri Uzerindeki rehnin kaldirilabilmesi sartlarini
degistiren banka kredi sdzlesmelerinde her tirll
degisikligin yapiimasi.

Yo6netim Kurulu, ticari mumessil ve ticari vekiller
atayabilir. Yukarida yer verilen Yénetim Kurulu karari
ile yapilabilecek islemler agisindan, Tirk Ticaret
Kanunu’nda yer verilen Genel Kurul’'un devredilemez
gbrev ve yetkilerine iligkin hukumler ile sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca genel kurul onayina
sunulmasi gereken igslemlere iliskin hikimler saklidir.

u) Ilgili mevzuatin zorunlu kildig1 haller hari¢c olmak
Uzere, Sirketin kar dagitim politikasinin tadiline iligkin
olarak Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi;

v) (i)Sirketin kredi refinansmani (Sirketin likidite
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla imzalanan kredi
veya krediler hari¢ olmak Uzere) veya (ii) toplam
blyikligu 500.000.000 TL veya daha fazla olan kredi
sOzlesmelerinin  imzalanmasi veya (i) Sirket’in
hisseleri Uzerindeki rehnin kaldirilabilmesi sartlarini
degistiren banka kredi sozlesmelerinde her tarll
degisikligin yapilmasi.

Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller
atayabilir. Yukarida yer verilen Yénetim Kurulu karari
ile yapilabilecek iglemler acisindan, Tuirk Ticaret
Kanunu’'nda yer verilen Genel Kurul'un devredilemez
gorev ve yetkilerine iligkin hikimler ile sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca genel kurul onayina
sunulmasi gereken islemlere iliskin hikimler sakhdir.
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