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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SIiRKETIi
YONETiIM KURULU BASKANLIGINDAN

Sirketimizin ekte gonderilen glindemde belirtilmis konularin goristlecegi 2024 Yilh Olagan Genel
Kurul Toplantisi 25.Nisan.2025 Cuma glini Saat:15.30’da Oran Mah. Kudis Caddesi No: 3/235 Panora AVM
Kat:2 Panora Sanat Merkezi Konferans Salonu Cankaya/ANKARA adresinde yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini diizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Sirket birimlerimizden veya Sirketimizin www.panoragyo.com adresindeki

internet sitesinden temin etmeleri ve 24/12/2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi'nde ongorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28/08/2012
tarih ve 28395 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik (EGKS)” ve 29/08/2012 tarih ve 28396 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikiimlerine uygun olarak yukamliltklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisina
katilmak istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en geg
genel kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 17:00’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildiriimesini engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumriik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik” hikimleri dogrultusunda &rnekleri
yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu”
diizenlemeleri gerekmektedir.

Sirketin 2024 Yili Bilango, Kar ve Zarar tablosu ile Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Genel Kurul tarihinden G¢ hafta ©ncesinden itibaren bir yil siire ile Sirket merkezinde ve
www.panoragyo.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir

bulundurulacaktir.

Genel Kurul giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi
kullanilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca ortaklarimiza ayrica iadeli taahhitli bildirimde
bulunulmayacaktir.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU


http://www.panoragyo.com/
http://www.panoragyo.com/
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GENEL KURUL EK BiLGi DOKUMANI

Sirketimizin 25.Nisan.2025 tarihinde yapilacak 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin
olarak SPK’nin 11-17.1 Sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar asagida belirtilmistir.

1) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketin Sermayesi 87.000.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) degerinde 87.000.000 adet paya

boélinmustir. Sirket sermayesinin tamami 6denmistir. Kayith Sermaye Tavani 250.000.000 TL'dir.
Sirketin sermayesini olusturan paylar icinde imtiyaza sahip herhangi bir pay bulunmamaktadir. Her

nominal payin bir oy hakki vardir.
Sirket’in ortaklk yapisina iliskin 31.Aralik.2024 tarihi itibariyle KAP Uzerinden temin edilmis bilgiler

asagida gosterilmistir.

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
Yalikavak Il Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 20.010.000,00 23,00%
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU 10.654.556,44 12,25%
Diger (%5 alti) 56.335.443,56 64,75%
TOPLAM 87.000.000,00 100%

e Glincel bilgilere KAP {izerinden ulasilabilir.

2) Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve

Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz ve bagh ortakliginin, gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde gergeklestirmeyi planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet

degisiklikleri bulunmamaktadir.

3) Yénetim Kurulu Uye Adaylan Hakkinda Bilgi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylari:
Sn. ismail KOKSAL
Sn. Aclan ACAR
Sn. Atila Kemal OGUZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarina ait dzgecmis ve bagimsizlik beyanlari EK-1 ve EK-2’de
sunulmustur.
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25 NiSAN 2025 TARIiHLi 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Toplanti agilisi ve Genel Kurul Bagkanlik Divani’nin segilmesi.

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak T.C. Ticaret Bakanligl Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesi hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul Toplantisini yonetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan
Genel Kurul i¢ Ydnergesine uygun olarak bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmani tayin edilir.

2. Genel Kurul Bagkanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin imzalanmasi hususunda
yetki verilmesi.
Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Genel Kurul Baskanlik Divani’na hazirun
tarafindan yetki verilecektir.

3. 2024 yil faaliyet donemine iliskin hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz

Denetim Kurulusu rapor 6zetinin okunmasi ve miizakere edilmesi.

TTK, ilgili Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan en az l¢ hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.panoragyo.com adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimizin 2024 vyilina iliskin olarak
ortaklarimizin incelemesine sunulan Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti ortaklarimizin gorisine
sunulacaktir.

4. 2024 yih faaliyet donemine ait finansal tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onaya
sunulmasi.

2024 yilina iliskin konsolide ve konsolide olmayan finansal raporlarin okunmasinin ardindan finansal
raporlar Genel Kurul’'un 6nce gortsiine ardindan onayina sunulacaktir. (S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz
Merkezinden, KAPtan (www.kap.org.tr), MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden veya
(www.panoragyo.com) adresindeki Sirket Kurumsal internet Sitemizden ulagilmasi mimkiindiir).

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyetleri nedeniyle ibra edilmeleri.
TTK ve ilgili Yonetmelik hiukimleri cercevesinde, Yonetim Kurulu lyelerimizin 2024 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. YOnetim kurulu liye sayisinin en az 5 en fazla 9 kisi olarak belirlenebilmesine iligkin Sirket Esas

Sozlesmesinin 13. Maddesinin tadil metninin goriisiilerek oylanmasi. (Sermaye Piyasasi Kurulu ve

Ticaret Bakanligi’ndan gerekli onaylarin alinmasi kaydiyla)

Sirket Esas S6zlesmesinde yapilacak degisiklikle 8 olan mevcut Yénetim Kurulu Uye sayisinin en az 5
en fazla 9 cikarilmasi icin onay alinmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanhgl nezdinde
gerekli miracaatlari yapmak Uizere karar alinmistir. Gerekli onaylarin alinmasi halinde ilgili madde
degisikligi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

7. Yoénetim Kurulu Uye sayisinin 9 kisi olarak belirlenmesi (Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanhgi’ndan gerekli onaylarin alinmasi kaydiyla) Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve goérev
siirelerinin belirlenmesinin Genel Kurul onayina sunulmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sirelerinin sona ermesi nedeniyle SPK, TTK, ilgili Yonetmelik ve
Esas Sozlesmede yer alan esaslar cergevesinde Yonetim Kurulu Gye secimi ile SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin secimi gerceklestirilecektir.


http://www.kap.org.tr/
http://www.panoragyo.com/
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8. Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur hakkinin belirlenmesi ve karara baglanmasi.
Sirketimizin segilen Yonetim Kurulu Uyelerine aylik olarak 6denecek huzur hakki belirlenerek Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

9. Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve
bu tiir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. Maddeleri kapsaminda izin verilmesi hususunun gorisiilerek onaya sunulmasi.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagl” baslikh 395
inci maddesinin birinci fikrasi ile “Rekabet Yasagl” baslkli 396’nci maddeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenen, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan ve Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilen Bagimsiz Denetim Kurulugu seciminin Genel Kurul onayina sunulmasi.

Sirketin 2025 Yili hesap donemine ait bagimsiz denetim faaliyetlerini gergeklestirmek lizere Yonetim

Kurulu tarafindan secilen “Grant Thornton mensubu Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi “Genel Kurul’un
gorils ve onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 maddesi
kapsaminda, 2024 yilinda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

2024 hesap donemi icinde, Kurumsal Yonetim Tebligi “1.3.6. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu (yelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek lizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.”

ilkesi kapsaminda gerceklesen bir islem olmasi halinde, yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

12. Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu 19/5 Maddesi uyarinca 2025 yilinda yapilacak bagis ve
yardim sinirinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi,

e Sirketimizin 2024 yili hesap doneminde yaptigl 735.000 TL tutarindaki bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurula bilgi verilecektir.

e 2025 hesap doneminde yapilmasi muhtemel bagis ve yardim tutarinin st sinirt Genel Kurul
tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, liglincii kisiler lehine verilen teminat

rehin ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi donem icinde Uglincl kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat elde edilmedigine iliskin Genel Kurula bilgi verilecektir.

2023 yili hesap déneminde Sirketimiz portoyiine alinan Ankara ili, Cankaya ilcesi, Dikmen Mahallesi,
16128 ada 22 parsel numarali 24.171,80 m? taginmazin pesinat 6demesinden kalan bakiye ve vade farklari
icin T.C. Ozellestirme idaresi Baskanhgi'na verilen teminat mektubu karsihiginda T. Halk Bankasi A.S. lehine
anilan arsa lizerinde 1.500.000.000 TL tutarinda tesis edilen ipotek devam etmektedir.
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14. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2024 yili karinin dagitimina iligkin 6nerinin gérisiilerek
karara baglanmasi.
Yonetim Kurulumuzun Sirketimizin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemi karinin, Sirket Esas

Sozlesmesinin kar dagitimina iliskin 29. maddesinin “Ortaklik her yil yillik dagitilabilir karin en az %75’ini pay
sahiplerine nakden dagitacaktir” hilkma ile “Sirket Kar Dagitim Politikasi”ni dikkate alarak, 11-19.1 sayili Kar
Payl Tebligi'ne gore dizenlenen Kar Dagitim Tablosuna goére dagitiimasina, dagitilmayan karlarin ise
olaganistl yedeklere aktariimasina ve Yonetim Kurulu’'na 2024 hesap donemine iliskin kar payi
o6demelerinin taksit sayisi, 6deme tarih ve tutarlarinin belirlenmesi hususlarinda yetki verilmesine iliskin
teklifi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

15. Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, Yonetim
Kuruluna 2025 hesap donemi igin kar payi avansi dagitimina karar vermek iizere yetki verilmesi
hususunun gérisiilerek karara baglanmasi.

11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2025 hesap dénemi igin kar pay! avansi dagitimina karar

vermek lzere yonetim kuruluna yetki verilmesi hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

16. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari hakkinda ve bu
esaslar kapsaminda yapilan 6demeler konusunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi.
Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine 06 Temmuz 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan

Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca 1 Temmuz 2024 tarihinden itibaren aylk briit 100 Bin TL
huzur hakki 6demesi yapilmakta olup, diger bes Yonetim Kurulu tyesine huzur hakki 6denmemektedir.

Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait Ust diizey yoneticilerine 6dedigi huzur
hakki, licret ve benzeri menfaatlerin toplami 2.940.289.-TL'dir. (31 Aralik 2023: 1.490.265.- TL)

17. Dilek ve temenniler.
Sirketimiz pay sahiplerinin varsa goris ve temennileri Gizerine goérlisme yapilacaktir.

EKLER

EK-1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zge¢misleri

EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari Bagimsizlik Beyanlari
EK-3 2024 Yili Kar Dagitim Tablosu

EK-4 Esas Sozlesme Tadil Metni

EK-1
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylan Ozgegmisleri

ismail KOKSAL

1962 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. Afyon Lisesi’ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bélimiini 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda Birlesik Krallik’ta
egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Y&dnetimi ve Avrupa Birligi programini
tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki Yiiksek Lisans egitimini 1992 yilinda
tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki doktora programinin yeterlilik kismini 1995
yilinda tamamladi.

Acilan sinavini kazanarak Basbakanlhga Basbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi.
Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda aldi.
1996 yilina kadar Basbakanlikta ¢alisti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu
Baskan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanhg Mistesar Yardimcisi, 1999-2001 yillarinda istanbul Liitfi
Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi Yonetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi,
2003-2010 vyillarinda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 vyillarinda Dis Ticaret
Miistesarligl, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda Avrupa Sanayi ve
Ticaret Odalari Birligi Biitge Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda Basbakanliktan emekli oldu.

Aclan ACAR

1954 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme ve Muhasebe
boliminden mezun olan Aclan Acar ayni fakilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda lisansiisti derecesini
almis, ABD Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt Universitesinde de 1985-1986 déneminde Ekonomi
dalinda lisansustu egitimi yapmistir.

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baslamistir. Bankacilik kariyerini 1978 yilindan
itibaren Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda strdirmis ve 1990 yilina kadar bu kurumun cesitli
bolimlerinde gbrev yapmistir. Bu sire boyunca, trading room kurulmasi, yurtici acik piyasa islemleri
merkezinin yonetilmesinin yaninda, Merkez Bankasi hazine ve para piyasalari béliminin déviz islemleri
faaliyetlerinin yeniden yapilanmasi ve yonetilmesinde goérev almistir.

Eylil 1990°da Dogus Grubu’'nda goreve baslamis, gruptaki ilk gérevi Garanti Bankasi Hazine ve
Finansal Kurumlar'dan sorumlu Genel Midir Yardimciligi olmustur. Bu dénemde Garanti Bankasi’'nin
yurtdisindaki subelerinin ve temsilciliklerinin yonetimi Acar’'in sorumlulugunda yiritilmustir. 1994-1996
yillari arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel MudurlGga gorevini Gstlenmis,
Haziran 1996°da Osmanh Bankasi’'nin Dogus Grubu tarafindan satin alinmasini takiben Bankanin Genel
Midiirii olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Acar 2001 yili itibariyle Tansas Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis,
2005 yilinda Tansas’in Grup biinyesinden c¢ikmasi ile bu gérevi sona ermistir. Grubun bir¢cok kurumunda
yonetim kurulu Gyeligi gorevi alan Acar, 2002-2006 yillari arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik
A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgl gorevinde bulunmustur. Subat 2006 —Mart 2018 vyillari arasinda Dogus
Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.
Mart 2018’de Dogus Yayin Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevine atanan Acar Aralik 2018’de
Dogus Grubundan ayrilmstir.
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Mart 2019 ile Mart 2022 tarihleri arasinda Tiirk Telekom Y&netim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmistir. 2019 yilinda kendi danismanlik sirketini kurmustur. Halen Levent Yapilandirma Yonetimi, Nuh
Cimento ve QUA Granit yonetim kurulu Gyesi olarak da gorev yapan Acar, Global Exchange A.S.'de
danigsman olarak gorev yapmaktadir.

Mart 2002 — Nisan 2005 tarihleri arasinda Tipras A.S. Yonetim Kurulunda bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeligi gérevinde bulunan Aclan Acar, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji miitevelli heyetlerinde tyedir.

Yurticinde ve yurtdisinda pek cok farkli konuda diizenlenmis seminerlere katilan Aclan Acar, “Doviz
islemlerinde Uygulanan Teknikler”, “Altin islemleri”, “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Dis Ticaret Politikalarindaki
son Gelismeler”, “ihracat Kredileri ve ihracat Kredi Sigortalari: Tiirkiye Uygulamalari”, “Gelismekte olan
Ulkeler icin Optimum Déviz Rezervi Bilesimi” gibi cesitli makalelerin ve arastirmalarin da yazaridir. Ayrica,
son dénemde 6zellikle Bank Ekspres ve Osmanli Bankasi’'nda yasanan ve yoneticisi oldugu basarili degisim
programlariyla ilgili cesitli seminerler vermis ve makaleler yayinlamistir. ilk kitabi “Tam Zamani-
Deneyimlerim Isiginda Donlisim Yonetimi” ni 2020 yilinda yayimlamistir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Atila Kemal 0GUZ

1963 yilinda Ankara’da dogdu. 1989 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi, insaat Fakiiltesi, insaat
Mihendisligi bélimiinden mezun oldu. Bilkent Universitesi'nde 2 yillik Executive MBA Programini
tamamladi.

1989 yilindan bu yana Ran insaat, Sadi Sener insaat, Tepe Yapi Sanayi Zafer insaat, Innova
Construction sirketlerinde proje midirl, santiye sefi ve genel midir gibi farkl pozisyonlarda goérev
yapmistir. 2010-2024 yillari arasinda Tepe insaat’ta genel miidiir olarak gérev yapmistir.

Gecmis donemlerde Tepe Servis ve Yonetim AS. ve Meteksan Savunma Sanayi AS.‘de yonetim kurulu
Gyeligi yapmistir.

2024 yil Nisan ayinda itibaren Tepe insaat Sanayi AS., Tepe Prefabrik AS. ve Tepe Betopan AS.de
yonetim kurulu Gyeligi i gorevlerini sirdiirmektedir.

Almanya, Hirvatistan, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan, Tirkmenistan, Irak, Afganistan, Glrcistan,
Romanya gibi farkh tlkelerde gayrimenkul tecriibesi bulunmaktadir.

insaat Taahhiit ve Gayrimenkul Sektérii, Talep Mihendisligi, Kurumsal Yénetim Kiltiirii, Yatirm
Degerleme&Analiz, Sirket Degerleme, Sozlesme Yénetimi, is gelistirme, Strateji, Uluslararasi Network, Risk
Yénetimi, Finansal Okuryazarlik, Yaratici is fikirleri, Miizakere Yonetimi, Mentérlik, insaat Taahhiit,
Endustriyel Projeler ve gayrimenkul projelerinde 36 yil, Tepe grubunda toplam 25 yil is deneyimi mevcuttur.
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-
PANORA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde Gnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadi@ini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da Gnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (wergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi wve damsmanhg@ olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin énemli dlgiide hizmet veya drin satin aldigi veya sathig sirketlerde,
hizmet weya Grin satin ahindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim garevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Gniversite ogretim Oyeligi harig, Oye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh ¢calismayacagimi,

d) 3171271960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu [(G.V.K.)'na gdre Tirkiye'de
yerlesik savildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalannda tarafsizlifim karuyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip aldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirehilecek dlcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alty yildan fazla yanetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarnin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almyor oldugumu,

h) ¥anetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis cldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis
olan bagimsiz dye sartlarini tasidigimi beyan ederim. 28.03.2025

ismail KﬁKSa‘-‘ﬁL(
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PANORA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Panaora Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A5, (Sirket) ¥Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme wve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal ¥Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi aldugu ortakhklar
ilz sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan we sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
wveya oy haklarinin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da Gnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes wil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi we damsmanhg olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin énemli olglide hizmet veya Grin satin aldigi veya sathig@ sirketlerde,
hizmet veya Grin satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu dyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Mevzuata uygun olarak Gniversite dgretim Oyeligi haric, Oye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gire Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

&) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalannda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
dzgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip aldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirehilecek alciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yanetim kurulu tyeligi
yapmadi@imi,

g) Sirketin weya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almmyor cldugumu,

h) Yonetim Kurulu (yesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis
olan bagimsiz Gye sartlanimi tasidigimi beyan ederim. 28.03.2025

Aclan ACAR

-
J—
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PANORA

BAGIMSIZ OYE SARTLARING DAIR BEYAN

Fanora G.Y.0. A% Yonetim Kurulu'nda mewvzuat, esas sbzlesme we Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya
aday oldufuemu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yonetim kontrollnd elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ertaklarin yénetim kontroline sahip oldugu thzel kigiler ile kendim, esim ve iking dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde &nemli girev ve sorumiuluklar GOstlenecek yonetici
pazisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadifin, sermaye veya oy haklanmn veya imtivazh paylann %5
inden fazlasina birlikke veya tek bagna sahip olunmadifini ya da dnemli nitelikte ticarl iligki
kurulmadifin,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, g denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damigmanli@ olmak Gzere, yapilan anlasmalar pergevesinde sirketin Gnemili
dlgide hizmet veya trin satin aldi@ veya sattif) sirketlerde, hizmet veya Orlin satin abindifi veya
satildhfy dinemlerde, ortak (%5 wve Gzeri), Gnemli gbrev ve sorumluluklar Ostlenecek ydnetic
pozisyonunda ¢alismadi@imi veya yonetim kurulu yesi olmadigim,

¢} Bagimsiz yonetim kurulu Oyesi almam sebebiyle Gstlenecegim girevleri geregi gibi yering getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Gyeligi harig, Oye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh galismayacagimi,

&) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V_K.})'na gire Tirkiye'de yerlesik sayildigin,
f) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahiplerl arasindaki cikar
catizmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek ghcld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufium,

gl Sirket faaliyetlerinin igleyising takip edebilecek we dstlendifim grevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

hi} Sirketin yanetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigim,
i) §irketin veya girketin yonetim kontroliing elinde bulunduran ortaklarin ynetim kontroline oldufu
sirketlerin Octen fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Oyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yémetim kurulu diyes| olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukandaki belirtmis oldufum hususlar dofrultusunda T.T.K. ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz Gye sartlanm tasidigimi beyan ederim.

. 24,03, 2005 -
| Atile Kenmal OSUZ

Tarih

Ad Soyad
imza
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EK-3

PAN

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2024 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

87.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

86.691.783,92

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sézkonusu

imtiyaza iliskin bilgi

YOKTUR

SPK'ya Goére

Yasal Kayitlara (YK) Gore

Doénem Kari

1.116.846.687,00

586.485.458,51

. Vergiler (-

296.147.319,00

0,00

. Net Dénem Kari (=)

820.699.368,00

586.485.458,51

0,00

0,00

. Genel Kanuni Yedek Akce (-

0,00

0,00

. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

586.485.458,51

586.485.458,51

3.
4
5
6. Gecmis Yillar Zararlari (-)
7
8
9

. Yil Icinde Yapilan Bagislar (+)

735.000,00

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Donem Kari

587.220.458,51

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

29.361.022,93

*Nakit 29.361.022,93
*Bedelsiz 0,00
*Toplam 29.361.022,93
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan .
Kar Payi ’
13. Dagitilan Diger Kar Pay1

-Yénetim Kurulu Uyelerine, 0.00
-Calisanlara, ’
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan 0,00

Kar Payi

15. Ortaklara Ikinci Kar Payi

411.054.320,95

16. Genel Kanuni Yedek Akce

43.606.534,39

17. Statt Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

336.677.489,73

102.463.580,24

20.Dagitilmas: Ongérilen Diger
Kaynaklar

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KARPAYI / NET PAYA ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR DONEM
PAYI
KARI
. . TUTAR
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI % r) | ORANI)
440.415.343,88 - 75,00 5,0622 | 506,22%
TOPLAM 440.415.343,88 - 75,00

(*) "TTK Madde 519 - (1) Yillik karin ytizde besi, 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye

ayrilir." hikkmu geregi, 1. Tertip Kanuni Yedek Akce ayrilmamustir.

(**) Is bu kar dagitim tablosu ile Esas Sézlesmenin 29. maddesi ile belirtilen "Ortaklik her yil yillik dagitilabilir karin en az % 75’ini pay

sahiplerine nakden dagitacaktir." hitkmu yerine getirilmektedir.
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PANORA

EK-4

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 13: YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
Ortaklik’in idaresi, tiglincii kisilere kars1 temsil ve ilzamu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ergevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 8
(sekiz) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. YOnetim
kurulunda icraci ve icract olmayan iiyeler bulunur ve iiyelerinin
¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim
kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve baskan
olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili secer.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iye secildigi takdirde,
tizel kisiyle birlikte, tlizel kisi admna, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; Ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen
agiklanir. Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak
gergek kisinin degigmesi halinde, bu husus da derhal tescil ve
ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin
internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil
edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmas1 ve TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde belirtilen kosullar tasimasi sarttir. Uyeligi
sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla
veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasma baglh
tutulan hususlarin diginda kalan tim konularda Yonetim Kurulu
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kuruluna 2 (iki) taneden az olmamak iizere
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim Kurulu {iyesi genel
kurul tarafindan segilir. Yo6netim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz lyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére
tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Genel
Kurul aksini kararlastirmadigi siirece 1 (bir) yildir. Diger
Yonetim Kurulu iiyelerinin siiresi ise en ¢ok 3 (ii¢) yildir.

Gorev siiresi dolan tiye Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuatinda belirtilen sartlar1 kaybetmedigi siirece
genel kurul tarafindan yeniden segilebilir.

Bir iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger
ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski
liyenin siiresini tamamlar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi dolmadan 6nce
bagimsizligimi kaybetmesi veya bagka nedenlerden dolay: istifa
etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu tiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediire gore, bosalan iyeliklere
bagimsiz liye se¢imi gergeklestirilir.

Yonetim kurulu tyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig: halinde
genel kurul tarafindan her zaman gorevden almabilir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarmin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.
Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden
olusacag1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Madde 13: YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Ortaklik’in idaresi, {igiincii kisilere karsi temsil ve ilzamu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ergevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz en az 5
(bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulunda icraci ve icract olmayan iiyeler bulunur
ve tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve
bagkan olmadigi zaman vekalet etmek {izere bir bagkan vekili
seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; Ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.
Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak gergek
kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmig oldugu, Sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil
edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmas: ve TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde belirtilen kosullari tasimas: sarttir. Uyeligi sona
erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla
veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasma bagh
tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda Yonetim Kurulu
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'na 2 (iki) taneden az olmamak {izere
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin esaslar
¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim Kurulu tiyesi genel
kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Genel
Kurul aksini kararlastirmadig: siirece 1 (bir) yildir. Diger Y6netim
Kurulu iiyelerinin siiresi ise en ¢ok 3 (ii¢) yildur.

Gorev siiresi dolan tiye Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen sartlar1 kaybetmedigi siirece genel
kurul tarafindan yeniden segilebilir.

Bir iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve
ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen tiye eski tiyenin
siiresini tamamlar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi dolmadan Once
bagimsizligimi kaybetmesi veya baska nedenlerden dolay: istifa
etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediire gore, bosalan iiyeliklere
bagimsiz liye se¢imi gergeklestirilir.

Yonetim kurulu iyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde
genel kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari,
caligma esaslar1 ve hangi tyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.
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