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MIGROS TICARET A.§.
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi HALI

YENI HALI

Madde 3 - Amag ve Konu

Sirketin kurulug amaci gida ve diger ihtiyaglan ve
drtinleri tdketiciye uygun sartlarda sadlamaya
calhigmaktir. Bunun igin OrGnlerin Oreticilerden
flketicilere  aktanimasina  kadar  bunlann
maliyetlerine eklenen toplama, yikleme, sevkiyat,
bosaltma, ayrrma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik sgartlarla
yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarin
onlernek, lWkeliciye Orek bir pazarlama ve
organizasyon ile gerek elektronik gerek fiziki
ortamda arz etmek ve perakendecilik piyasasinda
faaliyot gdstermek Sirketin  Snemli  galisma
konulardtr.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;

31 Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklesmesi igin her trll idari, mali, ticari
faaliyetierde bulunuimasi,

3.2 Yuriginde ve yurtdiginda, yas meyve ve
sebze ile hazir yemek dahil, her ¢esit gida ve aile
ihtiyag maddeletini, sinai, zirai ve ticari ve dijital
her gesit Grlin ve hizmetleri perakends ve toptan
olarak almak, satmak, ithal etmek, ihrag stmek,
Uretmek, drettirmek, tarla ve bahge ziraati
yapmak, bu maddede bahsi gegen her tirll
madde ve malzemenin imalini, Gretimini,
basgkalarina yaptintmasi, alim satimi, ithali ve
jihracatinl yapmak, yaptirmak,

Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin kuruiug amaci gida ve diger ihtiyaglan ve
OrOnleri tiketiciye uygun sartlarda sadlamaya
galigmaktir. Bunun igin Orlinlerin Greticilerden
tiketicilere  aktarilmasina  kadar  buniarin
maliyetlerine eklenen toplama, yikleme, sevkiyat,
bogaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik sgartlaria
yapmak, bozulmalarini ve degder kayiplarini
Onlemek, keliciye Omek bir pazalama ve
organizasyon ile gerek elektronik gerek fiziki
ortamda arz etmek ve perakendecilik piyasasinda
faaliyot gostermek Sirketin  dnemli calisma
konularidir.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
agagidaki igleri yapabilir;

3.1 Sirketin maksat Ve mevzuunun
gergeklesmesi igin her tarld idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

3.2 Yurticinde ve yurtdiginda izl tiiketim
mallari, gida ve tarim {iriinleri, et ve et Giriinleri,
kuru ve yag meyve ve sebze ile yenilir kbkler,
yumrular, gigekler ve bunlarin mahsulleri,
hazir yemek, elektronik ve elektrikli iriinler,
temizlik lrilnleri, kozmetik ve kisisel bakim
lirlinleri, giyim ve tekstil Granleri, kirtasiye
malzemeleri, oyuncak, ev/bahge egyalan,
hediyelik egyalar ve magaza markah driinler
dahil, her gesit gida ve aile ihtiyag maddelerini,
sinai, zirai ve ticari ve dijital her gesit driin ve
hizmetleri perakende ve toptan olarak almak,
satmak, ithal etmek, ihrag etmek, OGretmek,
irettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu
maddede bahsi gegen her tUrll R
malzemenin imalini, dretimini, 4
yaptinlmasi, alim satimi, ithali
yapmak, yaptirmak,
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3.3 Aligveris merkezieri kurmak, igletmek,
yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya mistakilen akaryakit satig
ve servis istasyonlan kurmak, igletmek, kiraya
vermek, gezicl satig arabalari, otomat makineleri
igletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve
bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve
kesim vyerleri, soguk hava depolari, ekmek
fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon, jokanta,
biife, kafeterya ve satig madazalan agmak, hazir
yemek sats tamtim ve dadiim teskilati ve
organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek Karti
ad! kurmak ve igletmek,

3.4  Agik drinler de dahil olmak gartiyla, satig
konusu maddelerin cins ve gesitlerini standardize
ederek bunlan saglik kurallarina ve ticari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz olarak sabiga arz
etmek,

3.3 Et ve et irinlerinin islenmesi
saklanmasi faaliyetlerini yapmak,

ve

3.4 Her tirli ev hayvanthin mama ve gidalan
ile egyalarinin perakende ticaretini yapmak,

3.5 Kozmetik ve kigisel bakim malzemelerinin
toptan ve perakende ticaretini yapmak,

3.6 Her tiirli medikal, tibbi cihaz, tibhi sarf
malzeme alimi, sattmi, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhdtlere girilmesi,

3.7 Algverig merkezleri kurmak, igletmek,
yonelmek, gida ve ihtiya¢ maddelerinin gerek
iiretimi, gerek alim satim, nakliye, hazirlama,
ambalaj ve muhafazasi konularim saglayan
tesisler kurup igletmek, gida ve her tirlii
{iriinin saklanmasi igin depolar kurmak ve bu
depolarda meyve, sebze, bakliyat, et vb
mamullerin iglenmesi, paketlenmesi
faaliyetlerinde bulunmak, magazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya mistakilen akaryakit satig
ve servis istasyonlan kurmak, isletmek, kiraya
vermek, gezici satig arabalarftekneleri, otomat
makineleri isletmek, muhtelif  sahalarda
komisyonculuk yapmak, fason i yapmak,
yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek, modern
ciftlik, air, besi ve kesim yerleri, soguk hava
depolari, ekmek fabrikasi, entegre et
kombinasiftesisi, reyon, restoran, bhiife,
kafeterya ve satis madazalan agmak, hazir
yemek satis tanitim ve dagitim teskilatl ve
organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti
agi kurmak ve igletmek,

lizere mal ve hizmetlerin teslirgé
faaliyetlerini, siparig,
sevkiyat, paketleme gihi is
robotik, teknolojik ve insansm
yazilimlar araciyla ger¢eklegtirme
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3.5 Yurticinde ve yurtdisinda gida ve ihliyag
maddelerinin gerek Uretimi, gersk ahm satim,
nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazasi
konulann sadlayan teslsler kurup Igletmek, ayn
konularda veya Sirketin yararina gorllen diger
faaliyet alanlarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun o6rtild  kazang arttinmina  iligkin
hikamleri sakh kalmak dzere 6zel ortakhiklar ve
istirakler viicuda getirmek veya bu konularda
kurulmus bulunan tesebbiis ve ortakhiklara igtirak
etmek,

3.6  Sirketle satig baglantilari yapan (reticilerin
ve imalatgl kuruluglann muhtag olduklar ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylagtirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt iginde
imal ettirmek, Oreficllere tarimsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektijinde teminat
kargiliginda ve Griinlerin alim bedelleri ile mahsup
ediimek (zere avanslar vermek,

3.7  Sirketin igtigal konusu ile ilgili olarak cna
yardimci ve onu kolaylagtiricl bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmasi, tesvik tedbirlerinden
yararlaniimasi,

3.8 Sirket'in konusuyla ilgili her tirlG makine,
techizat, kara ve deniz tagitlar dahil olmak ve
bunlarla sinirl olmamak kaydiyla her tiirlli arag ve
geregler ve bunlarin yedek parcalarinin alinip
satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve
tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi,
alim ve satimi, bu ama(;lar tf;.ln araciik etmemek
kosulu ile Turkiye Cumiveriyali stnirlan dahilinde
veya yurt digindg; xen' \

olan sirketlerin/ hisselerini
Sermaye PlyaasT Rafime
sakh kalmak { g {

ap edilmesi,
addd 21/1 hikm
8 Ha kurulacak

3.9 ileri teknoloji arayigina yonelik aragtirma
ve geligtirme (niteleri ve ARGE Merkezi |
kurmak, bu konuda projeler geligtirmek,
gerekli alet ve teghizati safifamak ; geligtirdigi
projelerin patent hakini almak, patentli
haklarin imalat haklkint satmak veya
kiralamak; ARGE Merkezi olarak girket igi ve
digina projeler iiretmek, geligtirmek,

3.10 Sirketin faaliyet alanlan veya Sirketin
yararina gorilen diger faaliyet alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortlll kazang
arttirnmina iligkin hakimleri sakll kalmak Gzere
ozel ortakliklar ve igtirakler viicuda getirmek veya
bu konularda kuruimug bulunan tegebbiis ve
ortakliklara igtirak etmek,

3.11 Sirketle satig baglantilar yapan ureticilerin
ve imalatgl kuruluglann muhtag olduklan ham ve
yardimci maddelerin tedarikini kolaylagtirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt iginde
imal ettirmek, Ureticilere tanmsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
kargiliginda ve Or(inlerin alim bedelleri ile mahsup
edilmek (zere avanslar vermek,

3.12 Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimei ve onu kolaylagtirici bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmasi, tegvik tedbirlerinden
yarartanilmasi,

3.13 Sirket'in konusuyla ilgili her tirld makine,
techizat, kara ve deniz tagitlarn dahil olmak ve
bunlarla sinirl olmamak kaydiyla her tiirlil arag ve
geregler ve bunlann yedek pargalarimin ahnip
satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi, tesns!erin ve
tesisatin kurulmas, kiraya venlme3| kll’ e

olan sgirketlerin hisselerinin
Sermaye Piyasas! Kanunu madd§
saki kalmak kaydiyla mevcut ya
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sirketlere katima ve bu gibi girketlere her tirld |

finansal yardm saglama;, bu amaglan
gergeklestirmek i¢in fon ddiing alma ve bu gibi
sirketlerin hisselerine sahip olmak,

teminen
kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarn
yapilmas: kaydiyla ve Sermaye Piyasas
Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in amag ve konusu
ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylastingc
gayrimenkullerin ve sinirh ayni haklarin iktisabi
veya ingasl ve s6z konusu gayrimenkullerin ve
sinirli ayni haklarin Gzerlerinde her tirli hukuki
tasanuflarda bulunulmast, Oglincih kigiler lehine
sinirl ayni hak tesis edilmesi, kira serhi verilmesi,
| ipotek karsdi veya bagka bir teminat ile veya
| teminatsiz 8diing para ile kredi alinmas, ticari
isletme rehini akdedilmesi, Uuglincu kigilerin
borglarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her gesit

1 3.9  Yatnmcitarin  aydinlatiimasini
| 6zel haller

sahip olacadl matvarlidinin tamam veya bir kismi
lzerinde gerek girket ve gerekse tglnch kigiler
lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve
benzeri ayni haklarn tesis ve fek edilmesi,

3.10 Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
igin faydali ihtira haklarimn, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasarnm, resim ve
ticaret unvanlarimin, isletme adlarinin, know-
how'l, telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, mugavirlik ve muhendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayn maddi
haklanin iktisap edilmesi, {zerierinde diger her
tirlll tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklann
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tirk ve yabancs
| gergek ve tlzel kigilerle bilumum fikri haklara
 iligkin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.11  Yatinm hizmetieri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her turl(
' menkul kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satiimasi
ve lzerinde her turli hukuki tasarrufta
bulunulmasi, kamu hukuku ve &zel hukuk tiizel

teminatin veriimesi, Sirket'in mevcut veya ilerde |
| sahip olacad) malvarliginin tamami veya bir kism)
| Uzerinde gerek sirket ve gerekse Uglncl kisiler

| sirketlerin hisselerine sahip olmak,

| gayrimenkullerin ve simirh ayni haklann iktisabi
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sirketlere katima ve bu gibi girketlere her tarli
finansal yardim saglama; bu amaglarn |
gergeklestirmek igin fon 6ding alma ve bu gibi

3.14 Yatirimcilann aydinlatimasini  teminen

ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasas!
Kurulunca aranacak gerekli acgiklamalann
yapiimast  kaydiyla ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uyulmasi, Sirket'in amag ve konusu |
ile ilgili veya yardimci veya onu kolaylagtirici

veya ingast ve s6z konusu gaynmenkullerin ve
sinith ayni haklarin Gzerlerinde her tarld hukuki
tasarruflarda bulunulmast, Gginc kigiler lehine
sinirl ayni hak tesis edilmesi, kira gerhi veriimesi,
ipotek kargihd veya bagka bir teminat ile veya |
teminatsiz 6dilng para ile kredi alinmas), ticari
igletme rehini akdedilmesi, Uglncl Kigilerin
borglarina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her gesit
teminatin veriimesi, $irket'in mevcut veya ilerde

lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve rehinlerin ve |
benzeri ayni haklarin tesis ve fek edilmesi,

3.15 Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
igin faydali ihtira hakiarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlarinin, marka, model, tasarm, resim ve
ticaret unvanlarninin, igletme adlarinin, know-
how", telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal
usullerinin, misavirlik ve mithendislik |
hizmetlerinin ve benzeri diger gayn maddi
haklann iktisap edilmesi, tzerlerinde diger her
trll tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin
tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tirk ve yabanci
gercek ve tiizel kigilerle bilumum fikr haklara
iliskin anlagmalar imzalanabilmesi,

3.16 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde |
clmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirli
menkul kiymetin ihra¢ edilmesi, alinip,

ve iizerinde her t0rli hukuki?
bulunuimasi, kamu hukuku ve 6#
kigilerine ait hisse senetleri, talfyi
menkul kiymetlerin araciik etmey

s 5F r{}

kigilerine ait b leri, tahvilier, ve sair
menkul Kkiyr ;larin’r%etmemek kaydi ile
_alinip, satdnasie A\
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3.12 Yukandaki iglerle ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik musavirlik,
fizibilite caligmalan konusunda  faaliyet
gbsterilmesi,

3.13 Sermaye Piyasasi Kanunu'nun O&rtdli
kazang aktarimina iligkin hilkimleri sakh kalmak
lzere Sirketin amag ve konusu ile ilgili, ona
yardimci  veya  kolaylastincr  faaliyetlerde
bulunabilmek igin tizel kigilere igtirak edilmesi,
yerli ve yabanci uyruklu gergek kisilerle ortaklhklar
kurulmasi, aracilik etmemek kosulu ile kamu
hukuku ve 6zel hukuk tizel kigilerine ait paylarin
ve hisselerin alimip satiimasi, {izerlerinde her tarld
hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.14 Kurulacak tesislerin ihtiyact olan vyerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kigi ve gruplarni ile
hizmet sézlesmeleri yapiimasi, caligma izinlerinin
alinmas! i¢in bagvurulmas:,

3.15 Sirket'in konusu ile ilgili yurt iginde ve
diginda mimessillikler, genel dagiticilik,
musavirlikler, komisyonculuklar, distribiitériiikler,
acente ve bayilikler verilmesi, alinmasi,
devredilmesi, kiralanmasi ve tesis edilmesi,

13.16 Sirket'in konusu ile ilgili her tirli egitim
faaliyetlerinde bulunulmas), ilgili tesekkdllerle
isbirligi yapiimasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.17 lIstigal mevzuunun elde edilebilmesi igin
her tirll teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanilmas) ve bu konuda
faaliyet gosteren gergek kisiler ve kamu hukuku
ve Ozel hukuk tazel kigileriyle isbirligi yapiimass,

3.18 Sosyal amagh kurulug olan vakiflara,
. derneklere, Uiniversitelere ve benzeri kuruluglarile
| kamu tGzel Kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
i {arafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, értilh kazang aktarimi
| dizenlemelerine aykirihk teskil etmemesi, gerekli
ozel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde

3.17 Yukandaki islerle ilgil, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik misavirlik,
fizibilite  gahgmalan  konusunda  faaliyet
gosterilmesi,

3.18 Sermaye Piyasast Kanunu'nun &rtdli
kazang aktanmina iligkin hikimleri sakli kalmak
izere Sirket'in amag ve konusu ile ilgili, ona
yardmci  veya  kolaylagtincr  faaliyetlerde
bulunabilmek igin tlzel kigilere igtirak edilmesi,
yerli ve yabanci uyrukiu gergek Kigilerle ortakliklar
kurulmasi, aracihk etmemek kosulu ile kamu
hukuku ve dzel hukuk tizel kigilerine ail paylarin
ve hisselerin ahnip satilmasi, dizerlerinde her tiiri
hukuki tasarrufta bulunulmasi,

3.19 Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kigi ve gruplari ile
hizmet s6zlesmeleri yapilmas), galigma izinterinin
alinmas: igin bagvurulmasi,

3.20 Sirket'in konusu ile ilgili yurt iginde ve
diginda  mimessillikler, genel daditicilik,
misgavirlikler, komisyonculuklar, distribUtérlikler,
acente ve bayilikler verilmesi, alinmasi,
devredilmesi, kiralanmasi ve tesis ediimesi,

3.21 Sirket'in konusu ile ilgili her tOrld editim
faaliyetlerinde bulunulmasi, ilgili tesekkillerle
ishirligi yapiimas, faaliyetierine igtirak ediimesi,

3.22 lIstigal mevzuunun elde edilebiimesi igin
her tarli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden vyararlanilimasi ve bu konuda
faaliyet gésteren gergek kigiler ve kamu hukuku
ve Gzel hukuk tizel kisiletiyle isbirligi yapilmasi,

3.23 Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,
derneklere {lniversitelere ve benzeri kuruluglar ile

piyasasi mevzuatindaki, 6rtili ka 4
diuzenlemelerine aykirilik teskil et

yapﬂan baglslar genel kurulda ortaklarin
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konusunu aksatmayacak gekilde yardm ve
bagista bulunulmasi,

3.19 Otopark alanlanmin kiraya vel/veya alt
kiraya verilmesi, otopark igletmecilidi yapiimasi ve
otopark igletmecilidi konusunda uguncu gahislar
ile stzlesme yapilmas,

3.20 Magaza ve Aligveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjili
araglar i¢in gaij istasyonlari kurulmasi, igletilmesi
ve/veya iglettiriimesi,

3.21 Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elekfrik ve 1si
enerjisi ihtiyacin kargtlamak Uzere otoprodUktdr
lisans! gergevesinde Gretim tesisi kurulmasi,
elektrik ve 1st enerjisi Oretilmesi, Gretim fazlas
olmasi  halinde sz konusu  mevzuat
gergevesinde, Uretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin
ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger tlzel
kisilere ve serbest tiiketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tom techizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.22 Yasalarn izin verdigi dlglide her gesit aftin
ve sair kiymetli madenlerin alm ve satimin
yapmak,

3.23 YirdrlOkteki ilgili mevzuata riayst etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiltdr ve
edlence ve benzeri faaliyetler igin bilet satis ve
dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim kanallan ile
her tirld edlence, kiltdr, seyahat, ulagim ve spor
faaliyetlerine iligkjn-=bilgilere erigim hizmetleri

P

konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
badista bulunulmasi,

3.24 Otopark alanlannin kiraya ve/veya alt
kiraya verilmesi, otopark istetmecilii yapilmasi ve
otopark igletmeciligi konusunda Ggincu sahislar
ile sézlesme yapilmast,

3.25 Magaza ve Aligveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjil
araglar igin garj istasyontari kurulmasi, igletilmesi
ve/veya iglettiriimesi, esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerjisini kargilamak {izere
lisansh veya lisanssiz giineg enerjisi, riizgar
enerjisi gibi yenilebilir enerji sistemleri ile
elektrik iretim ve elektrik depolama tesisleri
kurulmasi, elektrik ve 1s1 enerjisinin
{iretilmesi, (iretim fazlasi olmasi halinde
yirlirliikteki mevzuatlar gergevesinde Uretilen
elektrik ve 1s1 enerjisinin diger tiizel kigilere
satilmasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis ile
ilgili tiim techizat ve yakitin ithal edilmesi,

3.26 Elekirik piyasasina iliskin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 151
enerjisi ihtiyacini kargilamak (zere otoprodilktér
lisansi gergevesinde CUretim tesisi kurulmasi,
elektrik ve 1s1 enerjisi Gretilmesi, lretim fazlasi
olmasi  halinde s6z konusu  mevzuat
gercevesinde, Uretilen elektrik ve 151 enerjisinin
velveya kapasitenin lisans sahibi diger tizel
kigilere ve serbest tiketicilere satiimas ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim teghizat ve
yakitin ithal edilmesi.

3.27 Yasalarin izin verdidi olglde her gesit altin
ve sair kiymetli madenlerin alim ve satmin
yapmak,

3.28 Yurarldkteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kultur ve
edlence ve benzeri faaliyetler igin bilel seFres
dagiim hizmetleri; muhtelif iletigim J&
her tlrldl eglence, kiltiir, seyahat, yas!
faaliyetierine iliskin bilgilere erigr‘;\ 512
sunmak ve yirirlikteki mevzuata gaydl 4%

sunmak ve ylrgflikteld \4 ta riayet etmek ve
varsa ilgili mercilexden 1 wak kaydiyla bilet,
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fatura vb. belgelerin basimi, daditimini yapmak
ve bu maksatla bitet satis yerleri agmak,

3.24 Yasalann izin verdidi dlgude Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler biinyesinde bulunan
ve yasalann gelecekle izin verecedi tim sayisal
ve sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iligkin
aracthk etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25 Qirket'in igtigal konusu kapsaminda
tiketicilerle kurulan sbzlegsme iligkilerine bagli
olarak tlOketiciler iehine sigorta sozlesmeleri
yapmak,

3.26 Yururlikteki mevzuata riayet etmek ve
itgili mercilerden gerekKli izinleri almak kaydiyla
6493 sayil Kanun ve lgili dOzenlemeler
kapsaminda temsilci ve/veya liye isyeri olarak
faaliyette bulunmak ve 5411 sayili Kanun ve
dizenlemeler kapsaminda Destek hizmet
kurulugu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayili kanun ve d{zenlemeler
kapsaminda finansman sdzlegmelerine
finansman girketlerinin vereceg! kredi kargihdinda
mal ve hizmet tesliminde satici olarak hareket
etmek, (isbu maddede anilan kanunlarin
dedigmesi halinde faaliyet konusu, bu kanunlar
degistiren/ylrirllikten kaldiran ve o faaliyet

konusunu duizenleyen mevzuat kapsamunda
yerine getirilecekdtir.)
3.27 Uluslararas:, bélgesel, yerel dlzeyde

faaliyet gdsteren televizyon ve radyo istasyonlar
igin canl, banttan, internet ve online sistemler
Gzerinden olmak (zere program, belgesel, haber,
klip ve reklam ve her tarli prodilksiyon hizmeti
yapmak, hazirlamak, derlemek ve pazarlamak,

3.28 Her turlu bilgisayar sistemleri, yazihm ve
donanim  destek, damsgmanhk ve satig
hizmetlerinin saglanmasi, geligtirilen yaziim ve
teknolojik ¢dzlUmlerin yurtigi ya da yurtdisinda,
aynl sektér veya sektér disindaki firmalara
satigl/ihracati, darugmanhk hizmeti, egitim hizmeti
ve satig sonrag SBEKIL Metl sunulmasi, anilan

fatura vb. belgelerin basimi, dagitimim yapmak
ve bu maksatla bilet satig yerleri agmak,

3.29 Yasalann izin verdigi dlglide Milli piyango
idaresi ve diger sair idareler biinyesinde bulunan
ve yasalarn gelecekte izin verecedi tim sayisal
ve sanal oyunlar ve piyango faaliyetlerine iliskin
aracilik etmek veya bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.30 Sirketin istigal konusu kapsaminda
tiketicilerle kurulan sdziesme iligkilerine bagdh
olarak tUketiciler lehine sigorta sozlesmeleri
yapmak,

3.31 Ydirirlkteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla
6493 sayilh Kanun ve lgili dizenlemeler
kapsaminda temsilci ve/veya (ye isyeri olarak
faaliyette bulunmak ve 5411 sayill Kanun ve
dizenlemsler kapsaminda Destek hizmet
kurulusu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayli kanun ve dizenlemeler
kapsaminda finansman stzlesmelerine
finansman sirketlerinin verecegi kredi kargihfinda
mal ve hizmet tesliminde satici olarak hareket
etmek, (isbu maddede anilan kanunlarn
degigmesi halinde faaliyet konusu, bu kanunlar
degistiren/ytrdriiikten kaldran ve o faaliyet
konusunu dizenleyen mevzuat kapsaminda
yerine getirilecektir.)

3.32 Uluslararas), bélgesel, yere! dizeyde
faaliyet gosteren televizyon ve radyo istasyonlar
icin canli, banttan, internet ve online sistemler
uzerinden olmak lzere program, belgese!, haber,
klip ve reklam ve her tirli prodiksiyon hizmeti
yapmak, hazirlamak, derlemek ve pazarlamak,

3.33 Her turll bilgisayar sistemleri, yazilm ve
donamim  destek, danigmanhk ve satig
hizmetlerinin saglanmasi, gelistirilen yazlllrn ve
teknolojik g¢bzumlerin yurtici va da yugise
ayn sektdr veya sektdr disinda® §
satigi/ihracatl, danigmanlik hizmeti, £gGiti
ve salis sonrast bakim hizmeti su ] Imigy
faaliyetierin tek baginh va da bag

faaliyetlerin pe Bagl - aska firmafarla,
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Universite ya da kamu kurulugtariyla ortakii olarak
yurdtdlmesi,

3.28 Perakendecilk faaliyetleri konusunda
aragtirma, proje gelistirme ve danigsmanlik hizmeti
veriimesi veya teknik yardim almasi ve verilmesi,

3.30 Yirurlikteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil ddeme,
kisa mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha
sonra hayata gecilecek her tirll teknoloji ve
yontem vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 6demeye
imkan taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif
6deme  yOntemlerine iliskin  alt yapilann
kurulmast,  geligtirilmesi, bu hizmetlerin
saflanabilmesi igin yerli ve yabanci bagka
sirketlere danigmanlik hizmetinin verilmesi,

3.31  Yorurlokteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinleri almak kayd ile fiziki ve sanal
sair platformlarda kullaniimak (zere elektronik
harcama &deme birimlerinin  olusturuimas:,
elektronik harcama ddeme birimlerini igeren 6n

Gdemeli sanal ve fiziksel kartlar, kuponlar
basiimasi, pazarlanmasi, satidmasi, hali hazirda
basimig; kartlarin, kuponlarin  dagitimasi,

pazarlanmasi, satiimasi,

3.32. Her tarl medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf
malzeme ahmi, satim, ithalat ve ihracatinin
yapilmasi, taahhiitlere girilmesi,

Sirket'in, yukandaki “3.18" bendi kapsaminda
vapacagl bagislarin dst simn genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda badis
yapillamaz ve yapillan bagislar daditilabilir kar
matrahina eklenir.

Sirket, yukandaki “3.9" bendi ya da Ana
Sozlegmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat,
rehin veya ipotek verme iglemini; ancak kendi
tuzel kisiligi veya tam konsolidasyon kapsamina

dahil ettigi bir ortakik yahutta olagan ticari|

faaliyetlerinin  yUrltilmesi amaciyla dier bir
Ugincll kigi lehine gerceklegtirebilir. Isbu Ana
Sozlesme'nip= RKusimisal  Yonetim llkeleri'ne

Universite ya da kamu kuruluglariyla ortaklt olarak
yoratiimesi,

3.34 Perakendecilik faaliyetleri konusunda
arastirma, proje gelistirme ve damigsmanlik hizmeti
verilmesi veya teknik yardim almasi ve veriimesi,

3.35 Ylririkteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinler alinmak kaydi ile mobil ddeme,
kisa mesaj yolu ile édeme ve bunlar gibi daha
sonra hayata gegilecek her tirli teknoloji ve
yontem vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 5demeye
imkan taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif
odeme yontemlerine iligkin alt  yapilann
kurulmasi,  gelistirimesi, bu  hizmetierin
saglanabilmesi i¢in vyerli ve vyabanci bagka
sirketlere danismanlik hizmetinin verilmesi,

3.36 Yiurirlikteki mevzuata uygun davranmak
ve gerekli izinleri almak kayd ile fiziki ve sanal
sair platformlarda kullaniimak Gzere elektronik
harcama oOdeme birimlerinin  olusturulmasi,
elektronik harcama &deme birimlerini igeren &n
ddemeli sanal ve fiziksel kartlar, Kkuponlar
basiimasi, pazarlanmasi, satimasi, hali hazirda
basilmig; kartlann, kuponlann daditilmasi,
pazarlanmasi, satiimasi,

Sirket'in, yukandaki “3.23" bendi kapsaminda
yapacadl badwlarin Ust s genel  kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinirt agan tutarda badisg
yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kar
matrahina eklenir,

Sirket, yukandaki “3.14" bendi ya da Ana
Sézlesmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat,
rehin veya ipotek verme islemini; ancak kendi

Sézlegme'nin  “Kurumsal
Uyum” kenar baghkli 35. maddesi %6

Uyum” kepdrdagiii 35 mmaddesi sakigiir.
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Tirk Ticaret Kanununun 125, madde hikmd sakh
kalmak kaydiyla, ishu madde gergevesindeki her
trli muameleden bagka ilerde Sirket igin faydal
ve l0zumlu gorilecek baska iglere girisilmek
istendigi takdirde Yo&netim Kurulu'nun énerisi
Uzerine keyfiyet Genel Kuruf'un onayina
sunulacak, bu yolda karar alindiktan sonra
dngorilen isler yapilabilecektir.

Sirkelin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde ilgili Bakanlik ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

Tirk Ticaret Kanununun 125, madde hikmil sakl
kalmak kaydiyla, igbu madde gergevesindeki her
tirli muameleden bagka ilerde Sirket igin faydali
ve lozumlu gdrilecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun &nerisi
Uzerine keyfiyet Genel Kurulun onayina
sunulacak, bu yolda karar alindiktan sonra
ongdrilen igler yapilabitecektir.

Sirketin amag ve konusunda degigiklik yapiimasi
halinde ilgili Bakanlk ile Sermaye Piyasas
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

Madde 17 - Yonetim Kurutu'nun Siiresi ve
Gorevieri

Ydnetim Kurulu Oyeleri segildikieri Genel Kurul'da
daha kisa bir siire tespit edilmemigse en cok (i¢
yil igin segilirler. Gérev sliresi sona eren Yonetim
Kurulu lyesi yeniden segilebilir. Genel kurul,
gtndemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varligl halinde ve [0zum gdriirse Yénetim
Kurulu dyelerini her zaman dedigtirebilir.

Yénetim Kurulu, Kanun ve esas soézlesme
uyarinca Genel Kurul'un vyetkisine hirakilmig
bulunanlar diginda, sirketin igletme konusunun
gergeklestiriimesi igin gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun izin
verdigi dlgller iginde sorumluluk ve gbrevlerinin
hepsini veya bir kismini Genel Madiir'e, Genel
MUdir Yardimeisi'na ve Ust Diizey Yoéneticilere
devredebilir. Bu durumda, Yonetim Kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 367/1. maddesine uygun bir
ydnerge dizenler,

Tark Ticaret Kanununun 375. madde hikmU sakli
kalmak kaydiyla, asadidaki islemier ancak
Yaonetim Kurulu karari ile yapilabilir,

Madde 17 - Yonetim Kurulu'nun Siiresi ve
Gorevieri

Yénetim Kurulu Oyeleri scgildikleri Genel Kurul'da
daha kisa bir slire tespit edilmemigse en ¢ok g
yll igin segilirler. Gdrev siresi sona eren Yonetim
Kurulu tyesi yeniden segilebilir. Genel kurul,
gindemde ilgili bir maddenin bulunmas| veya
gindemde madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varligi halinde ve lizum gériirse Yonetim
Kurulu dyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, Kanun ve esas sOzlesme
uyarinca Genel Kurufun vyetkisine birakilmig
bulunanlar disinda, sirketin igletme konusunun
gergeklestirilimesi igin gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'’nun izin
verdigi Olgller iginde sorumluluk ve gbrevlerinin
hepsini veya bir kismini Genel Mudir'e, Genel
MidOr Yardimeisi'na ve Ust Dazey Yoneticilere
devredebilir. Bu durumda, Yonetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 367/1. maddesine uygun bir
yonerge dizenler.

Turk Ticaret Kanununun 375. madde hukrpitaal
kalmak kaydiyla, agagidaki iglerphéf
Yonetim Kurulu karan ile yapilahilir,
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a) Genel Midur ve Genel Mudir Yardimcilan
(Mali Igler Genel MUdur Yardimcisi, Satistan
Sorumlu Genel Midir Yardimcis), Pazarlama
Genel Midir Yardimecisi dahil olmak ve bunlarla
sinirh olmamak zere) ve sirket namina biringi
derecede imza salahiyetli olanlarin ise alinmalar
ve isten gikanimalar ve hizmet veya is akitlerinin
tadil edilmesi (enflasyona iliskin maas artis| ve
llgili mevzuatian kaynaklanan haller sakh kalmak
Gzere) ile caligma sekillerinin, Geretlerinin ve
yetkilerinin tespiti;

b) Istirakler ve ortakliklar kurulmast ve ilgili igtirak
ve ortakligin tasfiyesi igin genel kurulda ne yonde
oy kullantlacadina iliskin 6neride bulunulmast;
c) Sirkette uygulanacak yénetmelikler ve
sirkilerlerin yiirirlige konmasi;

d) Bankalar ve dider kredi muesseselerinden
sadlanacak  krediler  igin  menkul ve
gayrimenkulietin teminat gosterilmesi;

e) Sirket namina gayrimenkul inga ettiriimesi,
alim-satimu, sgirket gayrimenkullerinin  ipotek
edilmesi;

f) 5.000.- TL'yi agan ve tahsil imkéni gbrilmeyen
alacak ve haklarin kayitlarinin silinmesi veya
bunlara iligkin suth ve ibra kararar;

g) Toplu stzlegmelerle sirketge deruhte edilecek
yikimldlik hadlerinin  tespiti, toplu sdzlesme
hikimlerini agan ikramiye ve tazminatlar, lokavt
kararlari;

h} Sirket ¢ahisanlan igin Turk Ticaret Kanununun
522. maddesi uyaninca yardim sandigh veya vakif
kurulmasi veyahut benzeri bir vakfa katiinmas;

i} Senelik is programt ve kadro belirlenmesi ile
bunlardaki dedgisiklikler;

i) Finansal tablolann wve faaliyet raporunun

duzenlenmeﬂ;ﬁh‘?&:wla sunulmasi;

Ay
k) $1rket{{, Qor_gluluké \m‘kasmdﬂ degisiklik

a) Genel Midir ve Genel Mudir Yardimecdarn

(Mali Igler Genel Madir Yardimcis), Satigtan
Sorumiu Gene! Midiir Yardimcisi, Pazarlama
Genel Midir Yardimeisi dahil olmak ve bunilarla
sinirh olmamak (zere) ve gitket namina birinci
derecede imza salahiyetli olanlarin ige alinmalan
ve isten gikanimalan ve hizmet veya is akitlerinin
tadil edilmesi {enflasyona iliskin maag artisi ve
iigili mevzuattan kaynaklanan haller sakli kaimak
lzere) ile ¢aligma sekillerinin, Gcretierinin ve
yatkilerinin tespiti;

b) Istirakler ve ortaklikiar kurulmasi ve ilgili igtirak
ve ortakh@in tasfiyesi igin genel kurulda ne ydnde
oy kullanilacadina iliskin éneride bulunulmasi;
c) Sirkette uygulanacak yonetmelikler ve
sirkillerlerin yirirlige konmasi;

d) Bankalar ve dijer kredi muessesslerinden
saflanacak  krediler  igin menkul  ve
gayrimenkullerin teminat gosterilmesi;

e} Sirket namina gayrimenkul inga ettiriimesi,
alim-satimi, sirket gayrimenkullerinin  ipotek
edilmesi;

f) 2.000 Amerikan Dolari’n1 agan ve tahsil imkan
gérilmeyen alacak ve haklarin  kayitlarinin
silinmesi veya bunlara iligkin sulh ve ibra kararlan;

g) Toplu sdzlesmelerle girketge deruhte edilscek
yokimlQlik hadlerinin tespiti, toplu s&ziegme
hiik(imlerini agan ikramiye ve tazminatlar, lokavt
kararlan;

h) Sirket ¢aligantan igin Turk Ticaret Kanununun
522. maddesi uyarninca yardim sandidi veya vakif
kurulmasi veyahut benzeri bir vakfa katihnmasi;

i) Senelik is programi ve kadro belirlenmesi ile
bunlardaki degisiklikier;

k] Sirketin  borgluluk polmkaSt’a
yaplimasi; \

yapilmasy; 0 .° ‘{If""_ 3
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i) Sirketin dogrudan iflas veya tasfiye sirecinin
baglatiimasi  igin  genel kurula éneride
bulunulmas;

m) Sirketin Borsa kotundan g¢ikmasi konusunda
karar alinarak genel kurul onayina sunuimasi,

n} Sirketin ya da S$irketin konsolidasyona konu
bagli ortaklarindan birinin herhangi bir finansal
yila ait blitgesinin onaylanmasi, $irketin veya
Sirketin konsolidasyona tabi bagh ortaklarindan
birinin bltgesindeki ilgili kalemlerden birinde,
herhangi bir finansal yila ait ve sbdz konusu
kalemde %5'ten fazla degisikiik ile sonuglanacak
dedislkliklerin yapiimasi;

0) Sermaye piyasasl mevzuatimn 6rtlld kazang
aktanimina iligkin hikamleri sakl kaimak kaydiyla,
igin olagan gidigsatinda piyasa kosullarina uygun
olarak gergeklestirilen iglemler harig olmak lzere
$irket'in hissedarlan ve onlann iligkili taraflan ile
yapacag iglemler;

p) Isletme dederi 75.000.000 Amerikan Dolari'na
esit ya da yiksek olan igtiraklerin ve/veya iglerin
ve/veya dederi 75.000.000 Amerikan Dolar’'na
esit ya da ylksek olan varliklarin devralinmasi
{birlegme yoluyla dahil olmak {izere) veya elden
¢ikariimast (bélinme yoluyla dahil olmak tizere)

r) Yeni Yonetim Kurulu komitelerinin kurulmasi;

s) Zorunlu kilinan haller ve Tirkiye Muhasebe
Standartlar hikumleri sakli kalmak kaydiyla

muhasebe politikasi ve tahminlerinin
degistiriimesi;
t) Galiganlara yénelik pay edindirme

programlarinin kabuli ya da dedistirimesi;

u) llgili mevzuatin zorunlu kildi§r haller harig
olmak Gzere, Sirketin kar daditim politikasinin
tadiline iligkin olarak Genel Kurul'a teklifte
bulunuimasi;

I) Sirketin dodrudan ifias veya tasfiye sirecinin
baglatiimasi igin  genel kurula  Oneride
bulunulmast;

m) Sirketin Borsa kotundan gikmasi konusunda
karar alinarak genel kurul onayina sunulmasi,

n) Sirketin ya da Sirketin konsolidasyona konu
bagdh ortaklarindan birinin herhangi bir finansal
yila ait bitgesinin onaylanmasi,

0) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortlilit kazang
aktarnimina iligkin hiikimleri sakh kalmak kaydiyla,
igin olagan gidigsatinda piyasa kosullarina uygun
olarak gergeklestirilen islemler hari¢ olmak lizere
Sirket'in hissedarlar ve onlarin iligkili taraflari ile |
yapacagd iglemler;

p) Isletme dederi 75.000.000 Amerikan Dolar’na |
esit ya da yiksek olan igtiraklerin vefveya iglerin
ve/veya dederi 75.000.000 Amerikan Dolar’'na
esit ya da ylksek olan varliklarin devrahnmasi
{birlegme yoluyla dahil olmak (zere) veya elden
cikariimasi (b&llinme yoluyla dahil clmak Ozere);

r} Yeni Yonetim Kurulu komitelerinin kurulmasi;

s) Zorunlu kilinan haller ve Tirkive Muhasebe

Standartlarr hukdamleri sakli kalmak kaydiyla
muhasebe politikasi ve tahminlerinin
degdistiriimesi;

t} Calisanlara  ybnellk pay edindirme

programlarinin kabull ya da degistiriimesi;
u) ||g||l mevzualin zorunlu klldugl haller harlg

tadiline l|l$kln olarak Genel
bulunulmasi;

vy ()Sirketin kremm\gsurk in tikidite
| intiyaglarinin kargll MClyla zalaRan
z‘\el oy
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kredi veya krediler hari¢ olmak (zere) veya (ii)
toptam blyldkiigd 100.000.000 TL veya daha
fazla olan kredi sbzlesmelerinin imzalanmasi
veya (iii) Sirket'in hisseleri Uzerindeki rehnin
kaldinlabilmesi sartlanini degigliren banka kredi
stzlegmelerinde her tirli degigikligin yapimasi.

Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller
atayabilir. Yukarida yer verilen Yonetim Kurulu
karar ile yapilabilecek iglemler agisindan, Tirk
Ticaret Kanunu'nda yer verilen Genel Kurulun
devredilemez gorev ve yetkilerine iliskin hikiimler
ile sermaye piyasasi mevzuatli uyarinca genel
kurul onayina sunulmast gereken igtemlere iligkin
hlkiimler saklidir.

kredi veya krediler hari¢ olmak Ozere) veya (ii)
toplam blylklGgli 500.000.000 TL veya daha
fazla olan kredi sbzlesmelerinin imzalanmasi
veya (iii) Sirket'in hisseleri Uzerindeki rehnin
kaldirilabilmesi sartlanim degistiren banka kredi
sdzlesmelerinde her turll degisikligin yapilmasi.

Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller
atayabilir. Yukarida yer verilen Yonetim Kurulu
kararn ile yapilabilecek iglemler agisindan, Turk
Ticaret Kanunu'nda yer verilen Genel Kurul'un
devredilemez gorev ve yetkilerine iliskin hGkiimler
ile sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca genel
kurul onayina sunulmasi gereken islemlere iliskin
hikdmler saklidir.
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