ISIKLAR ENRJI VE YAPI HOLDING ANONiM SiRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

YENI METIN

SIRKETIN SERMAYESI SERMAYE PAYLARI VE
PAY SENETLERI
MADDE 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 15.02.2002 tarih ve 2563 sayili izni
ile bu sisteme gegmigtir.

Sirketin  kayith sermaye tavani  1.500.000.000
(birmilyarbegyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL
itibari degerde 1.500.000.000 adet paya ayrilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2020-2024 yillari (5 yil) icin gecerlidir. izin
verilen kayitll sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2024 yilinin  bitiminden sonra yonetim kurulunun,
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda bu ortakliklar yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirket'in gikariimis sermayesi 543.595.733,23 TL'dir.
Cikariimis  sermayeyi temsil eden pay bedellerinin
tamami 6denmis olup her biri 1 (bir) TL itibari dederde
543.595.733,23 adet paya ayriimis olup bu paylarin
2.561.724,9 adedi (A) Grubu nama vyaazli,
541.034.008,33 adedi (B) Grubu hamiline vyazil
paylardan olugsmaktadir

Yapilacak sermaye artinmlarinda (A) grubu pay
sahiplerine (A) grubu paylar ve (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu paylar tahsis edilir. Ancak (A)
grubu hisse sahiplerinin sahip olduklar riichan
haklarinin - sinilandinimasi  veya (A) grubu hisse
sahiplerinin  rlichan haklarini kullanmamalar
durumunda yeni gikarlan paylar sadece (B) grubu
paylar olur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikimlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tutarina kadar nama veya
hamiline vyazil paylart Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uygun sekilde ihrag ederek gikarilmig
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Yonetim Kurulu ayrica imtiyazli ve itibari degerinin
Uzerinde veya altinda pay gikarmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
kisitlayic nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

SIRKETIN SERMAYESI SERMAYE PAYLARI VE
PAY SENETLERI
MADDE 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 15.02.2002 tarih ve 2563 sayili izni
ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in  kayith sermaye tavani  1.500.000.000
(birmilyarbesylizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL
itibari degerde 1.500.000.000 adet paya ayriimistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2020-2024 yillar (5 yil) icin gegerlidir. izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2024 yihinin  bitiminden sonra ydnetim kurulunun,
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda bu ortakliklar yénetim
kurulu karariyla sermaye artirnmi yapamaz.

Sirket'in gikarilmis sermayesi 543.595.733,23 TL'dir.
Gikariimig sermayeyi temsil eden pay bedellerinin
tamami 6denmis olup her biri 1 (bir) TL itibari degerde
543.595.733,23 adet paya ayriimistir. Bu paylarin
tamami nama yazili paylardan olusmaktadir.
Tiim pay sahiplerinin esit haklari olup, Paylar
iizerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii
zamanlarda kayith sermaye tutarina kadar paylar
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
sekilde ihrag ederek ¢ikarnlmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda egsitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim Kurulu ayrica itibari degerinin (zerinde veya
altinda pay gikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini  kismen veya tamamen sinirlandirmaya
yetkilidir.

Isbu esas sozlesme maddesi ile taninan yetki
cergevesinde Sirket Yonetim Kurulunca alinan kararlar
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar
gergevesinde ilan edilir.

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimlerine tabidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.
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Isbu esas sézlesme maddesi ile taninan yetki
cergevesinde Sirket Yonetim Kurulunca alinan kararlar
Sermaye Piyasasi Kurulu'mnun belirledigi esaslar
gergevesinde ilan edilir.

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimlerine tabidir.

(A) grubu paylar isbu Esas Sézlesmenin 13. maddesi
gercevesinde oy hakki kullaniminda ve yonetim
kuruluna aday gostermede imtiyaza sahiptir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

SIRKETIN YONETIMI

MADDE 7

Sirket'in temsili ve yonetimi Genel Kurul'un A grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segecegi en az bes
en fazla dokuz kisiden kurulacak Yénetim Kurulu tarafindan
yurGtdlir. Yine (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan segilerek Yonetim Kurulunda gérev alacak
bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére
tespit edilir

SIRKETIN YONETIMI
MADDE 7
Sirket'in temsili ve yonetimi Genel Kurul tarafindan
Sermaye Piyasasn mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gdre A-grubu—pay—sahiplerinin—gésterecedi
adaylar-arastndan-secilecek en az beg en fazla dokuz kisiden
kurulacak Yo6netim Kurulu tarafindan yiiriitiliir. Yonetim
Kurulu iiye sayisi Genel Kurul tarafindan
belirlenir. iplerint & &
Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime

iligkin dizenlemelerine-gére-tespit-edilir esaslar cercevesinde

segilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI,
SORUMLULUKLARI, UCRETI

MADDE 9

9-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu her yil Genel Kurul toplantisindan sonraki ilk
toplantisinda lyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir
bagkan vekili seger. Toplantilarda baskanin bulunmamasi
halinde vekili baskanlik eder.,

Yonetim Kurulu'nun toplanti giindi, yeri ve giindemi Baskan
tarafindan belirlenir. Bagkanin olmadigi durumlarda bu isi
Bagkan Vekili yerine getirir. Toplanti giinii Yénetim Kurulu
karari ile de belirlenebilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri icap ettikge liye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlugu ile alir. Sirketin ydnetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, ticaret sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
| sozlesmesinin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem
uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak

YONETIM KURULU TOPLANTILARI,
SORUMLULUKLARI, UCRETi

MADDE 9

9-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu kery# Genel Kurul toplantisindan sonraki ilk
toplantisinda liyeleri arasindan bir baskan ve en az bir
bagkan vekili seger. Toplantilarda baskanin bulunmamasi
halinde vekili bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giindi, yeri ve giindemi Bagkan
tarafindan belirlenir. Bagkanin olmadigi durumlarda bu isi
Bagkan Vekili yerine getirir. Toplanti giinii Yénetim Kurulu
karari ile de belirlenebilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri icap ettikge {iye tam sayisinin
gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tyelerin  cogunlugu ile alr. Sirketin ydnetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, ticaret sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
stzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak
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sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarni  Teblig
hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red
oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.
Oylarda egitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis
sayilir.

Gegerli bir mazeret bildirmeksizin st Ustte 3 (li¢) toplantiya
katiimayan Yénetim Kurulu Uyesi istifa etmis sayilir.

sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi  Tebli§
hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red
oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.
Oylarda egitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis
sayihr.

Gegerli bir mazeret bildirmeksizin {ist Ustte 3 (lic) toplantiya
katilmayan Yénetim Kurulu Uyesi istifa etmis sayilir.

TOPLANTI NISABI-TOPLANTIDA BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNMASI- TOPLANTI YERi
MADDE 13

Genel Kurulun toplanti yeri Sirketin merkez adresidir. Ancak,
Yonetim Kurulu, gerektiginde, Genel Kurulu Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplantiya cagirabilir

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcisinin  hazir bulunmasi sarttir.
Bakanlik Temsilcisinin yoklugunda vyapilacak genel kurul
toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

Genel kurul toplantilar, Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde hazirlanarak genel kurulca
onaylanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I Yénerge” diizenlemelerine uygun olarak yiir{itiilir.

Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu hisse sahibine
veya vekiline 15 (onbeg) ve her bir B Grubu hisse sahibine 1
(bir) oy hakki verir.

Genel Kurul toplantilarina hazir bulunanlardan en yasl
Yonetim Kurulu Uyesi baskanlk eder. Baskan, tutanak
yazmani ile gerek gériirse oy toplama memurunu belirleyerek
toplanti baskanligini olusturur.

Genel Kurul toplantr ve karar nisaplarinda TTK, SPKn ve ilgili
mevzuatin amir hiikiimlerine uyulur.

TOPLANTI NISABI-TOPLANTIDA BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNMASI- TOPLANTI YERI
MADDE 13

Genel Kurulun toplanti yeri Sirketin merkez adresidir. Ancak,
Yonetim Kurulu, gerektiginde, Genel Kurulu Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplantiya cadirabilir

Olagan ve olagandistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve
Ticaret Bakanlhgi Temsilcisinin  hazir bulunmasi sarttir.
Bakanlik Temsilcisinin yoklugunda vyapilacak genel kurul
toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

Genel kurul toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde hazirlanarak genel kurulca
onaylanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonerge” diizenlemelerine uygun olarak yurdtdldr,

enel_Kirul—toplantiarnda—her_bir A Grubihi hibi

Kiline-15-(onbes)-ve-herbir-B-Gribtr| hibined
{biry-oy-hakki-verir. Genel Kurul toplantilarinda her bir
pay sahipleri veya vekillerinin 1(bir) oy hakik
bulunmaktadir

Genel Kurul
toplantilarina baskanlik edecek kisi genel kurul
tarafindan segilir. Bagkan, tutanak yazmani ile gerek
goriirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanligini olusturur.

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplarinda TTK, SPKn ve ilgili
mevzuatin amir hikiimlerine uyulur.,

ESAS SOZLESMENIN DEGISTiRILMESI

MADDE 17

Esas stzlesmede yapilacak biitiin degisikliklerin gelistirilmesi
ve uygulanmasi Glmriik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun iznine baghdir. Esas sozlesmedeki
degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik olunduktan ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
ylrirliige girer.

Esas sbzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul karari imtiyazli
pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

MADDE 17

Esas sbzlesmede yapilacak biitlin degisikliklerin gelistirilmesi
ve uygulanmasi Glmriik ve Ticaret Bakanhigi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun iznine badhdir. Esas sozlesmedeki
degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik olunduktan ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
yiiriirlige girer.
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