DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
GOREV ALANLARI VE CALISMA ESASLARI

1. Denetimden Sorumlu Komite

1.1. Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu:

a) Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilecek en az iki tyeden meydana gelen bir “Denetimden
Sorumlu Komite” olusturulur.

b) Yonetim Kurulu, komite Gyelerinden bir Baskan ve Baskan Vekili secer.
¢) Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
d) Yonetim kurulu Gyesi olmayan kisiler Denetim Komitesinde tye olarak goérev alamaz

d) Mimkin olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite dyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik tecriibeye sahip olmasi tercih edilir.

e) Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi de
sona erer.

1.2. Denetimden Sorumlu Komite'nin Gérev ve Sorumluluklari:

a) Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar.

b) Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin gézetiminde gerceklestirilir.

) Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

d) Sirketin muhasebe, ic kontrol ve ic denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca badlanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

e) Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yénetim Kurulu'na sunar.

f) Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

g) Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecegi diger goérev ve sorumluluklar
yerine getirir.

1.3. Denetimden Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari
a) Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir kez olmak tzere, yilda en az dort kez toplanir.

b) Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
cercevesinde yaratarler.



¢) Komite kararlan Yonetim Kurulu Karar defterinde tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi
verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

d) Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yirarlige girer.

e) Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini,
dederlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

f) Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapilir. Denetimden Sorumlu Komite'nin hesap dénemi icinde Yénetim
Kuruluna kac kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

g) Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordigi kisileri toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

h) Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile
iletisimin saglanmasi, Komiteye ait diger sekreterya isleri, Yatinma iliskileri Midurlagu
tarafindan yerine getirilir.

i) Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

j) Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlk gerektiren ve ihtiyac gérdigi konularda, Yonetim
Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu
danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

g) Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclarn hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapilir. Denetimden sorumlu komitenin hesap doénemi icinde ydénetim
kuruluna kac kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.



1.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
GOREV ALANLARI VE CALISMA ESASLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

1.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Olusumu

a) Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki tyeden meydana gelen bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulur.

b) Komite Gyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler,
Komite'de uye olabilir.

c)Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde ise
dyelerinin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur. Genel Miadiar Komite'de Giye olamaz.

d) Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi
de sona erer.

1.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gorev ve Sorumluluklan

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

b) Komite, basta pay sahipleri olmak Gzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin
etkilerini en aza indirebilecek. Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine
yonelik éneri ve gorislerini yazil olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

c) Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gecirir.

d) Risk yonetimine iliskin uygulamalar Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gdzetimini yapar.

e) Sirketin yilhk faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve
degerlendirmeleri gézden gecirir.

f) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun
verecedi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

1.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az (ic ayda bir kez olmak tzere, yilda en az dort kez
toplanir.

b) Komite, bitin dyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar
alir.

¢) Komite kararlar Yénetim Kurulu Karar defterinde tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi
verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

d) Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yiriarlige girer.

e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

f) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiga kisileri toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.



g) Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilaninin yapilmasi, Komite Uyeleri ile
iletisimin saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri,
Yatinimci iliskileri Midarliga tarafindan yerine getirilir.

h) Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

i) Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlk gerektiren ve ihtiyac gérdigi konularda,
Yénetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

j) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
cercevesinde yriturler.



1.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV ALANLARI VE CALISMA ESASLARI

Kurumsal Yonetim Komitesi

1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Olusumu

a) Yonetim Kurulu uyeleri arasindan secilecek en az iki Gye ile Yatinma iliskileri bolimi
yoneticisinden meydana gelen bir Kurumsal Yéonetim Komitesi olusturulur.

b) Komite dyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler,
Komite'de aye olabilir.

¢) Komitenin, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen tye sayisinin iki olmasi halinde her
ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde ise cogunlugunun, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Midir Komite'de gérev alamaz.

d) Yatinma iliskileri Birimi'nin baglh oldugu Gst dizey yoneticinin, Sirkette tam zamanh olarak
cahsiyor olmasi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

e) Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi de sona
erer

1.2. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklari

a) Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uyqulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yodnetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

b) Sirketin Yatinman iliskileri Biriminin calismalarini gézetir. Komite, bu kapsamda Sirketin
yatinmailar ile iletisimine iliskin temel esaslar belirler, bunlarn dizenli olarak gézden gecirir.

¢) Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatinman iliskileri Birimi ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin saglanmasi, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve c6zime
ulastinlmasi amacina hizmet eden gelistirici 6nerileri Yonetim Kurulu'na sunar.

d) Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yilhk faaliyet
raporunda yayinlanmadan énce gézden gecirerek, gorislerini Yonetim Kuruluna sunar.

e) Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya dedistiriimesine yonelik
tavsiye ve dederlendirmelerde bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme PolitikasI'nin
Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi acisindan mevzuatta belirlenen asgari icerigi kapsamasina
ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacli hazirlanan dokiiman, sunum ve aciklamalar kapsami,
niteligini, tutarin ve dogrulugunu gézden gecirerek, Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak
hazirlanmasini gozetir.

f) Sirket icinde kurumsal yonetim kaltarindn yerlesmesine ve her seviyedeki yonetici ve calisan
tarafindan benimsenmesine yénelik calismalarda bulunur. Kurumsal yénetim alaninda yurtici ve
yurtdisi gelismeleri izleyerek, Sirket acisindan olasi etkilerini arastirir.

g) Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi goérev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecedgi
diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

h) Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirir.



1.3. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari
a) Kurumsal Yonetim Komitesi, en az (¢ ayda bir kez olmak Gzere, yilda en az dort kez toplanir.

b) Komite, bitiin Gyelerin katihmiyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin cogunlugu ile karar
alir.

¢) Komite kararlan Yonetim Kurulu Karar defterinde tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi
verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

d) Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yururlige girer.

e) Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alamiyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir.

f) Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordiigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goérislerini
alabilir

g) Komite toplanti gindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarin yapilmasi, iletisimin saglanmasi,
karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri, Yatinma iliskileri Birimi
tarafindan yerine getirilir.

h) Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiur kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

i) Komite faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gérdigi konularda, Yonetim
Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac duydugu
danismanlik hizmetinin bedel Sirket tarafindan karsilanir.

j) Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde
yuratarler.

ADAY GOSTERME KOMITESI
GOREV ALANLARI VE CALISMA ESASLARI

1. Aday gosterme komitesi;

1.1. Aday Gosterme Komitesi'nin Olusumu

Aday Gosterme Komitesi‘nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.
1.2. Aday Gosterme Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklan

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmalk,

b) Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmak ile
sorumludur.

UCRET KOMITESI
GOREV ALANLARI VE CALISMA ESASLARI

1. Ucret komitesi;

1.1. Ucret Komitesi'nin Olusumu

Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.
1.2. Ucret Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklar

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek ucretlere iliskin o6nerilerini
Yonetim Kuruluna sunar.



