DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
11 NiSAN 2025 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin 1 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024 hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurulu giindemindeki maddeleri gériismek ve karara baglamak iizere 11 Nisan 2025, Cuma giinii,
saat 10.00’da Burhaniye Mahallesi Kisikh Caddesi No:65 Uskiidar, Istanbul adresinde bulunan Sirket
Merkezi’nde Istanbul Valiligi Ticaret i1 Midiirliigii’niin 09.04.2025 tarih ve E-00108023074 sayili
yazistyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym Hatice Onder’in gozetiminde topland1.

Toplanttya ait davet, yiiriirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme’de dngdriildiigii iizere ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, 20.03.2025 tarjhinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 19.03.2025 tarih ve 11295
sayil niishasinda toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta éncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin incelenmesinden, 2.616.996.091,-Tiirk Lirasi’ndan ibaret Sirket
sermayesini temsil eden 2.616.996.091 adet paym 1.802.127.755,610 adedinin vekileten ve
747.679.101 adedinin asaleten olmak fizere toplam 1.802.875.434,712 adedin temsil olundugu ve
bdylece Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme’de dngoriilen nisabin saglandigi tespit edilmistir.
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Saym Caglar Gogiis, Yonetim Kurulu Uyesi Saym Ahmet Toksoy ve
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uvesi Hiiseyin Faik Agikaln'in ve Bagimsiz Denetim Kurulugu Temsilcisi
Saym Mustafa Gok’in hazir bulunduklar1 ve herhangi bir itirazin da vuku bulmadig: saptanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°n¢i maddesinin 5’inci ve 6’nea fikralart geregince, Sirket’in elektronik
genel kurul hazirliklarim yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi Saymn Caglar Gogiis tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak
tizere “Merkezi Kaynt Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikast Uzmanligs” bulunan Sayin
Volkan Cigek atanmus olup, toplant1 fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin

goriisiilmesine gegilmistir.

1. Sirket pay sahiplerinden Hanzade Vasfiye Dogan Boyner temsilcisi tarafindan verilen onerge
dogrultusunda, Toplant Bagkanhigma Sayin Dervig Ardig, Tutanak Yazmanhigina Saym Diba Topuz
Meral, Oy Toplama Memurlugu’na Saymn Volkan Cigek’in segilmesi ve Toplanti Tutanagi'nin
imzalanmas1 hususunda Toplant1 Baskanlidi'na yetki verilmesi hususu pay sahiplerinin onayina
sunuldu; elektronik ortamda 7.395.231 adet red oyuna kargilik toplam 1.795.480.203,712 adet kabul
oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2. Toplant: Bagkani, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun, Genel Kurul toplantisindan nce 10.03.2025 tarihinde Sirket Merkezi’nde, Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda, Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet
Sitesi’nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya
duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildig1 hususunda bilgi verdi.

Sirket pay sahiplerinden Hanzade Vasfiye Dogan Boyner temsilcisi tarafindan verilen ve daha dnce
pay sahiplerinin incelemesine sunulan Faaliyet Raporu'nun okunmug sayilmasina iliskin onerge
dogrultusunda Faaliyet Raporu’nun okunmug sayilmasi pay sahiplerinin onaymna sunuldu; Snerge,



elektronik ortamda 8.936.364 adet red oyuna karsilik toplam 1.793.939.070,712 adet kabul oyuyla
oy ¢oklugu ile onayland..

E-GKS iizerinden Pay Sahibi Saymn Mustafa Can Kaya’nm ilettigi sorusu okundu ve éneri metinleri
isbu tutanaga eklendi. Sorular, Yénetim Kurulun Uyesi Caglar Gogiis, Mali Igler Bagkani1 Bora
Yalinay tarafindan otomotiv sektdriindeki diisiis ve Karel ile Gitmiigtag hisse alim bedeli gibi
sebeplerden kaynaklandig; Hepiyi Sigorta’min degerlemesinin heniiz yapilmadi§: yoniinde
yanitlandh,

Pay Sahibi Mustafa Can tarafindan Karel’e iligkin Karel’in biiyiimesine ve karliligma iligkin sorular
soruldu. Caglar Gogiis tarafindan Karel’in ciro olarak bityiidiigii ancak karliliga agismdan belirli
nedenlerden dolay: hedeflerin tutmadig belirtildi, Bunun esash nedenlerinden birinin asgari licrete
bagl kontratlar oldugu ve asgari iicretteki artty oranlarindan kaynaklandig: belirtildi. Pay Sahibi
Mustafa Can tarafindan Mayis 2024 tarihinde Karel i¢in Caglar Gogils tarafindan yapilacak
agiklamaya dair elegtirileri iletildi. Bedellj sermaye artirimi diigiiniiliip diigiinitimedigi soruldu ve
Caglar Gogiis tarafindan suan icin dnceligin faaliyet karlihi31 oldugu iletildi.

Cagkan Yapic: tarafindan gelen Karel ve Daiichi hisse satin alinmasina dair sorular yamtlands.
Tahsisli sermaye artiginin bu sene igin planlamada olmadig; iletildi.

I Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait Yénetim Kuruly Faaliyet Raporu elektronik
ortamda 8.936.364 adet red oyuna kargilik toplam 1.793.939.070,712 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu
ile onayland.

Toplant: Bagkam, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu'nun
Genel Kurul toplantisindan dnce 05.03.2025 tarihinde Sirket Merkezi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.§.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya duyurularak pay
sahiplerinin incelemesine agildig hususunda bilgi verdi.

Bagmsiz Denetim Raporu Ozeti Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi Saymn Mustafa Gok
tarafindan okundu,

Kurul Toplantis'ndan 6nce 05.03.2025 tarihinde Sirket Merkezi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket’in www.doganholding com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya duyuruldugu ve pay
sahiplerinin incelemesine agildig hususunda bilgi verdi.

Sirket pay sahiplerinden Hanzade Vasfiye Dogan Boyner temsilcisi tarafindan verilen ve daha 6nce
pay sahiplerinin incelemesine sunulan 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait Finansal
Tablolarm okunmug sayllmasina iligkin onerge dogrultusunda Finansal Tablolarin okunmug
sayilmasi pay sahiplerinin onayna sunuldu; 6nerge, elektronik ortamda 8.936.364 adet red oyuna
kargilik toplam 1.793.939.070,712 adet kabul oyuyla oy goklugu ile onaylandi,



Mustafa Can Kaya tarafindsn EGKS iizerinden iletilen sorular okundu ve tutanaga eklendi. Mali
Isler Baskami Bora Yalnay tarafindan Karel satiglarinda diisiis olmas: ve otomotiv satiglarmin
hedeflenen gibi gitmemesinden kaynaklandigi iletildi.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait Finansal Tablolar miizakere edildi ve elektronik
ortamda 8.936.364 adet red oyuna karsilik toplam 1.793.939.070,712 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu
ile onaylandi.

. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap dénemi faaliyet, iglem
ve hesaplarmdan 6tiirii ayn ayn ibra edilmelerine elektronik ortamda 8.182.560 adet red oyuna
kargilik toplam 1.794.692.874,712 adet kabul oyuyla oy goklugu ile onayland.

. Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024 hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu’nun
kar dagitim1 yapilmasi yoniindeki 6nerisinin Genel Kurul Toplantis1’ndan 6nce 20.03.2025 tarihinde
Kamuyu Aydimnlatma Platformu'nda kamuya agiklandiina dair bilgi verildi. Yonetim Kurulu'nun
kar dagitimm yapilmasina ydnelik asagidaki teklifinin 8zeti Sayin Volkan Cigek tarafindan okundu.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2023 tarihli
ve 81/1820 sayih Karari ile 07.03.2024 tarihli ve 14/382 sayih Kararr da ddhil olmak tizere
Sermaye Pivasasi Mevzuaty, Vergi Mevzuat: ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri; Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hifiimleri ve Sirketimizin kamuya aciklonan ‘Kdr Dagwim Politikas:’
cergevesinde,;

1)  Vergi Mevzuati'na gore tutulan Yasal Muhasebe Kayitlar: (Yasal Kayular) acisindan;

a) 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Yasal Kayilar'a gére; 31.12.2023 tarihli
bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmas: neticesinde enflasyon diizeltmesi sonucu
olusan 69.962.166.195,01 Tirk Lirast twarmda ‘Gegmis Yi Zavarlari'min Vergi Usul
Kanunu’nun miikerrer 298. Maddesinin A/S bendi hiikmii uyarinca 6z sermaye kalemlerine ait
enflasyon fark hesaplarma mahsup edilerek kapatildigh,

b) 01.01.2024-31.12.2024 hesap dinemine ait Yasal Kayitlar'a gore; 31.12.2024 tarihli
bilangconun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmas: neticesinde; 1.516.792.180,90 Tirk Liras:

tutarinda Net Dinem Zarart olustugu;

2) Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na gore tutulan 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin muhasebe kaynlarma gore; 162.064.964,31 Tirk Lirast
tutarmdaki ‘Genel Kanuni Yedek Akce’nin diigiilmesi neticesinde; 01.01.2024-31.12.2024 hesap
doneminde 4.155.206.035,69 Tirk Lirasi tutarinda Net Dagitilabiliv Dénem Kart ve
4.200.292.101,49 Tiirk Liras: tutarinda Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Kar: olustugu,

goriilerek;

a) Kar dagmimnda 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait Yasal Kayitlar'im esas
almmast,

b) Bu cercevede, ‘Cikaridms Sermaye 'nin briit % 30,57°si, net % 25,98’ (net tutar ve
oraniarin hesaplamasinda Sirketimizin tiim ovtaklarimn tam miikellef gercek kisi olarak %6 15
stopaj oranna tabi oldugu varsayinugtir) esas alimmak iizere; briit 800.000.000 Tirk Lirasi,



net 680.000.000 Tiirk Lirast tutarinda ‘nakit’ kar dagitim yapimasi ve kar dagitimina en gec
30 Eyliil 2025 iarihinde baslanmass,

c) Dagwilmas: onerilen tutarin, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore tutulan kayitlarda
“Donem Net Kari’ndan, Yasal Kayitlarda ise “Olaganiistii Yedekler” hesabmmdan
karsilanmasi,

d) Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore tutulan kayitlara gore dagitima tabi turulmayan
3.355.2006.035,69 Tiirk Liras: tutarindaki karin, ‘Gecmis Yiular Karlar: veya Zarariari’
hesabina alinmas:,

e Yasal Kayitlara gore hesaplanan 1.516.792.180,90 Tiirk Liras: tutarindaki Net Dénem
Zarare'mmn, ‘Gecmis Yillar Karlar: veya Zararlar:’ hesabina alinmast,

b/ Tiirk Ticaret Kanunu'nun 520 nci maddesine istinaden; Sirketimizin iktisap ettigi kendi
paylari icin iktisap degerlerini karsilayan 162.064.964,31 Tiirk Lirast tutarinda ‘Geri Alman
Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge’ tutarinmin ‘Genel Kamuni Yedek Akce’ hesabina
alinmasi ve bu tutarm, Yasal Kaytlarda “Olaganiistii Yedekler” kalemi tutarmndan

karsilanmas:

seklindeki onerisi okundu ve Yonetim Kurulu'nun yukanda yer aldifi sekliyle kar dagitim
yaptlmasina, Kar dagitimma en geg¢ 30.09.2025 tarihinde baglanilmasina iligkin teklifi ve kar
dagitimma iligkin is ve iglemlerin ifasi ile Y6netim Kurulu’nun yetkilendirilmesi hususlari oylamaya
sunuldu; elektronik ortamda 7.334.231 adet red oyuna kargilik toplam 1.795.541.203,712 adet kabul
oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Sirket pay sahiplerinden Hanzade Vasfiye Dofan Boyner temsilcisi tarafindan verilen énerge
dogrultusunda, Bagimziz Yonetim Kurulu iyelerinin her birine aylik briit 175.000,-TL ve diger
Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 47.000,-TL iicret 6denmesi hususu oylamaya sunuldu
elektronik ortamda 123.559.404 adet red oyuna karsihk toplam 1.679.216.030,712 adet kabul
oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

. Toplant1 Bagkani, Hanzade Vasfiye Dogan Boyner temsilcisi tarafindan verilen énergede belirtilen
Yonetim Kurulu adaylarini agikladi. Onerge dogrultusunda,

. T.C. kimlik numarah Arzuhan Yal¢mdag,
T.C. kimlik numarali Vuslat Sabanc,
i T.C. kimlik numarali Hanzade Vasfiye Dogan Boyner,

J T.C. kimlik numarali Yasar Begiimhan Dogan Faralyah,
. T.C. kimlik numarali Ahmet Toksoy,

. T.C. kimlik numaral Caglar Gaégiis,

° : T.C. kimlik numarali Tolga Babal,

» T.C. kimlik numarali Mehmet Murat Emirdag

ve
Bagimsiz liye olarak, Yonetim Kurulu’nun 06.03.2025 tarihli ve 2025/05 sayili Karari’na istinaden
yapilan bagvuru kapsaminda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.03.2025 tarihli ve 17/541 sayih
Karan ile haklarinda olumsuz ggriig bildirilmeyen

. T.C. kimlik numaral: Ali Aydin Pandir,
o " TI.C. kimlik numarali: Ali Fuat Erbil,
o " T.C. kimlik numarali Aysegitl ildeniz
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9.

10.

11.

12.

13.

e i T.C. kimlik numarali Murat Talayhan

Yénetim Kurulu iiye aday: Sayin Murat Talayhan’in ve Tolga Babali’nm 6zgegmisi okundu ve diger
Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zgegmiglerinin Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi’nde stirekli

kamuya agik oldugu belirtildi.

Yonetim Kurulu'nun isbu genel kurul tarihinden itibaren 1 yil siireyle gbrev yapmak iizere; 12
(oniki) iiyeden olusmasi hususlari oylamaya sunuldu; elektronik ortamda 123.659.404 adet red
oyuna karsilik toplam 1.679.216.030,712 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile bu
kapsamda yiiriirliikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak; Ydnetim
Kurulu tarafindan, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemindeki finansal raporlarin bagimsiz
denetime tabi tutulmas: ve ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketinin bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendirilmesinin onaylanmasina; denetim kurulusu ile sdzlesme hazirlanmasi, imzalanmasi ve
denetim kurulusuna Sdenecek ficretin belirlenmesi de dahil olmak fizere gerekli is ve iglemlerin ifas:
jle Yonetim Kurulu’nun yetkili kiinmastna elektronik ortamda 122.905.600 adet red oyuna kargilik
toplam 1.679.969.834,712 adet kabul oyuyla oy goklugu ile karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Siirdiiriilebilirlik Denetimi Y®onetmeligi ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
gercevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemindeki
siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin giivence denetimi faaliyetinin yerine getirilmesinde DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miscvirlik Anonim Sirketinin gérevlendirilmesinin
onaylanmasma; denetim kurulusu ile s6zlesme hazirlanmasi, imzalanmas: ve denetim kuruluguna
ddenecek ticretin belirlenmesi de dahil olmak iizere gerekli i ve islemlerin ifas: ile Yonetim
Kurule’nun yetkili kihnmasmna elektronik ortamda 122.905.581 adet red oyuna karsilik toplam
1.679.969.853,712 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396°nc1 maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri igin yetki verilmesi pay sahiplerinin onayma sunuldu; elektronik ortamda
7.451.523 adet red oyuna karsihik toplam 1.795.423.911,712 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Sermaye Piyasast Kurulunun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarini tespiti hususlarninda 1
Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisr’na kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine elektronik ortamda 122.597.792 adet red
oyuna karsilik toplam 1.680.277.642,712 adet kabul oyuyla oy goklugu ile karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve ilgili mevzuatm izin verdifi tutara kadar kar pay: avans: verilmesi ile zaman ve
kosullarmn tespiti ile ilgili olarak Y6netim Kurulu’na yetki verilmesi ve ilgili hesap donemi
sonunda yeterli kir olugmamasi veya zarar olugmasi durumlarinda, dagitilacak kar pay: avansmnm
s6z konusu hesap dénemine iligkin yillik finansal durum tablosunda yer alan kér dagrtimma konu
edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi hususlari elektronik ortamda 7.451.504 adet red oyuna
karsilik toplam 1.795.423.930,712 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile karar verildi.



14. Toplantt Bagkam, Yénetim Kurulu’nun, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun

15,

16

b))

ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayilh “Geri Alman Paylar Tebligi
kapsaminda, Sirket'in kendi paylarint geri almasi hakkindaki Pay Geri Alim Program: Snerisinin
20.03.2025 tarihinde Sirket merkezinde, Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda ve Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde kamuya duyurularak pay
sahiplerinin incelemesine agildig: hususunda bilgi verdi.

20.03.2025 tarihinde Sirket merkezinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda ve Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi'nde kamuya duyurularak pay
sahiplerinin incelemesine ag1lan Pay Geri Alim Program: ile ilgili Sayin Dervig Ardig tarafindan
dzet bilgi verildi.

Pay Sahiplerinden Mustafa Can tarafindan guana kadar ne kadar geri alim yapildif: ve bir hedef geri
alim olup olmadig1 soruldu. Mali Iler Bagkan: Bora Yalmay tarafindan yamit verildi.

Sirket’in kendi paylarim geri almas: hakkindaki “Pay Geri Alim Program:” miizakereye agild1 ve
oylamaya sunuldu; elektronik ortamda 11.112.616 adet red oyuna karsibk toplam
1.791.762.818,712 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket Yonetim Kurulu'nu bu konuya iliskin 6nerisi gergevesinde 1 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarmm gortisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantis’na kadar yapilabilecek yardim ve bagig tutarmin iist sinmmn 100.000.000,-TL olarak
belirlenmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde Yonetim Kurulu’nun belirlenen iist sinira
kadar olacak sekilde yardim ve bafista bulunmak konusunda yetkili kilinmasi elektronik ortamda
121.272.464 adet red oyuna karsilik toplam 1.681.602.970,712 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile

karar verildi.
Toplant1 Baskam, Yénetim Kurulu’nun, Bagig ve Yardim Politikast’nin gincellenmesine iligkin
Snerisinin 20.03.2025 tarihinde Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in

www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’'nde kamuya duyurularak pay
sahiplerinin incelemesine agildig1 hususunda bilgi verdi.

20.03.2025 tarthinde Sirket merkezinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi'nde kamuya duyurularak pay
sahiplerinin incelemesine agilan Bagis ve Yardim Politikas ile ilgili Saymn Dervis Ardig tarafindan

Ozet bilgi verildi.
Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi miizakereye agild1 ve oylamaya sunuldu; elektronik ortamda

7.451.523 adet red oyuna kargilik toplam 1.795.423.911,712 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

17.Toplanti Bagkam, Sirket’in 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 yilmda toplam 45.086.065,80,-TL tutarinda

bagis ve yardimda bulundugu ve Genel Kurulun belirlendigi iist smurin agilmadig: yoniinde bilgi
verdi.

Dogan Holding Bafg ve Yardimlar . 1, 50,

(Tiirk Lirasy)

Egitim 30.333.386,00
Cevre ve diger 14.752.679,80
Toplam 45.086.065,80



18.Toplanti Baskani, daha once kamuya agiklanan ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi’nde yer alan

19.

20.

21.

22,

23.

“Ucret Politikas” kapsammda, Sirket’in icrada gorev alan Yonetim Kurulu Uyeleri’ne (Genel
Kurul’ca belirlenen huzur hakk: dahil) ve Ust Diizey Yoneticileri’ne, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
hesap déneminde toplam 428.528.000 -TL ddeme yapildig: hususunda bilgi verdi.

Toplant: Bagkan: tarafindan, Sirket’in iiglincii kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlerler nedeniyle gelir ve menfaat saglanmadig: hususlarmda pay sahiplerine bilgi verildi.

Toplant: Bagkan: tarafindan, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y6netim
Kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri histmlarmm, ortaklik ile gikar ¢atigmasma neden olabilecek 8nemli bir iglem yapmasi
ve/veya ortakligin igletme konusuna giren ticari ig tiirinden bir islemi kendi veya bagkas: hesabina
yapmas1 ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda gergeklestirilen islem bulunmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket’in 30.03.2022 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanan “Geri Alim Programr” gergevesinde toplam
14.377.000 adet Sirket paymnn geri alindigy;, ayrica Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.04.2025 tarihli
Karar ile baslatilan yeni ‘Pay Geri Alim Programi’ kapsaminda ise 2.687.500 adet Sirket paymm
geri alindigs; dnceki dénemlerde yapilan geri alimlarla birlikte geri alinan toplam pay adedinin
43.967.338 adet oldugu ve geri alinan bu paylarm, igbu Olagan Genel Kurul toplant: tarihi itibarryla
Sirket sermayesinin % 1,6801 ine tekabiil ettigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul'da oylzmaya sunulup karara baglanmaksizin, Toplant1 Bagkani; Yénetim Kurulu’nun,
Bilgilendirme Politikasi’nm giincellenmesine iligkin onerisinin 20.03.2025 tarihinde Sirket
merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine
acildigy; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 sayii ‘Ozel Durwmlar Tebligi'ndeki; “Paylar:
borsada islem goren ihracgilar tarafindan kamunun aydinlatilmasina yonelik bir bilgilendirme
politikast olugturulur ve (...) kamuya duyurulur.” hitkmiine istinaden giincellenenen Bilgilendirme
Politikas: ile ilke olarak; sermaye piyasasi katilumcilarinin zamaninda, tam, esit, anlagilabilir ve
dogru bilgilendirilmesi; bu katthmcilar ile Sirket arasinda agik, yeterli ve aktif bir iletigimin
saglanmasmm hedeflendigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Sirketin siirdijriilebilirlik stratejisi ve faaliyetleri ile ilgili Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilirlik
Baskan Yardimcist Saym Neslihan Sadikoglu tarafindan Dogan Holding Siirdiiriilebilirlik
Stratejisini’nin BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlandinldigi; ESG faktorlerini
Gezegen, Toplum, Gelecek olarak ii¢ ana bashk altindaki hedefleriyle entegre ederek
Siirdiiriilebilirlik Stratejisini konumlandirdigy; siirdiiriilebilirlik y6netisimimizde Dogan Holding
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin iki yil nce kuruldugu; Komite’nin Ey Bagkanhk prensibiyle
yonetildigi ve Es Bagkanlardan birinin Holding CEO’su oldugu ve diger Es Bagkan’m, Dogan
Holding Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyelerinden birisi oldugu; deger alanlarimiz altindaki
hedeflerimizin ESG alanindaki katki ve ilerlemeleri her yil Sl¢iimlendigi; bu baglamda yillik
Siirdiiriilebilirlik raporu yaymlandifi; diizenli siirdiiriilebilirlik raporlamasmm yanisira CDP,
UNGC CoP (Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlegmesi), Birlesmis Milletler Kadinn
Giiglenmesi Prensipleri (WEP), Diinya Ekonomik Forumu Paydag Kapitalizmi Metrikleri
ilerlemelerine dair raporlamalar ile 2022 senesinden bu yana yer alinan BIST Siirdiiriilebilirlik 25
endeksi kapsaminda Refinitiv raporlamas: yapildig: yoniinde pay sahiplerine bilgi verildi.



E-GKS iizerinden Pay Sahibi Saym Mustafa Can Kaya’nin iletti3i sorusu okundu ve 6neri metinleri
jsbu tutanaga eklendi. Caglar Gogiis tarafindan yapay zekamn sigorta sirketinde kullamldig1 ve basarih
olmasinin nedeninin bu oldugu belirtildi. ARGE ¢ahsan: olarak Daiichi’de yaklasik 140 ve Karel’de ise
toplamda savunma-telekom-iletisim sistemlerinde yaklasik 100 kisilik kadrolar oldugu belirtildi. Diger
sirketler de arge galisan: oldugu ama daha az oldugu belirtildi.

Bora Yalmay tarafindan yapay zeka kullanimina dair ek agiklamalar yapild:.

Katilan Pay Sahiplerine gorii§ ve dnerileri soruldu;

Pay Sahipleri’nden Sayin Hamza Inan tarafindan tesekkiirleri, iyi dilekleri ve temettii dagitim1 igin
belirlenen tarihin uzun oldugu ve geri alimdan dolay: sevindiklerine dair goriigleri iletildi.

Pay Sahipleri'nden Saym Cagkan Yapic: tarafindan Hepiyi Sigorta ile ilgili S Mart tarafindan
yayinlanan net aktif tabloda goriinen deger dikkate alindifinda bu sirketin halka arzmm 6nemli oldufu
belirtildi. Karel’e iliskin 2025 yilina dair beklentilerin neden agiklanmadig1 ve ciro bilylimesinin devam
edip etmeyecegi; faaliyet karlili ile ilgili beklentiler soruldu.

Mali isler Bagkam Bora Yalinay tarafindan Hepiyi Sigorta ile ilgili defter degerleme bilgisi iletildi.
Iskontonun diigiiriilmesinin temel hedeflerden biri oldugu, geri alm programinin da bu amagla
agiklandig1 ve azalarak diigmesinin hedeflendigi iletildi.

Yonetim Kurulu Murahas Uyesi Caglar Gogils; Sigorta ile ilgili kiymetli bir sirket oldugu ancak halka
arza dair belirsiz bir durum oldugu; Karel ile ilgili olarak bu sene dikkat edilen bir sirket oldugu, bu sene
daha iyi olacagina inamldig1 ve 5 ayn ig birimi oldugu, kontratlarin olumlu olarak miizakere edildigi;
faaliyet karliifmn yitkselmesine onem verildigi ve bu sene yapilan iyilestirmelerden dolayr daha
yiiksek beklendigi iletildi.

Mustafa Can; Holding,varhik yonetim sektdriinde yatrm diisiiniiyor mu ve bu sene madencilik
sektSriinde yonelim yapildigs; batarya sektotiine hammadde tedarigi oldugu ve bunun ciroya beklentisi
nedir, halka arzi diigiiniilityor mu diye soruldu.

Yonetim Kurulu Murahas Uyesi Caglar Gogilg; finansal hizmetler sektoriinde bilytime istedigimiz,
ilgilenildigi ancak resmiyete dokiilebilecek seviyede heniiz bir durumun olmadig belirtildi.

Mali Isler Bagkani Bora Yalinay tarafindan madencilik igimizin 2025 beklentilerine yonelik KAP ve
internet sitemizdeki agiklamalardan da goriilecegi iizere, beklenen gelirlerin TL bazinda yillik olarak
%50 fizerinde biiyliyecegi, FAVOK marj1 olarak %25-30, yatirim harcamasi olarak 40 milyon ABD

Dolart ayrildigi agiklanda.

Baska soz alan olmadigindan ve Giindemde goriisiilecek baska bir husus bulunmadigindan Toplanti
Bagskam tarafindan toplantiya son verildi.

Mahallinde diizenlenen isbu genel kurul toplant: tutanag okunup imza altina alinmastir. 11.04.2025
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