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GSD HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ 
28.04.2025 TARİHİNDE YAPILAN 2024 YILI OLAĞAN GENEL KURUL  

TOPLANTI TUTANAĞI 
 
GSD Holding Anonim Şirketi’nin 2024 yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı 28/04/2025 Pazartesi 
günü saat 15:00'te, Maltepe İlçesi Aydınevler Mahallesi Kaptan Rıfat Sokak No:3 Küçükyalı 34854 
İstanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanlığı, İstanbul Ticaret İl Müdürlüğü'nün 25/04/2025 tarih ve 
108590946 sayılı yazılarıyla görevlendirilen Bakanlık Temsilcisi Sn. Emrah Günay’ın gözetiminde 
yapılmıştır.  
 
Toplantıya ait davet, kanun ve ana sözleşmede öngörüldüğü gibi ve gündemi de içerecek şekilde, 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 26/03/2025 tarihli 11300 sayılı nüshasında, Şirket’in internet 
sitesinde (www.gsdholding.com.tr), Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda (KAP’ta) ve Merkezi Kayıt 
Kuruluşu tarafından sağlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle ve ayrıca 
önceden pay tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazılı pay sahiplerine, iadeli taahhütlü mektupla 
toplantı günü ile gündem ve ilanın çıktığı veya çıkacağı gazetenin bildirilmesi suretiyle, süresi içinde, 
yapılmıştır. İlgili mevzuat uyarınca toplantı yerinde bulundurulması gerekli belgelerin eksiksizce 
toplantı yerinde bulundurulduğu saptanmıştır.  
 
Hazır bulunanlar listesinin incelenmesinden, Şirket’in toplam 1.000.000.000,00 TL nominal değerli 
sermayesini oluşturan 100.000.000.000,00 adet paydan, genel kurula fiziken katılan 255.000.020,45 TL 
nominal değerli 25.500.002.045,0 adet payın asaleten ve 141.194.658,536 TL nominal değerli 
14.119.465.853,600 adet payın temsilen ve genel kurula elektronik ortamda katılan 9.515.058 TL 
nominal değerli 951.505.800 adet payın temsilen olmak üzere, toplam 405.709.736,986 TL nominal 
değerli 40.570.973.698,60 adet payın toplantıda temsil edildiğinin ve böylece gerek kanun ve gerekse 
ana sözleşmede öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğunun anlaşılması üzerine toplantı 
Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Hakan Yılmaz tarafından açılarak gündemin görüşülmesine geçilmiştir. 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 389. maddesi ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-22.1 sayılı Geri 
Alınan Paylar Tebliği’nin 18.maddesi uyarınca, Şirketçe ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun finansal 
raporlamaya ilişkin düzenlemeleri ile TMS/TFRS hükümleri çerçevesinde Şirket tarafından kontrol 
edilen şirketlerce edinilen Şirket payları, toplantı nisabının hesaplanmasında dikkate alınmamıştır ve oy 
hakları donduğundan oylamalara katılmamıştır. Toplantıda Şirket Yönetim Kurulu Üyelerinin ve 
Bağımsız Denetim Şirketi PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 
temsilcisi Sn. Muratcan Aksoy hazır bulunmuştur. 
 
Gündem gereğince yapılan müzakere neticesinde aşağıdaki kararlar alınmıştır. 
 
1- Gündemin 1. maddesi uyarınca; verilen önerge ile genel kurulca toplantı başkanlığına Sn. Engin 
Kam’ın seçilmesine 405.709.736,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların oy birliği ile karar 
verildi. Toplantı Başkanı tarafından da oy toplama memurluğuna Sn. Damla Tosun Çelebioğlu’nu ve 
tutanak yazmanlığına Sn. Nergis Güner’i atadı. Toplantı Başkanı, Elektronik Genel Kurul Sistemini 
kullanmak üzere Sermaye Piyasası Lisanslama Sicil ve Eğitim Kuruluşu ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nca 
verilen Elektronik Genel Kurul Sistemi Eğitimi Sertifikası bulunan Aynur Zorer’i görevlendirdi. 
 
Toplantı Başkanı, Genel Kurul toplantısında müzakere edilecek gündem maddeleri için gerekli 
dokümanların toplantı yerinde hazır bulunduğunu bildirdi, oy kullanma şekli hakkında açıklamada 
bulundu. Gerek ilgili düzenlemeler gerekse Şirket Genel Kurul İç Yönergesi ve Esas Sözleşmesinde yer 
aldığı üzere elektronik oy sayımı düzenlemeleri saklı kalmak kaydıyla, toplantı salonunda fiziki olarak 
katılan pay sahiplerinin açık ve el kaldırma usulü ile oy kullanmalarını, el kaldırmayanlar veya herhangi 
bir şekilde beyanda bulunmayanların "ret" oyu vermiş sayılacağını ve bu oyların değerlendirmede ilgili 
kararın aleyhinde verilmiş kabul edileceğini belirtti. 
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2- Gündemin 2. maddesi uyarınca, Şirket Yönetim Kurulu'nca hazırlanan 2024 yılına ait yıllık faaliyet 
raporunun, verilen önerge doğrultusunda Genel Kurul Toplantısı öncesinde pay sahiplerinin 
incelemesine sunulmuş olması nedeniyle okunmaması ve okunmuş sayılması genel kurulun onayına 
sunuldu. Yapılan oylama sonucunda 1.137.558 TL nominal değerli olumsuz oya karşılık 
404.572.178,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların oy çokluğuyla önergenin kabulüne karar 
verildi. Faaliyet raporu müzakereye açıldı, söz alan olmadı.  
 
3- Gündemin 3. maddesi uyarınca, Şirket'in bağımsız denetçisince hazırlanan 2024 yılına ilişkin 
bağımsız denetim raporunun, verilen önerge doğrultusunda Genel Kurul Toplantısı öncesinde pay 
sahiplerinin incelemesine sunulmuş olması nedeniyle okunmuş sayılması genel kurulun onayına 
sunuldu. Yapılan oylama sonucunda 1.137.558 TL nominal değerli olumsuz oya karşılık 
404.572.178,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların oy çokluğuyla önergenin kabulüne karar 
verildi. Bağımsız denetim raporu müzakereye açıldı, söz alan olmadı. 
 
4- Gündemin 4. maddesi uyarınca, Şirket'in 2024 yılına ait mali tablolarının verilen önerge 
doğrultusunda Genel Kurul Toplantısı öncesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmuş olması 
nedeniyle okunmuş sayılması genel kurulun onayına sunuldu. 1.137.558 TL nominal değerli olumsuz 
oya karşılık 404.572.178,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların oy çokluğuyla önergenin 
kabulüne karar verildi. Mali tablolar müzakereye açıldı, söz alan olmadı. 
 
Şirketin 2024 yılına ait finansal tabloları oylamaya sunuldu, yapılan oylama sonucunda 1.137.558 TL 
nominal değerli olumsuz oya karşılık 404.572.178,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların oy 
çokluğuyla finansal tablolar tasdik edildi. 
 
5- Gündemin 5. maddesi uyarınca,Yönetim Kurulu Üyelerinin 2024 yılı çalışmalarından dolayı ayrı ayrı 
ibralarına geçildi. 2024 yılı faaliyetleri ile ilgili olarak Yönetim Kurulu Üyelerinin ibraları, Yönetim 
Kurulu Üyelerinin her biri sahibi oldukları paylardan doğan oy haklarını kullanmayacak şekilde, 
toplantıya katılan bu konuda oy kullanma hakkına sahip pay sahiplerinin onayına sunuldu. Yapılan 
oylama sonucunda, Şirket Yönetim Kurulu üyelerinin 1.137.558 TL nominal değerli olumsuz oya 
karşılık 404.572.178,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların oy çokluğuyla ibra edilmesine 
karar verildi.  
 
6- Gündemin 6. maddesine geçildi, Yönetim Kurulu’nun bu madde ile ilgili Şirketimizin 24/03/2025 
tarih ve 13 sayılı Yönetim Kurulu Kararı uyarınca, “Şirketimizin, Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri: II, 
No:14.1 sayılı "Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği" hükümleri uyarınca 
hazırlanmış olan bağımsız denetimden geçmiş  konsolide finansal durum tablolarımızda yer alan net 
dönem karı 436.306  Bin TL iken geçmiş yıl zararlarının etkisiyle dağıtılabilir kar bulunmamaktadır. 
Vergi Usul Kanunu hükümleri çerçevesinde 2024 yılı net dönem karı 181.300.596 TL'dir. Şirketimiz’in 
yasal kayıtlarında yer alan, 181.300.596 TL nominal değerli 2024 yılı dönem net karından 9.065.030 
TL nominal değerli kadarının birinci tertip yasal yedeklere ve kalan 172.235.566 TL nominal değerli 
kadarının olağanüstü yedeklere ayrılmasına” şeklindeki önergesi okundu. Yönetim Kurulu önergesinin 
aynen kabulüne 405.709.736,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların oy birliği ile karar verildi. 
 
7- Gündemin 7. Maddesi uyarınca, Yönetim Kurulu’nun bu madde ile ilgili “Şirketimizin, Kurumsal 
Yönetim İlkeleri kapsamında, 2025 ve izleyen yıllara ilişkin kar dağıtım politikasının “iştirak ve bağlı 
ortaklıklarımızın büyüme planları, yatırım faaliyetleri ve mevcut finansman yapıları göz önüne alınarak, 
karların bünyede tutulması yoluyla büyümenin finansmanı için, Sermaye Piyasası Kurulu’nun bedelsiz 
sermaye artırımlarına ilişkin düzenlemelerindeki kıstaslar karşılanabildiği ölçüde, karların, olağanüstü 
yedeklerde biriktirilerek iç kaynaklardan karşılanacak ya da doğrudan kar payından karşılanacak 
bedelsiz sermaye artırımlarında pay olarak dağıtılması” şeklinde belirlenmesi ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun kar dağıtımıyla ilgili düzenlemeleri ile Şirketimizin likidite durumu dikkate alınarak, söz 
konusu politikanın her yıl tekrar değerlendirilmesi” şeklindeki tek önergesi okundu ve Yönetim Kurulu 
Önergesinin onaylanmasına 405.709.736,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların oy birliği ile 
karar verildi. 
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8- Gündemin 8. maddesi uyarınca; Şirket Esas Sözleşmesinin 7. maddesinin değiştirilmesine ilişkin tadil 
metininin, verilen önerge doğrultusunda önceden kamuya açıklanmış olması nedeniyle okunmuş 
sayılmasına 9.515.058 TL nominal değerli olumsuz oya karşılık 396.194.678,986 TL nominal değerli 
olumlu oyla katılanların oy çokluğuyla karar verilerek, okunmaksızın görüşülmesi sonrası, yapılan 
oylama sonucunda SPK ve ilgili Bakanlıkça izin verilen tadil metnindeki gibi değiştirilmesinin aynen 
kabulüne 9.515.058 TL nominal değerli olumsuz oya karşılık 396.194.678,986 TL nominal değerli 
olumlu oyla katılanların oy çokluğuyla karar verildi. Gündemin 8. maddesi için, 6102 sayılı TTK 
454/3’e uygun olarak karar verildiğinden, 454/4 uyarınca özel toplantı yapılmamıştır. 
 
9-Gündemin 9. maddesi uyarınca, verilen önerge doğrultusunda, Yönetim Kurulu üyelerine aylık net 
20.000,00 TL, Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerine aylık net 45.000,00 TL ücret ödenmesine 9.515.058 
TL nominal değerli olumsuz oya karşılık 396.194.678,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların 
oy çokluğuyla karar verildi. 
 
10-Gündemin 10. maddesi uyarınca, Yönetim Kurulu tarafından verilen önerge doğrultusunda, 
Şirketimizin 24/03/2025 tarih ve 12 sayılı Yönetim Kurulu Kararı uyarınca, Şirketimizin 2025 yılı hesap 
dönemindeki finansal raporlarının bağımsız denetime tabi tutulmasında ve Kamu Gözetimi, Muhasebe 
ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları'na uygun olarak hazırlanacak 2024 ve 2025 yıllarına ait sürdürülebilirlik raporlarına yönelik 
güvence denetimi de dahil olmak üzere sürdürülebilirlikle ilgili seçilmiş diğer bilgilerin güvence 
denetimi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş.’nin seçilmesinin onaylanmasına 405.709.736,986 TL nominal değerli olumlu oyla 
katılanların oy birliği ile karar verildi. 
 
11- Gündemin 11. maddesi uyarınca, GSD Holding Anonim Şirketi, 2024 yılı içerisinde nominal tutarlar 
esas alındığında 50.000.000 TL (31 Aralık 2024 tarihindeki alım gücüne göre hesaplanan tutar 
50.514.069 TL) GSD Eğitim Vakfı'na bağış yaptığı pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. 31.05.2012 
tarihinde toplanan Şirket Genel Kurulu’nca onaylanan “Şirketimizin bağış ve yardım politikasının, bağış 
ve yardımların GSD Eğitim Vakfı ile Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti tanınan vakıflar ve kamu 
menfaatine yararlı derneklere yapılması, çeşitli vesilelerle gönderilecek çelenkler için de bağış usulünün 
uygulanması şeklinde belirlenmesi” şeklindeki Şirket’in bağış ve yardım politikasında bir değişiklik 
olmadığı pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.  
 
GSD Holding A.Ş. adına Hakan Yılmaz’ın “Şirketimizin 21/02/2025 tarih ve 5 sayılı Yönetim Kurulu 
Kararı uyarınca, 06.02.2023 tarihinde yaşanan ve pek çok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle 
tahribata uğrayan bölgedeki Hatay ilimizde, eğitim altyapısının yeniden tesisine katkıda bulunmak 
amacıyla başlatılan okul yapım çalışmalarında 32 derslik kapasiteli (minimum bin öğrenci) yeni okul 
projemiz son hızla devam etmekte olup, GSD Grubu’ nun katkılarıyla GSD Eğitim Vakfı tarafından inşa 
süreci devam eden okul için GSD Holding A.Ş. olarak Sermaye Piyasası Kurulu' nun 09.02.2023 tarih 
ve 8/174 sayılı kararı doğrultusunda 2025 yılında da bağışta bulunulmasına devam edilmesi, 
Şirketimizin 2025 yılında yapacağı toplam bağış üst sınırının 80.000.000 TL olarak belirlenmesi” 
şeklindeki önergesi okundu ve önergenin onaylanmasına 7.319.009 TL nominal değerli olumsuz oya 
karşılık 398.390.727,986 TL nominal değerli olumlu oyla katılanların oy çokluğuyla karar verildi. 
 
12- Gündemin 12. maddesi uyarınca, SPK’nın 03.01.2014 Resmi Gazete’de yayınlanan II-17.1 sayılı 
Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca, Şirket’in 3. kişiler lehine vermiş olduğu TRİ’ler ve elde etmiş 
olduğu gelir veya menfaat hususundaki açıklamanın Şirket'in 31 Aralık 2024 tarihli Finansal 
Raporu'ndaki 37 nolu mali tablo dipnotunda, Teminat, Rehin, İpotek ve Kefaletler başlığı altında 
verildiği pay sahiplerine açıklanarak, özet bilgi sunuldu. 
 
13-Gündemin 13. maddesi uyarınca, yönetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim 
kurulu üyelerinin, üst düzey yöneticilerinin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî 
yakınlarınin, Şirket veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli nitelikte işlem 
yapmadığı ve/veya şirketin veya bağlı ortaklıkların işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi 
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kendi veya başkası hesabına yapmadığı veya aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka şirkete sorumluluğu 
sınırsız ortak sıfatıyla girmediği pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. 
 
14-Gündemin 14. maddesi uyarınca, Yönetim Kurulu tarafından "Şirketimizin 20/03/2025 tarih ve 10 
sayılı Yönetim Kurulu Kararı uyarınca, “SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde, Şirketimizin 
2024 Yılı Olağan Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmak üzere, Şirketimizin Yönetim 
Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticilerinin ücretlendirilmesi ile ilgili uygulamalarının, Sermaye 
Piyasası Kanunu ve ilgili diğer yasal mevzuat ile Şirketimiz Ana Sözleşmesi’ndeki hükümler 
çerçevesinde, Şirketimizin faaliyetlerinin kapsamı ve yapısı, hedefleri ve piyasa koşulları göz önüne 
alınarak, Şirketimizin etik değerleri, iç dengeleri ve kişilerin performansları ve pozisyonu ile uyumlu 
olması esasına dayalı bir ücretlendirme politikası benimsenmesi ve bu politikanın, Sermaye Piyasası 
Kurulu ve ilgili diğer yasal mevzuat ve Şirketimizin faaliyetleri ve piyasa koşulları gözetilerek her yıl 
tekrar değerlendirilecektir." şeklinde belirlenen Şirket'in Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey 
yöneticilere yönelik ücretlendirme esasları Genel Kurul'un bilgisine sunuldu.  
 
15- Gündemin 15. maddesi uyarınca, Yönetim Kurulu üyelerine, Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. 
maddelerinde yazılı işlemleri yapabilmeleri için izin 405.709.736,986 TL nominal değerli olumlu oyla 
katılanların oy birliği ile karar verildi. 
 
16- Gündemin 16. maddesi uyarınca; Şirketimiz’in 24/03/2025 tarih ve 15 sayılı Yönetim Kurulu Kararı 
doğrultusunda; “Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 23 
Kasım 2023 tarihinde ve SPK'nın 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı ve 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 
sayılı kurul kararı uyarınca, finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası 
kurumlarının, 31.12.2023 itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından 
başlamak üzere "Türkiye Muhasebe Standardı 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal 
Raporlama" (TMS 29) hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmasına karar 
verilmiş, bu çerçevede TMS/TFRS uyarınca hazırlanan 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda geçmiş 
yıllar zararları olmamasına rağmen ilk defa enflasyon muhasebesi uygulanması sonucunda 2.702.176 
bin TL geçmiş yıllar zararları oluşmuştur. 

SPK'nın Kurul Karar Organının 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayılı kararı çerçevesince TMS/TFRS 
tablolarında enflasyona göre yapılan ilk düzeltme sonucunda ortaya çıkan 2.702.176 bin TL geçmiş 
yıllar zararlarının, enflasyon muhasebesi uygulanması sonucunda oluşan sermaye düzeltmesi olumlu 
farklarından mahsup edilmesi ve Şirketin yasal defter ve kayıtlarında, Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği 
(Sıra No 555) hükümlerine göre düzeltilen finansal tablolarında 31.12.2023 tarihi itibarıyla enflasyon 
muhasebesi kaynaklı oluşan 6.222.924.526 TL geçmiş yıllar zararlarının, enflasyon muhasebesi 
uygulanması sonucunda oluşan sermaye düzeltmesi olumlu farklarından mahsup edilmesi” pay 
sahiplerinin bilgisine sunuldu. 

 
17- Gündemin 17. maddesi uyarınca; Şirketimiz’in 20/03/2025 tarih ve 9 sayılı Yönetim Kurulu Kararı 
ile; Sermaye Piyasası Kurul Karar Organı’nın i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayılı İlke 
Kararı uyarınca 

- Sermaye piyasalarında oluşan gelişmeler ışığında ödenmiş sermayenin %10’una karşılık gelen 
100.000.000 adete kadar azami pay alınmasına, 

- Pay Geri Alım Programı’nın azami 3 yıl süre ile uygulanmasına, 
- Bu kapsamda yapılacak pay geri alımları için azami 500 milyon TL fon ayrılmasına, 

karar verilmiştir.  

Şirketimizin 2016 yılındaki pay geri alım programı kapsamında iktisap ettiği paylardan halen elden 
çıkarılmamış 100 milyon adet (sermayenin %10’u) mevcut pay bulunmaktadır. 

Şirketimizce, 07.04.2025 tarihinde pay başına 3,76 TL – 4,24 TL (ağırlıklı ortalama 4,012491 TL) fiyat 
aralığından toplam 8.292.251 TL nominal değerli ve 09.04.2025 tarihinde pay başına 4,22 TL – 4,26 TL 
(ağırlıklı ortalama 4,254849 TL) fiyat aralığından toplam 1.300.000 TL nominal değerli olmak üzere 
toplam 9.592.251 TL nominal değerli GSDHO payları geri alınmıştır. 
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Şirketimizin son geri alım programı ile iktisap ettiği paylardan halen elden çıkarılmamış paylar dahil 
genel kurul tarihi itibarıyla geri alınan payların toplam değeri 109.592.363,2 TL olup, bu payların 
sermayeye oranı %10,9592 olarak gerçekleştiği pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. 
 
18- Gündemin 18. maddesi uyarınca pay sahiplerine dilek veya temennileri soruldu.  
 
Pay sahibi Marmara Capital Portföy Hisse Senedi vekili Haydar Acun söz alarak “Pay geri alımı ile 
alacağınız hisseler belli bir paya ulaştığında sermaye azaltımı yapmayı düşünür müsünüz?” diye sordu. 
Toplantı başkanı Engin Kam “Yasal otoritelerin yönlendirilmesi ile alınan bir karar olduğu için azaltım 
düşünmüyoruz.” dedi. Bunun üzerine Haydar Acun “Bunun yatırımcı açısından fiyat artışına sebep 
olacağından olumlu olacağını düşündüğüm için soruyorum” dedi. Toplantı başkanı cevaben “3 yıl 
süremiz var, ticari karar olarak değerlendireceğiz.” dedi. Pay sahibi vekili Haydar Acun devamında 
“Denizcilik ile ilgili 14 gemi olacak, buradaki stratejiniz nedir? Belli bir tarihte belli bir sayıda (40-50 
gibi) gemiye ulaşma hedefiniz var mı?” diye sordu. Toplantı başkanı ise “Hedefimiz bilançonun sağlıklı 
olarak yürütülmesidir, efektif bir kaldıraç oranı ile birlikte denizcilik sektöründe güçlenerek ilerlemek 
istiyoruz. Denizcilik sektöründe karar alırken sadece ticaret hacmi ve gelişmeleri, rotaların değişmesi, 
uluslararası politik kararlar gibi tüm piyasa gelişmelerini takip etmelisiniz. Biz kararlarımızı alırken 
satınalma maliyetleri ve gelecek tedbirleri öngörerek kararlarımızı alıyoruz. Amerika’nın Çin ile ilgili 
yaptırımlarını daha önceden öngörerek gemi filomuzu ağırlıklı olarak Japon gemileri ile 
oluşturduğumuzdan bunun şu aşamada avantaj sağlayacağını düşünüyoruz, herhangi bir olumsuzluk 
yaşamayı beklemiyoruz. Bizim gemi sayısından ziyade hedefimiz; bilançonun sağlıklı devam etmesinin 
elverdiği ölçüde denizcilik sektöründe büyümektir.” diye cevap verdi.  
Pay sahibi vekili Haydar Acun devamında “kiralama fiyatları ile ilgili öngörünüz nedir ? nasıl olacak?” 
Toplantı başkanı ise “İçinde olduğumuz kaotik durumda tarifelerin nerede sonuçlanacağı belli değil, 
ticaret hacmi ve rotalar etkilenecek. Gemi kiralamalarında maliyet, fiyat ve kredi finansman 
maliyetlerinden oluşan bir denge var. Denge kendisini bulacak, düşüş olsa da çıkacaktır. Çin 
tersanelerine siparişlerin azalıp, Japon tersanelerinde artmasını bekliyoruz. Bu durum işgücü 
maliyetlerinin artmasına neden olacaktır. Ancak biz siparişlerimizi önceden verdiğimiz için buradaki 
maliyet artışından da olumsuz etkilenmeyeceğiz. Sonuç olarak, Japon gemilerinin kira gelirlerinde ciddi 
artış bekliyoruz.” dedi. 
 
Toplantı Başkanı tarafından toplantıya son verildi.   
 
İşbu tutanak, toplantı yerinde tarafımızca üç nüsha halinde düzenlenmiş ve imzalanmıştır.  
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