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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2025 -31.03.2025

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektorinde; yapi
kimyasallari, boya, izolasyon malzemeleri, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'ye yayilmis 12 fabrikasi bulunmaktadir. 8
fabrikada kuru harc Gretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger (retim
tesisinde boya-siva Uretimi ve satigi yapilmaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.’ne ait 3
fabrikada da beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri iretilmektedir.

Sirketimizin, Rusya’da boya-siva ve kuru har¢ pazarlama ve satis faaliyeti gosteren %100 bagli
ortakligl olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da %50’sine istirak ettigimiz Kalekim Romania S.A.
satls ve pazarlama faaliyetlerine devam etmektedir. Ana ihracat pazarimiz olan Irak’ta, Duhok’ta
yerel Giretime yonelik yatirim ¢alismalari son asamaya gelmistir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ulkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiz

MiSYONUMUZ

Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilikgi ¢ozlimleri yaratmak, musterilerimize, topluma ve bizimle galisan herkese deger katmak
icin variz.

VizYONUMUZ
Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi siirdirirken, Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biylyerek lider sirket olacagiz.



DEGERLERIMiz
e Guven Yaratiriz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e  Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik dncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik onceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan kurumsal yetkinlikler asagida
siralanmistir:

- Paydas Odakli Yonetim

- Yeni ve Farkl Coziim Gelistirme

- Planlama ve Harekete Gegcme

- Performansa Odaklanma

- Is Anlaysi (is Bilinci)

- KararVerme

- Esneklik ve Uyum Saglama

- Gelisime Acik ve Ozgiin Olma

- s Birligine Dayali iliskiler Kurma

- Etkileme ve ikna

- Yetenekleri Gelistirme ve Elde Tutma
- Etkili Takimlar Kurma ve Yonetme
- ilham Verme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Bagkan

Tescil edilen gercek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye
Durmus TOPCU Bagimsiz Uye

*29.04.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
ismail Erdal AKKOCOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ismail Erdal AKKOCOGLU (Komite Baskani)
Durmus TOPCU

Kadri Tarik OZCELIK

Adile Esra TOZGE

Kurumsal Yonetim Komitesi
Durmus TOPCU (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Adile Esra Yazici TOZGE

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

*% 29.04.2025 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
S6zlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.03.2025 tarihi itibariyle 460.000.000,- TL cikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) HISSE (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.892.633,96 68,6723
Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 17.582.751,72 3,8223
Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. 5.240.372,76 1,1392
Kalemaden Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 188.347,32 0,0409
Kale Holding A.S. 695,72 0,0002
Diger 121.095.198,52 26,3250
TOPLAM SERMAYE 460.000.000,00 | 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Soner Cetinkaya Genel Madar

Taner Koseoglu Yurt ici Satis Direktori

Aziz Caglar Erdogan istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Ozgiin Ozmen Mali isler Direktérii

Serhat Oras ihracat Direktori

Sirket ile konsolide edilen bagh ortakliklari ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklari
dahil olmak lizere, ortalama personel sayisi 31 Mart 2025 tarihinde sona eren ¢eyrek dénem igin
639 kisidir. (31 Aralik 2024: 612 kisi)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Mart 2025 tarihinde sona eren ¢ aylik dénemde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st
dizey yoneticilere sagladigi faydalar toplami 31.055.9294 TL'dir. (1 Ocak-31 Mart 2024:
32.925.236 TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI
Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye yapi kimyasallari sektérinin lideri olarak, basarili bir yilin ardindan 2025 yilina da bitge
beklentilerimizle uyumlu bir baslangic yaptik. Zorlu piyasa kosullarina ve insaat sektorindeki
dalgalanmalara ragmen Kalekim olarak yeni yilda da 6ngorilerimiz dogrultusunda ilerliyoruz.

2024 yih, farkh alanlarda yatirimlara odaklandigimiz bir yil oldu. Bu dogrultuda, yurt icinde ve yurt
disinda sirketimizin uzun vadeli vizyonunu destekleyecek saglam adimlar attik. Hayata
gecirdigimiz stratejik yatirimlar, surdurilebilirlik odakh g¢alismalarimiz ve Ar-Ge projelerimiz,
2025’in ilk ¢ceyreginde performansimiza da olumlu katkida bulundu.

Yilhin geri kalaninda da Glkemizdeki mevcut yapilarin giiglendirilmesi ve orta gelir grubuna yonelik
ylritilen toplu konut projeleri sayesinde daha olumlu bir beklenti icerisindeyiz.

Irak’ta tesisimizde iiretim icin geri sayima basladik

Grubumuzun kurucusu merhum ibrahim Bodur'dan aldigimiz miras dogrultusunda, yatirimla
blylimeyi her zaman 6nceligimiz olarak gordiik. Bu anlayisla yurt i¢i ve yurt disindaki yatirm
calismalarimizi tim hiziyla stirdiriiyoruz.

Bu kapsamda, bliyik 6nem verdigimiz Irak’taki yatirim projemizde sona yaklagsmak lzereyiz. En
blylk ihracat pazarimizdan biri olan Irak’ta, 10 milyon ABD dolari yatirmla Duhok’ta
kurdugumuz tesisimizde Uretim icin artik glin sayiyoruz. 27 bin metrekarelik alanda kurulu olan,
yillik 100 bin ton kuru harg ile 5 bin ton boya ve sivi yapi kimyasallari tGretim kapasitesine sahip bu
tesisin, bolgedeki varligimizi daha da gliclendirecegine inaniyoruz.

Mugla’daki kiralik tesis i¢in satin alma opsiyonumuzu kullandik

Yurt icinde de yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Bagl ortakhgimiz Kalekim Lyksor
Kimya A.S.nin istanbul’da yaklasik 1.900.000 ABD dolari yatirimla hayata gecirdigi tesiste seri
Uretime baslamis durumdayiz.

Buna ek olarak, yeni Urin gruplarinda biylime hedefimiz dogrultusunda 6nemli bir yatirimi daha
hayata gecirdik. Mugla’da faaliyet gosteren Arvon Yapi Kimyasallari sirketine ait fabrikayi, 2023
yiinda kiralamistik. Sozlesme kapsaminda satin alma opsiyonumuzu kullanarak fabrikayi
115.580.187 TL bedelle biinyemize kattik. Halihazirda liretim gliciimize 6nemli katki saglayan bu
tesis, Gliney Ege bolgesinde hazir siva Urinlerinde blyliimemize olanak tanirken, ayni zamanda
bolgedeki glicli konumumuzu daha da pekistirdi.



BIST Siirdiirulebilirlik Endeksi’nde yer almanin gururunu yasadik

Surdurulebilirlik, Kalekim DNA’sinin temel taslarindan biridir. Bu alandaki uzun soluklu
¢alismalarimizin sonucunda sirketimiz, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansiyla BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’ne girmeye hak kazandi.

Refinitiv tarafindan yapilan degerlendirmede Kalekim, 80 puan alarak diinya genelinde
degerlendirilen 477 kimya sirketi arasinda 20. sirada yer aldi. Yapi kimyasallari sektortnin lideri
olarak bu basari bizim igin bliytk bir gurur kaynagidir.

Yine slrdirilebilirlik alanindaki kararliigimizi 2024 yilinda bir adim daha ileriye tasiyarak,
diinyanin en blyik kurumsal strdiralebilirlik inisiyatifi olan UN Global Compact’in imzacilarindan
biri olduk.

Ayni dogrultuda, Yozgat Yerkdy’de hayata gecirdigimiz glnes enerjisi santrallerimiz %100
kapasiteyle calismaktadir. “iyi Bak Diinyana” vizyonumuzun somut bir érnegi olan bu yatirim,
karbon ayak izimizi azaltirken enerji giderlerimizde de 6nemli bir tasarruf saghyor.

2025 yilina ve oGtesine biiyiik bir giivenle bakiyoruz

Kalekim olarak gelecege dair glicli beklentilerimiz ve ulasmak istedigimiz hedeflerimiz var. 2025
yilinda da bu hedeflere kararli adimlarla ilerliyoruz. Yurt ici ve yurt disi yatirrmlarimiz, kiresel
trendlerle uyumlu sirdurdlebilirlik vizyonumuz ve saglam finansal yapimizla 2025 yilina ve
sonrasina bulyuk bir giivenle bakiyoruz.

Kiresel ekonomide normallesme adimlarinin atildigi, yesil donisiim ve dijitallesmenin hizlandigl
bu yeni dénemde, yatirrmlarimizi artirarak sektériimiize 6nculik etmeyi ve tim paydaglarimiz
icin sirdurulebilir deger yaratmaya devam edecegiz.

Finansal agidan zor bir yilda zoru basarmayi hedefliyoruz
Sirket olarak hedeflerimize basariyla ulastigimiz bir yilin ardindan, 2025 yilina da pazardaki tim
zorluklara ragmen, bitce beklentilerimiz ile uyumlu bir baslangi¢ yaptik.

2025 yilinin ilk geyreginde, tiim Griin gruplari goéz 6nline alindiginda, toplam satis hacminde yatay
bir performans (+%1) elde etmemize ragmen, kurun enflasyon altinda seyretmesinden ve yiksek
enflasyon endekslemesinden dolayi net satigslarimiz yaklasik %11 azalarak 1,8 milyar TL olarak
gerceklesti. Net karimiz da gecen yilin ayni dénemine gore %16 gerileyerek 147 milyon TL oldu.
Bu sirecte yurt ici satislarimiz %13, yurt disi satislarimiz ise %6 azald.

Birlikte daha iyisi icin calismayi siirdiirecegiz

Kalekim olarak geride biraktigimiz yarim asirlik yolculukta, yasamin her alaninda iz birakan bir
marka olduk. Bugiin oldugu gibi gelecekte de yeniliklerimiz ve 6nci yatirimlarimizla sektériimiize
yon vermeye devam edecegiz.

Bu basari yolculugunda bize glivenen yatirimcilarimiza, ¢alisanlarimiza ve is ortaklarimiza icten
tesekkiir ediyorum.

Hep birlikte daha iyisi icin calismayi slirdirecegiz.

Saygilarimla,
Soner Getinkaya
Kalekim Genel Miidiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Borsa istanbul’'un 20.12.2024 tarihli aciklamasina istinaden, Kalekim hissesi, BIST Sirdurilebilirlik
endeksine dahil edilmistir.

03.01.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Genel Mudurlik gérevine Soner Cetinkaya
atanmustir.

29.01.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz ile Arvon Yapi Kimyasallari
Limited Sirketi arasinda 29.08.2023 tarihinde imzalanan "Kira S6zlesmesi"' ile es zamanh olarak
imzalanan Sirketimize 01.12.2024-31.01.2025 tarihleri arasinda kullanilmak Uzere satin alma
opsiyonu taniyan "Opsiyonlu Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi" kapsaminda, halen kiracisi
oldugumuz, gerekli insaat ruhsati ve tiim izinleri alinmis ve Sirketimiz subesi olarak tescil edilmis
bulunan Mugla ili sinirlari icerisindeki 2.020 m? kapali alani ve 5.652 m? acik alani olan fabrika ve
demirbasin her tirli takyidattan ari olarak Sirketimizce 115.580.187-TL bedel karsiliginda

satin alinmasina karar verilmis olup, tapu devir islemleri 29.01.2025 tarihinde tamamlanmistir.

12.02.2025 tarihli 6zel durum agiklamalarimiza istinaden, Yonetim Kurulumuz tarafindan, 2025
yilinda dolacak kayith sermaye tavaninin gegerlilik stiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi,
gerek Eylil 2023 yilinda yapilan bedelsiz sermaye artisi ile mevcut kayith sermaye tavaninin
¢ikarilmis sermayenin altinda kalmasi gerekse sermayeye ilave edilebilecek fonlardaki artis
dikkate alinarak, 11-18.1. sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikrasina uygun
olarak, kayith sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL'ye yukseltilmesi amaciyla, Sirket Esas
Sozlesmesinin "Sermaye" bashkli 6. maddesinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Ticaret Bakanhgl nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben ilgili
degisikligin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmis olup, 12.02.2025 tarihinde uygunluk goriisi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapilmistir.

Esas soOzlesme degisiklik tasarisi, 20.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanarak Sirketimize iletilmistir. ilgili degisiklik, Ticaret Bakanhgi'nin iznini takiben, 29.04.2025
tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul (2), Isparta, Mugla, Mersin (2), Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2) ve
izmir tesislerinde {iretim yapmaktadir.

Kuru harg kapasite kullanim orani 2025 yil ilk 3 aylik donemde %55 olarak gerceklesmistir.
Uretim miktari &nceki yilin ayni dénemine kiyasla %3,3 distisle 147.062 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2025 yili ilk 3 aylik dénemde %28 olarak gerceklemistir. Uretim
miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %23,1 disusle 3.489 ton olmustur.

Beton ve ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2025 yilhinin ilk 3 ayhk
déneminde %38 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %21,9
artisla 35.518 ton olarak gerceklesmistir.

1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart
2025 2024
Kuru Harg Uretim Miktari (Ton) 147.062 152.102
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 3.489 4,535
Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktari (Ton)” 35.518 29.136

*Nihai triinde kullanilan hammadde (retimleri de dahil edilmistir.



8. ARGE FAALIYETLERI

Ar-Ge biinyesinde; yeni urin gelistirme & mevcut Uriin optimizasyon galismalari, alternatif
hammadde analizleri, detayli uygulama arastirma analizleri, temel arastirma g¢alismalari, musteri
sikayeti incelemeleri, rakip analizleri, yurtdisi yatirimlara yonelik ¢alismalar ve tesvikli proje
¢alismalari yapilmis olup detaylar asagida verilmistir.

Uriin gelistirme calismalar kapsaminda; 20 adet isletme 6lcekli pilot retim olumlu olarak
sonuglanmis olup, 20 adet urin c¢alismasi basariyla tamamlanarak regeteleri yayinlanmis,
misterilerden gelen talepler dogrultusunda 184 adet 6zel renk ¢alismasi tamamlanmistir. Yeni
ariin gelistirme, mevcut Uriin optimizasyon ve yerellestirme galismalarina sirket stratejilerine
uygun olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Tesvikli proje calismalari kapsaminda; 1 adet Ulusal Teknoloji Odaklh Sanayi Hamlesi Yatirim
Projesi igin bagvuru slreci tamamlanmistir. 2024 yilinda tesvik onayi alinan 2 adet AB projesi igin
(1 adet Era.min, 1 adet m-Era.net projesi), Ulusal/Uluslararasi partner firma ve Universitelerle
¢alismalara devam edilmistir. Yeni tesvik projeleri igin ¢agrilar takip edilmekte ve olasi proje
partnerleriyle gériismelere devam edilmektedir.

Gecmis vyillarda patent basvurulari yapilan “Diasik Sicakhklarda Uygulanarak Performans
Saglayabilen Toz Formda Yapistirici Malzeme Kompozisyonu” ve “Hidrolik Kire¢ Karakterizasyon
Metodu” patentleri tescillenmis olup, “Isil Dayanimi Arttirilmis Biyo-Bazli Poliliretan Yapigtirici”
ve “Isil Direnci Arttirilmis Cimento Orani Disiiriilmiis Zemin Kaplamasi ve ilgili Uretim Yéntemi”
¢alismalarina ait patent basvurulari gergeklestirilmistir.

Polimer, Boya ve Uygulama Arastirma ekipleri biinyesinde yuritilen arastirma g¢alismalarinin
ciktisi olacak sekilde yayin calismalarina devam edilmistir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; yapi kimyasallari tarafinda 57, boya tarafinda ise 16
adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari
blinyesinde toplam 787 adet detayl analiz (hammadde analizi, misteri sikayeti analizi, rakip
analizi vb.) yapilarak raporlanmis, ylritilmekte olan 2 adet temel arastirma c¢alismasina devam
edilmistir.

Musteri sikayeti calismalari kapsaminda, yapi kimyasallari ve boya tarafinda 23’er adet sikayete
yonelik analiz ve raporlama calismasi yiratilmastir. Irak ve Romanya yatirimlari kapsaminda
hammadde ve Urin ¢alismalari devam etmektedir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERI & SEKTOREL GELISMELER

Kalekim, pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak, yurt i¢i ve yurt disinda
hiz kesmeden sirdlirmektedir. 2025 yilinin ilk tG¢ ayinda;

Yurt Digi Pazarlama Faaliyetleri

Yurt disinda gergeklestirdigimiz iletisim faaliyetlerimizde yerellestirme adimlari 2025 yilinin ilk
ceyreginde de devam edilmektedir. Bu dogrultuda Irak’ta ilgili hedef kitlenin yerel dilinde sosyal
medya hesaplari hayata gecirilmistir. Ulkenin kiltiirel dzellikleri de gozetilerek bu dogrultuda
iletisim stratejisi hazirlanmistir. Romanya’da da yerel dilde sosyal medya ve iletisim calismalari
hiz kesmeden devam etmektedir. Kalekim olarak 2025 vyili iletisim planimizda yerellesme
faaliyetlerimizi gelistirme calismalarimiz devam etmektedir. Dijital anlamda Kalekim International
sosyal medya kanalinda ise hedef kitleye yonelik hazirlanan icerikler devam etmektedir. Bu
noktada hem vyerel mecralarda hem de global hesaplarimizda dijital reklam igeriklerinin de
hazirlanmasi planlanmakta, boylece daha fazla kullanici ile etkilesim kurmak hedeflenmektedir.




Dijital icerik g¢alismalarinin yani sira Irak’ta bulunan agik hava reklam ¢alismalari devam
etmektedir. Ulke 6zelinde 2025 yilinda da faaliyetlerin devam etmesi planlanmaktadir.

Yurt ici Pazarlama Faaliyetleri

2025 yilinin ilk ¢ ayinda yurt ici pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda Kalekim Usta Kullbu
tarafindan ustalarimizda bir araya gelinen organizasyonlar devam etmistir. Bu dogrultuda 2025
yitlinin ilk G¢ ayinda boya ve seramik uygulamalari alaninda 318 ustamizla bir araya geldik. Usta
seminerlerimize 2025 vyilinin ilerleyen aylarinda da devam etmek (izere planlamalar
yapiimaktadir. S6z konusu donemde Kalekim Usta Kullibl Uyesi ustalara ustakulubu.com
uzerinden gesitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu faaliyetler kapsaminda haftalik olarak yarismalar,
paylasim etkinlikleri diizenlenmistir. Ustalarimiza “Geleneksel Sevgililer Glini Yemegi Etkinligi”,
Ramazan ayl boyunca diizenlenen “Ramazan Etkinligi”’ organize edilmistir. 2024 yilinda baslayan
“Nakit Para Puan” kampanyasi ise 2025 yilinin ilk ti¢ ayinda da devam etmistir.

Mimari uygulamalar alaninda faaliyetlerini gergeklestiren Visuelle markasi ile mimar bulugmalari
ve etkinlik organizasyonlari 2025 yilinin ilk tG¢ aylik doneminde de devam etmistir.

Sektorel Gelismeler

Kalekim, yapi kimyasallari sektdriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
ylzey hazirhk- bakim ve temizlik Grlnleri, sizdirmazlik ve montaj Grlnleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim UrUnleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1s1 yalitim Grlnleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Urin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sektérl altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri Gretmektedir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’in Mart 2025 raporuna gére yapi
kimyasallari sektorti alt kirithmi verisi yer almamakla birlikte, dogrudan iliskili oldugu insaat
malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:

insaat Sektorii Giiven Endeksi Mart Ayinda 1,2 Puan Artti

insaat sektorii giiven endeksi yeni yila énemli bir artis ile baslamis, subat ayinda ise giiven
endeksi degismemisti. Mart ayinda insaat sektorii giiven endeksi 1,2 puan artmis ve 91,6 puan
olmustur. insaat sektdrii giiven endeksi mart ayinda yeniden toparlanma isaretleri vermistir.
Guven endeksi mart ayinda yasanan siyasi gerginliklere ve finansal soklara ragmen yikselmistir.
insaat sektorii faaliyetleri ekonomide uygulanan sikilasma politikalarindan da etkilenmeye devam
etmektedir. Bunlara bagli olarak insaat sektorl gliven endeksi daha olumlu bir egilim igine girmis
bulunmaktadir.

sekil.1— insaat Sektérii Giiven Endeksi {2010=100)
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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insaat Malzemesi Sanayi Uretimi 2025 Ocak Ayinda %3,1 Artti

insaat malzemesi sanayi Uretimi 2024 yilinda %1,4 artis gdstermisti. 2023 yilindan sonra 2024
yilinda da alt sektorler Gretimde farkli egilimler gostermisti. 11 alt sektorde Uretim artarken, 11
sektorde Gretim 2023 yilina gore gerilemisti.

insaat malzemesi sanayi tretimi 2025 yilina biyiime ile baglamistir. Sanayi tiretimi 2025 yilinin
ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %3,1 artmistir. Alt sektorlerin bircogunda lretim
artmistir. Ocak ayinda 15 alt sektérde lretim 2024 ocak ayina goére artarken, 8 alt sektérde
Uretim azalmistir.

2025 Ocak Ayinda ihracat %11,7 Artti

2025 yili ocak ayinda ingaat malzemesi ihracati gecen yilin ocak ayina gore %11,7 artmistir. Kasim
ve aralik aylarindaki artisin ardindan yeni yilin ilk ayinda da ihracat artisa devam etmistir.

Ocak ayinda ihracat 2,358 milyar USD olarak gerceklesmekle beraber, aralik ayi ihracatinin altinda
kalmustir.

Ocak ayinda ihracat pazarlarindaki durgunluk stirmistir. Emtia ve metal fiyatlari ocak ayinda
zayif kalmistir. Tlrk lirasi ocak ayinda deger kazanmistir. Bunlara ragmen ingaat malzemesi sanayi
ihracati son dort ayi artis ile gegirmistir.

Alt Grin gruplar bazinda incelendiginde ise, Ocak 2025’te, yapi kimyasallari ve insaat
boya/vernikleri ihracatinin, sirasiyla, %7,3 ve %9,3 buyime kaydetmistir.

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/

10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Yilhn ilk Gi¢ ayinda 300.242.694 TL (1 Ocak-31 Mart 2024: 68.616.537 TL) maddi ve maddi olmayan
duran varhk alimi gergeklestirilmistir.

2025 yilinin ilk ceyregi itibariyle Duhok’taki Gretim tesisimizde 6nemli asamalar tamamlanmistir. Bu
donemde makine sevkiyatlarinin bliylik bolimi gergeklestirilmis, kurulum calismalari planlandigi
sekilde tamamlanma noktasina gelmistir. Sevkiyati ve montaji bliylik 6lcide tamamlanan makine
parkurunda devreye alma siirecine ydnelik deneme calismalarina baslanmistir. Diger taraftan insaat
faaliyetleri de hizla ilerlemis, yapisal islerin blyik bir kismi tamamlanmistir. Mevcut durumda,
muteahhit firma ile gegici kabul siirecine hazirlik amaciyla saha turlari ve yerinde incelemeler
baslatiimis olup, tesisin kismi teslimati igin gerekli teknik degerlendirmeler yuritilmektedir.

2024 wyihnin Gglincl g¢eyreginde devreye alinan, enerji verimliligi ve sirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda gergeklestirdigimiz Glines Enerijisi Santrali (GES) yatirrmimiz, 2025 yilinin ilk geyreginde
de planlandigi sekilde basarili bir sekilde elektrik tiretimi yapmaya devam etmektedir. Elektrik tretim
suregleri istikrarli bir sekilde strdirilmekte olup, ilgili enerji tedarikgileri ile ylritiilen mahsuplasma
islemleri de diizenli ve sorunsuz bicimde ilerlemektedir. Bu kapsamda, hem cevresel sirdirilebilirlik
hedeflerimize katki saglanmakta hem de enerji maliyetlerinin azaltiimasina yonelik 5nemli kazanimlar
elde edilmektedir.

2025 yilinin ilk ceyreginde, daha once kiralama yonetimiyle faaliyet gosterdigimiz Mugla’daki
tesisimizin mulkiyeti satin alma yoluyla sirketimize kazandirilmistir. Bu stratejik adim bolgede uzun
vadeli Uretim hedeflerimizin pekistirilmesi acisindan 6nemli bir donim noktasi olmustur. Ayni
donemde Mugla’daki Uretim faaliyetlerimiz, herhangi bir kesinti yasanmadan planlandigi sekilde
devam etmektedir. Tesisin operasyonel verimliligini en Ust seviyede tutmak ve lretim siireclerini
daha da optimize etmek amaciyla, altyapi ve lstyapi iyilestirmelerine yonelik ¢calismalarimiz titizlikle
surdirtlmektedir. Buna ek olarak makine ve ekipman parkuruna yapilan ek yatirnmlar sayesinde

Uretim kapasitemizin artirilmasi ve teknolojik altyapinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.
11


https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/

2025 yilinin ilk ceyreginde de lretim tesislerimizin verimliligini en Gst diizeye ¢ikarmak ve teknolojik
altyapimizi giincel tutmak amaciyla sirdirilen yatirimlarimiza kararllikla devam etmektedir. Bu
kapsamda, idame makine, idame Bina Ar-Ge faaliyetleri ve Bilgi Teknoloji alanlarindaki planli ve
stratejik yatirnmlarimiz devam etmektedir. Yapilan bu yatirimlar, yalnizca mevcut uretim kapasitesini
desteklemekle kalmayip ayni zamanda operasyonel sireglerin dijitallesmesine, Uretim hatlarinin
esnekliginin arttirlmasina, c¢alisan saghgl ve is glvenligi acisindan daha ergonomik c¢alisma
kosullarinin olusturulmasina ve genel enerji maliyet verimliligine de énemli katkilar saglamaktadir.
S6z konusu c¢alismalar, sirketimizin uzun vadeli blylime hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynamakla birlikte strdurilebilir Gretim anlayisimizi daha da giiglendirmektedir.

Mersin ili Tarsus ilgesinde hayata gecirilmesi planlanan yeni yatinmimiza iliskin olarak, proje tasarimi
ve miithendislik hizmetleri konusunda yetkin bir proje firmasi ile anlasma saglanmustir. ilgili firma ile
yurutilen projelendirme siireci kapsaminda diizenli teknik toplantilar gergeklestiriime olup tesisin
ihtiyaglarina uygun sirdurilebilir ve verimli bir altyapi olusturulmasi yéniinde ¢alismalar devam
etmektedir. Ayrica s6z konusu yatirim kapsaminda yetkin bir ¢cevre danismanlik firmasi ile Cevresel
Etki Degerlendirme (GED) silreci igin anlagsma saglanmistir. Bu dogrultuda ilgili firmanin
koordinasyonunda proje tanitim dosyasinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar baglamistir.

11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BIiLGILER

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en (st seviyede tutulmakta ve risk odakli ic
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde ylritilmesinin
saglanmasi, is slreglerinde etkinligin ve verimliligin arttiriilmasina yonelik i¢ kontrol slireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

ic denetim c¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢
ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is sireglerinde etkinligin ve
verimliligin artirilmasina yonelik i¢ kontrol sireglerinin guglendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en (st seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan Kale
Holding i¢c Denetim B6liim Baskanlig tarafindan yerine getirilmektedir. Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitlist (11A) kriterleri dogrultusunda i¢c Denetim Béliimii faaliyetlerinin Uluslararasi ic Denetim
Standartlari’'na uygunlugu KPMG tarafindan 2020 yilinda yapilan Kalite Glivence Degerlendirmesi
(QAR) galismalari neticesinde belgelenmis olup, belge gecerliligi devam etmektedir.

Kale Holding i¢ Denetim Bolimii tarafindan, Denetim Komitesi'ne, denetim faaliyetleri ve gelisim
alanlarina dair her ¢eyrek sonunda raporlama yapilmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz
tyeleri olan Sn. Fevzi Tayfun Kiiciik (Komite Baskani) ve Sn. ismail Erdal Akkogoglu’dan (komite
Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette yurutilen ic denetim calismalarini yakindan takip
etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Yilin ilk ceyreginde, Denetim Komitesi bir
toplanti gergeklestirmistir.
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12. SIRKETIN RiSK YONETiIM POLITIKASI

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek ve uzun dénem siirdirulebilirligini saglayabilmek igin
diinyadaki global riskleri, sektorel ve endistriyel riskleri gozetmekte, risk yonetimi siirecini global
seviyedeki en iyi uygulamalari dikkate alarak uygulamaya gegirmektedir.

Riskler; finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakh olmak lizere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta; belirlenen besli skalalar
dogrultusunda dereceleri belirlenmekte ve onceliklendirmektedir. Bu sayede hangi risklere
odaklanilmasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine
tasinmakta; list Yonetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi saglanmaktadir.

Sirketin risk yonetim calismalari, Yonetim Kurulu Gyelerimizden olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Doért yonetim kurulu Uyesinden olusan
komitenin baskanligini, bagimsiz Giye Sn. ismail Erdal Akkogoglu yiiriitmektedir.

Yihn ilk geyreginde bir toplanti gergeklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
belirlenen kurumsal risk yénetimi siirecindeki tiim calismalarin yiritiilmesinden, istirakler, is
Gelistirme & Stratejik Planlama Direktori sorumludur.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hikimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kar dagitim déneminde,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biylme ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu’'nun o6nerisini Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yururlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

29.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin esas
sOzlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda, Yonetim Kurulunun 2024 yili hesap dénemine
iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin %20,11'ine denk gelen, 1,- TL nominal degerli beher
pay icin brut 0,434783 TL (net 0,369565 TL) nakit kar payina tekabiil eden, brit 200.000.000,-TL
(ikiyizmilyon Tirk Lirasi) tutarindaki kar payinin 6 Mayis 2025 tarihinden itibaren mevzuatta
ongorilen esaslar cercevesinde pay sahiplerine nakden dagitilmasi teklifi kabul edilmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENI

Donem iginde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, 2024 yilsonu veya 2024 yilinin ilgili donemi ile karsilastirmali temel

bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilanco

31 Mart
2025

31 Aralik
2024

Toplam Doénen Varliklar

4.089.085.342

4.288.557.248

Toplam Duran Varliklar

3.215.715.345

2.956.925.123

Toplam Varliklar

7.304.800.687

7.245.482.371

Toplam Kisa Vadeli Yukumlilikler

1.961.668.304

2.045.587.457

Toplam Uzun Vadeli Yukimlulikler

151.027.810

160.018.461

Toplam Ozkaynaklar

5.192.104.573

5.039.876.453

Toplam Kaynaklar

7.304.800.687

7.245.482.371

Gelir Tablosu 1 Ocak — 31 Mart 1 Ocak — 31 Mart
2025 2024
Satis Gelirleri 1.769.725.982 1.987.018.474
Briit Kar 663.500.344 830.513.493
Esas Faaliyet Kari 244.567.891 426.432.136
Net Dénem Kari 147.072.872 174.537.895
Temel Rasyolar
31 Mart 31 Aralik
2025 2024
Likidite Oranlan
Cari Oran 2,08 2,10
Asit-Test Orani 1,81 1,80
Nakit Oran 0,78 0,93
Mali Oranlar
Kisa Vadeli YUkUmildllkler / Toplam Varliklar %26,9 %28,2
Uzun Vadeli Ytuktumliltkler / Toplam Varliklar %2,1 %2,2
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %71,1 %69,6
Karlilik Oranlari Sé(l;ﬂzasrt 3:;(!)\;2“
Brit Satis Kari / Net Satislar %37,5 %41,8
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar %13,8 %21,5
Net Donem Kari / Net Satiglar %8,3 %8,8

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANGO

31 Mart
2025

31 Aralik
2024

Varliklar

Doénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal Yatinmlar

Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varliklar

1.537.209.186
76.293.673
1.661.404.662
12.769.373
1.648.635.289
700.096
546.789.714
37.941.431
55.290.138
173.456.442

1.907.555.443
72.895.385
1.477.846.936
9.161.175
1.468.685.761
673.450
602.579.664
28.143.534
35.568.628
163.294.208

Toplam dénen varliklar

4.089.085.342

4.288.557.248

Duran varliklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye

Yatirim amagh gayrimenkuller
Kullanim hakki varliklar

Pesin 6denmis giderler

3.703.516
2.329.080.208
260.674.155
71.429.155
257.471.463
128.250.640
165.106.208

3.852.054
2.186.737.249
185.902.993
71.429.155
209.310.193
124.137.664
175.555.815

Toplam duran varliklar

3.215.715.345

2.956.925.123

Toplam varliklar

7.304.800.687

7.245.482.371
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31 Mart 31 Arahik
2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 175.096.742 391.987.430
- Kiralama islemlerinden borglanmalar 21.802.723 28.705.010
- Banka kredileri 153.294.019 363.282.420
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi - 22.462
Ticari borglar 1.082.208.625 1.105.322.868
- lligkili taraflara ticari borglar 29.469.867 21.804.914
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.052.738.758 1.083.517.954
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 52.742.853 23.983.394
Diger borglar 105.553 116.175
- lligkili taraflara diger borglar 53.153 58.502
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 52.400 57.673
Ertelenmis gelirler 337.740.762 339.885.105
Ddénem Kari Vergi YUkimlaluga 106.054.665 29.759.711
Kisa vadeli karsiliklar 144.599.809 129.742.642
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 57.949.703 126.047.807
- Diger kisa vadeli karsiliklar 86.650.106 3.694.835
Diger kisa vadeli yukumlulikler 63.119.295 24.767.670

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.961.668.304

2.045.587.457

Uzun vadeli yukiamlilikler

Uzun vadeli borglanmalar 57.420.549 46.240.402
- Kiralama islemlerinden borglar 57.420.549 46.240.402
- Banka kredileri - -
Uzun vadeli karsiliklar 53.207.689 54.772.220
- Calisanlara sadlanan faydalara iligkin karsiliklar 53.207.689 54.772.220
Ertelenmis vergi yakumlulaga 40.399.572 59.005.839
Toplam uzun vadeli yukiimlilikler 151.027.810 160.018.461
Ozkaynaklar

Sermaye 460.000.000 460.000.000

Sermaye dizeltme farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

diger kapsaml gelirler ve giderler

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kazanglari /

(kayiplari), net

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari
Hisse senedi ihrag primleri
Geri Odenmig Paylar (-)

1.793.366.731
(103.385.039)
(103.385.039)
(301.864.985)
(301.864.985)

1.085.761.291
(32.410.303)

1.793.366.731
(103.385.039)
(103.385.039)
(307.020.233)
(307.020.233)

1.085.761.291
(32.410.303)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 543.988.588 543.988.588
Gegmis yillar karlari/(zararlarr) 1.333.699.646 311.011.760
Net dénem kari 139.327.296 1.022.687.886
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.918.483.225 4.774.000.681
Kontrol giicii olmayan paylar 273.621.348 265.875.772

Toplam 6zkaynaklar

5.192.104.573

5.039.876.453

Toplam kaynaklar

7.304.800.687

7.245.482.371




GELIR TABLOSU

1 Ocak-
31 Mart 2025

1 Ocak-
31 Mart 2024

Satis gelirleri
Satiglarin maliyeti

1.769.725.982
(1.106.225.638)

1.987.018.474
(1.156.504.981)

Briit satis kari

663.500.344

830.513.493

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden gelirler

Esas faaliyetlerden giderler (-)

(238.604.056)
(147.748.760)
(13.914.013)
99.512.584
(118.178.208)

(221.925.075)
(136.734.826)
(5.567.516)
86.526.022
(126.379.962)

Esas faaliyet kari 244.,567.891 426.432.136
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.036.173 9.105
Yatinim faaliyetlerinden giderler - (686)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 251.604.064 426.440.555
Finansal gelirler 181.339.466 147.948.928
Finansal giderler (-) (70.024.306) (92.251.516)
Parasal Kayip/Kazang (145.364.806)  (207.021.344)
Vergi 6ncesi kar 217.554.418 275.116.623

Ddénem vergi geliri/(gideri)

(89.087.812)

(111.547.674)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 18.606.266 10.968.946
Sirdiirilen faaliyetler donem kari 147.072.872 174.537.895
Net donem kari 147.072.872 174.537.895
Net donem kari dagilimi

Kontrol glici olmayan paylar 7.745.576 30.726.940
Ana ortaklik paylari 139.327.296 143.810.955
Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari 6lgiim kayiplari - -
Tanimlanmis fayda planlar 6lgiim kayiplari, vergi etkisi - -
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar

Yabanci para gevrim farklari 5.155.248 (4.058.213)
Diger kapsaml gider 5.155.248 (4.058.213)
Toplam kapsamli gelir 152.228.120 170.479.682
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glicii olmayan paylar 7.745.576 30.726.940
Ana ortaklik paylari 144.482.544 139.752.742
Pay basina kazang 0,003 0,003
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

29 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin
kayitl sermaye tavaninin 300.000.000,-TL'den (lgylUzmilyon Tirk Lirasi) 5.000.000.000,-TL'ye
(besmilyar Turk Lirasi) yikseltilmesine ve gegerlilik siresinin 2029 yilinin sonuna kadar
uzatilmasina iliskin esas s6zlesme degisiklik tasarisi onaylanmistir.

Ayni toplantida, Sirketimizin esas sozlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda, Yonetim
Kurulunun 2024 yili hesap doénemine iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin %20,11'ine
denk gelen, 1,- TL nominal degerli beher pay icin brit 0,434783 TL (net 0,369565 TL) nakit kar
payina tekabil eden, brit 200.000.000,-TL (ikiyizmilyon Tirk Lirasi) tutarindaki kar payinin 6
Mayis 2025 tarihinden itibaren mevzuatta ongorilen esaslar cercevesinde pay sahiplerine
nakden dagitiimasi teklifi kabul edilmistir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler,

2025 yilinin ilk 3 ayinda faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding
A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin bagl
sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbis ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2025 yilinin ilk 3 ayinda, gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbis ve gerekse
hakim ortagimizin/hakim tesebbusin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

lll) Bu donemde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2024 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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